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Priklad na uvod

—V lednu 2017 spoleCnost Daimler Financial Services AG (dcefina spoleCnost
Daimler) oznamila, ze koupila lucemburského poskytovatele elektronickych
platebnich sluzeb PayCash Europe SA. Timto spoleCnost ziskala zazemi v
regulovanych platebnich sluzbach, které po prejménovani koupené spoleCnosti
provozuje pod znackou "Mercedes pay".

— Sluzba Mercedes pay umoznuje zakaznikum Daimleru snadno a bezpecné platit
za jeji nabidky a sluzby v oblasti mobility prostfednictvim jejich smartphonu.
Zakaznici mohou na zaklade jednoho overeni nasledne velmi jednoduse vyuzivat
sluzby spolecCnosti a platit za ne.

— Daimler Financial Services zahrnuje fadu riznych sluzeb mobility, v€etné lidra na
trhu v oblasti sdileni automobilu, car2go a mytaxi taxi app, ktera pusobi v deviti
zemich EU. Ke vS§em témto sluzbam pujde vyuzit sluzbu Mercedes pay.

droj: daimler.com
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Co znamena Mercedes pay v praxi

—objednate pres smartphone, zaplatite pres Mercedes pay a do 30
minut mate pred domem pristavene auto

—lze zvyhodnene platit sluzby jako servis, pohonné hmoty, nahradni
dily (bonus programy)

—samoridici auta, sami se servisuji, sami tankuji, sami plati, vSe na
zakladé ramcovych pfikazu a smluv mezi majitelem a dodavatelem
sluzeb

—automobilky smeruji k trendu, ze neprodavaji auta ale zajist'uji
mobilitu (operativni leasing, vlastni taxi sluzby, vlastni carsharing...)
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Co je FinTech?

FinTechISROIeénostje_posk tovatel finan€nich sluzeb prostrednictvim
modernich technologii. FinTech:

— vyuzivaji principy sdilené ekonomiky,

— noveé zpusoby identifikace klientu,

— zpravidla funguiji v ryze internetové podobé.

Regulace:

- regulovand odvétvich finan&niho trhu — v Cesku dozor CNB

- Qpaéfenl' proti prani $pinavych pené&z — v Cesku dozor Finan&ni analyticky
ura
Nekteri poskytovatele financnich sluzeb, zejména ve svych pocatcich podnikani
nevi, ze jsou jejich sluzby regulovany. Nekdy na to prijdou az na zaklade vyzvy
NB k podani vysvetleni ohledne nabizenych financnich sluzeb (konkurence).
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FinTech v oblasti platebnich sluzeb

— P2P, B2B pujcky (napf. Lending Club, Zonky, Bankerat)

— crowdfundingove platformy (napf. Kickstarter, Fundlift, Dluhopisy.cz)

— internetové sménarny (napf. Devizy.cz)

— sprava bytl a vybér najemného za majitele (napf. Flatio.com)

— mzdovy servis obsahujici zasilani mezd za zaméstnavatele (nékteré ucetni kancelare)

— integratori mobilnich sluzeb (napf. Erika, Airtoy)

— umoznéni plateb po prevzeti zbozi (napf. Twisto, Vikipid)

— informovani o platebnich uctech klienta (platebni sluzbu je mozné poskytovat od 13.1.2018)

— sluzba nepfimého udeleni platebniho pfikazu (platebni sluzbu je mozné poskytovat od 13.1.2018)
— elektronické penézenky a platebni brany (napf. GooglePay, PayPal, GoPay, Sejf.cz)

— elektronické evidence a planovace vydaju (od 13.1.2018 je pfi napojeni na elektronické
bankovnictvi klienta regulovana platebni sluzba) (www.budgetbakers.com)

elektronické stravenky a benefity zaméstnavatelu dobijené na platebni kartu (napf. Sodexo, Benefi)
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Opravneéni k poskytovani platebnich
sluzeb

—registrace poskytovatel platebnich sluzeb malého rozsahu, do prumérného
obratu 3 mil. EUR mésicné za poslednich 12 mésicu, jen CR

— licence platebni instituce, bez omezeni obratu, cela EU

—vydavatel elektronickych penéz malého rozsahu, prumér vydanych el.
penéz za 6 mésicu nesmi presahnout ekvivalent 5 mil. EUR, jen CR

—vydavatel elektronickych penéz, bez omezeni, cela EU (Revolut)
— Banky (Revolut), pujcky bez papirt
— EU licence (passporting sluzeb)
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FinTech v oblasti investicnich sluzeb

—automatizované nizkonakladové investicni platformy (ETF)
—automatizovane elektronické poradenske platformy
—tvorba investiénich produktu na miru

—sofistikovany wealth management

—elektronicka distribuce investicnich fondu
—crowdfundingove dluhopisové platformy (Fundlift)

—robotické poradenstvi dle zadanych parametru a investicniho
profilu klienta (robo advice)
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Opravneni k poskytovani investicnich
sluzeb

—obchodnik s cennymi papiry (EU)
—Investicni zprostredkovatel

—Investicni spolecnost

—investicni fond (automatizovanée strategie)
—hedge fond (mensSi regulace)
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FinTech v oblasti uveru

—P2P uverove spotrebitelskeé platformy s licenci poskytovatele

—P2P uverove spotrebitelske platformy s registraci
zprostredkovatele

—B2B uvéroveé byznys platformy bez registrace Ci licence

—Automatizované overovani uveruschopnosti na zaklade
specifickych kritérii (socialni site — patent Facebook, lustrace
mobilniho telefonu — Home Credit, emailoveho uctu...)
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Opravneéni v oblasti poskytovani uveru

—(banka, 0,5 mld. ZK) fintech spoleCnosti zpravidla dodavatelem
reseni pro banky, nebo predmetem jejich akvizic

—nebankovni poskytovatel spotrebitelskych uvéru, jednodussi na
zalozeni | kapital, 20 mil. KC

- samostatny zprostifedkovatel spotrebitelskych uvéru
- komeréni Uvéry bez regulace CNB
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Na co si dat pozor pri zakladani
FinTech spolecnosti

—zakladatelské dokumenty (forma spolecCnosti, vztahy mezi
spolecniky)

—smlouvy s dodavateli reseni (IT, pravni a u€etni outsourcing...)
—smlouvy s investory (kolik % za co/kolik)
—regulace finan&niho trhu — licence CNB

—klientska dokumentace (smlouvy, obchodni podminky,
uzivatelské podminky webu apod.)
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Licencni rizeni u CNB
Struktura:
— Zadost
— Obchodni plan
— Dolozeni splnéni podminek pro ziskani
— Personalni predpoklady
— Vécné predpoklady
— Organizacni predpoklady
— Spravni poplatek (10.000 - 100.000)
— (zastupovani v fizeni pfed CNB)
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Obchodni plan
—Popisna cast
— Vychodiska pro sestaveni
— Trzni segment, analyza konkurence
— Marketingovy plan
— Personal
— Dolozeni realnosti OP
— Pocty klientu
— Vynosy
— Naklady (ztrata...zisk)
—Predikce ve formé vykazii
— Predikce rozvaha, vysledovka
— Na 1 az 3 roky
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Personalni predpoklady

—Vedouci osoby
— Odborné piedpoklady - vzdélani (VS) a odborna praxe
— Manazerska praxe — min. 3 roky na vedouci pozici
— Bezuhonnost — Cisty VRT, insolvence, exekuce, sankce

—Personal
— Z4dna & mala odborna praxe
— Bezuhonnost
— Specifické kontrolni funkce
— Compliance officer, risk manager, interni auditor
— Vzdelani, alespon rocCni praxe
— Bezuhonnost
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Vecneé predpoklady

—Kancelarskeé prostory
—Infrastruktura — PC, servery, internetove pripojeni

—Informacni system — kliCovy prvek
— Bezpecnost, fizeny pristup, logovani
— Kontinuita provozu, zalohovani, postup obnovy, pohotovostni plany
— Manualy, popisy, zastupitelnost...

—Sluzby (outsourcing) — sprava IT, ucCetnictvi, pravni sluzby...
—Klientské smlouvy, web, podminky
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Organizacni predpoklady

Doklada se vnitrnimi predpisy:

- Organizacni rad, zpUsob fizeni, popis funkci a odpovednosti,
pozadavku, neslucCitelnost funkci, poradni vybory...

- Pravidla pro poskytovani finan¢nich sluzeb — popis postupu
- Vnitrni kontrolni systém

- Rizeni rizik

- Bezpecnost a sprava IS, pravidla kontinuity provozu

- Produktové smernice
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Co se déje po podani zadosti na CNB

—3 mesice nic, Cekate v poradi...
—1. Vyzva k odstranéni nedostatku
—2. VVyzva k odstranéni nedostatku...

—Mozné prekazky: personalni, nedolozeni kapitalu, nedostatecny
IS, nerealny a nepodlozeny obchodni plan...

—Pokud nenastane neprekonatelna prekazka po 6-12 mesicich
kladneé rozhodnuti o udeleni povoleni Ci licence

—Hura mohu zacit... a teprve nyni vse zacCina ©.
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Vase dotazy?

(ja se vzdy bal zeptat ©)
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Dekuji za pozornost.

schejbal@akschejbal.cz
603881511

SCHEJBAL&PARTNERS s.r.o0., advokatni kancelar
Brno/Praha

SCHEJBAL & PARTNERS

www.akschejbal.cz


mailto:schejbal@akschejbal.cz

