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CESKA FILMOVA DISTRIBUCE
PO ROCE 1989

Ales Danielis

Kdy? jsem piijal zdvazek zmapovat vyvoj ¢eské filmové distribuce po roce 1989, nejprve
jsem piemyslel o zptisobu uchopent tohoto pomérné rozsghlého tématu. Nakonec jsem se
rozhodl soustredit na t¥i zdkladnf okruhy: promény organizace, nabidku programi a vy-
sledky ¢eské filmové distribuce. Transformaci zndrodnéné kinematografie, privatizaci
i vznik novych subjektti na trhu povazuji za zdklad dal$tho vyvoje filmovych distributo-
rl i provozovatell kin. Filmovd nabidka je potom spjata s vyvojem ndvstévnosti a trzeb
kin. Zvl4stn{ pozornost v celé prdci vénuji ¢eskym filmiim a jejich postavent na trhu.
Pro ¢&lenéni do kapitol jsem zvolil urdité ¢asové tseky a v p¥ipojenych tabulkdch pod4-
vam prehledy vybranych dat za dvacetileti od roku 1987 do roku 2006. Prvn{ kapitola se
tykd dédictvi zndrodnéné kinematografie. Rok 1987 jsem jako pocddtek zvolil proto,
abych pro srovndni ukdzal nékolik let pred rozhodujicimi zménami a zakulatil sledova-
né obdobf na dvacet let. Podstatnd je pot¥eba popsat, z éeho novodobd ¢eskd kinemato-
grafie vlastné vzesla. Rok 1990 je poslednim rokem monopolni distribuce. Obdobi 1991
az 1993 je obdobim transformace, privatizace a hleddni cest v novych podminkdch.
Vznikaji také zdkladn{ legislativni piedpisy. Zbytek devadesdtych let piedstavuje stag-
naci, v niz se ustdlila zdkladn{ struktura filmovych distributorli, ale dosud se nijak vy-
razné nezménila situace mezi provozovateli kin. Poédtek nového milénia pak predstavuji
vyrazné zmény pravé v provozovdni kin, které jsou katalyzdtorem dalStho vyvoje. Situa-
ce v celé oblasti se zlepSuje, ale v pozadf pretrvdvd fada problémi. Zdvéred¢nou kapito-
lu vénuji poslednim dvéma uzavienym letlim. Opét se zdd, Ze za¢ind néco nového, ale
pro analyti¢t&jsi pohled dosud nemdme potiebny odstup.

1987 —1990: Konec starych éastu

Na pocdtku povaZuji za velmi dileZité charakterizovat podrobnéji deskou filmovou di-
stribuci tak, jak vypadala pred rokem 1989. Filmov4 distribuce nebyla zastieSena jen
Ustredn{ ptjéovnou filmd, ale celou zdkladni strukturou Ceskoslovenského filmu.
Vyznamnou roli pro tehdejsi stav i budouct vyvoj filmové distribuce pfitom sehrdvala si-
tuace ve filmové tvorbé. Vztah deskych divdkd viici ¢eskému filmu totiZ vychdzi z pev-
néjsich zdkladd, nez se nékdy v pribéhu sledovanych dvaceti let zddlo. Vychozi stav
organizace Ceskoslovenského filmu toti% v mnohém ovlivnil zplisob, jakym postupovala
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restrukturalizace ¢eské kinematografie. Ostatné n&které vlivy ptivodniho stavu pretrvd-
vaji jako genové dédictvi do soudasnosti.

Filmov4d distribuce

Filmov4 distribuce samoziejmé patiila do stdtnf organizace Ceskoslovensky film (d4le jen
CSF) a reprezentovala ji zejména monopoln{ Ustredn{ pijc¢ovna filma (ddle jen UPF),
kterd vznikla p¥i posledn{ vyznamné;jsi reorganizaci Ceskoslovenského filmu v roce 1957.
UPF oviem viibec nenf mo#né spojovat s klasickymi distribuénimi organizacemi, jak je
méme dnes. UPF neméla ani plny vliv na ndkup programi, které kinlim nabizela, ani
nebyla s kiny v pi{fmém obchodnim styku. Pokud si tedy prdci sou¢asné distribuén{ orga-
nizace vymezime jako vybér a ndkup filmg, jejich piipravu k uveden{ véetné marketingu
a obchodnf uplatnénf filmt u provozovateld kin, UPF zajisfovala jen onu prostiedni f4zi
piipravy filmt k uvedeni.

Vybér filmu zajislovala tzv. vybérovd komise, jejiZ ¢innost UPF sice technicky zajislova-
la, ale schvalovaci oprdvnéni bylo v rukou Ustiedntho Yeditelstvi CSF (ddle UR CSF).
Tento proces byl piitom velmi komplikovany a k navrhovanym filmiim se éasto vyjadio-
vala fada oficidlnich i neoficindlnich ,,autorit®. Po konedném schvilen{ filmu dstfednim
feditelem byl obchodnim p¥ipadem povéren Ceskoslovensky filmexport (ddle jen Film-
export), centrdln{ organizace zahraniéniho obchodu. Distribuéni organizace byly v CSSR
dvé, vedle UPF s piisobnosti pro CSR jesté Slovenskd ptijéovna filmé (ddle SPF) s pii-
sobnosti pro SSR. Podnik zahrani¢ntho obchodu v8ak byl jen jeden, a to v p¥fmé plisob-
nosti prazského UR CSF. Pokud se pracovnikim Filmexportu podafilo obchodni piipad
realizovat (ve srovndni s dneSkem jim to ale trvalo velmi dlouho, nékdy i pfes rok),
mohla UPF — oficidlné v koordinaci s SPF — piipravovat uvedeni filmu do kin.

Domdcf filmy byly piebirany od podnikfi ,,tvorby* a ty fungovaly v CSR t¥i: Filmové Stu-
dio Barrandov, Filmové Studio Gottwaldov a Krdtky Film. Na Slovensku existoval pod-
nik Slovenskd filmovd tvorba, zndmy jako studio Koliba. Veskeré deské filmy ovSem
musely byt opét k uvedeni v &eské filmové distribuci schvédleny UR CSE slovenské
pak Generélnim ¥editelstvim Slovenského filmu. Mezi UPF a SPF existovala vzdjemns
smlouva, takZe kazdy film schvdleny pro CSR byl automaticky uvddén i na Slovensku
a naopak.

V druhé poloviné osmdesdtych let bylo nejfrekventovanéj$im politicko-spoledenskym po-
jmem ve vychodnim bloku slovo prestavba. V &eskych pomérech vsak $lo spiSe o boj o po-
zice. V Ceskoslovenském filmu byla situace zvl4sté absurdni. Dne 1. ledna 1989 se fe-
ditel UPF Tugan Vesely (ve funkci od 1. kvétna 1984) stal dst¥ednim feditelem CSFE.
Paradoxné vSak rozhodné& neslo o progresivni posun v duchu situace v Polsku nebo
Mad’arsku. Tugan Vesely byl pomérné $ikovny diplomat s tizkymi vztahy na veden{ teh-
dejstho Svazu deskoslovenskych dramatickych umélei. Ten sice byl na tu dobu mirné
progresivni, ale Vesely sdm mél blizko spise k apardtu UVKSC a politikdm typu Mirosla-
va gtépéna. Reditelem UPF byl jmenovdn dosavadn{ vyrobné technicky ndméstek Fran-
tiSek Vomela. Kam hodld smé¥ovat deskoslovensky film, v8ak rozhodné& nebylo jasné.
Dlouholety praktik FrantiSek Vomela, ktery byl jiz v ddchodovém véku, nevydrzel ve funk-
ci dlouho. K 1. srpnu 1989 nastoupil do funkce feditele UPF RSDr. Miroslav Pospichal,
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dlouholety pracovnik apardtu UV KSC. Situace distribuce vypadala z tohoto pohledu
velmi depresivné. Ve skutednosti vSak §lo ziejmé o odménu tdstiedniho feditele za pomoc
pii cesté vzhiru a pro Pospichala také pozdni snahu uplatnit se v béZném zaméstnéni.
Po krdtkou dobu, kterd mu ve vedeni UPF byla vyméiena, se choval pomérné pragmatic-
ky. Moc jinych moZnosti mu jiz ale nezbyvalo.

S pasivnim souhlasem ochromeného UR CSE, vedeného jiz technickym ndméstkem
ing. Bretislavem Pivodou a pod praktickym vedenim Ob¢anského féra UPF probéhl jiz
na jate roku 1990 konkurs na nového ¥editele UPE. V konkursu zvitézil a 2. kvétna 1990
se feditelem UPF stal Jan Jira, dlouholety aktivni pracovnik kin se zkuSenosti z Chebu,
Prahy, Zatce a Loun. Pod jeho vedenim se UPF zadala pfipravovat na restrukturalizaci
filmové distribuce.

Obchodnimi partnery UPF byly ,,krajské filmové podniky* zfizované krajskymi nérod-
nimi vybory a podléhajici krajskému politickému dohledu. Tyto organizace s vyjimkou
Prahy nevlastnily kina, ale fungovaly jako programovaci agentury, sklady a technické
sluzby pro jejich provozovatele. Od UPF dostaly pridélené kopie a reklamni materidly
a uzaviraly obchodn{ smlouvy, coZ de facto odpovidd prici programovych oddéleni dnes-
nich distribuénich organizaci. Krajské orgdny se ale podilely i na schvalovdnf filmd,
a tak se stdvalo, Ze nékteré filmy byly v n&kterych oblastech CSR zakézdny. S t&mito pro-
blémy se potykaly napiiklad filmy reZisérky Véry Chytilové.

Obchodn{ postupy uplatitujici se na konci osmdesétych let ve filmové distribuci byly
v mnoha aspektech zatiZeny naprosto nesmyslnym byrokratizmem, ale nachdzime v nich
také urdité obchodni jddro, které se stalo vychodiskem pro prechod na trzni podminky.
Divék platil v kin& vstupné, které bylo od roku 1969 v tzv. kategorii limitnich cen, tak-
e UR CSF svym vynosem stanovovalo zdsady jejich tvorby a hornf hranici. Posledn{
takovy vynos o vstupném vydalo UR CSF 18. zai{ 1990.

Kino za film platilo bud’ procenta ze vstupného, nebo fixni poplatek. Procenta se stanovo-
vala podle kategorie filmu mezi 20 a 55 %, piiéemZ priimér se pohyboval tésné nad 50 %.
Kina plij¢ovné odvddéla krajskym filmovym podnikdm, které si ponechaly 11 % utrZzené
¢dstky, tedy pribliZzné 5,5 % vybranych trzeb. Zbyvajici ¢dst, tedy p¥iblizné 45 %, dosté-
vala UPFE, Drtivou vétginu pfijmu ovSem UPF odvedla UR CSF do tzv. fondu filmové vy-
roby. UPF hradila vegkeré néklady na vyddnf filmd, takZe hospodafila s pldnovanou ztra-
tou, kterd ji byla UR CSF hrazena. Vztah mezi CSF a kiny tedy mél prvky standardniho
obchodntho vztahu, aviak uvnité CSF dochézelo k pierozdélovacim a do jisté miry i za-
mlZovacim hospodéiskym toktim. PfestoZe Filmexport byl federdlni, zatimco UPF nérod-
nf organizaci, byl kazdy obchodnf pifpad dovozu filmu po schvaleni UR CSF realizovan
na zdkladé objedndvky UPF. SPF na zdkladé vzdjemné smlouvy automaticky hradila UPF
23 % vynaloZenych ndklada.

Pro rok 1990 UR CSF zménilo pravidla pierozd&lovani. UPF odvddéla do nové zaloze-
ného fondu kinematografie veskeré plijéovné a zpétné fakturovala svij podil ve vysi
37 %. Korunové kryti zahrani¢nich ndkupt naopak tiétoval Filmexport p¥fmo viéi fondu
kinematografie. UPF se tak ze ztrdtové organizace stala ziskovou, ale v podstaté mtZzeme
konstatovat, Ze jeden ekonomicky nesmysl nahradil jiny. Ostatné tento ekonomicky mo-
del vydrzel stejné jako celé UR CSF jen do konce roku 1990.
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Provozovan{i kin

Vlastn{ kina byla v drtivé mife z¥izovdna ndrodnimi vybory, jen zlomek patiil odbortim
(Revoluéni odborové hnuti — ROH) nebo télocviénym jednotdm (Cesk}? svaz télesné vy-
chovy — CSTV), zejména jako souddst vicedcelovych zafizeni. Ndrodni vybory provozova-
ly kina bud’ pifmo, nebo prostiednictvim svych pifspévkovych organizaci. Pokud bylo ve
mésté vice kin, vznikaly ,,méstské spravy kin“. Nejvétsi takovou méstskou spravou kin
byl Filmovy podnik hl. mésta Prahy, ktery zdroven plnil funkci krajského filmového pod-
niku, takze mé&l pifmou obchodnf smlouvu s UPE. V osmdesétych letech zacaly v nékte-
rych krajich vznikat okresnf sprdvy kin, jejichZ ptivodni zdmér byl soustiedit mald kina
do celkd a zajistit tak jejich efektivné&jsi provozovani. Okresni spravy vSak tuto mySlenku
napliiovaly zcela ojedinéle. Casto predstavovaly jen dal$i administrativni apardt. Nenf
divu, %e mistni ndrodni vybory je chdpaly jako dals{ zdsah do jejich pravomoci.

Stejné& jako v celé spoleénosti probihal od listopadu 1989 velmi intenzivni obdansky po-
hyb i v oblasti filmové distribuce. JiZ 22. prosince 1989 bylo vyhldseno zaloZeni odboro-
vého svazu KINOS, jehoZ ustavujic{ sjezd byl svoldn na 6. a 7. dnora 1990. Dne 15. tnora
se valnd hromada zdstupct kin, sprdv kin, filmovych podniki, videoptijéoven a dalsich
sloZek rozhodla zaloZit Asociaci filmovych distributori (ddle AFID). Pfedsedou prvniho
vykonného vyboru se stal Jan Jira, v té dobé& jesté zastupujici Sprdvu méstskych kin
Louny. AFID v po¢dtku sdruZoval kina, sprdvy kin, krajské filmové podniky a jeho ¢le-
nem se stala také jedind existujici distribuéni organizace UPF.

Na pielomu roku 1989 a 1990 bylo v CSR v provozu 1326 klasickych kamennych kin.
463 kin bylo aprobovdno pouze na uvddén{ klasickych 35mm film&, 827 mélo funkéni
sirokotihlou projekei a 36 dokonce projekei 70mm formdtu. Pomérné p¥isnd schvalovaci
kritéria totiz neumoziiovala v nékterych sdlech s piili§ malym pldtnem uvddét Sirokotihlé
filmy. Pozdéji se v8ak tyto normy uvolnily a kina, kterd pteZila do poloviny devadesdtych
let, jiz bézné uvddéji i filmy Sirokodhlého formatu bez ohledu na parametry pldtna a hle-
disté. Naopak 70mm formdt pomémé rychle skonéil a posledn{ film, ktery byl v deské
filmové distribuci uveden i v 70mm kopiich, byl TOTAL RECALL v dubnu 1992. Dnes je
v CR snad jediné kino schopné projekce filmu ze 70mm formdtu v Krnové. Kromé ka-
mennych kin bylo 35mm projekef vybaveno i 32 fungujicich kinokavdren a 152 letnich
kin. 72 mist navstivila v roce 1989 pojizdnd kina a stdle jesté bylo v provozu 273 kin
uvddéjicich filmy z 16mm formdtu. Nové bylo ke konei roku 1989 registrovdano 80 video-
kin. Slo oviem o lokdlni projekce uZivajici jen nékolik televiznich obrazovek a jejich
provozovan{ bylo autorskoprdvné sporné, protoze vétsinou vyuzivaly videokazety, ke kte-
rym nebyla k dispozici prdva k vefejnému uvddéni. Tento zptisob §ifent, b&Zny napiiklad
na Balkédné, se u nds nastésti neuchytil. Nové vznikajici digitdln{ kina jiZ pati{ k jiné eta-
p¢ historie a prdva k film@m, kterd vyuZivajf, jsou vétSinou dobfe oSetfena.

Nabidka filmu
Podet premiér celovedernich filmovych program@ se v priibéhu celych osmdesdtych let

drzel nad 210 a kaZzdoro¢né se v nabidce objevovaly filmy z 25 aZ 30 sttt svéta. Pro filmy
z tzv. vyspélych nesocialistickych zemf, kam se kromé evropskych zemf{ zpoza rezavéjici
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Zelezné opony a USA poditaly také Kanada, Austrdlie, Novy Zéland a Japonsko, platil re-
gulaénf princip, podle kterého nesmély prekroc¢it 30 % celkové nabidky.

V osmdesdtych letech bylo toto smérné &islo motorem ndkupu filmi ze socialistického
tdbora a tzv. tfettho svéta. Tento efekt ostatné filmové distribuce vykazuji vidy, pokud
jsou podrobeny néjakym restrikénim limitim a kvétdm. Dokonce byla zavedena katego-
rie filma ,,pro zvl&stn{ vyuziti“, v jejimZ rdmci byly vyddvdny vietnamské filmy bez pre-
kladu (Ceéi na né stejné nechodili). Stadilo pak zorganizovat pér projekef pro vietnam-
ské délniky a filmova distribuce dostala édrku. Ono vybrat kaZdoroéné pres padesdt
filmt ze socialistickych zemf{ nepoditaje domdcei produkei a ,,velkého bratra“ bylo dost
obtiZzné. Nékteti novindii se pak divili urychlené likvidaci celé ¥ady nakoupenych filma
po roce 1989, na které se aktivné podileli sami vybirajici.

Politika vSak v dané chvili byla druhofad4. Zménila se kritéria. JiZz nebylo nutné na 3 z4-
padnf filmy uvést 7 ostatnich a misto nesmyslnych édrek za vyddvani filml zadala hrat
roli ekonomickd kriteria. V roce 1990 procentni limity prestaly platit, avSak pokradoval
nejen monopol UPE, ale hlavné monopol zahraniéniho obchodu ztélesnény Filmexpor-
tem. Ac¢koli o operativnosti v ndkupu filmi se hovofit nedalo, stoupl pocet zdpadnich ti-
tuld ve srovndnf s predchdzejicimi lety o vice neZ 20. Podet filma z produkce USA popr-
vé od roku 1947 prevysil pocet sovétskych a poprvé po vélce bylo v jednom roce vyddno
vice nez 30 americkych filma. Hranice z dne$niho pohledu nepatrnd, z tehdejs$iho nevi-
dand. V&tsimu poctu brénil nedostatek volnych finanénich prostredkd, jiz zminénd ope-
rativnost Filmexportu a pak piekvapivé také situace na trhu.

Ve chvili, kdy zanikla cenzura a padly limity pro dovoz filmi, se velké americké spolec-
nosti zacaly chovat trzné&. Difve byly za Zeleznou oponu nabizeny filmy za pevny popla-
tek zcela nepatrné vyse prosté proto, Ze jinym zplisobem se na nds trh nebylo mo7né do-
stat. Navic zde byla i zfejmd politickd podpora vyvozu filmi do socialistickych zemi.
Jednalo se totiz o jednu z mdla moZnosti, jak se setkat s hodnotami zdpadni civilizace
a americkym zpisobem Zivota. Tuto skuteénost uvddim jako fakt a neptikldddm ji Zddny
pozitivni ani pejorativni ndboj. Koncem osmdesétych let se ovSem hroutila Zeleznd opo-
na a s nf i jejf neprostupnost. Prvn{ spolecnosti zastupujici zdjmy nadndrodnich korpora-
cf se podafilo pod patronaci mad’arské vlddy ustavit prvn{ spoleény podnik a proniknout
na vychodoevropsky trh s prvni standardni obchodni smlouvou. Tento subjekt p¥itom jiz
v roce 1989 zadal s regulérni distribuc{ a podobny vyvoj v ostatnich ,,socialistickych ze-
mich“ byl jen otdzkou ¢asu. VSechny americké spoleénosti sdruzené do MPAA (Motion
Picture Association of America, tzv. hollywoodsk4 studia) s jedinou vyjimkou Columbie
zastavily sviij obchod se zemémi st¥edni a vychodni Evropy a vyckdvaly dals{ vyvoj.

Ve stdtem ¥{zené kinematografii byla pomérné pevné zakotvena pozice deské filmové
tvorby. V druhé poloviné osmdesdtych let se pocet vyddvanych éeskych filmb pohyboval
ro¢né mezi 40 a 45 tituly. Obcas sice byly otevirdny diskuse, zda tento pocet nenf piflis
vysoky, zejména v konfrontaci s vyraznym podilem $edivych a nezajimavych filma, kte-
ré neocenila ani tehdejsi kritika, ani divéci a dnes jsou jiZ vétSinou zcela zapomenuty.
Na druhé strané se oviem vizdy objevoval protiargument operujici nesmyslnym rozhod-
nutim z padesdtych let vyrdbét jen dobré filmy, coZ vedlo k prudkému sniZenf jejich po-
étu, aniz by pochopitelné (zejména v tehdejsich politickych pomérech) vzrostla kvalita.
JiZ v roce 1989 se vedle novych filmi do kin vrétilo formou obnovenych premiér 8 diive
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zakdzanych titulii. Skute¢nd lavina se pak strhla v roce 1990, kdy bylo do kin uvedeno
84 deskych filmd, z nichZ vétSina patiila k pozastavenym nebo dokonce neuvedenym ti-
tultim Sedesdtych let. Diky tomuto podtu se prudce zvysil i celkovy pocet registrovanych
premiér na 251 a podil deskych filmi na plnou tfetinu.

Ndvstévnost a trzby

Koncem osmdesdtych let se podet uskutednénych predstaveni v deskych kinech drzel
okolo 550 tisfc a ndvStévnost se stabilizovala nad 50 miliond divdkd. Pokles, ktery probi-
hal od néstupu televize, se v roce 1989 zpomalil. Divodem bylo praktické ochromeni
dramaturgie televize, kterd pevné drZela ,,stranickou linii“ a nenabizela divakdm dosta-
teéné atraktivni pofady. Zejména reakce na petici ,,Nékolik vét“, kterou podepsalo mno-
ho dosud bé&Zné vystupujicich umélct, jeji program znacné decimovala. UPF ani kina
vétinou na podobné aktivity nereagovaly a téZily z toho. Primérné vstupné &inilo z dnes-
nfho pohledu neuvéfitelnych 6,89 Kés.

V roce 1990 doglo k prvnimu skokovému poklesu ndvstévnosti. Prudké spoledenské po-
hyby jiz zadaly vytladovat kino z pozice jedné z mdla moZnosti trdveni volného ¢asu.
Ostatné také prebytek volného ¢asu, ktery byl pro ,,socialistickou éru“ typicky, protoze
v prédci se nikdo nepietrhl, se pozvolna ztrdcel. Lidé zacali zjistovat, Ze Gas lze trdvit i ji-
nak, ale jesté si s tim piili§ nevédéli rady. Kina navstivilo néco pres 36 miliont divdkda,
prumérné vstupné stouplo jen mirné na 7,87 Ké&. Trzba kin 286 miliont korun byla nej-
niz${ za celé obdobf od osmdesétych let do soucasnosti.

Ceské filmy v osmdesdtych letech mély trvale velmi silnou pozici a chodila na né obvyk-
le tfetina vSech ndv&tévniki kin. Musime si ovsem uvédomit, Ze v kontextu socialistické
kinematografie existovalo nékolik podptrnych faktorti, které nelze rozumné nahradit.
Pitedné byla nabidka kin velmi chudd a zejména konkurence filmt z USA a zdpadn{
Evropy direktivné omezovand. Za druhé hrdla svoji roli Si¥e nabidky deské tvorby. V po-
Stu vyrobenych filmti na obyvatele jsme vlddli svétu a ekonomické podminky umoziiova-
ly zjevnou nadprodukei. V neposledn{ fadé se kromé kvét regulujicich pocet vydanych
filmi sledovaly i poéty divdkid podle skupin produkci. Nékteré krajské filmové podniky
a také spravy kin mély tento ukazatel zapracovdn i do hodnocenf{ pracovnikd. Tento uka-
zatel bylo moZné manipulovat umélym omezovdnim ndvstévnosti atraktivnich zdpadnich
filmi (coZ se také objevovalo), ale ekonomické ukazatele naopak tento postup kompliko-
valy. Typickym feSenfm se proto stalo umélé navySovani ndvstévnosti produkef ,,vhod-
nych* zem{ — ndbory, hromadné ndvstévy hrazené odbory, $kolnf piedstaveni a podobné.
Pokud si vedoucf kina nechtél své ndvstévniky dplné odradit, nemohl tyto projekce sté-
le napliiovat sovétskymi a bulharskymi filmy. Tim pddem byla k témto déeltim nejcastéji
vyuZivdna prdvé deskd tvorba.

V roce 1987 se stala nejnavitévovandjsim filmem VESNICKA MA STREDISKOVA p¥ed obno-
venou premiérou NEZKROTNE ANGELIKY (v Top 20 bylo pét filmi této francouzsko-italské
série). Zajimavé bylo $esté misto pomérné zdvazné a kritikou ocetiované éeské PAVUCI-
NY. V roce 1988 zvit&zil film BONY A KLID pred komedif JAK BASNIKUM CHUTNA ZIVOT a nej-
Gsp&&néjSim zahraniénim filmem — australskym KROKODYLEM DUNDEE. Symbolické bylo
dvacdté misto sovétského prestavbového POKANT s témé&¥ pul milionem divdkd. Celkem
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se v obou letech do Top 20 dostalo 6 eskych filmi. V roce 1989 zvitézila komedie SLUN-
CE, SENO A PAR FACEK pied americkymi VZPOMINKAMI NA AFRIKU a dal$im ¢eskym filmem
KOPYTEM SEM, KOPYTEM TAM. Ceskych film bylo v Top 20 pét, a to véetn& obnovené pre-
miéry HORI, MA PANENKO na devatendctém misté. Predstavitelem zmény se v roce 1990
stala francouzskd erotickd EMMANUELLE na prvinim misté pied sérif 6 americkych filma
vedenych HRISNYM TANCEM. Prvnim &esky filmem byli aZ na osmém misté SKRIVANCI NA
NITI a v Top 20 se objevily jen 3 deské tituly.

1991 -1993: A vSechno je najednou jinak

Rok 1991 byl rokem nula novodobé historie eské filmové distribuce. Byl rokem, kdy
redlné v deském distribu¢nim prostiedi vznikla konkurence, ackoliv na legislativni po-
tvrzeni tohoto trendu jsme si jest€ museli pockat. Probihaly bouilivé diskuse o znéni no-
vého zdkona a o uspofdddni kinematografie ve svobodné spole¢nosti, ale skuteény vyvoj
se bourlivé ubiral svym vlastnim smérem a legislativni proces jednoznaéné predbéhl.
Do tvodu této kapitoly se hodi bonmot MiloSe Formana o pfechodu ¢eské kinematogra-
fie ze sklenfku do dZungle.

Na poddtku roku bylo zruseno UR CSF a s nim i jediny rok fungujici ,,piestavbovy* sy-
stém pierozd&lovani, postaveny na bazi fondu kinematografie. Jednotlivé podniky CSF
se staly samostatnymi hospoddiskymi organizacemi a byly bez né&jaké zvlasini prdvni
Upravy zaclenény do sféry Ministerstva kultury CR. Zanikla direktivn kooperace s pod-
niky plsobicimi na Slovensku a zGstaly jen standardn{ obchodnf{ vztahy. V neuspordda-
nych legislativnich podminkdch ziidilo ministerstvo kultury grantovou komisi (existo-
vala od srpna 1991 do biezna 1992), kterd rozdélila 100 miliond korun ze zruSeného
fondu kinematografie na rozpracované a nové filmové projekty. Lucernafilm ziskal pro-
stfedky na vyddnf nakoupenych filmd pro filmové kluby.

V tomto obdobi nédsledné vznikly dva kli¢ové pravni dokumenty ovliviiujici filmovou di-
stribuci dodnes. Zakon 241/1992 Sb. o Stétnim fondu Ceské republiky pro podpory
a rozvoj ¢eské kinematografie (ddle jen zdkon o fondu) a zdkon 273/1993 Sb. o nékte-
rych podminkdch vyroby, $ifenf a archivovdni audiovizudlnich dél, o zméné a doplnéni
nékterych zdkond a nékterych dalsich predpist (déle jen zdkon o audiovizi).

Prvni zdkon umoinil vznik Stétntho fondu Ceské republiky pro podporu a rozvoj ¢eské ki-
nematografie (déle jen Stdtni fond), ktery sehral uréitou roli pii financovani deské kine-
matografie, adkoli prakticky po celé obdobi, kterému se vénujeme, trpél nedostatkem
prostiedki. Z pohledu filmové distribuce je podstatné, Ze zavedl piiplatek 1 K& ke vstu-
pence, ktery je odvdadén provozovateli kin do Stdtnfho fondu.

Druhy zdkon stanovuje nékteré definice a upravuje nékteré ndlezitosti distribuce, ale jeho
nejpodstatnéjsi ¢dsti je predposledni paragraf, ktery zni: ,,Zrusuji se §1, §3 odst. 2 a §4
dekretu prezidenta republiky ¢. 50/1945 Sb., o opat¥enich v oblasti filmu*. Zdkon o audio-
vizi ze dne 15. ¥{jna 1993 tak a7 nabytim tGdéinnosti zvefejnénim zlegalizoval soukromé
podnikdni v oblasti filmové tvorby a distribuce, které v té dobé jiZ v praxi existovalo.
Filmové distribuce se samoziejmé dotykala i fada jinych zdkont a jejich novelizact, kte-
ré v téchto letech vstoupily v platnost. Za viechny mtiZeme p¥ipomenout, e na zdklads
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zdkona 588/1992 Sb. o dani z piidané hodnoty se od 1. ledna 1993 zadal vztahovat na
vstupenky do kina i odvod ptijéovného 5 % DPH u provozovateld kin i distributort, ktefd
se stali platci DPH.

Filmovd distribuce

Na poddtku roku 1991 stdle jesté fungovala jen jedind distribuén{ organizace, kterd byla
vlastnéna stdtem a pouze zménila své jméno z UPF na méné ,,dstiedni Lucernafilm.
Tim chtélo nové vedent ddt najevo, Ze se ztrdtou monopolu poéitd a plipravuje se na néj
a zdroven deklarovat kontinuitu s ptedtotalitn{ situaci, kdy Lucernafilm patife{ rodiné
Havla piedstavoval jednu z nejvyznamnéj$ich produkénich a distribuénich spolecnosti.
JiZ od konce roku 1990 piitom probihala fada jedndnf, kterd p¥ipravovala podminky pro
skuteénou zménu situace. Lucernafilm prochédzel velmi sloZitou vnitini restrukturaliza-
cf, oddélovaly se od né&j nékteré vedlejsi provozy, snizoval se podet zaméstnanci a vedly
se diskuse o formé& jeho privatizace. Pokud chtél Lucernafilm restrukturalizaci pieZit,
potieboval stabiln{ pifsun novych filmd s komerénim potencidlem, a proto zadal jednat
s nékterymi zdstupei velkych hollywoodskych studif.

Lucernafilm se ze stdtniho podniku proménil k 1. kvétnu 1992 na akciovou spoleénost
s jedinym zakladatelem — Fondem ndrodniho majetku — a vstoupil do prvn{ vlny kupénové
privatizace. V prvnim pfedstavenstvu spole¢nosti zasedli kromé reditele Jana Jiry jesté
Norbert Auerbach a Zdenék Svérdk. Cely proces privatizace byl ukonéen az 14. prosince
1993, kdy se vlastnickych prdv ujali akcioné¥i vysl{ z privatizace. Pfedsedou piedstaven-
stva spole¢nosti se stal nejvétsi akciond¥ prof. Ale§ T¥iska, v piedstavenstvu zidstal ¥edi-
tel Jan Jira a novymi &leny byli jmenovéni distribuéni feditel Ale$ Danielis a zdstupci
dalsich akciondid Martin Klaus a Zdenék Kozdk.

Vnitin{ restrukturalizace se navenek projevovala zejména vytvorenim t¥i relativné samo-
statnych distribuénich skupin — Alfa, Beta a Gama, které se staraly o komplexn{ p¥ipra-
vu film& uvddénych Lucernafilmem do kin. Distribu¢ni skupina Beta vedend Janem
Strnadem zahdjila 6. ¢ervna 1991 distribuci filma spole¢nosti Fox Intl., pfi¢emz dohoda
s touto spolecnosti byla pfipravovéna jesté pod patronaci Filmexportu. Distribuéni sku-
pina Alfa pod vedenim Milici Pechdnkové pfipravila do distribuce 8. listopadu 1991
prvni film na zdklad&€ smlouvy se spoleénosti UIP, jeZ v této dobé zastupovala produkci
Paramountu, Universalu a MGM/UA. UIP byla onou spole¢nosti, kterd prvni prolomi-
la obchodni Zeleznou oponu v Madarsku. To, %e si UIP v Ceskoslovensku zvolila pré-
v& Lucernafilm, bylo také zdsluhou Norberta Auerbacha, jenz do Lucernafilmu piinesl
znalosti a kontakty z doby jeho aktivniho ptsobeni v mezindrodnim filmovém obchodé.
Distribuéni skupina Gama Svatavy Peschkové se specializovala na nezdvislé, evropské
a dom4cf filmy.

V letech 1991 a 1992 jesté oficidlné platila vSechna ustanovent tzv. zndrodiiovaciho de-
kretu 50/1945, avsak v&ichni predpoklddali, Ze novy zdkon o kinematografii, af uz bude
jakykoli, rozhodné soukromé podnikdni v oblasti vyroby a distribuce filmi umozni.
V tom duchu se také vyvijel prakticky Zivot. Jiz samotné zatazen{ Lucernafilmu do prvni
vlny kupdnové privatizace bylo totiZ z pohledu zndrodiovactho dekretu piinejmensim
podivné. Ozyvaly se sice ojedin&lé hlasy proti privatizaci, zejména v oblasti tvorby, ale
smér vyvoje jiZ byl nastolen.
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Nové distribuéni spole¢nost mohla vzniknout na zelené louce, anebo se transformovat
z nékterého podniku patiiciho do staré struktury stdtni kinematografie. Kromé Lucerna-
filmu mély pomérné zajimavou vychozi pozici zejména provozovatelé kin, krajské fil-
mové podniky, podniky filmové tvorby a samoziejmé Filmexport, ktery mél k obchodu
s filmem nejbliZe. Bourlivy vyvoj probihal i na Slovensku, a tak v rdmci spoleéného fe-
derdlniho stdtu bylo nutné poditat i se slovenskymi podniky, zejména SPE

Organizacf, jeZ mohla mit dostatec¢nou silu k prosazent vlastnich obchodnich zdméri ve
filmové distribuci, byl Filmovy podnik hl. m. Prahy (déle Filmovy podnik). Obdobn4 or-
ganizace v Mad’arsku Budapest Film byla prilomovou spoleénosti, kterd prvni ze vSech
socialistickych zemi prolomila stdtni obchodni bariery a zaloZila prvni spoleény podnik
s americkou filmovou spoleénosti. Filmovy podnik, ktery byl pifspévkovou organizaci
Ndrodniho vyboru hl. mésta Prahy, v8ak mé&l dost prdce s obhajobou vlasini existence.
Prazsky magistrat nemél ambici jej privatizovat, ani jej nechtél pustit do samostatného
aktivniho podnikéni. Reditel Filmového podniku Miloslav Maitk (ve funkci od listopadu
1989) se ocitl v obtiZné situaci, protoZe ¢elil silnym tlakiim na preddni kin majitelm
objektl, zejména v centru mésta. Vétsina kin po pieddni zanikala a otdzkou dne nebyl
rozvoj, ale alespoii zachovdni kin v Praze. Miloslav Matik svoji pozici brzy pochopil a ra-
dé&ji se soustiedil na své vlastni aktivity. Po jeho odchodu Filmovy podnik stdle ztrdcel
dalsf kina a nakonec zanikl. A tak jedinym provozovatelem kin, ktery v této dobé krétce
vstoupil na pole filmové distribuce, byla pifspévkovd organizace Filmcentrum Hradec
Krdlové, jez koncem roku 1991 vydala jeden film.

Krajské filmové podniky vétsinou nemély ani ambice, ani schopnosti razantnéji prekrodit
svijj stin. Lucernafilm jiz v ¥{jnu 1990 ohldsil sviij zdmér programovat kina p¥fmo a zrusil
ke konei roku dosavadni smlouvy s krajskymi filmovymi podniky. Stiedodesky filmovy
podnik s UPF pii transformaci na Lucernafilm k 1. lednu 1991 fiizoval a pomohl s navé-
zénim pifmého vztahu s kiny diky zkuSenostem jeho programovych pracovnic v &ele
s Evou Mrkousovou. Programovédni na Moravé bylo soustifedéno do Moravafilmu, ktery
vznikl 2. ¥jna 1990 z jihomoravského krajského filmového podniku. Tato spoleénost sice
méla ambice vstoupit i na pole filmové distribuce, ale nakonec se jeji privatizace nezda-
fila. Ddm, v némz sidlila, ziskala nechvalné zndma Moravia banka, a p¥ispévkov4 organi-
zace Moravafilm zanikla koncem roku 1994. Jiz predtim ale ¢4st jejich pracovnik presla
do Lucemafilmu, a ten tak pokryl programovan{ celé republiky. Ostravsky krajsky filmo-
vy podnik se krdtce pokusil ve spoluprdci s Nezdvislou erotickou iniciativou etablovat na
poli pornodistribuce a ostatn{ krajské filmové podniky zmizely v propadlisti dé&jin.

Ani podniky filmové tvorby vychdzejici z organizace CSF se ve filmové distribuci vyrazné
neprosadily. Reditelem Filmového studia Barrandov se 29. listopadu 1990 stal Vdclay
Marhoul, jedna z nejzajimavéjsich postav privatizace filmového priimyslu u nés. Jeho re-
strukturalizace prebujelého socialistického filmového studia byla velmi razantni. Zahr-
novala z dnegntho podhledu veelku logické rozhodnuti, Ze umélecké profese nemajf vy-
kondvat zaméstnanci studia, ale maji byt najimdny na jednotlivé projekty, coz zpisobilo
prvni vlnu nevole. Dne 20. srpna 1991 zaloZil spole¢né se skupinou spolupracovniki
a nékolika osobnosti stojicich mimo studio akciovou spole¢nosti Cinepont.

Cinepont, ktery se 26. ffjna 1992 prejmenoval na AB Barrandov, nakonec tisp&$né pri-
vatizoval Filmové studio Barrandov. To v8ak formélné existovalo ddl a Vdclav Marhoul
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piestal byt jeho Feditelem az 25. dubna 1994, kdyZ do$lo ke zméné ndzvu na Filmové
studio Barrandov — copyright. Dne 8. tinora 1995 pak Filmové studio Barrandov — copy-
right zaniklo sloudenim se Stdtnim fondem. Z vlastni privatizace totiz byla vyjmuta prd-
va vyrobce spojend s filmy vyrobenymi stdtnim Filmovym studiem Barrandov pied pri-
vatizaci a uvedenymi do filmové distribuce od 1. ledna 1965. Tato prdva byla zdkonem
o audiovizi pievedena na Stdtni fond. Ten pak ndsledné& uzaviel s AB Barrandov smlou-
vu o jejich spravé. Presto byla privatizace spojena se znaénou fadou protestii. Z té doby
je prosluly vyrok Vdclava Marhoula, ktery poboufil ¥adu jeho odptircti, ackoli piesné
vystihl situaci: ,,Barrandov neni &esky film*. Dal&{ vyvoj Barrandova i osobni V4clava
Marhoula byly plné peripetif, ale to jiZ nepatif do této ¢asové periody. V kazdém piipa-
dé v tomto obdobi Barrandov do filmové distribuce nevstoupil, ale naopak uzaviel s Lu-
cernafilmem novou smlouvu o distribuci jim spravovanych filmi do kin.

Jiny scéndi byl uplatnén u stdtniho podniku Kritky film, ktery byl privatizovdn plné
v rezii UR CSE, a to velmi rychle a se véemi prévy. Stdtni podnik Kratky film byl zrugen
bez likvidace 15. bfezna 1991, poté co UR CSF jiz 21. prosince 1990 po piedchozim
souhlasu vlddy vloZilo jeho majetek jako celek do akciové spolecnosti KF a.s. Vlastn{
UR CSF bylo naiizenim té%e vlady zrudeno k 31. prosinci 1990. Na vysvétlenou do-
dejme, Ze feditelem Krdtkého filmu byl v roce 1989 Lubomir Jakes$, syn Milouse Jakese,
ktery byl pochopitelné mezi politicky nepiijatelnymi, a tudiZ prvnimi odvolanymi fe-
diteli. Do ¢ela Krdtkého filmu piigel ekonomicky ndméstek dstiedniho feditele CSF
Jan Knoflidek, ktery mél skvélé vazby na vlddni dredniky. Akciovd spolednost KF a.s.
byla zaloZena na zdkladé zakladatelské smlouvy ze dne 21. prosince 1990 mezi UR CSF
a Ceskou stdtnf pojisfovnou a byla zapsdna 22. ledna 1991. Ing. Jan Knofli¢ek se stal
piedsedou predstavenstva a tuto funkei zastdval aZ do 19. prosince 1997. Pusobeni
v predstavenstvu zcela ukonéil 5. bfezna 1999. Zajimavé je, Ze mezi ¢leny predstaven-
stva najdeme od 27. kvéina 1993 do 30. dubna 1996 i Jittho Menzela.

KF a.s. vypovédél k 30. zaif 1991 Lucernafilmu oprdvnéni k $ifen{ filmd, u nichz drzel
prava vyrobce, a prevzal jejich distribuci sdm. KF a.s. ovS8em do filmové distribuce
vstoupil jiz 1. z&¥ 1991 premiérou filmu Bietislava Pojara MOTYLT CAS. Celkem vydal do
23. dervna 1994 osm novych filma. Poslednim byl NEXUS, jehoZ koprodukce skondila
fiaskem. Aktivitu ve filmové distribuci spoleénost ukondila v dervnu 1995.

Je pravdou, Ze v prvnim obdob{ mnoho zaméstnanct Krétkého filmu i ¥ada tvirct hod-
notila tuto privatizaci pozitivnéji nez Marhoulovo piisobeni na Barrandové. Z dnesniho
pohledu ovSem vidime, Ze na Barrandové se to¢i a piivodnim studiem natocené filmy vy-
ndseji Stdtnimu fondu nezanedbatelné prostiedky, zatimco Krdtky film mizi do propad-
list& dé&jin i s prostiedky, které filmy vyrobené za éry stdtniho podniku vydélaly a jesté
vydélaji.

Tieti a poslednf stdtni podnik zabyvajici se v rdmei CSF tvorbou filmé — Filmové studio
Gottwaldov (od 23. bfezna 1990 piejmenovdno na Filmové studio Zlin) — bylo privati-
zovano pomérné v klidu stranou medidlni pozornosti a stejné jako Barrandov bez prav
film& vyrobenych pied privatizaci. Na privatizaci se podilely spoleénosti FAZ a.s. a Ate-
liéry Zlin a.s. spojené se jmény Elmar Klos, Zdenék Skaunic a Miloni Ter¢. Prvnim fedi-
telem Ateliérfi byl do 28. za¥t 1995 Miloii Teré. Zadny z vyse uvedenych zlinskych sub-
jektd o p¥my vstup do filmové distribuce neusiloval.
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Prvnim deskym filmem a vlastné& viibec prvnim filmem, ktery se objevil v nezdvislé dis-
tribuéni nabidce jiz poddtkem roku 1991, byl SLUNCE, SENO, EROTIKA. Film vyrobil Natio-
nalfilm spol. s r. 0. (zaloZena 21. listopadu 1990 producenty BlaZzejem Vrdbem a Rudol-
fem Mosem) v koprodukei s Filmovym studiem Barrandov. Prvni nabidka kintim sla
prostiednictvim druzZstva DRUFIT (zaloZeno 18. dubna 1990, predseda Blazej Vrdb),
ale od kin bylo poZadovdno pijéovné 75 az 80 %. AFID, sdruzujici kina, doporuéil boj-
kot filmu vzhledem k obavé, 7e miiZe dojit k narusenf rovnovdhy obchodnich vztaht
s distributory. Lucernafilm jiZ d¥ive nabidku distribuce ze stejnych divodi také odmitl.
Nékterd kina sice film do distribuce zatadila, ale byl hrdn pomérné& sporadicky. Nakonec
se distribuce ujal vedouci kina v Plané u Maridnskych ldzni Ji¥{ Kalas$ a zacal film svym
kolegtim nabizet prostfednictvim sdruZeni Planfilm jiz za obvyklych podminek. Nakonec
byla distribuce prevedena na spolec¢nost Planfilm s.ro. (zaregistrovand 30. prosince
1992). Film byl pomérné dspésny, ale pii standardni distribuci by ziejmé dosdhl jesté
lepsich vysledkd. Navic nenf jisté, zda jsou vzhledem k pocddteént formé distribuce re-
gistrovdna skute¢né viechna predstaveni. Pod znac¢kou Planfilmu nakonec bylo vyddno
do 6. dervence 1995 celkem 18 filmi z toho 6 &eskych. Své ptisobeni v distribuci spo-
le¢nost ukonéila az v dubnu 1997.

Za skuteéné& prvni desky nezdvisly film po roce 1989 je povazovan TANKOVY PRAPOR, je-
hoZ vyrobcem byla spoleénost Bonton a.s. (zaregistrovand 23. dervence 1990). Martin
Kratochvil a ostatni zdstupci Bontonu sice také jednali s Feditelem Barrandova Vdclavem
Marhoulem, ale na rozdil od Nationalfilmu odmitli respektovat podminky, za kterych byl
ochoten vyrobu filmu ,,legalizovat®. Bonton se rozhodl védomé porusit platici ustanovent
zndrodniovaciho dekretu a dokonce na tomto faktu postavil na tuto dobu mimoiddnou re-
klamn{ kampan. Heslo ,,My ten film vyrobime a pak nds klidné& zaviete® se osvéddilo.
Zastupci Bontonu jednali také s Lucernafilmem o distribuci, ale i zde zdkonité nedoslo
k dohodé. Lucernafilm mél dost starosti sdm se sebou a prdvé dokoncoval prvni dohodu
s velkou americkou distribuéni spole¢nosti. V té dob& nemél potencidl na specidlni uve-
deni takového filmu. Navic, co by to bylo za prvni skuteéné nezdvisly film, kdyby ho
distribuovala byvals UPF? Regent nabidl vedouct produkce filmu Ji¥{ Jezek. Distributo-
rem se stala jeho spole¢nost Space Films spol. s r. 0., zapsand do obchodntho rejstitku
31. kvétna 1991 — jeden den po premiéie filmu. Space Films se nakonec stal uzndvanym
distributorem a aktivné ptisobil az do roku 2002.

Dne 1. ¢ervna 1992 zalozili Milan Brabec, Ji¥i Mika, Jaroslav Smola, Jiff Uldrich a Lu-
bos Vidla spolec¢nost Pragafilm spol. s r. o., kterd se 15. ledna 1993 piejmenovala na
Heureka Production PF s.r.o. (od 15. ledna 1993 do 19. srpna 1997 méla ve spoleénos-
ti 52% podil Heureka Film spol. s . 0.). Prvniho ¥{jna 1992 uvedIla tato spole¢nost do kin
KAMARADA DO DESTE IT a do 16. tdnora 1995 distribuovala celkem 12 novych ¢eskych
a koprodukénich filma. V roce 1993 piitom podil spoleénosti Heureka Production PF

v CR.

Filmexport mé&l sice k obchodu s filmem nejbliZe, ale byl v této dobé& znaéné ochromen.
27. Mezindrodni filmovy festival v Karlovych Varech 1990 probéhl ve znameni ndvratu
deskych zakdzanych filmi a stal se mistem setkdn{ s Sirokou paletou exilovych tviir-
cl. Tim splatil ¢4st mordlniho dluhu ¢eské kinematografie a pomohl p¥fmé konfrontaci

63



ILUMINACE

Ales Danielis: Ceskd filmové distribuce po roce 1989

domdef tvorby s tvorbou filmaii, kteff republiku v riznych obdobich opustili. Zdroven
ale piivolal kritiku veden{ a struktur Filmexportu, jehoZ feditel Jii{ Janousek v ele festi-
valu stdl. Disledkem tlakd v rdmci festivalu i ndsledného vyvoje se Ji¥f Janousek roz-
hodl hledat uplatnéni mimo film a koncem roku 1991 Filmexport opustil. Ostatn{ za-
méstnanci, kteff méli s filmovym obchodem zkuSenosti, sméfovali spiSe k vytvoreni
vlastnich podnikd neZ rekonstrukci a privatizaci vlastntho Filmexportu. Pod vedenim
Martina Papouska sice Filmexport v roce 1992 jeden film do distribuce uvedl, ale nako-
nec vstoupil 26. ledna 1994 do likvidace a Martin Papousek presel do Lucernafilmu.
Pied zdnikem podniku se jesté oddélila videodistribuce do spole¢nosti Filmexport Home
Video s.r.o. a édst obchodnich aktivit orientovanych zejména na vyvoz ceskych filmt do
spole¢nosti Filmexport Prague Distribution s.r.0.

Nejvétsi vliv na dalsi vyvoj ceské filmové distribuce méla zdstupkyné feditele Filmex-
portu Jitka Jefdbkovd a obchodni zdstupce téZe spolednosti Michael Mdlek. Oba méli
pravé k dovozu filmé do Ceskoslovenska nejblize. Nejprve jesté ve Filmexportu pomohli
dojednat Lucernafilmu prvni velkou mezindrodn{ smlouvu se spoleénosti Fox Intl. A n4-
sledné se podileli na vytvofeni prvni skuteé¢né vyznamné konkurenéni spoleénosti v es-
ké filmové distribuci, kterou se stala Interama.

Interama a.s. vznikla 18. dubna 1991 v Bratislavé jako spoleény podnik americké spoled-
nosti International Filmexchange (IFEX) Geralda Rappoporta a SPE. IFEX byl organiza-
cf, kterd zprostfedkovdvala obchod mezi nezdvislymi americkymi spoleénostmi a zemémi
za ,,zeleznou oponou” a Gerald Rappoport svych obchodnich vazeb dokdzal vyuzit. Pred-
sedou predstavenstva se stal feditel SPF Peter Kot, generdlnim ¥editelem Ivan Solldr se
zkuSenostmi z Koliby, Jitka Jerdbkovd se stala feditelkou ¢eské pobocky a Michael Mélek
programovym feditelem s odpovédnosti pro Cesko i Slovensko. Interama dosdhla vel-
mi rychle vyznamné postaveni na trhu a jiz v roce 1992 piekonala 25% podil na trhu.
Do ukonéenf ¢innosti 31. bfezna 1993 vydala do ¢eské distribuce 64 filméi, mezi nimiz
byly i filmy hollywoodskych studif Columbia a Warner Bros.

Dévodem zdniku spoleénosti Interama bylo, ze Gerald Rappoport postoupil prdva spo-
le¢nosti IFEX londynské spole¢nosti Guild Entertainment Lid., kterd se nedohodla
s tehdej$im vedenim SPF a radéji si na Slovensku i v Cesku zalozila vlastn spolednosti,
kam pievedla dosavadni distribuéni smlouvy a kam také presla ¢dst dosavadnich za-
méstnanct Interamy.

Zejména pro slovenskou distribuci méla Interama skuteéné historicky vyznam. Dodnes
distribuujf filmy hollywoodskych studif na Slovensku pouze spoleénosti vedené lidmi,
kteif progli Interamou. Peter Kot ptesel do Guildu a dnes je ve veden{ spolecnosti ITA
Slovakia, kterd na Slovensku uvdd{ filmy Sony. Ivan Soll4r zaloZil s Lucernafilmem spo-
leénost Tatrafilm, kterd zde dodnes uvddi filmy spoleénosti Universal, Paramount a Fox.
N4sledné také privatizoval SPE kter4 se posléze transformovala na Solarfilm. V Intera-
mé plsobil i Anton Drobny, jehoZ Continental uvdd{ filmy spoleénosti Warner Bros.,
a DuSan Hdjek, jehoZ Saturn distribuuje filmy spoleénosti Buena Vista.

V Cesku zaloil Guild Entertainment spoleénost s rud¢enim omezenym jiz 2. dervna
1992. Pod vedenim Old¥icha Hejtmédnka se nejprve orientovala na video distribuci, ale
9. dubna 1993 jiz vydala i svlij prvn{ film pro kina, kterym byl POSLEDNT MOHYKAN od
Warner Bros. Do nabidky Guildu kromé filmd Warnerti a Columbie, které nabizela jiz
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Interama, pribyly filmy distribuén{ spole¢nosti Disney Corp. Buena Vista. Filmovou dis-
tribuci vedl od poédtku Michael Mdlek a do Guildu presli z Lucernafilmu i ekonom Ri-
chard Karel a Svatava Peschkovd, kterd vcelku oprdvnéné pitedpoklddala, Zze Lucerna-
film dlouho tfi skupiny v plném provozu neudrZi. Guild uvedl do deskych kin celkem
52 filmd, posledni 12. kvétna 1994.

Programovdni kin ov8em Interama a z podétku ani Guild nezaji$tovaly p¥imo, ale vyuZi-
valy Interfilm spol. s 1. 0. (zapsand k 19. listopadu 1991 a od 13. dubna 1995 v likvidaci).
Spole¢nost zaloZily osobnosti se zkuSenosti z prdce krajskych filmovych podnikd a kin
Otto Sedldc¢ek, Miloslav Matik a Eva Vaiovd. Mezi prvnimi spoleéniky byla i Jitka Jefdb-
kovd, kterd ji opustila 22. dubna 1993, kdyZ svoje aktivity ukondila Interama. Interfilm
nikdy nefungoval jako plnohodnotny distributor, ale jako programovaci agentura, p¥ipo-
minajici ddst diivéjsi éinnosti krajskych filmovych podniki. Po téchto sluzbdch ovsem
vznikla poptdvka také u domdeich nezévislych producentd, ktefd si chtéli udrZet pod kon-
trolou p¥fpravu distribuce, ale zdroven na programovéni kin, kontrolu a vybér ptijéovné-
ho hledali specializovaného partnera. Pokus sloudit programovani pro velkou spoleénost
s vlastnimi aktivitami vSak neuspél. Pfesunuti téchto aktivit na Astrafilm s.r.o. (zaloZena
25. listopadu 1992, od 23. kvétna 1997 v likvidaci) s podobnym vlastnickym zdzemim
mélo také relativné kratké trvdni. Prvni film, ktery vySel pod znackou Astrafilmu, byla
8. zarf 1993 KANARSKA SPOJKA. Dalsf osudy Interfilmu i Astrafilmu jiZ patif do ndsleduji-
ctho obdobf.

Jitka Jetdbkov4 opustila Interamu tésné pred ukondenim jeji ¢innosti a jiz 11. z4if 1992
zaloZila s hamburskou firmou Secriba & Deyhle OHG spole¢nost Gemini Film spol. s r. o.
Prvnim vydanym filmem bylo akéni PREPADENT v PACIFIKU 4. bfezna 1993. Do konce roku
jiz distribué¢nf spoleénost Gemini Film vydala 18 filmi a stala se ¢tvrtym nejispésnéj-
§im distributorem na trhu. Jeji némedti spoleénici se piitom pokusili do CR prenést i né-
které némecké zvyklosti, a tak vSech 18 filmt bylo uvedeno s deskym dabingem. Maly
deskojazy¢ny trh vSak tento luxus neunesl, a proto se v ndsledujicich letech zadaly v na-
bidce stdle vice objevovat i titulkované premiéry.

Interama v8ak nebyla jedinou slovenskou distribuéni organizac{ ovliviiujic{ v téchto le-
tech desky filmovy trh. Na Slovensku vznikla i velmi dravd spoleénost Intersonic. Nej-
prve rozhybala stojaté vody videodistribuce a dok4dzala na sebe strhnout podstatnou édst
trhu, nez se ke vstupu do Ceskoslovenska stadily rozhodnout velké hollywoodské spolec-
nosti. Ndsledné vstoupila s americkym filmem TEMNY ANDEL 20. biezna 1992 poprvé i do
kin. Prvni uvddéné filmy byly zejména akéni videotituly, z nichz nékteré mély pomérné
silny komeréni potencidl. Postupem dasu se v nabidce zadaly objevovat i umélecky am-
biciézni nezdvislé filmy. Prvni filmy uvddéla jesté ze Slovenska, ale jiz 17. za¥{ 1992 si
Ivan Lacho a Peter Stefka nechali spole¢nost Intersonic Taunus Productions spol. s r. o.
zaregistrovat i v Ceské republice.

Intersonic byl prvnf a nejvyznamnéjsi spoleénosti, kterd po tispé$ném fungovani v oblas-
ti videa rozsifila své podnikéni i do distribuce pro kina. Nebyl ovSem zdaleka jediny.
Vysledky dalsich podobné& uvazujicich spoleénosti se vSak pozici Intersonicu ani nepfi-
blizuji. Dne 1. ¥{jna 1993 vydala svij prvni film do kin spoleénost Multivideo spol. s . o.,
byla to francouzskd komedie NAVRAT BAZANT(. Do 19. kvétna 1994 vydalo Multivideo
pro kina 5 film a v ¢ervnu 1995 ukondilo distribuéni aktivity.
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Rozhodnutim ministra kultury CR & 31/1992 vznikla 1. &ervence 1992 z dosavadniho
Ceského filmového tstavu pifspévkovd organizace Ndrodni filmovy archiv (ddle NFA).
Trettho b¥ezna 1993 se Ceskoslovenskd federace filmovych klubfi transformovala v Aso-
ciaci deskych filmovych klub (ddle ACFK), jejiz sekretaridt fungoval p¥i NFA. Obé orga-
nizace se jiz od roku 1993 podilely na rozsiten{ nabidky filmovych klubt o alternativni
nekomer¢nf filmy. V poddtku se jesté nepodilely na vyméné informact, a tak spolecné sta-
tistiky registruji vysledky jimi uvddénych filmt aZ od roku 1996.

Ackoli se zaméiujeme téméi vyhradné na filmovou distribuci do kin, nelze zcela pomi-
nout ani oblast videodistribuce, kterd se v téchto letech rozvijela vskutku velmi boufli-
vé. Pro kina to byla novd konkurence, ale také mozny vedlej$i zdroj piijmt, protoZe
u mnoha kin vznikaly i videoptjéovny. Videodistribuci se vénovala vét$ina spoleénosti,
které jsou jiz uvedeny mezi filmovymi distributory. Ale jest& nékolik dalsich jich stojf za
zvl4s$tni pozornost, protoze ndsledné ovlivnily i vlastnf filmovou distribuci. Dne 13. z4i{
1991 byla v Ceské republice zapsdna prvnf pobocka velké americké filmové spolecnosti
Warner Home Video spol. s . 0., zaloZend jedinym spoleénikem Warner Home Video Inc.
z Kalifornie. Reditelem byl jmenovan Ladislav Stastny. V rdmci Bontonu zadalo fungo-
vat jiz 14. ¥fjna 1991 Bonton Home Video (ddle BHV). Pozdé&ji bylo BHV ustaveno jako
samostatnd akciovd spolednost (zapsand 25. listopadu 1993) v éele s feditelem Ladisla-
vem Hrabé&tem. V nabidce BHV byly kromé jiného filmy spole¢nosti Columbia TriStar
a Fox Video. Dne 26. srpna 1991 byla zapsdna spole¢nost s rué¢enim omezenym Holly-
wood Classic Entertainment, jejimiz piedstaviteli byli od zaloZeni Adrian N. Cohen
a Petr Héjek. V nabidce Hollywood Classic Entertainment byla spole¢nost CIC sdruzu-
jicf videodistribuci Universalu a Paramountu. Tyto tii spolecnosti se v Ceské republice
v pribéhu devadesitych let jako jediné podilely na distribuci velkych americkych dis-
tribuénich spoleénosti sdruzenych do MPAA.

Do filmové distribuce patif i filmové prehlidky a festivaly. O pfelomovém 27. Mezindrod-
nim filmovém festivalu v Karlovych Varech uz byla feé. V roce 1992 festival v Karlovych
Varech porddala ministerstva kultury CR a SR pod zdstitou prezidenta Vdclava Havla.
O organizaci se staral Etamp Film Production spol. s.ro. a v &ele festivalu stanul Jif{
Menzel, ktery vSak nezistal v Karlovych Varech ani po celou dobu jeho trvdni. O budouc-
nosti festivalu panovaly vdZzné pochybnosti. Letni filmové Skoly, které koncem osmdesd-
tych let pattily v Trutnové k vyznamnym a piekvapivé svobodomyslnym setkdnim, ztrati-
ly poddtkem devadesdtych let sviij ndboj. Resenim se ukdzalo preneseni Letni filmové
skoly od roku 1992 do Uherského Hradisté. Do letargie upadajici setkdvéni zaslouZilych
klubistt vyru$il vpad mladé generace, ktery této akei vtiskl novy ndboj a novy smysl.
Za pozornost stoji jesté dvé udélosti spojené s koncem tohoto obdobi. V prosinci 1993 se
v Praze uskuteénil 1. ro¢nik FebioFestu — prehlidky domdci i zahraniéni alternativni fil-
mové tvorby porddand spolec¢nosti Febio Fera Fenide. Dne 25. tinora 1994 pak byly udé-
leny prvnf vyro¢nf filmové ceny Cesky lev 1993, organizované spole¢nosti Vachler Art
Company (VAC) Petra Vachlera.

Unie filmovych distributort (ddle UFD) se zadala po vzniku konkurendéniho prostitedi for-
movat jiZz na pudé AFIDu, ktery sdruZoval kina i distributory. Brzy se totiz ukdzalo jako
praktické oddélit obé& skupiny podnikateld i v rdmei profesnich sdruZeni. To mimo jiné
vytvofilo prostor pro vzdjemné vyjedndvdni. Po zdniku regulaci a pravidel vyddvanych
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UR CSF bylo tfeba najit novd pravidla souziti na trhu. Ty piedstavovaly prvn{ Veobec-
né smluvni podminky mezi distributory a provozovateli kin uzaviené mezi zéstupci for-
mujici se UFD, AFIDu a SdruZen{ provozovateld kin ve Slovenské republice 11. srpna
1992 s platnostf od 1. ledna 1993. Pfelomovy zde byl zdvazek maximéln{ vy$e procent-
nfho podilu pjéovného pro distributora ve vysi 50 %. UFD byla oficidlné zaregistrova-
na 29. ifjna 1992 a jejim prvnim predsedou se stal Ale§ Danielis. Dne 30. ¢ervna 1992
se zaregistrovala Unie videodistributorti, kterd se 3. dervna 1993 transformovala v Ces-
kou protipirdtskou unii (ddle CPU), jeji prvni predstavitelkou byla Alena Kinclova.

Provozovdn{ kin

Sit kin byla rozt¥isténd a proces jejiho $tépeni pocdtkem devadesdtych let jesté pokrado-
val. Jednotlivé okresni spravy kin se vétSinou rozpadaly a obecni trady si piebiraly kina
zpét, protoZe okresni sprdvy je chdpaly jako zbytednou direktivné vzniklou administra-
tivni jednotku. Presto byla jiZz poddtkem devadesdtych let nékterd kina privatizovdna.
Pionyrem se v této oblasti stal ziejmé Ladislav Jensik ve VlaSimi, ktery na zdklad& smlou-
vy s méstem provozuje soukromné kino jiZ od 1. srpna 1990. Provozovédn{ kin ovlivnily
i restituce objektd, v nichz sidlila. Vé&tsinou se novy majitel snazil vyuZit prostory k luk-
rativné€j$imu podnikdni, neZ bylo provozovéni kina. Presto vznikla i prvni soukromd
restituovand kina“: Eden v Plzni a Jas v Pardubicich.

Primémé pijéovné bylo pred zdnikem stdtntho monopolu 48 %. Lucernafilm vyhl4sil od
1. ledna 1991 tii kategorie filmi s pijéovnym 53, 44 a 35 %, p¥i¢emz garantoval horn{
hranici podtu filml s nejvyssi drovnf ptjéovného. S platnosti od 1. ledna 1993 vyjednal
AFID ve smlouvé s UFD sniZen{ horni hranice na 50 %. Na této vysi se pak s nékolika
mdlo vyjimkami paj¢ovné ustdlilo do konce devadesétych let. Zdroveti oviem nutno kon-
statovat, %e se vyrazné omezily slevy, takZe prakticky v8echny premiéry dlouho po uve-
denf zistaly k dispozici pravé za onéch 50 % ptijéovného.

AFID hlasité podporoval vznik konkurence, ale zdroven se snazil plisobit na udrzeni
podminek, za kterych kina dostdvala filmy od distributorti. Uzavien{ novych VSeobec-
nych smluvnich podminek pro néj bylo jednim z méla vyraznych tspéchi. Po Janu Jiro-
vi, ktery odstoupil, kdy se stal feditelem UPE, se funkce predsedy ujal agilnf feditel
méstské spravy kin z Chomutova Walter Markel. Ten vSak neustdl své piedlistopado-
vé politické aktivity a z chomutovskych kin brzy odeSel. Nahradil jej feditel Okresni
spravy kin Zddr nad Sdzavou Zdengk Sustr, ale ani ten neustdl lustrace a z kin odegel.
Dne 23. z4ai{ 1993 se AFID transformoval v zdjmové profesni sdruZeni Svaz kin Ceské
republiky a pfedsedou vykonného vyboru se stal Ivo Visinka z Ostravy.

Pocet registrovanych kin v letech 1991 a7z 1993 radikdlné klesl. Pocet klasickych ka-
mennych kin se sni7il z 1346 na konei roku 1990 na 1016 ke konei roku 1993. Vyraz-
nou zménou byl oviem zejména tiplny zdnik oficidlnich 16mm kin. Sestndctimilimetro-
vé projektory vyuZivalo naddle jen nékolik fandfi; 16mm fond filmovych kopif prestal byt
obnovovdn a postupné se tendily 1 podty vyptijéek. Krdtky film si pievzal své filmy a Lu-
cernafilm zbyvajici archiv postupné rozprodal, rozdal a zlikvidoval. Také pocet provozo-
vanych letnich kin klesl ze 185 na 162, ale jejich registrovany pocet byl stdle vySSi nez
v druhé poloviné osmdesdtych let. Provoz letnich kin je totiz méné ekonomicky ndro¢ny

67



ILUMINACE

Ales Danielis: Ceskd filmové distribuce po roce 1989

a veelku ldkavy i pro soukromé podnikatele. Do jisté miry totiz miiZe zatraktivnit nékte-
rd rekreadni zafizeni.

Nabidka filma

Celkovy pocet premiér klesl na 193 v roce 1991 a 145 v roce 1992. Pak v roce 1993 opét
mirné narostl na 174. V roce 1991 jesté vyddval Lucernafilm fadu filmd zakoupenych
pied ,,velkym tfeskem®. Sdm pro kina vydal 166 filmt a jen 27 bylo vyddno péti konku-
renénimi spole¢nostmi. V roce 1992 Lucernafilm vydal jen 88 film@ a Sest konkurenc-
nich spoleénosti 57. V roce 1993 pocet filml Lucernafilmu opét klesl na 65 a jedendct
konkurenénich spole¢nosti vydalo celkem 109 filmda.

Podil americkych film@ v nas{ distribuci stoupl z 5 % v poloviné osmdesétych let a 10 %
na jejich konci na 37 % v roce 1991, 77 % v roce 1992 a 69 % v roce 1993. Také abso-
lutn{ pocéet premiér americkych filmi utéSené stoupal — 72 v roce 1991, 111 v roce 1992
a koneéné& 120 v roce 1993. To je historicky nejvyssi podet, ktery nebyl dosud piekondn.
(V]eslq?ch filmt i s dobthajicimi obnovenymi premiérami bylo uvedeno v roce 1991 jesté
plnych 41. V ndsledujicim roce se v8ak doc¢kalo premiéry v kiné jen 6 novych &éeskych
filmi, coZ je naopak nejniZsi pocet od véle¢ného roku 1945 do soudasnosti. V roce 1993
pocet deskych filmt mirné stoupl na 14. Na poddtku tohoto obdobf se jesté dokondovaly
filmy rozpracované v podminkdch stdinf kinematografie, ale jiZz v roce 1991 se objevily
prvni soukromé projekty. V roce 1992 pak celd filmovd tvorba vznikala vyhradné diky
samostatnym producentim. Pozdé&ji roli stabilizdtoru ¢eské filmové produkce misto stdtu
sehrdvala vefejnoprdvni Cesk4 televize, k ¢emui prispél i liberdln{ systém samostatnych
producentskych center za reditele Ivo Mathého. V televizi vyrostla fada novych produ-
centskych osobnostf jako Cestmir Kopecky, Pavel Borovan, Petr Koliha atd.

Ndvstévnost a trzby

Klesajici ndvstévnost, ale stoupajici vstupné a trzby nejjednodussim zptisobem charak-
terizovaly vysledky ¢eskych kin v tomto obdobi. V roce 1991 se sice sniZila ndvstévnost
témé&f o 6,5 miliont divdkd, ale cena vstupenky vzrostla o tii koruny, takze trzby stoup-
ly téméi o 40 miliont korun. V roce 1992 pak piekvapivé ndvstévnost dokonce stoupla.
Prival americkych hité do naSich kin nemél obdoby a televize divdky nijak neohromo-
vala, na novou celoplognou komerénf televizi se teprve éekalo. Mirny rist divdkd a dal-
§i tfi koruny na vstupném znamenaly meziroéni nomindlni nérist trzeb o 107 miliond ko-
run na droveli, o které se socialistickym pldnovad¢lim ani nesnilo. Jiz v roce 1993 vsak
pokles ndvstévnosti pokradoval. Kina ztratila dal$ich 10 miliont divdkd, ale vstupné po-
skocilo o Sest korun, tedy plnych 44 %, takZe trzby zistaly na stejné trovni. Distribuéni
spolednosti to komentovaly s mirnym optimizmem. Je$té netusily, kam ndv§tévnost mize
skych zemi. A u nds se ptece vidy do kina chodilo...

Co se oviem propadalo velmi dramaticky, byla ndvstévnost ¢eskych filma. V roce 1990
piislo na ¢eské filmy do kin jesté pres 9 milionti divdkd, v roce 1991 jiz 6,7 miliont,
v roce 1992 5,9 miliont a v roce 1993 pouhych 4,3 miliony divdkd. Podil v poétu nd-
vStévnik i trzeb klesl pod 20 %. Nasich 18,8, resp. 19,8 % divéka v kinech na ¢eskych
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filmech ndm sice mnoho zemi{ mohlo zdvidét, ale o to plisobila situace pochmurnégji
v oCekdvdni, Ze se tento stav miZe stdt normou. Kritika na ¢esky film vétSinou zaneviela
a spoleéné s tvirci, kterym se nepodafilo na jejich projekt sehnat penize, tvrdila, ze ko-
merce kvalitn{ ¢eskou filmovou tvorbu zabije.

V letech 1991 i 1992 stanuly v éele Zebfi¢ku ndvstévnosti dva éeské filmy. V roce 1991
TANKOVY PRAPOR a SLUNCE, SENO, EROTIKA p¥ed JEZISEM, ktery predbé&hl i HVEZDNE VALKY.
V roce 1992 CERN{ BARONI a KAMARAD DO DESTE II pied americkou komedif SAM DOMA.
V roce 1993 zvitézil JURSKY PARK Stevena Spielberga, ale ndsledoval KONEC BASNIKU v CE-
CHACH a NAHOTA NA PRODEJ. V Top 20 najdeme v roce 1991 4 &eské filmy a v ,,nedrod-
nych“ letech 1992 a 1993 dokonce 6. Z Sesti ¢eskych premiér roku 1992 byly v ro¢nim
Top 20 4 filmy, a to se tam nedostalo DEDICTVI Véry Chytilové jen proto, Ze bylo uvedeno
do kin aZ v poloviné prosince a mezi nejlepsimi ho najdeme hned ndsledujici rok. Chtélo
by se tedy konstatovat: ,,Cesk}?ch filmd mdlo, ale co film to hit!“ Kumulace ndvstévnos-
ti vac¢i osmdesdtym letdm mirné vzrostla. V roce 1992 vidélo 20 nejdspé$néjsich filma
34,3 % ndvstévniki, ale v roce 1993 to bylo poprvé pres 40 %.

1994 — 1999 Horsi uz to nebude?

Pokles ndvstévnosti, rist vstupného, pér tspésnych hitd, ale prdzdnd kina na vétsinu ti-
tuld, nedostatecné Sirokd nabidka pro alternativni kina a filmové kluby, technick4 zasta-
ralost kin, nejisté finanén{ zdzemi a nejistd ndvstévnost deskych filma. To viechno jsou
témata, kterd se otevrela jiZz poédtkem devadesdtych let, ale daleko dramatiétéji se pro-
jevila az v ndsledujicich letech. S odstupem se zdd, Ze ndsledujici kapitola bude nej-
pochmurnégjsi a pokles ndvtévnosti, trzeb 1 bezité3nd situace celé kinematografie z po-
loviny devadesdtych let se jiZ nebude opakovat. Prdvé to je ale nejoptimistictéjsi tvrzenf
této kapitoly. Mizeme véfit, Ze hor$i uz to nebude?

Filmovd distribuce

V pribéhu roku 1994 se vyrazné& proménily ob& vedouci distribuéni spole¢nosti, coZz
mélo a md na ¢eskou filmovou distribuci vliv do dnesnich dnd, takZe se nejprve podive;j-
me na jejich osud.

Lucernafilm jsme opustili po dokondené privatizaci, aviak skute¢nou transformaci mél
jesté pred sebou. Na zdkladé dohody akciondit vytvoiil Lucernafilm a.s. k 22. z4i{ 1994
dcefinou spole¢nost Lucernafilm — filmovd distribuce a.s., na kterou formou prodeje
¢dsti podniku prevedl vlastnf ¢innost filmové distribuce. V predstavenstvu nové spoled-
nosti zasedli Norbert Auerbach, Ale$ Tiiska a Zdenék Kozdk, feditelem byl jmenovdn
Ale$ Danielis. Lucernafilm — filmov4 distribuce se k 20. dervence 1995 prejmenovala
na Bontonfilm a.s. a zdroveil bylo rekonstruovdno predstavenstvo. Predsedou predsta-
venstva byl jmenovdn Martin Kratochvil a dal$fmi ¢leny Michael Hawk a Zden&k Kozdk
za majitele a Ale§ Danielis s Radko Hédjkem za exekutivni veden{ spole¢nosti. Tim se
tato spolecénost stala formdlné ¢lenem rozsifujictho se holdingu Bonton a.s. Ten byl pak
od 31. srpna 1997 zapsdn jako jediny vlastnik spoleénosti.
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Opustit ndzev Lucernafilm nebylo pivodnim zdmérem. Ochranou zndmku Lucernafilm
si ovSem mezitim zaregistrovala Dagmar Havlovd, spolu s jinymi ochrannymi zndmkami
souvisejicimi s paldcem Lucerna. ProtoZze Lucernafilm pod timto ndzvem vykondval sou-
stavnou ¢innost od podatku roku 1991, bylo by mozné jit do zndmkového sporu. Piedsta-
venstvo ovSem rozumné rozhodlo nevést Zddny spor s kymkoli z rodiny Havld o ndzev
Lucernafilm a pfevzit do ndzvu znac¢ku holdingu. Ostatné partneti v zahranié{ i doma si
na Bontonfilm brzy zvykli. Bontonfilm mé&l po celé obdobi dlouhodobé smlouvy se spo-
le¢nostmi UIP a Fox Intl. a pfitom vyddval i filmy domécich a nezdvislych producentdi.
Na konci devadesatych let prestal Bontonfilm identifikovat vyddvané filmy s distribuc-
nimi skupinami Alfa a Beta. Po celé obdobi devadesdtych let si pfitom spole¢nost udr-
Zela prvni misto v podilu na trhu.

Matetskd spole¢nost Lucernafilm a.s. se nakonec 14. z&¥ 1995 také piejmenovala,
a sice na Cinemart a.s., a vedle obchodnich aktivit zachovala v mensim rozsahu filmo-
vou distribuci orientovanou na umélecky ndroc¢néjsi evropské filmy a domdei tvorbu.
Predstavenstvo plisobilo ve sloZeni Ales§ T¥iska, Zden&k Svérdk a Jan Jira, ktery ztstal
feditelem. V devadesdtych letech Cinemart p¥ebudoval ¢dst sklepnich prostor na Nédrod-
ni tfidé v Praze na komorni kino Evald vénované pamdtce zesnulého reziséra Evalda
Schorma.

JiZ v minulé kapitole bylo avizovdno ukonéeni éinnosti spole¢nosti Guild v kvétnu 1994.
Dévodem nebyly vysledky fungovéni této v Ceské republice tisp&iné spolecnosti, ale
di{vé&j&f zména vlastnické struktury mateiské spolecnosti v Londyné. Novy vlastnik ne-
mél zdjem nadédle rozvijet aktivity spoleénosti ve st¥ednf a vychodni Evropé&. Zaméstnan-
clim spoleénosti, kteif méli dobré vztahy se zahraniénimi partnery, nezbylo nez hledat
jiné feSeni. Dne 26. kvétna 1994 byla zapsdna spolecnost Falcon a.s., kterd prevzala ob-
chodni smlouvy a zaméstnance Guildu. Prvni film spole¢nosti Falcon byl vyddn presné
v den zdpisu spolecnosti do obchodniho rejstifku. Spole¢nost byla ¥zena podle némec-
kého modelu, takZe predsedou dozordi rady se stal vétSinovy vlastnik Pavel Vodicka
a predstavenstvo bylo sloZeno z vedent spole¢nosti — Feditele Michaela Mélka, Svatavy
Peschkové, Richarda Karla, Josefa Dagka a doplnéno Jaroslavem Kofdnem. Falcon po
celé sledované obdobi zastupoval velké americké distribuéni spole¢nosti Buena Vista
a Columbia, v pribéhu devadesdtych let transformovanou v Sony. Z Guildu se nepoda-
filo prevést pouze smlouvu s Warner Bros. Dne 11. dervence 1997 vyst¥idal Michaela
Médlka ve funkei feditele spoleénosti Jan Braddd, k 20. srpnu 1997 z piedstavenstva
odesli Jaroslav Koidn a Josef DaSek a podet ¢lenti se zidzil na ti. K 23. lednu 1998 vy-
stifdal Jan Brad4é Michaela Mdlka i v piedstavenstvu a Pavel Vodi¢ka byl do obchodni-
ho rejstifku zapsdn jako jediny vlastnik spoleé¢nosti. Po celé obdobi se Falcon drZel po-
dle podilu na trhu mezi éeskymi distributory na druhém misté.

JiZ od svého vzniku uvddéla spoleénost Gemini Film nékteré filmy Warnerd, adkoli ofi-
cidlni smlouvu s touto spoleénosti mél Guild. Rozhodujici vlastnik Gemini Bodo Scriba
totiz drzel vyznamny podil v Regency Enterprises, kterd zase byla jednou ze spole¢nosti
produkujicich filmy pro Warner Bros. Diky tomu se mu podafilo ziskat prdva pro stiedo
a vychodoevropskd teritoria, kam zaméfil ¢dst svych podnikatelskych aktivit. Tim doslo
k tomu, Ze od biezna roku 1993 do kvétna 1994 uvddély filmy Warner Bros. v Ceské re-
publice dvé& spoleénosti. Kdyz se pak Guild stahoval z ¢eské filmové distribuce, podatilo
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se Bodo Seribovi uplatnit sviij vliv a Warner Bros. uzavieli smlouvu na vechny své filmy
se spole¢nosti Gemini. Od 3. kvétna 1995 z vlastnictvi spoleénosti Gemini Film odstou-
pil Scribtiv partner Rolf Deyhle a majoritnim spoleénikem se stala Scriba Film Holding
GmbH & Co. KG. Scribovy aktivity na Vychodé, zejména v Rusku, ovSem nebyly tak
Uspésné a jeho vliv u Warner Bros. zeslabil. V Ceské republice to vedlo k ukonéent
smlouvy s Warner Bros. ke konci roku 1997, ndsledné i k omezen{ distribuénich aktivit
spole¢nosti Gemini Film. Posledni premiérou Gemini byla 11. dervna 1998 &esk4 po-
hadka SMANKOTE, BABICKO, CARUJ! Do roku 1995 Gemini Film dr¥el téetf misto za Bon-
tonfilmem a Falconem. V letech 1996 a 1997 klesl na misto p4té a pak jiZz pokracoval
dals{ sestup aZ do ukondeni éinnosti v z4i{ 2000.

Dne 14. ¢ervna 1996 vznikla spoleénost Halley spol. s r. o., kterd se mj. zabyvala sklado-
vacimi a reklamnimi sluzbami pro Gemini Film. Spole¢nost vlastnil z 50 % a od 30. lis-
topadu 1999 jako jediny vlastnik Vdclav Jefdbek. Od 18. biezna 1999 do 22. biezna
2001 uvedla tato spole¢nost do kin 8 filmt véetné DVOJROLE Jaromila JireSe.

Warner Bros. se po ukonéent spoluprdce s Gemini Filmem rozhodli rozsi¥it aktivity své
deské spoleénosti Warner Home Video spol. s . 0. 0 oblast filmové distribuce. Reditelem
filmové divize se stal Martin Malik a Ladislav Sfastny zfistal generdlnfm feditelem spo-
leénosti. Prvnf film uvedeny Warnery do kin 22. ledna 1998 byl DABLOV ADVOKAT. Dne
26. ¢ervna 1998 byl oficidlné zménén ndzev eské spoleénosti na Warner Bros s.r.o.
V roce 1998 i 1999 byli &esti bratii Warnerovi étvrtou nejsilnéjsi spole¢nosti na trhu.
Programovacfi agentury vstoupily do roku 1994 jako redlnd alternativa distribuénim spo-
le¢nostem nebo jejich partner. Moravafilm programoval pro Lucernafilm, Interfilm pro
Guild, Astrafilm a Planfilm vét$inou pro éeské producenty, ale obéas i pro videodistri-
butory, kteff se samostatné do kin nechtéli poustét. Casem se viak prokdzalo, Ze tento
typ omezené distribuéni ¢innosti nemd piili§ velkou perspektivu. Nejprve piestaly vy-
uzivat sluZeb programovych agentur Falcon a Bontonfilm a najaly si vlastn{ pracovniky.
Zacalo byt ziejmé, Ze kazdd distribu¢ni spolednost musi mit vlastni obchodni aktivity
pod plnou kontrolou, pokud chce byt obchodné tspésnd. Nechat za sebe délat obchod
nékoho jiného, kdo piipadné proddvd i jiné zbozi, znamend zdkonité hazard. Je samozie;j-
mé mozné volit zaméstnanecky pomér (coZ je obvyklejsi) nebo pozici externiho ob-
chodniho zdstupce, ale distributor musi mit pffmou a exkluzivni vazbu, pokud m4 jit
o spolupréci dspésnou a dlouhodobou. V priibéhu devadesdtych let ukonéily svoji &in-
nost v8echny &tyfi vy$e jmenované programovaci agentury.

Presto urditd poptdvka po tomto typu sluZeb naddle existovala a 22. prosince 1994
zalozily Regina Rdzlovd (6. bfezna 1997 jeji podil pievzala Marcela Vondrovd), Hana
Sedldckovd (14. ledna 1999 jeji podil prevzal Lubos Vdla) a Aranka Vdlovd spoleénost
Astracinema s.r.o. Jednatelkou spoleénosti byla po celou dobu Marcela Vondrova. Tato
programovaci agentura, jak jiz napovidd ndzev, navdzala na ¢innost Astrafilmu a vyd4-
vala filmy aZ do listopadu 2000. Astracinema programovala POLDY pro producenta a re-
Ziséra Jaroslava Soukupa, DIKY ZA KAZDE NOVE RANO pro éeﬁs, Jizbu pro Luxor, Kou-
ZELNY MESEC pro Art-Oko, KNOFLIKARE pro Ceskou televizi, POSTEL pro Silver Screen.
Zdkaznikem Astracinemy byl i Krétky film Praha po tom, co ukonéil vlastni aktivity
v distribuci. V nabidce Astracinemy se objevovaly také zahranién{ filmy napiiklad od
Anet Pictures s.r.o. Z vyétu filmt je patrné, Ze jeji éinnost nebyla v devadesatych letech
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zanedbatelnd. Od roku 1994 do roku 1998 se Astracinema drzela v horni poloviné tabul-
ky distributorti a na ji programované filmy chodilo nékolik set tisic divdkd roéné.
Sluzby Astracinemy byly jednou z ¢asto uZivanych alternativ distribuce éeskych filma.
Jaké v8ak méli v t&chto letech &esti producenti jiné distribuéni moznosti? Ceské filmy
se objevovaly také v nabidce obou nejvétsich distribuénich spoleénosti. Bontonfilm dis-
tribuoval ceské filmy po celd devadesdtd 1éta a ostatné pokracuje dodnes. Falcon v po-
détku své existence nabizel deské filmy jen ojedinéle, k ndrtistu doglo az koncem deva-
desdtych let. Za nejvyznamnéjsi ¢eskou premiéru Falconu v tomto obdobi povazuji film
JE TREBA ZABIT SEKALA z 3. zai{ 1998.

Dals{ alternativou se kromé programovacich agentur a velkych distribuénich spoleénos-
tf pro ¢eské filmy staly malé distribuéni spole¢nosti orientované prevdzné na domdci
tvorbu. V prvnf édsti vymezeného obdob{ takovouto spoleénosti byla Heureka Production
PE kterd v8ak sviij posledn{ film vydala 16. inora 1995 a v listopadu téhoZ roku distri-
buéni aktivity ukondila. V druhé poloviné devadesdtych let se alternativou zacal stdvat
Cinemart, pridem? jeho nejvyraznéj$im ceskym distribuénim pocinem byl NAVRAT IDIO-
TA, uvedeny 25. dnora 1999.

Za nejvyznamnéjsiho distributora deskych film@ v druhé poloviné devadesdtych let v8ak
muZeme jednoznadné oznadit Space Films. Od roku 1994 do roku 1999 vydal 18 d&es-
kych a koprodukénich filmti, mezi nimi tak tdspésné projekty jako KoLJA, BAJECNA LETA
POD PSA a PELISKY. Po celé obdobi se pohyboval okolo pdtého mista mezi distributory
a v roce 1999 byl dokonce t¥etim nejispésnéjsim distributorem v CR hned za Bontonfil-
mem a Falconem.

Pro doplnéni dodejme, Ze privatizované podniky filmové tvorby vyznamnou alternativu
nenabizely. KF a.s. své samostatné piisobeni v distribuei ukondil v dervnu 1995 a sdm
vyuzival programovaci sluzby Astracinemy. Dne 30. dubna 1996 se zménil nédzev spolec-
nosti na Kritky film Praha a.s. Ostatné vize o prosperité podivuhodné privatizovaného
Krdtkého filmu kondi. V kvétnu 1998 je poddn ndvrh na konkurz, ktery jesté v z4id Ces-
k4 pojisfovna resila navySenim jmén{ a poskytnutim dalsiho Gvéru. Ale §lo jen o prodlu-
Zovdni agonie. Krdtky film Praha zménil sidlo spole¢nosti na Olomouc (sic!) a postupné
mizi...

Zajimavy se ukdzal byt vyvoj nejvétsiho deského studia AB Barrandov. Rozpory mezi
akciond¥i privatizovaného Barrandova vedly k vytvoient silné opozice viiéi Vdclavu Mar-
houlovi, v jejimZ &ele stdl mistopfedseda predstavenstva Petr Prejda. Dne 7. dubna 1994
byl Marhoul odvolén z funkce generdlniho reditele, do niZ nastoupil arch. Jind¥ich Goetz.
Protoze v8ak z4dn4 ze skupin neméla dostate¢nou silu prosadit svoji vizi dalsitho vyvoje,
doslo v zdpéti k dohodé o zméné akciondrské struktury. Vdclavu Marhoulovi se prekva-
pivé podafilo ziskat podporu t¥ineckych investorti pozdé&ji soustfedénych do spolednos-
ti Moravia Steel a.s., a pfenechal jim majoritu. Dne 27. f{jna 1994 se vr4til do vedeni
AB Barrandov a 3. dnora 1995 bylo rekonstruovdno piedstavenstvo, z kterého kromé
Vidclava Marhoula odesli vSichni ostatni ¢lenové a do vedeni nastoupila skupina mana-
Zerll spojend s novym majoritnim vlastnikem.

Dne 24. srpna 1995 vstoupil Barrandov do filmové distribuce a vydal své prvni filmy.
Prvniho ledna 1996 zaklddd AB Barrandov dcefinné spoleénosti Barrandov Panorama,
Barrandov Studio a Barrandov Biografia a.s. Na posledni jmenovanou jsou mj. p¥esunuty
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veskeré distribudénf aktivity. Barrandov Biografia vyplatila Bontonfilmu distribuén{ smlou-
vu na filmy, které spravoval pro stdtni fond, a prebrala jejich distribuci. Dne 6. kvétna
1997 byl Véclav Marhoul opét a tentokrat definitivné odvoldn z funkce generdlniho fedite-
le Barrandova. Novym generdlnim ¥editelem se stal Pavel Pierovsky. Dne 21. srpna 1997
vydala Barrandov Biografia svoji posledni distribuéni premiéru. Celkem uvedla do pre-
miéry 19 filmg, z toho oviem jen 2 deské.

V prosinci 1997 se poprvé objevily spekulace o prodeji Barrandova, které Moravia Steel
koncem roku potvrdila. Dne 24. dubna 1998 podal ministr kultury CR Martin Stropnic-
ky na AB Barrandov Zalobu o 117 miliond korun, které tddajné dluzil stdtnimu fondu.
Dne 16. listopadu 1998 ministr kultury Pavel Dost4l ohldsil, Ze doslo k dohodé mezi mi-
nisterstvem, Bontonem a AB Barrandov. Bonton uhradil $ekem 30 milionti z dluZné ¢4st-
ky AB Barrandova a zbytek slibil uhradit vlastnik AB Barrandova Moravia Steel ve dvou
spldtkdch v roce 1999. Sprdvu filma stdtniho fondu piebral k 1. lednu 1999 Bonton.
Koncem devadesdtych let na Barrandové stoupala hvézda Radomira Docekala, ktery se
jiz k 1. lednu 1996 ujal funkce feditele spole¢nosti Barrandov Studio a postupné se stal
generdlnim feditelem AB Barrandov. P¥{béh Barrandova devadesdtymi lety nekondi.
Zlinské studio distribuéni ambice neprojevovalo. Pfesto bylo pomérné aktivni, zaloZilo
soukromou Vyss{ odbornou gkolu filmovou a v roce 1994 obnovilo mezindrodnf statut fil-
mového festivalu, orientovaného na tvorbu pro déti a mlddez. Dne 26. inora 1998 byla
zapsdna spolec¢nost Ateliéry Bonton Zlin, kterd 3. b¥ezna 1998 ziskala od Fondu ndrod-
ntho majetku 62 % akcif zlinskych ateliérd. Dne 31. ledna 1999 se sloudily Ateliéry
Bonton Zlin se spole¢nostmi, které se podilely na prvni ¢4sti privatizace — Filmovymi
ateliéry Zlin a Ateliéry Zlin. Tim se kone&né uzaviela privatizace a spojily se vSechny
podniky s podobnym zaméfenim okolo pivodntho filmového studia. Reditelem studia
byl jiz od 12. ¥jna 1995 Zdend&k Skaunic, ktery jim zlstal také po slouceni. Ve vedent
studia stanuli mj. Martin Kratochvil, Michael Kocdb a Vitézslav Jandék, ktery se stal
prezidentem Mezindrodntho filmového festivalu pro déti a mlddez ve Zliné. Ateliéry
Bonton Zlin zadaly vykondvat spravu filmt pro stdin{ fond, pfidemz distribuce téchto fil-
mi do kin se vrétila do Bontonfilmu.

Pevnou pozici na trhu si po celou druhou polovinu devadesatych let udrzel Intersonic,
ktery v tomto obdobi neklesl pod p&dté misto v podilu na trhu. V letech 1997 a 1998
dokonce dosdhl na skvélé tieti misto. Intersonic jiz nenabizel kintim jakési lepsi video-
filmy jako na poddtku, ale to nejispésnéjsi, co nezdvisld americkd i evropsk4 tvorba na-
bizela — tituly jako BLBY A BLBEJSI, SEDM, EVITA ¢ PATY ELEMENT. Kromé toho se v nabid-
ce Intersonicu objevovala i diviacky ndroéné&jsi dila jako PIANO, TRAINSPOTTING, &i ZIvoT
JE KRASNY.

Z4dné jiné spoleénosti se prerod z videodistributora do velké distribuéni spole¢nosti
ispésné nabizejict filmy kintim jiz nepovedl. JiZ v minulé kapitole jsme se zminili o Mul-
tivideu, které skonéilo své distribuéni aktivity v ervnu 1995. Dne 1. z4¥ 1994 uvedla
do kin prvnf premiéru spole¢nost MIDO Film Brno prezentujici se velmi ambicigznimi
pldny. Za fungovén{ jednatele Lubomira Urbdnka v8ak vydala v pribéhu jednoho mési-
ce 3 filmy, ostatni premiéry zru$ila a svoje distribuéni aktivity ukonéila v ¥jnu 1995.
Dne 12. fijna 1995 s FARINELLIM zahdjila svoji krdtkou distribuéni drdhu spoleénost
Five Stars Entertainment jednatele Rudolfa Vanécka. Celkem tato spoleénost vydala

73



ILUMINACE

Ales Danielis: Ceskd filmové distribuce po roce 1989

do 12. &ervna 1997 10 filmd, mezi nimiZ bylo i JMENO KODU: RUBIN Jana Némce. Své
distribuéni aktivity spole¢nost ukondéila v zdff roku 1998. Ponékud komicky byl samo-
statny distribuén{ podin spolecnosti Video-spoj International, kterd vydala 24. dubna
1997 pro kina film DNA — STVORENI NETVORA a na konei roku zase tiSe z distribuce pro
kina zmizela.

Oblast videa se samoziejmé v tomto obdob{ také ménila. Aékoli nedoslo k zddnym vyraz-
nym zemét¥esenim v uvddéni rozhodujicich americkych distributordi, velké mnoZstv{
malych spole¢nosti se hodné proméniovalo. Nejvyznamnéjsi uddlosti vSak byl jednoznac-
né vstup DVD na trh. Zaznamendn{ hodnou je pak skute¢nost, Ze 20. prosince 1997 se
stal prvnim evropskym filmem vydanym na formdtu DVD do bé&Zné komerénf{ sité Svéra-
kdv KoLjA a jeho distributorem Centrum &eského videa.

Piesahy do filmové distribuce jsme v3ak v devadesdtych letech zaznamenali i z jinych
pfibuznych sfér nez videodistribuce. V poloviné devadesatych let o vlastnich distribué-
nich aktivitdch uvaZovali i néktef{ producenti z Ceské televize, kterd se jiz profilovala
jako nejvyznamnéjsi vyrobee a koproducent ¢eskych filmti. Na poddtku roku 1996 zadal
Cestmir Kopecky z Ceské televize pifmo ovliviiovat dramaturgii prazského kina Illusion,
kieré se specializovalo na ¢eské filmy. Ceskd televize bez ti¢asti jinych distributorfi na-
bizela kintim pdsmo CESKA SODA a film EINE KLEINE JAZZMUSIK. Prvntho dubna 1998 vsak
ve vedeni Ceské televize vystifdal Ivo Mathého Jakub Puchalsky a televize zacala z t&ch-
to aktivit postupné ustupovat.

Zcela na konci tohoto obdobf se objevil prvni piesah do distribuce ze strany kin, kdyz
13. kvétna 1999 zacdaly vychdzet filmy vyddvané pod distribuéni zna¢kou Galafilm spo-
le¢nosti Kino 2005, o nf v8ak vice v kapitole provozovdnf kin.

Dne 25. kvétna 1995 vstoupili do deské filmové distribuce David Matous a Kldra Ku-
derovd (pozdé&ji Klara Beverly). Nejprve prostiednictvim spoleénosti Cineinvest s.r.o.
(od 24. srpna 1994 do 30. éervna 2004), pozdé&ji Atlantis entertainment CZ s.r.o. (exis-
tujicf od 27. ledna 1998). Tyto spoleénosti vyboduji z fady nékolika sméry. Jednim je od-
mitdni béZné spoluprdce v rdmci UFD a vetejného sdilenf jejich distribuénich vysledkd
a pldnt. Do konce devadesétych let uvedly 24 filmd, které také vétsinou vybodovaly
z b&Zného komeréniho standardu. Podle vysledki jednotlivych kin lze vyvodit, Ze se ni-
kdy nezatadily mezi nejispésnéjsi distribuéni organizace, ale na druhé strané jedno-
znadéné rozsiruji distribuéni nabidku o zajimav4 dila, dasto jdouef mimo hlavni proud.
Mém-li je tedy zaradit, povazuji je za prvni{ privatni distribuéni spoleénost, kterd se sy-
stematicky orientuje na velmi potiebnou alternativni (nékdy se uZivd termini nekomeré-
ni nebo artovy, ale j4 tato oznadeni nepovazuji za vystihujic{) nabidku.

V prvni poloving devadesétych let se alternativni nabidka filma skuteéné velmi zizila,
a tak filmy Atlantisu i Cinemartu, ktery podobnou (i kdyZ tradiéné&js{) orientaci ohldsil
o par mésici pozdéji, byly vitanym osvéZenim nabidky kin. AZ konec devadesatych let
znamenal dal$i posun v alternativni nabidce, kdyZ v lednu 1999 uvedenim nizozemskych
film& CHARAKTER a ANTONIA vstoupila do distribuce Zuzana Drazilovd a jeji spoleénost
Sunfilm spol. s r. 0. (od 30. dubna 1998 do 16. ¢ervence 2003). Jen v roce 1999 vydal
Sunfilm 14 film@, mezi nimi némecky LOLA BEZl 0 ZIVOT a brazilské HLAVNI NADRAZI.
Prvntho dubna 1999 vydala prvnf film do distribuce spole¢nost Artcam Praha s.r.o. (za-
psand 18. bfezna 1998), jejimZ majoritnim vlastnikem byla paiiZzskd spolednost ARTCAM
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International a jednatelem Cédric Jabtirek. V tomto sloZen{ vydal Artcam do konce roku
4 francouzské filmy, a to bez vétsiho ohlasu v kinech.

Alternativni distribuéni sit — zejména filmové kluby — pfitom stdle ¢erpala filmy prevdz-
né z nabidky NFA a ACFK, které po celou druhou polovinu devadesétych let byly pro-
gramovdny spoleéné. NFA se stal élenem UFD a od roku 1996 jsou k dispozici piehledy
vysledkli obou subjektli. Vyrazny pozitivni posun v nabidce znamenalo otevieni pravi-
delného cyklu ACFK Projekt 100 v roce 1995.

Nezbytnym doplnénim filmové distribuce jsou jednordzové akce, festivaly a prehlidky.
Jejich pocdet v druhé poloviné devadesdtych let narfstal. Nejvétsi pozornost viak byla
uptena k existenci mezindrodniho filmového festivalu tzv. kategorie A. V roce 1994 po-
prvé poiddala festival v Karlovych Varech Nadace Film — Festival Karlovy Vary. Prezi-
dentem Nadace byl Ji#f Bartogka, koordindtorkou programové rady Eva Zaoralovd a vy-
konnym tajemnikem Old¥ich Widman, vykonnym feditelem festivalového $tdbu Antonin
Moskalyk. Na zdvér festivalu Jifi Bartoska ohlésil, Ze Karlovy Vary odstupuji od vynuce-
né dohody s Mezindrodnim filmovym festivalem Moskva o stfiddn{i a 30. roénik se usku-
teéni jiZ v roce 1995.

V roce 1994 existovala v CR dvé& producentsk4 ob&anskd sdruzeni Unie &eskych produ-
centti vedend Janem Knofli¢kem a Asociace deskych producentt vedend Petrem Morav-
cem a Janem Sustrem. Prvnf z nich se oviem podafilo presvédéit mezindrodni federa-
ci ndrodnich asociacf filmovych producenti FIAPF o neperspektivnosti karlovarského
festivalu a doporudila p¥evedenf mezindrodni certifikace na nové zaloZeny festival Zlaty
Golem v Praze. A tak se v CR v roce 1995 konaly mezindrodni filmové festivaly dva.
Zlaty Golem (9. &ervna aZ 17. &ervna 1995) pod vedenim predsedy sprdvni rady nadace
Zlaty Golem Jana Knoflidka, s feditelem Antoninem Moskalykem a pod z4Stitou dest-
ného prezidenta Michaela Kocdba. Ve $tdbu své misto nasel i byvaly vykonny tajemnik
Nadace Film Festival Karlovy Vary Oldfich Widman. Festival mél podpofit obchodnf z4-
méry Krdtkého filmu a zejména spolecnosti NERO vykonné ¥editelky nadace Marty Ma-
jorové a Lubomira Soudka. Festivalu se tdastnila ¥ada zahrani¢nich hvézd, ale ¢eskd
filmovd obec ho sledovala s neskryvanymi rozpaky. Jisté organizadni nedostatky oviem
mohly byt povaZovdny za détské nemoci. Druhy roénik Mezindrodniho filmového festi-
valu Praha 1996 (21. a7 29. dervna), organizovany tentokrdt spole¢nosti Bohemia Pro-
motion a.s. (piedseda predstavenstva Jif{ Samek a Antonin Moskalyk v dozoré{ radé),
byl oviem organizac¢né jesté méné zvlddnuty a také posledni.

Naopak 30. roénik Mezindrodniho filmového festivalu Karlovy Vary (30. éervna az 8. éer-
vence 1995), ktery probé&hl pod zdstitou Véclava Klause a vedenim Ji¥tho Bartogky, pro-
gramové feditelky Evy Zaoralové a generdlniho managera Rudolfa Biermanna, se prekva-
pivé zdaril. Dokonce se poprvé po letech naplnily sdly festivalovych projekei. Karlovarsti
obéané chtéli vyvrdtit verejné tvrzeni o nulovém divdckém zdzemi Karlovych Vart a na-
vic organizétoii zadali tvofit podminky pro prdzdninové ndvstévy studentd, které se po-
stupem &asu staly jednou z nejvyraznéjsich karlovarskych specialit mezi svétovymi filmo-
vymi festivaly. Poprvé se nad vytvarnym fesenim festivalu sesli Simon Caban, Tono Stano,
Ales Najbrt a poprvé vznikla specidlni znélka vytvorfend kameramanem a reZisérem Jaro-
slavem Brabcem. Festival v Karlovych Varech si do konce devadesdtych let udrzoval svo-
ji pozici a také ziskal zpét mezindrodni certifikdt FIAPE
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Jesté jednou se oviem mluvilo o Karlovarském festivalu v jiné souvislosti. V zdi{ 1998
Nadace Film Festival odvolala Jifiho Bartosku a ministerstvo kultury z ni odvolalo svého
zéstupce. Dne 15. zdi{ 1998 vSak Jiff Bartoska a Rudolf Biermann zaloZili spolenost
Film Servis Festival Karlovy Vary a.s. Dne 29. dubna 1999 k obéma pdntim do piedsta-
venstva piistoupila Eva Zaoralovd. Film Servis se nakonec dohodl se v8emi zaintereso-
vanymi a od 34. ro¢niku se stal pofadatelem festivalu.

Vedle Karlovych Varti prosperovala také fada dalsich festivald a piehlidek. Jiz jsme se
zminili, Ze od roku 1994 se festival ve Zliné stal opét mezindrodnim a ke konci devade-
satych let se zvySovala i jeho domédc{ publicita. Poddtkem roku 1995 se v Praze uskuted-
nil 2. roénik FebioFestu, ktery se naddle konal kazdy rok a postupné se stal nejrespekto-
vanéjs$i mezindrodni filmovou prehlidkou v Praze. Od roku 1994 se kazdoro¢né zacaly
konat pod z4$titou Evropské unie Dny evropského filmu. S vyjimkou roku 1997, kdy po-
vodné donutily organizdtory prestéhovat se do Jihlavy, se v Uherském Hradisti konaly
tradiéni LFS s neustéle rostoucim zdjmem zejména mladych ndvstévniki. Ze studentské
akce se zrodil i Mezindrodnf festival dokumentt v Jihlavé. V roce 1999 se s piekvapi-
vym zdjmem divdkd setkal 1. roénik festivalu Jeden svét.

Bez ndroku na dplnost lze konstatovat, Ze pocet festivalli, pfehlidek a jejich divdka v ki-
nech CR narfistal a kinematografické prostiedi nabyvalo obrysi obvyklych v zdpa-
doevropskych zemich. Po celé obdobi byly udileny vyroéni filmové ceny Cesk}? lev,
jejich prestiz pomohlo zvy&it zaloZeni Ceské filmové a televizni akademie (CFTA) v ro-
ce 1995.

UFD mapovala po celé obdobi vysledky filmové distribuce a tzce spolupracovala s drti-
vou vétSinou distributortt aktivnich na trhu. Unie éeskych producentdi prestala vyvijet
dinnost a Asociace deskych producentd a se zménila na APA — Asociaci producentii
v audiovizi. Svaz kin Ceské republiky transformovany z AFIDu se vytratil, ale 31. kvét-
na 1999 byla zaloZena Asociace provozovatelt kin (APK, zapsand 28. ¢ervna 1999).
Dne 29. dervna 1999 se sesli predstavitelé APA, UFD a APK, aby zaloZili Ceskou filmo-
vou komoru (ddle CFK) jako koordina¢ni sdruZenf filmovych podnikatelskych subjekti,
které ptisobf v oblasti audiovize v CR.

Provozovdn{ kin

Pocet registrovanych kin od roku 1994 do konce devadesdtych let naddle klesal. Pocet
klasickych kamennych kin se sniZil z 1 016 na konci roku 1993 na 604 na konci roku
1999. Také podet provozovanych letnich kin poklesl z 162 na 112. Pozvolna pokracovala
privatizace nékterych kin, nékterd mésta preddvala kina do prondjmu soukromym orga-
nizacim, ale nevznikl Zddny silny subjekt pfesahujici regiondlni hranice.

Nejvyrazné&ji bylo mo7né tento proces sledovat v Praze, kde Filmovy podnik ztratil vétsi-
nu lukrativnich kin. Cést zanikla a &dst z@istala provozovdna soukromymi subjekty. Ctyii
leénosti. Multikino 93 spol. s r. 0. (vznikla 25. srpna 1993, jednatelem Bohdan Picha)
provozovala kino Lucerna, Medea Kultur s.r.o. (zapsand 13. i{jna 1993, jednatelem Ka-
rel Stejskal) prevzala kino Blanik, Union Film s.r.o. (vznikla 31. f{jna 1994, jednatelé
Miloslav Matik a Zuzana Hlavdckovd) provozovala kino Svétozor a koneéné Broadway
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City s.ro. (zapsand 16. srpna 1996, jednatelem Frantisek Suchy) si pronajalo kino
Broadway (diive Sevastopol).

Spoleénost Broadway City se pokusila o expanzi a zadala provozovat dalsf kino v Mést-
ské knihovné, 28. kvétna 1998 koupila od prazského zastupitelstva kino Moskva, které
déle fungovalo pod ndzvem Lddvi. Dne 6. ¢ervna 1999 vSak bylo vlastnikem objektu
uzavieno kino Broadway a spole¢nost prestéhovala zafizeni do byvalého kina Kotva.
Dne 9. za¥f 1999 oteviela Broadway City dalsi kino Theatre Cinema v Rytitské ulici.
Tato spolecnost vSak nedokdzala sladit své zdméry s redlnym podnikatelskym prostie-
dim a jiz 2. dnora 2000 vstoupila do likvidace.

Obdobné skondéila i fada jinych ,kinarskych® podnikatelskych projektd v republice.
MiZeme vzpomenout také provozovdn{ Kina U hradeb spoleénostf Barrandov Biografia,
kterd n&kolikrat slibovala jeho rekonstrukei, ale nakonec jej uzaviela.

Na druhé strané v druhé poloviné devadesétych zahdjily provoz kina Perstyn (10. f{jna
1996), Evald (14. z4¥ 1997) a po rekonstrukei 6. inora 1998 Aero. Zajimavosti devade-
sdtych let byly také pokusy o provozovdn{ autokin. Nékolik let fungovalo takové kino na
VyZlovee a v roce 1999 dokonce v prostoru Strahovského stadionu v Praze.

Podstatnou uddlosti, kterd za¢ala ménit mapu kin v Ceské republice, byl v8ak jednoznad-
né prichod vicesdlovych kin. Spole¢nost Kino 2005 a.s., zapsand 11. zdif 1995, rekon-
struovala prostory nedokondeného kulturntho centra Galaxie na JiZznim mésté na prvn{
multikino (8 s4l a 1126 sedadel) ve stiedni Evropé&. V predstavenstvu spole¢nosti se se-
§li Martin Kratochvil (p¥edseda), Bohdan Picha, Ale$ Danielis, Jitf Kappel a Jitf Doubek.
Posledni dva jmenované nahradili 22. kvétna 1997 Peter Kot a Petr Mottl, ktery se stal
exekutivnim Feditelem multikina. Multikino Galaxie bylo otevieno 4. dubna 1996 pre-
miérou eského filmu UZ. Piestoze £lo o rekonstruovany objekt, ktery nedosahoval kva-
lity $pi¢kovych zdpadnich multiplexd, jednalo se o pralom v provozovéani kin. Vysledky
ukazaly, %e to je perspektivni model. Jeho podil na celkovych vysledeich v Ceské repub-
jicich v CR navstivilo 8 % divék a podil na trzbdch dosghl dokonce 13,6 %.

Bonton se po dobrych zkuSenostech s Multikinem Galaxie pokusil déle expandovat tim-
to smérem. Vznikla spolednost Bonton — Gaumont a.s. (27. listopadu 1997), kterd do-
konce vyhréla soutéZ na rekonstrukci Slovanského domu. Gaumont se v8ak nakonec roz-
hodl do Ceské republiky nevstoupit a Bonton nenasel jiného dostate¢né silného partnera
a sdm se v této oblasti neangazoval. Bontonfilm dokonce odprodal zbyvajicim majitelim
podil v Kinu 2005 a jeho zdstupci ukonéili 17. z&i{ 1999 plisobeni v piedstavenstvu spo-
le¢nosti.

Jesté na konci devadesdtych let mél byt otevien prvni multiplex evropskych parametr.
Z mnoha zahrani¢nich investorfi, kteif v té dobé kolem Ceské republiky krouzili, se jako
prvni prosadila jihoafrickd spolednost. Jeji zdstupce v CR zalozil 20. ledna 1999 spoled-
nost Ster-Kinekor (Czech) s.ro., kterd se 28. dervna 1999 zménila na Ster Century
(Czech) s.ro. podle své nové nizozemské materské spole¢nosti Ster Century Manage-
ment (Netherlands) B.V. Jejim prostiednictvim Ster Kinekor ¥dil své aktivity v Evro-
pé. Prvni multiplex byl otevien 14. f{jna 1999 v ndkupnim centru Olympia u Brna, mél
14 s4lt a 3018 sedadel. Staromilci pochybovali o ispé&3nosti kina vzddleného pres t¥i ki-
lometry od okraje mésta, ale skute¢nost preddila viechna odekdvani.
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Od roku 1996 zadaly statistiky kin odliSovat podet kin a sdld. Na konei roku 1999 exis-
tovalo v CR 604 klasickych kin s 612 sdly a dva multiplexy s 22 sély, spolu s letnimi
kiny tedy UFD registrovala celkem 746 pldten kin.

Nabidka filmt

Celkovy pocet premiér v letech 1994 az 1999 kolisal mezi 136 a 172. V priméru pokra-
doval pokles a v roce 1995 piedstavovalo 136 premiér filmt v kinech nejniZsi pocet od
roku 1955. Pritom v nabidce byly filmy pouze z 11 stétli, coZ se naposledy stalo v roce
1992 a predtim 1948! V roce 1994 byl vydan nejniz&i podet nedomécich evropskych fil-
mti za celé obdobi od druhé svétové vdlky. Ti, kdo natffkali na malou pestrost nabidky
deskych kin, méli v polovin& devadesdtych let pravdu. Nenf ostatné nghodou, Ze prdave
v tomto obdob{ vznikla ¥ada filmovych piehlidek a festivald, které alesponi ddste¢né
tento problém filmové distribuce vyrovndvaly a setkdvaly se s pomérné Zivym ohlasem
zejména mladych divdka.

Lucernafilm/Bontonfilm jako stdle nejvétsi distributor se na celkovém podtu premiér po-
dilel jiz jen 23 — 35 %, coZ v zdsadé odpovidalo jeho nabidce, a v roce 1995 ho v podétu
vydanych filmd dokonce predstihl Falcon. Pocet aktivnich distributordi se pfitom pohy-
boval mezi 10 a 15. Podil americkych filma v nasi distribuci zadal na 73 % v roce 1994,
do roku 1998 kolisal okolo dvou t¥etin a v roce 1999 klesl na 53 %.

Podet vydanych ¢eskych filmi se po celé obdobi udrzel nad 10 % premiér, piidem? jejich
absolutn{ podet kolisal mezi 15 a 20 tituly. Jejich nejéastéjsim producentem nebo kopro-
ducentem zfistdvala Cesk televize. Ekonomické dtvody navic vedly k vyraznému sniZe-
ni poctu zahraniénich filmd uvedenych v deské verzi. Jesté v roce 1994 to bylo 38 dabo-
vanych premiér v kinech, od roku 1995 do roku 1999 jejich pocet kolisal mezi 7 a 16.

Ndvstévnost a trzby

Prudky pokles ndvstévnosti deskych kin zptsobil, Ze ani stoupajici vstupné nedokdzalo
pfinést do kin potiebné trzby. To je jednoznacénd charakteristika poloviny devadesatych
let. Jeste v roce 1993 s témér 22 miliony divdkd bylo vlastné vSe v pofddku. V roce 1994
zadala vysilat televize Nova, Cesk4 televize se ji pokousela konkurovat a americké filmy
v kinech jiZ tolik neldkaly. Ndsledoval dal$i dramaticky pokles na 12,9 milionu divdkd,
coZ p¥i primérném vstupném 23,53 korun znamenalo i pokles jejich trzeb pod droven
pocdtku osmdesdtych let, pridem? ndklady narostly mnohondsobné. Ani to vSak nemélo
byt dno a v roce 1995 piislo do ¢eskych kin jen 9,25 milionu divdkd. Vstupné opét na-
rostlo na 27,47 K¢, ale trzby presto klesly jen na 254,2 milionu korun. Nomindln{ trzba
kin v deskych zemich tak byla nejnizsf od roku 1953, kdy ovSem stdl listek do kina prii-
mérné 2,36 K¢&.

Dnes vidime, Ze se v roce 1995, alespoii z hlediska trzeb, ¢eskd kina odrazila ode dna,
ale pokles ndvstévnosti jesté pokracdoval.V roce 1996 piislo do kin jen 8,9 milionu div4-
ka. Setrvaly ndrtist vstupného na 34,33 K¢& v8ak jiz prinesl do pokladen kin 304 milio-
ny korun. V roce 1997 vypadala situace pro majitele kin pon&kud optimisti¢té&ji. Do kin
piislo téméf o milion divdkd vice neZ pred rokem (9,8 milionu), pfitom vstupné poprvé
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meziroéné skodilo o vice nez deset korun na 44,52 K¢&. Trzba se ndhle zvedla na nejvys-
§1 sumu od roku 1945 — na plnych 437 miliont korun; ostatné jen prazské Multikino
Galaxie v tomto roce utrzilo pies 53 miliont.

V roce 1998 opétovné klesla ndvstévnost kin na 9,25 milionu divdkd, ale nezadrZitelng
stoupajici vstupné (primér 55,03 K&) pomohlo poprvé pokofit hranici pil miliardy
trzeb. V roce 1999 pokles ndvStévnosti ddle pokracoval a také trzby opét klesly pod jiz
pfekonanou hranici na 496,1 milionu korun. Rist vstupného nebyl tak vyrazny jako
v minulych letech (primér 59,26 K¢&) a do kin pfislo nejméné ndvsi&vnikl — pouze
8,37 milionu. Tento pocet je dosud nejnizs{ v historii. Zastdvd p¥dnim, aby se i v poétu
divdkd na konci devadesdtych let kina odrazila ode dna definitivné, ale uvidime, co pii-
nese digitdlni vék audiovize.

Celkovy propad ndvstévnosti v tomto obdobi byl provdzen i propadem ndvstévnosti des-
kych filma. Zatimco v roce 1993 &eské filmy navstivilo 4,3 milionu divdkd, v roce 1994
to bylo uZ jen 2,7 a v roce 1995 1,3 milionu. Podil v po¢tu ndvstévnikd i trZzeb sice v ro-
ce 1994 prekonal hranici 20 %, ale v ndsledujicich letech pod ni opét klesl. Nejhors{ po-
zici v tomto obdobi zaznamenaly deské filmy v roce 1998, kdy je vidélo jen 14,3 % di-
vakl a podil trzeb klesl na 11,8 %. V roce 1999 v8ak byl podil deskych tituld na
divdcich 25,3 % a na trzbach 23,9 %.

Kumulace nédvstévnosti smérem k nékolika nejispésnéjsim filmiim v tomto obdobi na-
déle stoupala. Jesté v roce 1994 to bylo 38,3 %, ale v letech 1998 a 1999 jiz piekonala
hranici 50 %.

V roce 1994 se stal nejispésnéjsim filmem AKUMULATOR 1 Jana Svérdka pred H¥ebej-
kovymi SAKALIMI LETY a americkou komedif MRS. DOUBTFIRE — TATA V SUKNL V Top 20
najdeme celkem 6 deskych filmf, pfidemZ 4 jsou ve vedouci pétce. Dojem z tohoto
konstatovani kaz{ fakt, Ze vedouci AKUMULATOR 1 by se se svym poétem divéki zaradil
v roce 1993 aZ na desdté misto. V roce 1995 najdeme v Top 20 jen 2 ¢eské filmy. Zatim-
co nejnavitévovangjsim filmem se stal FORREST GUMP, nejlspésnéjsi desky film ByL
JEDNOU JEDEN POLDA skonéil na devdtém misté. V roce 1996 byl bezkonkurenéné prvni
Korja, pred americkym DNEM NEZAVISLOSTI. KOLJA vSak zlstal jedinym ¢eskym filmem
v Top 20. V roce 1997 se KoLJoVI podatilo udrZet prvni misto, coZ je historicky ojediné-
16. V Top 20 jsme ovSem mohli najit 5 ¢eskych filmi a nejispésnéjsi deskou premiérou
se stala BAJECNA LETA POD PSA na Sestém misté. Nejlispé$néjs$im zahraniénim filmem ro-
ku 1997 byli MuZ1 v CERNEM pied BEANEM. Pét ¢eskych titulli se v Top 20 udrZelo i v ro-
ce 1998, kdy se suverénné nejnavstévovanéjsim filmem stal TITANIC. Poprvé od roku 1992
prekonal né&jaky film v jednom roce hranici jednoho milionu divdka. Nejispésnéjsim ces-
kym filmem se stal CAS DLUHU na devdtém misté. Konetné v roce 1999 zvitézily v nd-
vSt&vnosti s velkym ndskokem PELISKY pred americkou MuMIf a v Top 20 se objevily cel-
kem 4 &eské filmy, piicemZ cenné je $esté misto NAVRATU IDIOTA.

2000 -2004: Vice sdli, vice filmi, vice...

V dvodu minulé kapitoly bylo popsdno ,,sedm ran morovych®, které postihly v druhé po-
loving devadesdtych let deské filmové prostiedi. Samoziejmé Ze se s pfechodem milénia
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v8e nezménilo mdvnutim kouzelného proutku. Pokles ndvstévnosti se zastavil, ale k tdrov-
ni nejuspésnéjsich evropskych zemi mdme stdle daleko. Rust vstupného se také zasta-
vil, ale jeho droveti stdle nedosahuje absolutn{ drovné ceny vstupenek u zdpadnich sou-
seddi, ac¢koli ndklady se jim vyrovnaly. V relativnim piepodtu viidi platlim je oviem u nds
vstupné podstatné vyssi, a to je moznd jaddro celého problému. Ndvstévnost kin se stdle
kumulovala na pdr dspé$nych hitl a tento trend se naddle prohlubuje. Tato kumulace
ndvstévnosti se tykala i deskych filmd, takZe vedle hitd ovlddajicich aktudlni Zebiicky se
celd fada ceskych filmi setkala s nezdjmem publika. Nejisté finan¢n{ zdzemi &eského
filmu je ddno systémem, ve kterém funguje, a dlouhodobym vztahem &eské politické
scény k nému. Nynf se sice mo7n4 blyskd na lepsf dasy, ale to se s piestdvkami blyska-
lo po celé popisované obdobi. Technicka zaostalost kin se poddtkem milénia vyrazné sni-
7ila, ndstup novych provozovatelt vétsinou donutil provozovatele ostatnich kin zlepsit
jejich droven, nebo provoz ukonéit. Nepochybné se viiéi devadesdtym letim rozsitila na-
bidka pro alternativn{ kina a filmové kluby a navic rizné festivaly a prehlidky, které se
vétdinou transformovaly nebo vznikly v devadesatych letech, stdle ldkaji mnoho divdkd.
Dnesni doba v8ak pfindsi nové otazniky.

V devadesdtych letech se stabilizovala situace mezi filmovymi distributory a v zdsadé
zde vzniklo standardni prostiedf odpovidajici jinym evropskym stdtiim srovnatelné veli-
kosti. Provozovén{ kin vSak ovliviiovala rezidua minulosti. Pokud méame na mysli udrzeni
kin v mensich méstech, kde nejsou schopny fungovat v redlném trznim prostiedi, mizZe-
me z &dsti hovofit o chvélyhodné tradici. Na druhé strané oviem problematické ekono-
mické podminky distribuce a zdédén4d roztiisténost vlastnictvi kin nevytvorily podminky
pro dostatecnou privatizaci ani tam, kde by byla moZn4. Investice do rekonstrukef, vy-
stavby a provozovan{ kin se totiZ vét$§iné potencidlnich podnikatelskych subjekti jevila
jako nadmérné rizikovd. Divodem byla vySe vstupného a zafixované délenf trzeb s dis-
tributory v poméru 50: 50.

V devadesdtych letech se z tohoto ekonomického modelu stalo dogma. Na prelomu let
1993 a 1994 dokonce ekonomicky silnéjsi privdtni distribuéni subjekty prosadily 1 od-
vod plijéovného v prvnich tydnech ve vysi 55 %. Slo zejména o JURSKY PARK, ktery
provéazelo mimoiddné oéekdvdni, a AKUMULATORA 1, jenZ byl v té dobé anoncovén jako
nejdrazsi cesky film. Nakonec se vSak od této praxe ustoupilo a v druhé poloviné deva-
desdtych let se 50% odvod stal uzndvanym stropem, ktery respektovali i distributofi nej-
vétsich hitd druhé poloviny devadesdtych let — TITANIKU a KOLJI. Na druhé strané ovSem
niz&{ pijéovné bylo uplatitovédno zcela sporadicky jen u filmi, o které jiz mezi kiny nebyl
zdjem. TakZe primérné pajcovné se skuteéné limitné blizilo oném 50 %.

Vstup mezindrodnich spole¢nosti na éesky trh nebyl v poédtku realizovén ze strany ame-
rickych, némeckych nebo francouzskych spole¢nosti, jak se oéekdvalo, ale prvni inves-
tice p¥ichdzely z Jizni Afriky, Izraele a Austrdlie. Presto bylo zahdjeno sloZité vyjedndva-
ni o nové ,,standardizaci® obchodnich podminek mezi distributory a kiny. Nékteré velké
americké spoleénosti tento proces pouze monitorovaly, jiné se do néj aktivné zapojily.
Jejich argumenty nepostrddaly logiku. Situace na trhu byla v druhé poloviné devades4-
tych let skutecéné Spatnd a investice do kin byly jednou z nezbytnych podminek zmény
k lepsfimu. Nikomu se vSak do investovdni nechtélo. Ani domdcim investorlim, ani za-
hraniénim spole¢nostem, ani tém, ktei{ kontrolovali vetejné zdroje. Podil z trzeb, ktery
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odvddéli provozovatelé kin distributorfim, pfitom vyrazné piesahoval evropsky primér.
V Evropé je standardem systém ,,sliding scale®, ktery v evropskych podminkdch zname-
nd, 7e je nastavena troveli pujéovného pro prvni tyden uvddéni filmu (mtZe to byt i v nd-
vaznosti na jeho kvalitu) a postupné se odvddény podil snizuje. Jak rychle, to pak dasto
souvisi s komerénim potencidlem filmu. Na jakém procentu se zaéind, jak rychle se klou-
Ze a kde je spodnf hranice, zdvisf na obchodnich podminkdch a tradicich jednotlivych
statf. V Ceské republice byl tento systém nakonec také aplikovdn pro multiplexy, ale lze
ffci 1 obecné pro kina, kterd garantovala del$ kontinuélni nasazeni, nez byvalo v devade-
sdtych letech zvykem. Jeho konkréini podoba samoziejmé zdleZela na pozici a obchodnim
vyjedndvén{ jednotlivych distributort s jednotlivymi kiny. Lze piedpoklddat, Ze nejdas-
t&j8im startovacim podilem je 50 % a doln{ hranici nejcastéji 30 %. Skutednou droven
procentniho plij¢ovného dnes miZeme u multiplextt odhadnout nékde mezi 40 a 45 %.
U jednotlivych filmd to v8ak miiZe byt velmi rozdilné. Z mezindrodniho pohledu je dnes
na$ pramérny podil p¥iblizné v evropském priméru.

Z vyse uvedeného vyplyvd, Ze na poédtku nového milénia se rozhodujfcf zmény v trznfm
prostied{ ¢eské filmové distribuce odehrdly v oblasti provozovédn{ kin. Proto povazuji za
smysluplné také zménit poradi podkapitol. Podivejme se na situaci mezi provozovateli
kin diive, neZ se budeme vénovat distributortim.

Provozovdn{ kin

Na konci roku 1999 bylo v provozu 606 stdlych kin s 634 sdly, z ¢ehoZ za multiplexy byla
uznédna dvé kina s 22 sdly. Na konei roku 2004 bylo v provozu 512 kin s 641 sdly, z toho
v 15 multiplexech bylo provozovdno 135 séli. V roce 1999 nemélo smysl sestavovat vzhle-
dem k rozt¥fSténosti provozovani kin Zebifc¢ek jednotlivych provozovateld, protoze mezi
nimi nebyl Zddny subjekt vyrazné ovliviiujici celkovou situaci na trhu. Jen Kino 2005,
které provozovalo prazské Multikino Galaxie, mélo na trhu podil 13,6 %. Zadny dalsf
lokdln{ provozovatel kin nepfevysil v podilu na trhu 4 %. Oproti tomu v roce 2004 méli
Styfi nejlspésnéjsi provozovatelé multiplext podil na trhu 68,4 % a nejiispésnéjsi z nich
32,4 %.

Skute¢ny prilom predstavovala spole¢nost Ster Century, kterd za dobu svého fungovdn{
v Ceské republice postavila a provozovala 5 multiplexti. Jak jiZz bylo fec¢eno, 14. ¥{jna 1999
byl do provozu uveden multiplex Olympia u Brna. Dne 5. fijna 2000 byl v Praze otevien
Park Hostiva¥ s 10 sdly a 2154 sedadly. Spoleénost Ster Century prevzala projekt spolec-
nosti Bonton — Gaumont a jiz 7. prosince 2000 s velkolepou premiérou deského filmu
KYTICE oteviela multiplex Slovansky déim s 10 sdly a 1 852 sedadly. Dne 31. srpna 2001
byl v centru Brna v architektonicky pon&kud konflikinim obchodnim centru Velky Spali-
dek otevien 7sdlovy multiplex s 1420 sedadly. A uZ 6. z4i{ 2001 byly v pomé&rmém klidu
uzavieny Gtyfi sdly velkorysého projektu multiplexu Olympia a pocet sedadel se tam sni-
7il na 2248. Celkem tedy Ster Century provozoval naddle v Brné dva multiplexy se 17 sély
a 3 668 sedadly. Posledni multiplex oteviela tato spoleénost v ndkupnim centru Novy Smi-
chov v Praze 14. listopadu 2001, tento 12sédlovy komplex s 2 726 sedadly je dodnes nej-
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aktivity v celé Evropé zadala omezovat a p¥ipravovala i prodej své éeské pobocky.
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Dlouho pied otevienim obchodniho centra v Lettianech se konala tiskovd konference
ohlaSujici druhou etapu dostavby, kterd zahrnovala i vystavbu multiplexu. Tuto aktivitu
ohldsila nizozemskd spole¢nost United Cinemas International (Central Europe) B.V.
Jesté pred dokondenim letianského komplexu 5. srpna 2002 vSak tato spolecnost zis-
kala 100% podil &eské spoleénosti Ster Century (Czech) s.r.o. Letfiansky multiplex, ote-
vieny 17. fijna 2002 (8 sdlli a 2 239 sedadel), se tak stal jiz Sestym multiplexem této
spole¢nosti, kterd se 15. ledna 2003 piejmenovala na Palace Cinemas Czech s.ro.
Dne 16. prosince 2004 vzhledem k proméndm na prazském trhu sni7il Palace Cinemas
podet sdlt multiplexu Park Hostivar na 8 a sedadel na 1746. Pfes zmény vlastnickych
struktur a jednateld je po celou dobu fungovéni této spoleénosti jejim exekutivnim pied-
telem kin v Ceské republice a od roku 2001 se jeji podil na trhu trvale drzi nad 30 %.
Dne 10. ¥{jna 2000 doslo k proméné vlastnické struktury Kina 2005 a.s. a predsedou
predstavenstva spoleénosti se stal Ido Seltenreich. Na ,,zelené louce” vedle kulturniho
centra Galaxie byl postaven multiplex Novd Galaxie (9 sdld a 1728 sedadel) a 26. derv-
na 2001 tam byl presunut provoz z piivodniho Multikina Galaxie, které bylo uzavieno.
Nizozemskd spole¢nost L. T. International Cinemas B.V. zaloZila k 25. dubna 2001 spo-
leénost I. T. Czech Cinemas s.r.o., jejimZ jednatelem se stal také Ido Seltenreich. Tato
spolednost ndsledné oteviela 12. prosince 2002 multiplex v obchodnim centru Metropo-
le Zliéin (10 sl a 1841 sedadel) a 20. bfezna 2003 v ndkupnim centru Flora osmi-
sdlovy multiplex doplnény prvnim kinem IMAX v Ceské republice (celkem tedy 9 sdla
s 2142 sedadly). Od 8. prosince 2004 je jako nizozemsky vlastnik spoleénosti zapsdna
spoletnost Cinema City International n.v. Zna¢ka Cinema City je také v CR pouzivang
u vSech multiplexid kontrolovanych touto spoleénosti, coz koncem roku 2004 byly Gala-
xie, Zlié¢in a Flora. Podil Galaxie po otevieni dalsich multiplexd v Praze vyrazné poklesl
a tento trend nezvritilo ani pfeneseni provozu do novych prostor. Otev¥enim Zli¢ina
a Flory se v8ak podil Cinema City vratil v roce 2004 nad 10 %. Programovd a marketin-
govd strategie této spoleénosti je vyrazné centralizovand a v Ceské republice ji zastupu-
je Zohar Réidev.

Dne 3. kvétna 1999 byla v Cesku zalozena Village Roadshow Czech Republic s.r.o., je-
jiZ mateiskd spolecnost sidlf v australském Melbourne. Své evropské centrum ovSem
presunula k 13. listopadu 2002 do oblibeného Nizozemi. Mezitim se jeji dcefind spo-
le¢nost v Cesku k 13. lednu 2000 piejmenovala na vymluvné Village Cinemas Czech
Republic s.ro. a oteviela 14. prosince 2000 svij prvni multiplex Cern}f Most (8 séla
a 1905 sedadel). Pred jeho otevienim se generdlnim managerem spole¢nosti stal Petr
Koufil. Dne 18. ¢ervence 2002 byl v Praze na Smichové otevien multiplex Andél City se
14 sély a 2 273 sedadly. Novinkou v tomto multiplexu jsou specializované sdly Europa
Cinemas, kde se promitaji divdcky ndro¢ngjsf filmy, a dva malé luxusni sdly typu Gold
Class, které maji specidlni obsluhu a dvojndsobné vstupné. Dne 5. dervna 1993 vystii-
dal Petra Koufila ve funkci generdlntho managera Tomds Pali¢ka. Jiz v roce 2001 se po-
dil této spolecnosti na trhu dostal nad 7 % a do roku 2004, kdy dosdhl drovné 9,8 %,
stdle zvolna stoupal.

Posledn{ ze silné étvefice provozovatelli CineStar s.r.o. byl zaloZen 29. ledna 2001 nizo-
zemskou (jak jinak) spole¢nosti CineStar International b.v. a ing. Pavlem Vodickou, ktery
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je jejim jednatelem. Prvni multiplex CineStar oteviel 25. ¥fjna 2001 v Hradei Krdlové
(8 sdla, 1573 sedadel), druhy 15. listopadu 2001 v Ostravé (8 sdlf, 1992 sedadel) a tie-
tf 21. brezna 2002 v Ceskych Bud&jovicich (8 sali, 1 392 sedadel). Exekutivng je tato
spolednost v persondlnf unii s Falconem a vykonnym managerem je Jan Braddd. V roce
2002 dosghl CineStar 12 % pod{lu na trhu, ktery do roku 2004 zvysil na 14,6 %.

Za patndcty multiplex je povaZovdno Ladv{ (6 sdl, 842 sedadel), oteviené po rekonstruk-
ci 26. dubna 2001. Jeho provozovatelem je Intersonic Entertainment s.ro., zaloZeny
18. kvétna 1999 a od 26. dubna 2000 ve vlastnictvi Ivana Lacha. S podilem 1,4 % trhu
si v roce 2004 Intersonic s timto jedinym ,,mini-multiplexem® drzi p4té misto mezi pro-
vozovateli kin. I z toho je patrné, jak roztii$téné je i nadéle provozovani ostatnich kin
v Ceské republice. Presto i na né mél vznik multiplexti vyrazny vliv.

Standardizace technického vybaveni multiplexti piinesla i zvy$eni technické kvality
mnoha klasickych kin, kterd koneéné presvédéila své ziizovatele, Ze bez pohodlného pro-
stiedi a kvalitntho zvuku nebude mozné novym kintim konkurovat. V sou¢asné konkuren-
ci s multiplexy miZeme rozlisit dva zdkladni typy klasickych kin. Jde o ,alternativni
kina® a tzv. v8ekina. Zatimco alternativni kina jsou postavena zejména na alternativnich
filmech, které nejsou v multiplexech béZné uvddény a vyhleddavéany jeho ndvstévniky, ve-
kina se pokouseji divdkim nabizet filmovy repertodr v celé jeho $ffi. Alternativni kina
nabizeji vétSinou i jinou alternativni kulturu, obvykle neprodédvaji popcorn ani coca-colu
a jejich ndvSt&vnici neradi trdvi ¢as v obchodnich centrech a hypermarketech. VSekina
vétSinou existujf v mistech, kam bezprostiedné nezasahuje vliv multiplexd. Vétsina jejich
navstévnikd multiplexy znd, své vSekino s nimi srovndvd, ale pro béZnou ndvstévu jsou
pro né nedostupné. Pokud provozovatel chce fungovat jako vSekino v bezprostfednim
dosahu multiplexu, obvykle zkrachuje. Multiplexy ale nejsou a ani nemohou byt viude,
a tak regiondlni viekina maji svou budoucnost. Aby v&ekino v regionu bylo dspé$né, musi
skute¢né nabizet vSe, tzn. blockbustery, bé&Zné komeréni zboZi i alternativni nabidku,
a pritom mus{ svym divdkim dostateéné jasné inzerovat, do jaké skupiny prdvé uvddéné
filmy patii.

Alternativn{ kina existovala v nejvétSich méstech jiz pred vznikem multikin a jed-
nim z jejich novodobych prototypi je prazské kino Aero. Zejména v Praze je nabidka
alternativnich kin nebo kin tomuto typu blizkych velmi Sirokd. Nejdspésnéjsim se uk4-
zalo byt dvousdlové kino Svétozor, které se timto smérem transformovalo po zméné vlast-
nikd Union Filmu na jate 2004, ale pati{ sem i Evald, Mat, Per§tyn, Oko a novéji Lucer-
na. V Brné zatadime do této skupiny klasické kino Art a nové s jistymi vyhradami
i Scalu.

Je paradoxni, ale zdkonité, Ze piichod multiplexd rozsifuje nabidku alternativnich pro-
graml, protoZe vysdvd z nejbliz$ich kin divdky béznych komerénich filmi. Tim se nejen
rozsifila alternativni nabidka v Praze a Brné&, kde existovala i v minulosti, ale i v mensich
regionech. Idedlnim pifkladem jsou Hradec Kralové a Ceské Bud&jovice. V obou més-
tech existovala pred otevienim multiplexd t¥i viekina. Po zahdjen{ provozu multiplexu
byla dvé kina zaviena a jedno — to nejlep$i — se preorientovalo na alternativni program.
Misto tif sdld s tradién{ v&ehochutf je dnes ve mésté osm komerénich a jeden alternativ-
ni sdl. K takovémuto vyvoji je ovSem nutnd i mistni podpora, protoZe bez nf nenf trans-
formace jednoduch4d a vysledkem by také mohl byt totdln{ zdnik alternativni nabidky —
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pomineme-li ob&asné ,,art* projekce v samotném multiplexu, které komplexné alterna-
tivn{ charakter ani mit nemohou.

Filmov4d distribuce

Bonton, do jehoZ holdingu patiilo nékolik podnikd s pomérné podobnym predmétem
dinnosti, zacal jejich aktivity vice koordinovat. Dne 13. biezna 2000 nahradil ve funkci
pfedsedy predstavenstva a.s. Martina Kratochvila Ladislav Hrabé&, ktery z pozice vice-
prezidenta odpovidal krom& Bontonfilmu i za Bonton Home Video a.s. a Centrum Ces-
kého Videa a.s. Po dalsich tiech letech se 1. kvétna 2003 tyto tii spoleénosti sloudily do
Bontonfilmu a.s. a jako jeho jediny akciond¥ byla zapsdna spole¢nost Bonton Film Enter-
tainment a.s. Tento krok byl projevem rozdéleni ptivodniho rozlehlého holdingu na pro-
fesné konzistentné&j$i segmenty. Reditelem spolecnosti se stal Ladislav Hrabé a Ales Da-
nielis se posunul na funkei ¥editele filmové distribuce. Radka Hdjka v predstavenstvu
nahradil Michal Kroupa, plivodni feditel BHV. Byl dokonéen proces centralizace marke-
tingu. V letech 2003 a 2004 také Bontonfilm poprvé ztratil vedouci postaveni na trhu
a musel se spokojit s druhou pozici.

Vlastni struktura spoleénosti Falcon se v tomto obdobi zddnlivé p¥ili§ neménila. Jedinou
zménou zaznamenanou v obchodnim rejstitku byl odchod ekonoma Richarda Karla v 1ét&
2002 a jeho nahrazen{ Josefem Hiermanem v piedstavenstvu, zapsané 11. prosince 2003.
Za vyznamné oviem miZeme oznadit persondln{ propojen{ se siti kin CineStar, prakticky
fungujici od podzimu 2001. V roce 2002 sice Falcon piekvapivé ztratil tradiéni druhé
misto v podflu na trhu a spadl aZ na tfeti misto za Warner Bros., ale jiZ v roce 2003 se stal
poprvé nejsilnéjsi spolednosti na trhu a v roce 2004 toto postaveni udrZel.

Svou stabilnf pozici na trhu v pribéhu téchto let jesté posilila ¢eskd pobotka Warner
Bros. Pro video divizi ziskala prdva na filmy od spole¢nosti Buena Vista. Koncem roku
2001 doslo k ukonéeni spoluprdce mezi némeckou spoleénosti Kinowelt a americkou
producentskou a distribu¢n{ spoleénosti New Line, patiici do stejného koncernu jako
Warner Bros. Kinowelt v té dobé& vlastnil prdva filmt New Line i pro Ceskou republiku
a ve vSech teritoriich, kde tomu tak bylo, prdva pievzala distribuéni sit Warner Bros.
Pro¢ to bylo dilezité, pochopime, kdyZ si uvédomime, Z%e prvni premiérou od spoleénosti
New Line, kterou po tomto rozhodnuti Warner Bros. uvedli, byl 10. ledna 2002 block-
buster PAN PRSTENU: SPOLECENSTVO PRSTENU.

V roce 2001 vstoupily do ¢eské filmové distribuce tfi nové spole¢nosti. Dne 18. ledna
2001 premiérou filmu DAREBACCT Woodyho Allena zapodala distribuéni ¢innost spoled-
nost Hollywood CE s.r.o0. Igor Alexandrovié Konjukov ji koupil jiz 27. listopadu 1997 pod
ndzvem YAHA spol. s.r.o. a pfejmenoval nejprve na Butterfly E.G. s.r.o. Igor Konjukov byl
jiz diive aktivni ve zprostiedkovdni ndkupt licenénich prdv filmd pro nase teritorium,
které pak ndsledné poskytoval do distribuce riznym spoleénostem. Pro Ceskou republi-
ku zakoupil napiiklad i prdva slavného filmu PurLp FicTION. Butterfly se na Hollywood CE
prejmenoval 14. z4i{ 2000 na zdkladé dohody s vlastniky vyznamné videodistribuéni spo-
leénosti Hollywood Classic Entertainment spol. s.r.o. o pievzet{ jejich licenénich a dis-
tribuénich smluv. Hollywood Classic Entertainment se dostal jiZz na prelomu let 1999
a 2000 do problémti. Nejprve videodistribuci filmd Buena Visty prevzala spolednost

84



ILUMINACE

Ales Danielis: Ceskd filmov4 distribuce po roce 1989

Warner Bros. a po rozpadu CIC, které sdruZovalo videodistribuci Universalu a Paramoun-
tu, presel Universal k Bontonfilmu. Videoprdva Paramountu s fadou nezdvislych filmi se
vSak podafilo prevést na Konjukoviiv Hollywood CE. Paramount oviem pozdé&ji také zmé-
nil distributora a piesel k Magic Boxu. Hollywood CE se nadéle soust¥edil vyhradné na
nezdvislou tvorbu. Spoleénost jiz od pocdtku vyddvala minimdlné 12 film& roéné pro kina
a ziskala si pevné postaveni mezi filmovymi distributory nezdvislych filmi, pfiéemz jeho
nejlispé&snéjsi premiérou v tomto obdobi bylo CHICAGO. Po vstupu do Evropské unie Igor
Konjukov zjistil, Ze spoleénost, kterou majoritné ovlddd jako rusky ob&an, nemize Z4-
dat o podporu distribuce evropskych filmé v CR. Proto inicioval vznik nové spole¢nosti
35 mm s.r.o. Ta byla zapsdna 23. dervna 2004, majoritnim vlastnikem a jednatelkou je
Martina Sejkovd a Igor Konjukov v ni md minoritn{ podil. Prvnim uvedenym filmem byli
francouzsti AGENTI NULA NULA 23. prosince 2004.

Dne 25. dubna 2001 byla v CR zapsédna spolec¢nost SPI International Czech Repub-
lic s.r.o., jejimz vlastnikem a jednatelem se stal Ivan Hronec. Tato spoleénost patii do
mezindrodni skupiny SPI International, kterd obchoduje s licenénimi pravy pro kina,
videodistribuci i televizi v mnoha zemich svéta. Ceskd spolednost je zafazena do stiedo-
evropské skupiny a jejf vlastnik ji ¥d{ ze Slovenské republiky. Prvni premiérou SPI byl
film VE STINU UPIRA, uvedeny do kin 12. dubna 2001. Ceskou pobodku SPI ¥dil Martin
Kotik. Na pielomu let 2002 a 2003 SPI krdtce vyddvalo né&které filmy také pod znad-
kou Spinfilm, kterou predstavovala manaZerka Ivana Vrbikovd. Do nabidky SPI se tak
poprvé dostaly i deské tituly, protoZe prvnim pod touto znadkou vydanym filmem byli
26. tnora 2002 SMRADI Zdertika Tyce. V roce 2003 se Martin Kotik odesel vénovat vlast-
nim projekt@im a obé& znacky se spojily pod vedenim Ivany Vrbikové. V letech 2002 aZ
2004 vyddvala SPI roéné do deskych kin vice neZ dva filmy mésiéné a najdeme mezi
nimi komeréni nezdvislé tituly i ndroéné&jsi alternativni filmy. Mezi nejisp&Sné&jsi tituly
spoletnosti patiily COKOLADA, HODINY a SCARY MOVIE.

Dne 15. listopadu 2001 uvedla sviij prvni film SEIMETE CARTERA distribuéni spolecnost
Bioscop a. s. zapsand 11. ¢ervna 2001. Jejim exekutivnim piedstavitelem byl v tomto
obdobi Tom4ds Hoffman. Tato spole¢nost byla prostfednictvim Petra Zemplinera a On-
dieje Zacha spojena se spolecnosti AQS a.s. (zapsand 27. biezna 1998), kterd v té dobé
obchodovala s licenénimi pravy a byla exkluzivnim dovozcem pro televize Nova a Prima.
Ziskané programy byly Bioscopem distribuovdny do kin a spole¢nosti Magic Box a.s.
(zapsand 16. tinora 2000) do videodistribuce. Bioscop vydéval 14 az 17 film& roéné
a v letech 2002 az 2004 se stifdal s SPI na 4. a 5. pozici mezi filmovymi distributory.
Pro Bioscop byly nejzajimavéjsi projekty HOLKY TO CHTEJ TAKY a oba dily KILL BILLA.
Néstup zminénych t¥f spolecnosti specializujicich se na nezdvislé filmy samoziejmé
zkomplikoval pozici spoleénosti Intersonic, kterd méla na tomto poli v devadesdtych le-
tech dominantn{ postaveni. Dne 20. z4i{ 2001 uvedl Intersonic velmi dspé&nou AMELIT
7 MONTMARTRU a ohldsil ukondenf ¢innosti. Spole¢nost opustil Peter Stefka a Ivan Lacho
se 2. ¢ervence 2002 stal jejim jedinym spole¢nikem. Témér presné po roce 12. zai{ 2002
se pak do distribuce vrdtil s indickym filmem TERORISTKA a nabidkou &asto uréenou
alternativnim kintim, ale obsahujicf tieba i GANGY NEW YORKU.

Cinemart se drZel kombinace &eské a evropské tvorby. V roce 2000 uvedl tispé&sné SamMo-
TARE a v roce 2001 se dostal na vrchol s TMAVOMODRYM SVETEM. V tomto roce se Cinemart
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stal tfetim nejispé$néjsim distributorem na trhu, hned za Bontonfilmem a Falconem.
Na konei tohoto obdobf opustil exekutivni funkei feditele Cinemartu Jan Jira, ale zlstal
v predstavenstvu spole¢nosti. V distribuéni ¢innosti ve stejném duchu jako v minulém
obdobf pokradovala spole¢nost Atlantis.

Filmové distribuce pod znac¢kou Artcam po pllroéni piestdvce pokracovala, ale v pribé-
hu roku 2000 byla distribu¢n{ ¢innost z ptvodni spole¢nosti Artcam Praha s.r.o. pre-
vedena na Film Distribution Artcam s.r.o. (zapsand 4. za¥{ 2000). Spojovacim &ldnkem
obou spoleénosti je Philippe Benkemoun, od 29. b¥ezna 2003 jediny spoleénik nové dis-
tribu¢nf spole¢nosti. Prvnf jednatelkou byla Ivana Vrbikovd, kterd diive pasobila ve Fal-
conu a pozdéji v SPI. Po celé obdobf patiil Artcam mezi spole¢nosti zdsobujici deskou
filmovou distribuci zajimavymi alternativnimi filmovymi projekty.

I nadéle ztstdvaly pro alternativn{ distribuén{ sit dilezitym doplnénim tituly vyddvané
NFA a ACFK. Vyznamnou zménou v tomto obdobi bylo oddélen{ programovéni obou ka-
talogfi filmf. Od 1. gervence 2002 programuje ACFK filmy ze své nabidky nezdvisle na
NFA. Obé& spole¢nosti jsou éleny UFD a také oddélené hlés{ své vysledky. ACFK pokra-
dovala po celé obdobi v dopliiovdni nabidky programt také prostiednictvim pravidel-
ného cyklu Projekt 100.

V tomto obdob{ ovSem také fada distribuénich spole¢nosti své aktivity ukondila. Pod
exekutivnim vedenim Radomira Docekala AB Barrandov v priibéhu roku 2001 omezuje
pocet dcefinych spole¢nosti. Barrandov Panorama se spojuje s AB Barrandov a prospe-
rujicf Barrandov Studio se spojuje se skomfirajici spolecnosti Barrandov Biografia, kterd
jiz v kvétnu ukondila zbytkové distribuéni aktivity. Barrandov se soustied’uje na posky-
tovdn{ sluZeb pro natdcenf filmi a je v této oblasti dspésny. Vedle sluZeb stéle drzf po-
zici producentskou, kdyZ od druhé poloviny devadesatych let se producentsky podili na
jednom az dvou filmech roéné. V roce 2004 fiizoval i Barrandov Studio s AB Barrandov,
takZe stav se vrdtil pred rok 1996.

Astracinema vydala posledni film 2. listopadu 2000 a distribuéni aktivity ukondila
v ervenci 2002, Sunfilm vydal posledni film 29. b¥ezna 2001 a distribu¢ni aktivity
ukondil v zdif téhoz roku, Halley vydal posledni film 22. b¥ezna 2001 a skonéil v kvét-
nu. Galafilm, ktery se 12. dubna 2000 pod vedenim Petera Kota a Miroslava Brocka
vyélenil z Kina 2005 do samostatné spolecnosti, se 24. fijna 2001 prejmenoval na
Remake. Dne 22. b¥ezna 2001 ov8em vydal svoji posledni premiéru a distribuénf{ akti-
vity ukondil v lednu 2004.

Space Films, ktery byl v devadesdtych letech vyznamnym distributorem éeskych filmg,
zacal jejich koncem pocifovat zesilujici konkurenci a hledal i zahraniéni zdroj filmd.
Timto zdrojem méla byt spoluprdce s némeckou spole¢nosti Kinowelt, kterd méla ambi-
ce rozsitit své podnikdn{ i mimo Némecko. Ldkavd ziejmé byla i vyhlidka mozné produ-
centské spoluprace. Prvnim filmem, ktery Space Film uvedl na zdkladé této spoluprdce,
byla 28. z4¥{i 2000 vynikajici MAGNOLIA. Kinowelt ov8em finanéné neustdl svoji expanzi
a jeho problémy vyvrcholily ztrdtou smlouvy se spoleénosti New Line tésné pred uvede-
nim prvntho dflu PANA PRSTENU. Pro distribuéni ¢innost spole&nosti Space Films méla
tato ztrdta fatdlni dasledky a 20. zdf{ 2001 byla vydédna jeho posledni distribuéni pre-
miéra.V bieznu 2002 ukondila veskeré distribuéni aktivity. Poslednim uvedenym d&es-
kym filmem byl paradoxné na Oscara nominovany Hiebejktv film MUSIME ST POMAHAT.
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V tomto obdobf se v ¢eské filmové distribuci jesté objevila spoleénost Prospero spol.
s I. 0., zaloZend ptivodné 19. ledna 1996 producentskymi spole¢nostmi Whisconti a Fron-
da Film. Pod vedenim Milici Pechdnkové vydalo Prospero do kin 21. ledna 2004
a 13. ledna 2005 druhy a tfeti dil Troskova KAMENAKU a v prosinei 2005 své distribuén{
aktivity ukonéilo. Projekt RADHOST vydal do distribuce producent Jiff Koneény 4. dubna
2002 a o jeho obéh se staral az do dubna 2004. V dnoru 2004 pak zorganizovala sérii
projekef filmu JEZIS obecné prospésnd spole¢nost Novy Zivot, éimZ je vydet filmovych
distributord tohoto obdob{ uzavien.

Doplnénim klasické filmové distribuce se jiz zcela tradi¢né stala velmi Sirok4 paleta fil-
movych festivalt a prehlidek od velkych mezindrodnich akef aZ k regiondlnim a lok4l-
nim prehlidkdm, které ,,jen” nabizeji divdkim néco vic nez béZnou filmovou projekei.
Po kratkém souboji s ideou o preneseni mezindrodniho filmového festivalu do Prahy se
velmi dspésné rozviji festival v Karlovych Varech. Dne 27. biezna 2000 opustil predsta-
venstvo a pozici producenta festivalu Rudolf Biermann a v obou pozicich jej nahradila
Markéta Cernd. Dne 30. dubna 2002 Markétu Cernou v predstavenstvu vystifdala Jana
Prosovd. A poéinaje 39. roénikem v roce 2004 nastoupil do funkce executive director
Krystof Mucha. Jedinym problémem, se kterym se vedeni MFF v Karlovych Varech trva-
le utkdvd, je nedostatek technicky kvalitnich projekef.

Vedle festivalu v Karlovych Varech nabizely v tomto obdobf stabilni kvalitu i mezin4-
rodni postaveni Mezindrodni filmovy festival ve Zling&, prazsky FebioFest, tradiéni Dny
evropského filmu, mladymi lidmi stédle pieplnénd Letn{ filmovd Skola v Uherském Hra-
disti 1 pomérné mlady, ale Zivé se rozvijejici Mezindrodni filmovy festival dokument
v Jihlavé. Pravidelné pokracoval festival Jeden svét, bilanéni prehlidka ¢eské tvorby Fi-
ndle Plzett a mnoho dal$ich festivalti a prehlidek. I v tomto obdob{ vznikla dal${ nov4 tra-
dice s moZnym mezindrodnim dosahem. V roce 2002 se v Tt¥eboni konal prvni Anifest
vénovany animovanému filmu, v roce 2003 ziskal Novoméstsky hrnec smichu konkuren-
ta ve Festivalu evropskych filmovych dsmévi v Mladé Boleslavi a v roce 2004 se konal
1. roénik mezindrodntho studentského filmového festivalu FreshFilmFest. CFTA nadale
udilela vyro¢n{ filmové ceny (v]eslq? lev a filmovd obec si nadéle st€Zovala na nezdjem
stdtu o fungovdni kinematografie.

Dnem 1. prosince 2000 nabyl Giéinnosti zdkon 121/2000 Sh. o prdvu autorském, o pra-
vech souvisejicich s prdvem autorskym a o zméné nékterych zdkond (autorsky zdkon).
Jednalo se 0 nové pojeti zdkona rusicf ptivodn{ autorsky zdkon z roku 1965 véetné viech
jeho novelizaci. Slo o prvni vyznamny legislativni podin zasahujici vyraznéji oblast kine-
matografie od zdkona o audiovizi z roku 1993.

Druhého ledna 2003 zahdjila v Praze svoji éinnost kanceldi Media desk, zastupujici pro-
gram Evropské unie Media Plus v Ceské republice. Jejf &innost zajistuje CFK ve spolu-
praci s MK CR a Evropskou unii. V této souvislosti se Cesk4 filmova komora zapisuje
26. tnora 2003 jako obecné prospésnd spole¢nost. Prvn{ predstavenstvo bylo sloZeno
z piedsedkyn& Heleny Uldrichové a Vratislava Slajera za APA, Alege Danielise a Jana
Braddde za UFD, a Jan Jiry a Pfemysla éoby za APK. Od 1. ledna 2004 zastiegila CFK
také Ceské filmové centrum, zajisfujici innost Film Promotion (propagace eské fil-
mové tvorby v zahrani¢i) a Film Commission (servis pro zahrani¢ni filmové produkce).
Vsechny tyto aktivity byly mj. nezbytnou p¥ipravou na pfistoupeni Ceské republiky k EU
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1. kvétna 2004. Tato uddlost mé&la na deské kinematografické prostfedi samoziejmé také
zdsadnf vliv.

Nabidka filma

Celkovy pocet premiér stoupal od 164 v roce 2000 az k 207 v roce 2003, ale i v roce
2004 bylo vyddno plnych 190 premiér. Doslo tedy k jednoznaénému obratu vaéi deva-
desdtym letim. Stejné tak se zvySila na 25 zem{ variabilita ptivodu jednotlivych filmd.
Pocet uvddénych americkych filmi se sice drzel okolo 100 ro¢né, ale vzhledem k celko-
vému ndrlstu premiér jejich podil viidi devadesdtym letdim o vice neZ 10 % poklesl.
Bontonfilm vzhledem k $i¥i své nabidky stdle uvddél nejvySsi podet premiér, ale jeho po-
dil klesl z primérnych 29 % v druhé poloviné devadesétych let na 23 % v tomto obdobi.
Druhy nejvyssi pocet premiér v tomto obdobi vydal Falcon, coZ predstavovalo 16 %
vydanych filma. Celkovy podet distributort uvddéjicich nové filmy se stabilizoval mezi
13 a 15 spoleénostmi.

Pocet uvedenych ¢eskych filmi se po celé obdobi kromé roku 2003 drzel nad 10 % pre-
miér, pfi¢em? jejich absolutni pocet kolisal mezi 15 a 22 premiérami, coZ odpovidd
i predchdzejicimu obdobi.

Pokud médme hodnotit celkovou nabidku, jednoznaéné& doslo k zvy$enf jeji variability, ze-
jména v oblasti zahraniénich nezdvislych filmd. Po odlivu zdjmu distributorti v devade-
satych letech to je patrné zejména na nabidce evropskych filmi, kterd se od roku 2001
drZi mezi 50 a 67 tituly ro¢né a kolisd kolem 30 % celkové nabidky pro kina.

Ndvstévnost a trzby

Obdobf od roku 2000 do 2004 bylo ve znamen{ ndriistu a stabilizace ndv§tévnosti des-
kych kin, pod patrnym vlivem rozvoje multiplext. Jesté v roce 2000 navstivilo éeskd
kina jen 8,8 milionu divdkd. Vstupné stouplo na 68,01 Ké& a trzba se podruhé dostala
nad hranici pal miliardy (593 miliond). JiZ v roce 2001 ovSem névstévnost stoupla na
10,4 milionu divdka a pii rastu vstupného na 78,91 Ké dosdhly trzby 817,7 milionu ko-
run. Poprvé od roku 1994 dosghla ndvstévnost kin v Ceské republice hranici 1 ndviévy
ro¢né na obyvatele. V roce 2002 se pocet divdki stabilizoval na 10,7 milionu. Vstupné
poctvrté za sebou (ale zatim naposledy) poskodilo meziroéné o ddstku blizkou 10 Ké& na
88,47 Ké. Trzba tak dosdhla 964 miliony korun.

V roce 2003 se vstupné stabilizovalo a riist 0,9 % na 89,29 K¢ byl nejnizsi od roku 1984.
Pritom divékd pfislo do ¢eskych kin 12,1 milionu a trzby se v téchto letech dokézaly
zdvojndsobit a poprvé prekonaly troveni jedné miliardy korun (1 084 miliony). Obdobné
vysledky pf¥inesl i rok 2004. Dvandct miliont divéka zaplatilo za listek do kina primér-
né 91,81 K¢, celkem tedy 1106 miliont korun.

Narist divdkd ovSem nebyl rovnomérny. Porovndvdme-li situaci mést s poctem obyvatel
pres 90 tisic v letech 1999 a 2004, byl zcela zdvisly na otevieni novych kin. V Praze se
ndvstévnost vice ne’ zdvojndsobila z 2 milionti na 4,3 milionu divdkd. Obdobny vyvoj se
opakoval v Brné (z 0,5 na 1,2 milionu), Ostravé (z 312 na 621 tisic), Hradei Krélové
(z 185 na 553 tisic!) a Ceskych Bud&jovicich (z 145 na 410 tisic). Naopak v Plzni stoup-
la jen nepatrné (ze 142,3 na 142,7 tisic), stejné jako v Olomouci (z 142,3 na 156 tisic).
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V dalsich méstech dokonce klesla — v Liberci z 108,6 na 97,4 tisic; v Usti nad Labem
z 96 na 84,2 tisic a v Pardubicich z 109 na 80 tisic.

Samotny podil multiplex vzrostl z 9,4 % v ndvStévnosti a 16 % na trzbdch v roce 1999
na 53,3 % névstévnosti a 69,6 % trzeb v roce 2004.

Zlepsila se i ndvStévnost a trzby ¢eskych filmd s vyjimkou nesfastného roku 2002, kdy
podil v ndvstévnosti (12,6 %) a na trzbdch (10,1 %) klesl na absolutnf historické mini-
mum. V 74dném jiném roce tohoto obdobf vSak neklesl podil ndvst&vnosti domdeich fil-
mi pod 23 % a trzeb pod 20 %.

Pokud srovndme pét let od roku 1995 do roku 1999 s péti lety od roku 2000 do roku
2004, ziskdme jednoznaénou predstavu o rozdilnosti téchto obdobi. Koncem devadesa-
tych let prislo do kin 45,5 milionu divdkd a trzba kin éinila 2 miliardy. V druhém obdo-
bi prislo do kin 54 miliont divdki a trzba byla 4,5 miliardy korun. Ceské filmy navsti-
vilo v prvnim obdob{ 8,3 milionu divdkd a v druhém 12,5 milionu, pfi¢emz jejich trzba
stoupla z 338 miliond na 949! Podil v poctu divdkd na ¢eské filmy stoupl z 18,3 % na
23,1 % a v trzbéach z 16,9 % na 20,9 %. Zdroven se opétovné zvysila kumulace ndvstév-
nosti k nejispésnéjsim titulim z 48 % na 53,8 % divékd, ktefi v kinech navstivily filmy
umisténé v roé¢nim Top 20.

V roce 2000 se stala nejispédnéjsim filmem pohddka PRINCEZNA ZE MLEJNA 2 pred SA-
MOTARI a nejispésnéjsim zahraniénim filmem GLADIATOR. V Top 20 najdeme celkem
5 eskych filmd, pfidemz 3 jsou ve vedouct pétce. V roce 2001 prekonal po delsi dobé
milion ndv§tévnikd v jednom roce Svérdkiv TMAVOMODRY SVET, pred KYTICT. Nejlispés-
né&jsim zahraniénim filmem se stal PEARL HARBOR. Do Top 20 se dostalo opét 5 ¢eskych
film& a dokonce 4 do vedoucf pétky. V roce 2002 oviem zvitézil prvni dil PANA PRSTENU
pied prvnim HARRY POTTEREM a nejispésnéjsi cesky film byl aZz osmy — MACH, SEBES-
TOVA A KOUZELNE SLUCHATKO. V Top 20 se objevily jen 2 &eské filmy. Ale jiZ v roce 2003
zvitézil opél desky film PUPENDO p¥ed druhym PANEM PRSTENU. V Top 20 bylo Sest
Seskych filmé. V roce 2004 pak zvitézil zdvéreény dil trilogie PANA PRSTENU a nej-
Uspésngjsi cesky film HOREM PADEM obsadil pdté misto. 5 ¢eskych filmG se dostalo
do Top 20.

2005 - 2006 Piichazi digitdlni vék?

Na vSechna predchézejici obdobi jsem se snaZil divat s nadhledem a s perspektivou
uréitého odstupu. To u poslednich dvou let jiz neni mozné. V kazdém p¥ipadé mizeme
konstatovat, Ze celd filmovd distribuce v&etné provozovani kin je pomérné stabilizovand,
ve formé& odpovidajici ostatnim zemim Evropské unie. Kinlim je nabizena Sirokd nabid-
ka filmd od rfiznych distributorti, kterd obsahuje nejen komerénf hity, ale i domdcf tvor-
bu a alternativni filmové projekty. Divdci, jimZ béZné filmové projekce nestaéi, maji na
vybér z nepieberného mnoZstvi specidlnich akef, piehlidek a festivald. Trzby kin dosa-
huji drovné v poloving devadesdtych let nemyslitelné. Ale p¥esto nelze situaci ve filmo-
vé distribuci povaZovat za idedlni a zcela prostou problémi a rizik.

Koncem roku 2004 vstoupil velmi dspésné do kin ¢esky film SNOWBOARDACI, ktery
oslovil vyrazné jinou skupinu divdki nez tradiéni ¢eské filmy a stal se jednim z nejvice
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pirdtsky $ifenych filma u nds. Prepisovdn{ pro osobni potfebu, ale i skute¢né nelegdlni
sitenf a krddeze zdznami a jejich sdileni u nds rozhodn& se SNOWBOARDAKY nezacalo, ale
poprvé se tak vyrazné projevilo u domdciho filmu. Nelegdlni uZivdn{ dél je historicky
problém, ktery oviem vyrazné akceleruje s procesem bé&zného rozsiveni digitdlni elek-
troniky do domédcnosti. V soudasnosti proto roste vyznam éinnosti CPU, nyni vedené
Markétou Prchalovou, a také do$lo k mirnému zdokonalen{ autorského zdkona komplex-
ni novelou ¢. 398/2006 Sb.

V roce 2006 byly v Parlamentu projedndvdny novely zdkont o audiovizi (273/93 Sb.)
a o fondu (241/92 Sh.), které sice mély podporu &é4sti filmaiské obce, ale v zdsadé se po-
kousely definitivné prevést plnou odpovédnost za financovédni ¢eské kinematografie ze
stdtu na podnikatelskou obec, protoZe zavadély Sirokou $kdlu odvodd, ale nulovy z4-
vazek stdtu podilet se na financovdni Stdtntho fondu. Je ti‘eba si uvédomit, Ze vSechny
zemé EU néjakym zptisobem vlastni kinematografii podporuji. Formy jsou rtizné a urdi-
ty dil solidarity spodivajici v odvodech z vynost je v Evropé pomérné dasty. Nikde vsak
neexistuje plnd zdvislost podpor na vybiranych odvodech bez jednoznaéné finanéni
Ucasti stétu.

Poté, co Poslaneckd snémovna odmitla dpravy navrhované Sendtem, ktery mj. zdvazek
stdtu do zdkona pridal, zabrdnilo prijeti novely zdkona o Fondu aZ veto prezidenta re-
publiky Vdclava Klause, které jiz Poslaneckd snémovna pred koncem volebniho obdob{
nepfehlasovala. Z poddteéni nevole a protestd filmait nakonec vyplynulo pfiznané védo-
mi, Ze ob& novely byly $patné. Vzdpéti doglo k dohodé filmaiské obce s politickymi re-
prezentacemi béhem Mezindrodniho filmového festivalu v Karlovych Varech 2006 o za-
hdjen{ praci na vytvoreni nového komplexniho kinematografického zdkona. Stdt vlozil
v ramei rozpodtu na rok 2007 do Stdtntho fondu 100 miliond korun, coZ lze oznadit za
prvni pozitivni zprdvu v této oblasti za celych popisovanych dvacet let.

Pri CFK byla ustavena Filmov4 rada zastupujici jednotlivé filmové profese, sdruZeni
a podnikatelské svazy. Rada poprvé zadala koordinovat jiz od dob privatizace do zdjmo-
vych skupin roztii$ténou filmarskou obec. Pii Ministerstvu kultury CR zacala pracovat
spole¢nd komise, kterd na prelomu let 2006 a 2007 dokonéila prvnf verzi Tezi stdini
koncepce kinematografie. Zda se tato aktivita stane pielomovou, nebo skondf roztrpée-
nim, lze zatim t&%ko odhadnout.

Digitalizace vstupuje do kin i do filmové distribuce. Digitdln{ kina pf¥isla na svét s no-
vymi epizodami Lucasovych STAR WARS. Optimisté odekdvali jejich prudké rozsitent,
ale diskuse o zabezpedent proti pirdtGm, technické kompatibilité, kontinuité a samo-
ziejmé investi¢nich ndrocich cely proces zastavily. Slovansky déim Palace Pictures byl
jednim z priikopnik@ nové technologie, jejimZ prostednictvim zde jiZz byla uvedena
celd fada filmd. V roce 2006 se ovSem velké americké distribuénf spoleénosti domluvi-
ly na jednotné certifikaci tzv. D-Cinema a cely proces se v Evropé pozastavil. Mezi tim
se objevily projekce z domdcich nosi¢ti. To neni nic nového, videokina existovala jiz
v éfe VHS, ale DVD spolu s rozvojem projeként techniky predstavuje vyrazny pokrok.
Distribuci filmd do kin s vyuZitim DVD oteviel v roce 2004 Bontonfilm s dokumenty
TATINEK Jana Svérdka a ZENY PRO MENY Eriky Hnikové. V roce 2005 je timto zptisobem
do kin uvedeno jiz 7 filmd a v roce 2006 plnych 26. V Evropé se tato forma distri-
buce uzivd zejména u dokumentti a nezdvislych filmi a je oproti D-Cinema oznacovdna
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za E-Cinema. DVD je oviem form4t uréeny predevsim pro domdef uZitf, a m4 tudiZ roz-
ligent, které je pro vefejnou projekei pomérné nizké. Vyhodnéjsi kompromis mezi D-Ci-
nema a projekef z DVD umoztiuje HD rozliseni. V Cesku vznik4 projekt na vybavenf kin
takovymi zafizenimi. Bude zajimavé tento proces posoudit s odstupem né&kolika let.
Té&Zko dnes odhadnout p¥esny vyvoj. Jedno je presto jasné: digitalizace kin je neodvrat-
ny proces.

Filmovd distribuce

Pocet filmovych distributord narostl v roce 2005 na 17 a v roce 2006 dokonce na 20.
Pomérné stabiln{ se ukazuje Sestice nejsilnéjsich distributort. Bontonfilm se stdle drzi na
prvni nebo druhé pozici s konzistentni a pomémé Sirokou nabidkou filma. Falcon klesl
v roce 2005 na tiet{ mfsto, ale v roce 2006 dosdhl zejména diky ¢eskym filmim nejlepsi-
ho vysledku své historie. Warner Bros. se v roce 2005 dostali na druhé misto a v roce
2006 klesli na &tvrté. Spolednost Warner Bros. s.r.o. koncem srpna ukondéila aktivity v ob-
lasti videodistribuce, Ladislava Stastného ve vedenf spolec¢nosti vystifdala Dana Janov-
skd a 25. fjna 2006 se prejmenovala na Warner Bros. Entertainment s.r.o.

Ctvrté misto v roce 2005 a 3. misto v roce 2006 zaujala distribuénf spoleénost Bioscop,
kterd oviem 2. ¥{jna 2006 zanikla sloud¢enim se spoleénosti Magic Box a.s., v niZ na-
ddle plsobf jako organizaéni slozka. Od 15. dubna 2005 je jedinym vlastnikem Magic
Box a.s. spole¢nost AQS a.s. Predstavenstvo obou spoleénosti tvoii Andrea Metcalfe
a Robert Schaffer.

Na pétém misté skondil v obou letech SPI International. Reditelkou spolenosti je Jana
Krupickovd (diive Hlouskov4). Sesté misto pak v poslednich letech drzel Hollywood CE
Igora Konjukova. Hollywood CE vyuZival po é¢4dst roku 2006 programovaci sluzby spoleé-
nosti Falcon, ale v roce 2007 byla tato smlouva ukondena.

Bez vyraznych zmén se v distribuci po oba roky drzely spoleénosti Cinemart, Intersonic,
35 mm, Atlantis (v téchto dvou letech oviem vydal jen jeden film), Artcam a také NFA
a ACFK. ACFK byla oviem z dvou dfive kooperujicich alternativnich distributort vyraz-
né tspésnéjsi. V roce 2005 vstoupil do 11. sezony Projekt 100, ktery jiz splnil pavodni
zaddnf uveden{ desetkrat 10 filmfi v 10 letech. ACFK se nakonec rozhodla tisp&sné tra-
dice drzet a pokradovat do dalsich let.

Union Film s.r.o. provozujici alternativni kino Svétozor vydal v roce 2005 jeden doku-
ment na DVD. Poté jeho distribuén{ aktivity prevzala spoleénost Aerofilms s.r.o., kterou
od jejtho zdpisu 15. prosince 2005 reprezentuji spoluvlastnici John Newman Caulkins,
Petr Jirdsek a Ivo Andrle. Aerofilms vydal svoji prvni premiéru 12. ledna 2006. Obé& spo-
le¢nosti velmi tzce kooperuji s ACFK.

Dva filmy v roce 2006 kintm nabizela Kinofa s.r.o., kterd je od 5. ¢ervence 2005 ve
vlastnictvi LuboSe Vély, Petra Kolihy, Jittho Miky a Marcely Vondrové.

Atypfilm byl zalozen 15. prosince 2004 a prvni film vydal pro kina 10. dnora 2005. Spo-
leénost reprezentuji spoluvlastnici Rostislav Dur$pek, Pavel Novy a Radek Uhli¥. V roce
2006 tato spole¢nost vyddvala filmy pro kina vyhradné na DVD a v jeji nabidce se obje-
vovaly zejména starsi deské televizni filmy, které na sebe pfili§ velky zdjem kin nesou-
stredily.

91



ILUMINACE

Ales Danielis: Ceskd filmové distribuce po roce 1989

Dva dokumenty na DVD kinim nabiz{ Bionaut s.r.o. producenta Vratislava élajera. Svij
vlastn{ film do distribuce nabizeli samostatné filmovi tvirci Petr Marek v roce 2005
a Bernard Safaitk prostfednictvim své spoleénosti Safilm s.r.o.

Dne 1. dnora 2006 se na Blue Sky Film Distribution a.s. pfejmenovala spolecénost, kterd
dosud pod jinym ndzvem ptisobila mimo oblast kinematografie. Jejim predsedou pred-
stavenstva se 14. prosince 2005 stal Petr Hordk. Prvnim titulem spoleénosti byl 3. srpna
2006 VEJIR LADY WINDERMEROVE. V tomto pi{padé jsou patrné vétsi distribuéni ambice
nez u predchdzejici skupiny distributord.

S vyraznymi ambicemi vstupuje do distribuce spoleénost Palace Cinemas Czech. Jeji
divize Palace Pictures vydala 2. dnora 2006 svoji prvni premiéru se slibnym ndzvem
NIKDY TO NEVZDAVE]! Palace Cinemas ziskdvd filmy pro distribuci napojenim na EEAP
(East European Acquisition Pool). EEAP pfitom nenf jedinym akviziénim centrem, které
kupuje licenéni prava pro vice zemf a rozdéluje je mezi jednotlivé lokdlni distributory.
Obdobny zptisob akvizice distribu¢nich prdav dasto pouZivaji i jiné deské distribuén{
spoleénosti.

Je velmi obtiZzné predikovat budoucnost derstvé vzniklym distribuénim spoleénostem.
Redlné ambice se vSak zdaji byt spojeny se spolecnostmi Palace Cinemas, Aerofilms
a ziejmé i Blue Sky Film.

Viditelné zmény v poslednich dvou letech nastaly ve videodistribuci. Dvé velké americ-
ké spoleénosti uzaviely své ¢eské pobodky. Nejprve Universal k lednu 2006 a ndsledné
v srpnu Warner Bros., ke v Cesku distribuovali také filmy Buena Visty. Bontonfilm
dnes zastupuje Fox Intl., Sony a Universal. Magic Box zastupuje Warner Bros. a Para-
mount. Spolecnost Buena Vista se dosud nerozhodla. Zmény v této oblasti vyplyvaji
z celkového vyvoje, kdy nékteré sluzby mohou v budoucnosti nahradit datové prenosy
napftiklad prostfednictvim sluzby video on demand. Té&7ko dnes odhadovat, jak se tato
oblast distribuce zméni, ale je jisté, Ze hodné a pomérné rychle.

Provozovdn{ kin

Spoleénost Palace Cinemas Czech i naddle provozuje 6 multiplexti s 55 sdly a 12 231 se-
dadly. Ac¢koli v poslednich dvou letech své plisobent nerozsitila, drz{ se na prvnf pozici
s podilem na trhu 31,1 %.

CineStar s.r.o. zdvojndsobil pocet svych multiplexti na Sest (45 sl a 8 189 sedadel).
Nové oteviel 8. prosince 2005 v Olomouci (7 séli, 974 sedadel), 8. dnora 2006 v Plzni
(8 sdlt 1499 sedadel) a 7. prosince 2006 v Pardubicich (6 sdld 759 sedadel). Sviij po-
dil na trhu zvysil ze 14,6 % v roce 2004 na 21,5 % v roce 2006.

Multiplexy spojené se znackou Cinema City se od 22. biezna 2006 rozrostly o prazskou
Novodvorskou s 5 sdly a 848 sedadly. Celkem dnes 1. T. Czech Cinemas a Kino 2005
provozuji 33 sélid s 7 430 sedadly pod znadkou Cinema City. Jeji podil na trhu &inf
11,4 %.

Village Cinemas se dvéma multiplexy, 22 sdly a 4 178 sedadly drzi 10,2 % podilu na trhu
a Ladvi, provozované spoleénosti Intersonic Entertainment, m4 1,2 % podilu. Na Sestém
misté mezi provozovateli je Union Film s podilem 0,8 % trhu diky dvéma sdldm alterna-
tivntho kina Svétozor v Praze.
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Situace mezi alternativnimi kiny je pomérné stabilnf a p¥i poklesu v roce 2005 se tato
kina drZela relativné nejlépe, nejsou totiz tolik spjata s vysledky nejvétsich komerénich
hitd.

Nabidka filmid a jejich vysledky

Pocet vydanych filmt &inil v roce 2005 standardnich 193.V roce 2006 vyskodil na 234,
z &ehoZ oviem bylo 26 filmd uvedeno jen na DVD. Podet americkych filmd stagnoval, za-
timco evropskych a domdcich rostl. Podet vydanych &eskych filmi oviem zvySujf televiz-
ni projekty uvedené jen na DVD. V kazdém piipadé se zd4, Ze Site nabidky nenf aktu4l-
nim problémem filmové distribuce, to spise jeji piehlednost.

V roce 2005 prudce poklesl pocet divdki kin na 9,5 milionti a poprvé od roku 1980 po-
kleslo i vstupné na 90,15 K& pod vlivem zvySujici se konkurence multiplexti v Praze.
Tim samoziejmé klesly i celkové trzby na 854,5 milionu — o plnych 250 miliont korun.
Na trhu nebyl dostatek zajimavych filmi, vzrostlo audiovizudln{ pirdtstv{ a situace vypa-
dala velmi pochmurné. P¥{jemné prekvapilo jen 8 &eskych filmt v Top 20 a ROMAN PRO
ZENY na 1. misté. Nejispé$néjsim zahraniénim filmem se stal Harry Potter a Ohnivy po-
hdr, ackoli vstoupil do distribuce az 1. prosince.

V roce 2006 divdci do kin opét pFisli v poétu pres 11,5 milionu. P¥i mirném riistu vstup-
ného na 90,65 K¢ (stédle pod trovni roku 2004) se celkov4 trzba kin vrétila nad jednu mi-
liardu (1 043,3 milionu korun). Pocet divdkl ¢eskych filml dosdhl 3 466 tisic, byl nej-
vy8&{ od roku 1993 a podil z jejich celkového podtu prekrodil 30 %. 6 deskych filmd se
umistilo v Top 20 a nejispé&néjsim filmem se stali UcASTNICI ZAJEZDU pied RAF{AKY,
mezi zahraniénimi pak DOBA LEDOVA 2 — OBLEVA na t¥etim misté.

Dva posledni roky piinesly dva rozdilné vysledky, je otdzkou, ktery z nich bude 1épe cha-
rakterizovat piichdzejici obdobi. Pi{jemné je, Ze v obou letech hrédly vyznamnou roli ¢es-
ké filmy. Zaroven vSak ¢im d4l silnéji vnimdme, Ze deskd kinematografie je stdle zdvisld
hlavné& na odvaze producentli a invenci tviired. Stdtnf podpora by méla obé tyto vlastnos-
ti v budoucnosti vyraznéji podpofit, doufejme, Ze je ve skutecnosti spiSe neutlumi.

Shrnuti

V predchdzejicich kapitoldch jsem se pokusil dokumentovat historii éeské filmové dis-
tribuce v poslednich dvaceti letech. Jde o obdobf jeji zdsadni pfemény. Doslo k odst4t-
nénf filmového podnikédni a jeho postupné transformaci do systému fungovani, jak je
bé&Zné v zemich Evropské unie.

Na pocdtku zde byla socialistickd kinematografie plné podiizena ideologickému diktdtu
s potladenymi ekonomickymi a komerénimi stimuly. Kina patiila ndrodnim vyborim
a mistnf zastupitelé méli pocit odpovédnosti za jejich existenci. Na druhé strané oviem
nebyl dostatek prostredki na jejich udrzovdni. Technické droven byla zastarald a sluzby
divdk@m na ,,socialistické* drovni.

V roce 1990 byly zlomeny ideologické bariéry a hledalo se, ¢fm mohou byt nahrazeny.
Prevlddala znaén4 Zivelnost, kterd byla v této dobé& charakteristickd také pro transformaci
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ostatnich oblastf deského ekonomického, spoledenského i kulturntho Zivota. Transformo-
valy se plivodn{ stdtni organizace a vznikaly nové podnikatelské subjekty. Cesk4 filmo-
vd distribuce vykrodila k vyrazné komercionalizaci. Nabidka filmt se orientovala jednim
smérem a divdcky ndroénéjsich filmd mnoho neobsahovala. Dramaticky klesala n4-
vStévnost kin a pres stoupajici vstupné byly na nizké drovni i trzby kin. Na druhé strané
oviem vznikala alternativn{ distribuce prostiednictvim ¥ady piehlidek a festivald, které
soustiedi velky zdjem zejména mladého publika.

Na prelomu milénia se vyrazn& proménila sféra provozovani kin. Do Ceské republiky
vstoupily multiplexy, které na sebe soustiedily komeréni aktivity filmové distribuce.
Zéroven vSak roste 1 prostor pro uvddéni alternativnich filma. ZvySujici se nabidka pfi-
vadi do kin i vy$3f potet divakii. Situace v Ceské republice se kone&né piblizila stan-
dardu Evropské unie v oblasti filmové distribuce i provozovdnf kin.

V poslednich letech v celém audiovizudlnim primyslu za¢ind dominovat digitalizace,
kterd velmi zjednoduSuje pfistupnost programti, ale také usnadtiuje legdlni i nelegdlni
formy zpiistuptiovdni. Kino si v této situaci zachovdvd své vyluéné postaveni, ale okolni
konkurence se vyrazné zvySuje. Digitalizace jako vétsina technickych novinek piindsi
pozitivni i negativni dasledky. Cesks filmovd distribuce se na nové podminky zadind
aklimatizovat, ale dosud nenf jasné, zda prevdZi pozitiva, nebo negativa.

Ales Danielis (1953)

Je feditelem filmové distribuce spoleénosti Bontonfilm a odbornym asistentem na katedie produkce filmové
a televiznf fakulty AMU. Zgroven plisobi ve veden{ Unie filmovych distributorti, kterou reprezentuje v pited-
stavenstvu Ceské filmové komory a nové ustavené Filmové radé pii CFK. Je &lenem Ceské filmové a televizni
akademie a Evropské filmové akademie. Pravidelné publikuje informace o vyvoji filmového trhu ve Filmo-
vém prehledu a struéné komentdre v ¢asopise Cinema. Obc&as pak v Hospoddrskych novindch, Filmu a dobé,
Cinepuru apod.

(Adresa: ales.danielis@bontonfilm.cz)

Citované filmy:
Agenti nula nula (Double zéro; Gérard Pires, 2004), Akumuldtor 1 (Jan Svérdk, 1994), Amélie z Montmartru
(Le Fabuleux destin d’Amélie Poulain; Jean-Pierre Jeunet, 2001), Antonia (Marleen Gorris, 1995), Bdjecnd
léta pod psa (Petr Nikolaev, 1997), Bean (Bean; Mel Smith, 1997), Blby a blbéj$i (Dumb and Dumber; Peter
a Bobby Farrelly, 1994), Bony a klid (Vit Olmer, 1987), Byl jednou jeden polda (Jaroslav Soukup, 1995), Byl
jednou jeden polda II (Jaroslav Soukup, 1997), Cas diuhé (Irena Pavldskovd, 1998), Cerni baroni (Zdenek
Sirovy, 1992), Ceskd soda (Milan éteindler, Vidclav Kifstek, Jan Hrebejk, Fero Fenié, Petr Ctvrtnféek, Igor
Chaun, Jan Sebechlebsky 1998), Cokoldda (Chocolat; Lase Halstrom, 2000), Ddbliw advokdt (The Devil’s
Advocate; Taylor Hackford, 1997), Darebdéci (Small Time Crooks; Woody Allen, 2000), Dédictvi aneb
KurvohoSigutntag (Véra Chytilovd, 1993), Den nezdvislosti (Independence Day; Roland Emmerich, 1996),
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Diky za kazdé nové rano (Milan Steindler, 1994), DNA — Stvorent netvora (DNA; William Mesa, 1997), Doba
ledovd 2 — Obleva (Ice Age: The Meltdown; Carlos Saldanha, 2006), Dvojrole (Jaromil Jire$, 1999), Eine
kleine Jazzmusik (Zuzana Hojdovd-Zemanovd, 1996), Emmanuelle (Walerian Borowcezyk, 1987), Evita (Alan
Parker, 1996), Farinelli (Gérard Corbiau, 1994), Forrest Gump (Robert Zemeckis, 1994), Gangy New Yorku
(Gangs of New York; Martin Scorsese, 2002), Hodiny (The Hours; Stephen Daldry, 2002), Gladidtor
(Gladiator; Ridley Scott, 2000), Harry Potter a Kamen mudrcii (Harry Potter and the Sorcerer’s Stone; Chris
Columbus, 2001), Harry Potter a Ohnivy pohdr (Harry Potter and the Goblet of Fire; Mike Newell, 2005),
Holky to cht&j taky (Mddchen, Mddchen; Dennis Gansel, 2001), Hlavni nddraZi (Central do Brasil; Walter
Salles, 1998), Horem pddem (Jan H¥ebejk, 2004), Hofi, md panenko (Milo§ Forman, 1967), HiiSny tanec
(Dirty Dancing; Emile Ardolino, 1987), Hvézdné vdlky (Star Wars; George Lucas, 1977), Hvézdné vdlky: Epi-
zoda V — Impérium vraci dder (Star Wars: Episode V — The Empire Strikes Back; Irvin Kersner, 1980),
Charakter (Karakter; Mike van Diem, 1997), Chicago (Rob Marshall, 2002), Jak bdsnikiim chutnd Zivot
(Dusan Klein, 1987), Je treba zabit Sekala (Vladimir Michélek, 1998), Jizda (Jan Svérdk, 1994), Jméno ko-
du: Rubin (Jan Némec, 1997), Jursky park (Jurrasic Park; Steven Spielberg, 1993), Kamardd do desté I —
Pribéh z Brooklynu (Jaroslav Soukup, 1992), Kameridk (Zden&k Troska, 2003), Kameridk 2 (Zden&k Trogka,
2004), Kameridk 3 (Zden&k Troska, 2005), Kandrskd spojka (Ivo Trajkov, 1993), Kill Bill (Kill Bill: Vol. 1;
Quentin Tarantino, 2003), Kill Bill 2 (Kill Bill: Vol. 2; Quentin Tarantino, 2004), Knoflikdii (Petr Zelenka,
1997), Kolja (Jan Svérdk, 1996), Konec bdsnikii v Cechdch (Dugan Klein, 1993), Kopytem sem, kopytem tam
(Véra Chytilovd, 1988), Kouzelny mésec (Vdclav Vorligek, 1996), Krokodyl Dundee (Crocodile Dundee; Peter
Faiman, 1986), Kytice (F. A. Brabec, 2000), Lola bé&% o Zivot (Lola rennt; Tom Tykwer, 1998), Magnolia
(Paul Thomas Anderson, 1999), Mach, Sebestovd a kouzelné sluchdtko (Vdclav Vorligek, 2001), Motylf &as
(Bietislav Pojar, 1990), Mrs. Doubtfire — tdta v sukni (Mrs. Doubtfire; Chris Columbus, 1993), Mumie
(Legend of the Mummy; Jeffrey Obrow, 1997), Musime si pomdhat (Jan Hiebejk, 2000), Muzi v derném (Men
in Black; Barry Sonnenfeld, 1997), Nahota na prodej (Vit Olmer, 1993), Ndvrat baZantii (Le Retour des
bidasses en folie; Michel Vocoret, 1982), Ndvrat idiota (Saia Gedeon, 1998), Nexus (José Maria Forqué,
1994, Nezkrotnd Angelika (Indomptable Angélique; Bernard Borderie, 1967), Nikdy to nevzddvej! (Raise
Yor Voice; Sean McNamara, 2004), Pdn prstenii: Dvé véZe (The Lord of the Rings: The Two Towers; Peter
Jackson, 2002), Pdn prstenii: Navrat krdle ((The Lord of the Rings: The Return of the King; Peter Jackson,
2003), Pdn prstenii: Spolecenstvo prstenu (The Lord of the Rings: The Fellowship of the Ring; Peter Jackson,
2001), Pdty element (The Fifth Element; Luc Besson, 1997), Pavuéina (Zden&k Zaoral, 1986), Pearl Harbor
(Michael Bay, 2001), Pelisky (Jan H¥ebejk, 1999), Piano (The Piano; Jane Campion, 1993), Pokdni (Mona-
nieba; Tengiz Abuladze, 1984), Posledni Mohykdn (The Last of the Mohicans; Michael Mann, 1992), Postel
(Oskar Reif, 1998), Princezna ze mlejna 2 (Zden&k Trogka, 2000), Prepadeni v Pacifiku (Under Siege;
Andrew Davis, 1992), Pupendo (Jan Hiebejk, 2003), Pulp Fiction: Historky z podsvéti (Pulp Fiction; Quen-
tin Tarantino, 1994), Radho3t (Bohdan Sldma, Pavel Gobl, 2002), Rafidci (Karel Jandk, 2006), Romdn pro
Zeny (Filip René, 2005), S@m doma (Home Alone; Chris Columbus, 1990), Samotdii (David Ondiicek,
2000), Scary Movie: Désnej bijdk (Scary Movie; Keenen Ivory Wayans, 2000), Sedm (Se7en; David Fincher,
1995), Sejméte Cartera (Get Carter; Stephen T. Kay, 2000), Skitvdnct na niti (Jitf Menzel, 1969/1990), Slun-
ce, seno, erotika (Zden&k Troska, 1991), Slunce, seno a pdr facek (Zden&k Trogka, 1989), Smradi (Zden&k
Tye, 2002), Snowboard'dci (Karel Jandk, 2004), Star Wars: Epizoda I — Skrytd hrozba (Star Wars: Episode I —
The Phantom Menace; George Lucas, 1999), Sakali léta (Jan Hrebejk, 1993), Smankote, babicko, caruj!
(Zden&k Havligek, 1998), Tankovy prapor (Vit Olmer, 1991), Tatinek (Jan Svérdk, 2004), Temny andél
(Dark Angel; Craig R. Baxley, 1990), Teroristka (The Terrorist; Santosh Sivan, 1999), Titanic (James Came-
ron, 1997), Tmavomodry svét (Jan Svérdk, 2001), Total Recall (Paul Verhoeven, 1990), Trainspotting (Danny
Boyle, 1996), Ucastnici zdjezdu (Ji¥i Vejdélek, 2006), UZ (Zdensk Tyc, 1995), Ve stinu upira (Shadow of
the Vampire; E. Elias Merhige, 2000), Vesnicko md stiediskovd (Jiti Menzel, 1987), Vé&jir lady Windermero-
vé (A Good Woman; Mike Barker, 2004), Vzpominky na Afriku (Out of Africa; Sydney Pollack, 1985), Zeny
pro mény (Erika Hntkové, 2004), Zivot je krdsny (Life is Beautiful/La Vita & bella; Roberto Benigni, 1997).
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Prehled premiér v Ceské republice

Podle piivodu

1987

1988

1989

1990

1991

1992

1993

1994

1995

1996

1997

1998

1999

2000

2001

2002

2003

2004

2005

2006

Argentina

2

1

Australie

1

Belgic

1

Bosna

Botswana

Brazilie

Britanie

12

15

11

Bulharsko

Ceska r.

43

16

20

19

15

19

21

22

39

Cina

Diénsko

Estonsko

Finsko

Francie

16

12

10

14

15

11

11

15

26

23

21

22

Hongkong

Chorvatsko

Indie

Irdn

Irsko

Island

Italie

S ) U N

Izrael

Japonsko

6

===

Jizni Afrika

Jugoslavie

Kanada

==~

Kolumbie

Korea

KLDR

Kuba

Lucembursko

Madarsko

Makedonie

Mexiko

Mongolsko

INDR

11

Némecko

12

11

Nizozemsko

W=

Norsko

-

w

Novy Z¢land

Polsko

13

14

Uy N

Portugalsko

==~

Rakousko

-

Rumunsko

Rusko

34

29

Recko

Slovensko

11

13

Slovinsko

IS

Spanélsko

Svédsko

Scharsko

Tchaj-wan

NEIYIES

Tunisko

Turecko

USA

17

24

32

72

111

120

86

103

116

98

83

94

83

101

112

97

100

[Venezuela

Vietnam

Neidentifikovatelné

Celkem

233

216

210

251

193

145

174

154

136

167

172

151

158

164
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Vyvoj poctu kin v Ceské republice

Rok Kin Platen [ Multiplexti| Platen Kryta kina Platen Letni Celkem
1987 1385 * 0 1385 1385 141 1526
1988 1328 * 0 1328 1328 147 1475
1989 1326 * 0 1326 1326 152 1478
1990 1346 * 0 0 1346 1346 185 1531
1991 1308 * 0 0 1308 1308 182 1490
1992 1083 * 0 0 1083 1083 169 1252
1993 1016 * 0 0 1016 1016 162 1178
1994 909 * 0 0 909 909 146 1055
1995 794 * 0 0 794 794 136 930
1996 686 693 1 8 687 701 123 824
1997 636 643 1 8 637 651 112 763
1998 620 627 1 8 621 635 110 745
1999 604 612 2 22 606 634 112 746
2000 597 607 5 50 602 657 106 763
2001 605 620 10 88 615 708 108 816
2002 592 608 14 128 606 736 112 848
2003 573 584 15 137 588 721 112 833
2004 497 506 15 135 512 641 103 744
2005 485 496 16 142 501 638 101 739
2006 497 503 19 161 516 664 100 764

* do roku 1995 nebyla oddé&lovéna pldtna od kin, ale vicesdlovd kina byla po&itdna jako vice kin

Vyvoj zdkladnich ukazatels filmové distribuce v Ceské republice

Podil Y N A
Rok Pie‘:‘St' Div:'?ci Tril.ly Vstupné ,D jvad vTriby .d iVé!(ﬁ P;::lk;‘;z:b nlzlt‘;?l:y Pﬂdil:lllil;ak“
v tis. v mil. v mil. &. filmy & filmy ceskyfh filma vTOP 20 vTOP 20
filma
CR 1987 555,5 54,523 342,0 6,27 K& 16,602 88,9 30,4% 26,0% 17,685 32,4%
CR 1988 543,0 51,852 333,0 6,42 K¢ 17,924 103,4 34,6% 31,1% 18,107 34,9%
CR 1989 540,6 51,453 3544 6,89 K¢ 17,200 105,0 33,4% 29,6% 18,708 36,4%
CR 1990 4945 36,361 286,2 7,87 K& 9,044 55,0 24,9% 19,2% 13,304 36,6%
CR 1991 362,6 29,898 3232 10,81 K¢ 6,699 69,2 22,4% 21,4% 11,915 39,9%
CR 1992 3533 31,239 430,2 13,77 K¢ 5,870 78,7 18,8% 18,3% 10,706 34,3%
CR 1993 301,6 21,898 4329 19,77 K¢ 4,344 82,6 19,8% 19,1% 9,009 41,1%
CR 1994 249,0 12,870 302,8 23,53 K¢ 2,738 63,0 21,3% 20,8% 4,927 38,3%
CR 1995 1874 9,253 2542 2747 K¢ 1,395 354 15,1% 13,9% 3,705 40,0%
CR 1996 169,6 8,846 304,0 34,37 K& 1,401 46,4 15,8% 15,3% 4,092 46,3%
CR 1997 168,0 9,815 437,0 44,52 K& 2,094 71,7 21,3% 17,8% 4,821 49,1%
CR 1998 164,5 9,252 509,1 55,03 K¢ 1,319 60,0 14,3% 11,8% 4,866 52,6%
CR 1999 181,3 8,371 496,1 59,26 K& 2,121 118,7 25,3% 23,9% 4,301 51,4%
CR 2000 197,6 8,719 593,0 68,01 K¢ 2,025 121,8 232% 20,5% 4,263 48,9%
CR 2001 2527 10,363 817,7 78,91 K¢ 3,200 215,0 30,9% 26,3% 5,654 54,6%
CR 2002 306,1 10,693 946,0 88,47 K¢ 1,346 95,5 12,6% 10,1% 5,316 49,7%
CR 2003 341,3 12,140 1084,0 89,29 K¢ 3,032 2573 25,0% 23,7% 6,917 57,0%
CR 2004 326,6 12,046 1105,9 91,81 K¢ 2,873 259,6 23,9% 23,5% 6,875 57,1%
CR 2005 318,2 9,479 854,5 90,15 K¢ 2,382 208,5 25,1% 24,4% 4,406 46,5%
CR 2006 3452 11,509 1043,3 90,65 K¢& 3,466 311,1 30,1% 29,8% 6,576 57,1%
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SUMMARY

CZECH FILM DISTRIBUTION AFTER 1989

Ales Danielis

The article documents the history of Czech film distribution over the last twenty years, a period which saw
a fundamental transformation of the film distribution sector in the Czech Republic. The period covers
the privatization of the film business and its gradual transformation into a system that operates in a manner
typical of European Union countries.

The article is divided into sections chronologically. The first section treats the 1987-1990 period. The situa-
tion described there represented the starting point for the coming changes and had a fundamental impact
of the subsequent transformation process with respect to traditions. Within the film distribution sector,
many impulses originating in that period, both negative and positive in nature, were conveyed into subse-
quent years. The period say socialist cinema, which had been subject to ideological dictates, inhibited by
the dictates of economic success. As a result, completely paradoxically, artistically exceptional works were
sometimes able to emerge, and these met with an unprecedented scope for distribution. Since cinemas
belonged to the national committees [ndrodni vybory — governmental bodies at a regional level], local repre-
sentatives felt a sense of responsibility for their continued existence. There were a great many cinemas oper-
ating at the time; the area that is now the Czech Republic had always been among the lands with the highest
number of cinemas per capita population. On the other hand, of course, there were not enough funds avail-
able to maintain them. The equipment of the cinemas was out-dated and the services they provided to film-
goers were at a “socialist” level. Ideological barriers were broken by 1990, but they had yet to be replaced
by something new.

The second section focuses on the 1991-1993 period. That period saw the process of restructuring underway
and the creation of new legal provisions governing the Czech filmmaking and distribution sector. A relatively
high degree of spontaneity prevailed in the sector, which is typical of the transformation of other areas of
Czech cultural, social and commercial life in this period. Once state-run organizations were undergoing
transformation and new commercial enterprises were being created. The pace of change was faster in areas
that did not require economic investment. Hence the transformation process in the distribution sector got
underway more quickly than it did in cinema operations. The Czech film distribution sector swept towards
a striking degree of commercialization.

The third chapter discusses the 1994-1999 period. Transformation in the film distribution sector had already
occurred, though distribution was very restricted to commercial distribution. The selection of films available
was quite one-sided and contained fairly little that was challenging to viewers. The diversity of films with
respect to country of origin was also very restricted, with American films dominating the market. Numbers of
filmgoers were falling and cinema revenues were low, despite increasing admission prices. Only towards
the end of this period did cinema operations began to transform. Meanwhile, alternative channels of distri-
bution began to develop, in the form of festivals are related film events, drawing great interest, particularly
from younger viewers. This form of distribution replaced the shortage of ordinary commercial cinema offer-
ings on the one hand, while at the same time revealing new business opportunities in this area to potential
distributors.

The fourth section covers the 2000-2004 period. The cinema operations sector underwent a fundamental tran-
sformation in this period. The multiple-screen cinema, or multiplex, arrived in the Czech Republic and the
commercial film distribution activities were concentrated around these cinemas. Meanwhile, though, alterna-
tive films began reaching audiences elsewhere and the selection of films available from distributors expanded
in both directions. With the expanding selection more people were drawn into cinemas, both patrons of the
new multiplexes, which were concentrated in popular shopping centres, and filmgoers seeking out films in
alternative venues. The situation in the film distribution and cinema operation sector of the Czech Republic
began to reflect the standard in the European Union.
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The fifth section charts developments of the past two years (2005-2006). Several trends in filmgoer rates
have been identified but it is not yet clear which will prevail. The domination of digitalization is becoming
standard throughout audio—visual industry, considerably simplifying the access to programmes but also facil-
itating both legal and illegal forms of access. The cinema theatre is maintaining its exclusive status in this
situation, but competition is increasing considerably. Czech film distribution is beginning to acclimatize to
the new conditions but it is not yet clear whether the positive or negative aspects will prevail.

Translated by Alison Borrowman
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