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MEZI VEZENIM A KOMUNITOU

TENTO SBORNIK VZNIKL VE SPOLUPRACI CLENU KOALICE SANCE V RAMCI PROJEKTU SANCE (ZAMESTNAVANI 0SOB PROPUSTENYCH Z VYKONU TRESTU
ODNETI SVOBODY). PROJEKT JE SPOLUFINANCOVAN EVROPSKYM SOCIALNIM FONDEM EU A STATNIM ROZPOCTEM CR. PROJEKT BYL REALIZOVAN
V RAMCI INICIATIVY SPOLECENSTVI EQUAL A JEHO PRIORITY 1 ZLEPSOVANI ZAMESTNATELNOSTI: ZLEPSOVANI PRISTUPU A NAVRATU NA TRH PRACE PRO
0SOBY OBTIZNE INTEGROVATELNE.
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PODEKOVANI

V DOBE, KDY BEZPECNOST VE VEZNICICH JE PRO REDITELE PRIORITOU CISLO JEDNA, NASLA VEDENI VEZNIC DOSTATEK
POCHOPENI A OTEVRELA SVE OBJEKTY DLOUHODOBEMU PUSOBENI CIVILNICH LEKTORU A MENTORU. BYL TO NEPOCHYBNE
AKT DUVERY, KTEROU JSME DUSLEDNE STREZILI. VYSLEDKEM TECHTO NOVYCH SPOLUPRACUJICICH VAZEB V REGIONECH
JE PRAVE ,,DOBRA PRAXE® NA POLI TERCIARNI PREVENCE KRIMINALITY, PRENOSITELNA DO DALSICH VEZNIC V SYSTEMU
CESKEHO VEZENSTVI.

DEKUJEME VSEM, KTERI NASE AKTIVITY PODPORILI.

REALIZACNI TYM PROJEKTU SANCE
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VAZENA CTENARKO, VAZENY CTENARI,

DO RUKOU SE VAM DOSTAL SBORNIK ZABYVAJICi SE TEMATEM SOCIALNI REINTEGRACE 0SOB PROPUSTENYCH Z VYKONU
TRESTU ODNETI SVOBODY.

UCELEM PUBLIKACE JE POSKYTNOUT ZAKLADNI INFORMACE K PROBLEMATICE PRACE S ODSOUZENYMI PRED A PO
PROPUSTENI Z VYKONU TRESTU ODNETi SVOBODY A PREDSTAVIT VYSLEDKY PROJEKTU SANCE. CILEM PROJEKTU BYLO
VYVINOUT REINTEGRACNI PROGRAM A DALSI INOVATIVNI NASTROJE PRISPIVAJICI KE ZDARNE REINTEGRACI ODSOUZENYCH.

PRISPEVKY JSOU RAZENY DO PETI KAPITOL. V PRVNI KAPITOLE SE CTENAR SEZNAMI S PROJEKTEM SANCE,

VE DRUHE S VYSLEDKY PRUZKUMU MEZI ODSOUZENYMI, VE TRETi PAK S PROCESEM PRACE S KLIENTEM PRED A PO
PROPUSTENI Z VYKONU TRESTU. CTVRTA KAPITOLA PREDKLADA VYSLEDKY PROJEKTU. V PATE KAPITOLE CTENAR NAJDE
INFORMACE K CINNOSTI ORGANIZACI, KTERE PROJEKT SANCE REALIZOVALY.

SOUCASTI SBORNIKU JE CD-ROM, NA NEMZ JSOU ZVEREJNENY METODICKE MATERIALY PROJEKTU A NEKTERE Z JEHO
VYSTUPU (NAPR. VEZENSKY OBCASNIK CI ZIVOTOPISY V DIGITALNIM PROVEDENI).

VERIME, ZE SBORNIK POSLOUZI JAKO UZITECNY ZDROJ INFORMACI A INSPIRACE PRO NOVE PROJEKTY A AKTIVITY V TETO
OBLASTI.
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PROJEKT SANCE

Projekt Sance (zamé&stnavani osob
propusténych z vykonu trestu odnéti
svobody) byl zahajen v zafi 2005 za
podpory Evropského socialniho fondu EU
a Ceského statniho rozpoctu. Projekt byl
realizovan v ramci Iniciativy Spole€enstvi
EQUAL a jeho Priority 1 ZlepSovani
zameéstnatelnosti: zlepSovani pfistupu

a navratu na trh prace pro osoby obtizné
integrovatelné.

0 PROJEKTU SANCE

Projekt Sance realizovalo rozvojové
partnerstvi Koalice Sance, jeZ tvofilo

10 organizaci, z nichz vétSina méla
zkuSenosti s praci s hlavni cilovou
skupinou. Organizace spojoval spolecny
zajem — vytvorit podminky pro zodpovédny
a samostatny navrat osob propusténych

z vykonu trestu odnéti svobody do
spole€nosti a minimalizovat rizika recidivy.
Vedle hlavniho realizatora Sdruzeni pro
probaci a mediaci, o. s., to byla Armada
spasy, Cesky helsinsky vybor, Ob&anska
poradna Nymburk, o. s., 0. s. Mosty —
socialné psychologické centrum, Probaéni
a mediacni sluzba CR, Regionalni
stfedisko vychovy a vzdélavani, s. r. 0.,
Stredni 8kola technicka, Ufad prace Most
a Vézeriska sluzba CR.

DIKY LIDEM Z PROJEKTU SANCE JSEM SE ZNOVU ZACAL PO
DLOUHE DOBE CITIT JAKO CLOVEK. DALI MI MOZNOST

A SANCI ZNOVU ZACIT ZIT. NEJVICE OCENUJI, ZE NESLIBUJI

T0, CO NEMUZOU SPLNIT.
FRANTISEK, KLIENT REINTEGRACNIHO PROGRAMU

Myslenkou pfipravit projekt, ktery by vyvinul
nové sluzby pro propusténé vezng, se
zacalo Sdruzeni pro probaci a mediaci, o. s.,
(SPJ) zabyvat na sklonku léta 2004. Tehdy
iniciovalo nékolik schiizek odbornikd nad
otézkou, co v této oblasti chybi a jaky
model prace by bylo mozné diky programu
EQUAL, ktery podporuje inovativni
projekty, otestovat. Tehdy se SPJ
seznamilo s projektem o. s. Mosty —
socialné psychologického centra, které
meélo velmi podobnou vizi — realizovat
program propojujici obdobi pred a po
propusténi z vykonu trestu odnéti svobody
(VTOS). Béhem jednoho meésice se

k projektu pfidalo dal§ich 8 organizaci
véetne klicového partnera, kterym byla
V&zeriska sluzba CR. Projekt obdrzel
finanéni podporu pro pfipravnou Akci 1.
Bé&hem prvnich &ty mésict roku 2005

uz dostal konkrétni tvar — Projekt Sance —
a byl pfedlozen Ministerstvu prace

a socialnich véci, které jej podpofilo.

Na jeho pfipravé, v tzv. Akci 1,
spolupracovala téz Arcidiecézni Charita
Praha, ktera se rozhodla z kapacitnich
dlvodd v ném déle nepokracovat. Naopak
Obc¢anska poradna Nymburk, o. s., se
jeho pfiprav nezucastnila, ale pfipojila se

k nému v realizacni Akci 2 a 3. Na casti
realizace se podilela i Charita Opava, ktera
pozdg&ji z Projektu Sance odstoupila.



Projekt Sance (dale také jen Projekt) byl
¥izen prostrednictvim Ridiciho vyboru,
jehoz Clenové koordinovali jednotlivé
pracovni skupiny. Pfed zahajenim jeho
realizace si partnefi rozdélili pravomoci,
kompetence a Ukoly, za které byli
zodpovedni. Zakladnim néstrojem

pro zajisténi vzajemné informovanosti se
kromé pracovnich schlizek, e-mailové
korespondence a webovych stranek staly
seminafe Koalice Sance. Ukéazalo se,

Ze seminare poskytuji vhodnou platformu
nejen k informovani partnerd o kli¢ovych
otézkach a planech Projektu, ale téz

k sdileni nabytych zkuSenosti a vzdélavani
se v dané oblasti.

VSechny partnerské organizace v Projektu
Sance plisobily alespori v jedné z pracovnich
skupin a mnohé byly zodpovédné za
realizaci fady €innosti.

V Ridicim vyboru pasobily
tyto organizace:

se stalo hlavnim
realizatorem Projektu Sance a ptijemcem
dotace. SPJ pfineslo do projektu know-how
v oblasti prevence a feseni trestné ¢innosti,
vyuzivani néstroju restorativni justice
a s tim souvisejicich aspektd kontinualni
péce zamérené na snizovani rizika
recidivy. Déle to byla oblast mentoringu
a vycvikovych a vzdélavacich ¢innosti.
Pfinosem SPJ byla rovnéz navazana
spoluprace s vladnimi organizacemi
a zkuSenosti v oblasti mezinarodni
spoluprace. Kromé Fizeni a monitoringu
Projektu po obsahové a technické strance
SPJ zajistilo fadu Ukoll: vzdélavaci kurz
pro mentory a odborné vedeni a koordinaci
mentorské prace, mezinarodni spolupraci
TCA Open Windows za ¢eskou stranu,
informacni server projektu, pravidelné
seminafe Koalice Sance, soutéZ na
vytvoFeni loga Projektu Sance, Fizeni
mainstreamingovych aktivit projektu
véetné zajisténi zavérecné konference.

PROJEKT SANCE

organizace
s 15letymi zkuSenostmi v oblasti monitoringu
vézenstvi a resocializac¢nich projekt,
pfinesla know-how v oblasti pravniho
poradenstvi a pravni pomoci poskytované
prislusniklm cilové skupiny, v oblasti
podminek ve vézefistvi a programd
zachéazeni s odsouzenymi osobami béhem
VTOS. CHV zérover poskytl orientaci
v pravnich otazkach, souvisejicich
s pfedmétem i realizaci Projektu Sance,
a také zkuSenost s pInénim projektl
podporenych Iniciativou Spole€enstvi
EQUAL a v oblasti gender. CHV zajistil
i pravni poradenstvi pro odsouzené, které
bylo soucasti Reintegracniho programu,
a spolu s SPJ pfipravil pro odsouzené
pfednasky na téma zadluzenosti
a souvisejici konzultace pro mentory.

mlada organizace

z Mostecka pfinesla know-how a zkuSenosti
s resocializacnimi aktivitami s odsouzenymi
osobami pfimo ve véznicich. Vzhledem

k dobré znalosti regionu se stala regionalnim
koordinatorem Projektu pro region
Severozapad, ktery ovéfil Reintegracni
program v praxi ve Véznicich BéluSice

a Vinafice. Kromé toho realizovalo fadu
dal$ich aktivit, napriklad tfi Cisla Vézenského
obcasniku ¢i ,digitalni pfibehy* klientd.



PROJEKT SANCE

plsobfi fadu let na
Nymbursku a pfinesla know-how v oblasti
obc¢anského poradenstvi a pomoci osobam
v tizivé Zivotni situaci v€etné osob ve
vykonu trestu odnéti svobody. OP Nymburk
se stalo regionalnim koordinatorem
Projektu Sance pro region Stfedni Cechy
a ovérilo Reintegracni program ve Véznici
Jifice a Véznici Vinarice.

je nevladni
organizace se zkuSenostmi s projektem
podporenym Iniciativou EQUAL v 1. kole,
zameérenym na zamestnavani obtizné
zameéstnatelnych skupin obyvatelstva.
Z&kladnim know-how z této ¢innosti,
které CHO vyuzila, byla finan¢ni kontrola
Projektu. Na jafe 2006 Charita Opava
z Projektu po vzajemné domluvé
odstoupila, z divodu omezené kapacity
déale se na ném podlet a plnit svéfené
Ukoly. Nedokoncené Ukoly byly rozdéleny
mezi stavajici partnery.

Dal$imi éleny Koalice Sance byly:

zprostredkovala
know-how v problematice péce o socialné
znevyhodnéné osoby, v€etné osob
propusténych z vykonu trestu odnéti
svobody, a v oblasti duchovni i materialni
péce o0 vézneéné osoby.

organizacni slozka statu, se mimo jiné
specializuje na osoby propusténé z vykonu
trestu (zejména podminéné propusteéné)

a na kontinualni péci o tyto osoby, a to

i v soucCinnosti s poskytovateli socialnich
sluZzeb a s organizacemi pUsobicimi na
trhu prace. PMS CR podobné jako VS CR
pfinesla know-how v oblasti prace s cilovou
skupinou Projektu Sance a zérover

ovéfila vyuziti mentoringu pro klienty PMS
propusténé z VTOS.

je vzdélavaci
instituci na Mostecku, se zkuSenosti se
vzdélavacimi programy pro odsouzené,
realizovanymi béhem vykonu trestu
odnéti svobody. RSVV pfipravilo a ovéfilo
rekvalifikacni kurz Zaklady prace na PC
a zajistilo nekteré PR a informacni
materialy pro Ucely Projektu Sance.

vzdeélavaci instituce plsobici v jednom

z cilovych region@l Projektu Sance
(Mostecko), disponuje know-how

z projektovych realizaci zvlasté v oblasti
zlepSovani pfistupu znevyhodnénych osob
na trh prace. Kromé ¢asti podkladl ke
Kurzu Komunika¢nich dovednosti pro
vézné ISST zajistila rekvalifikadni kurz
Malf, lakyrnik, natérac ve Véznici BélusSice.

pusobf
v jednom ze strategickych regiond
realizace Projektu. Jako organizaéni slozka
statu plsobici na Useku zaméstnanosti
se podili na realizaci opatfeni na podporu
zameéstnanosti cilovych skupin. Zajistil
pfednasku pro odsouzené na téma
Pracovni podminky v zemich EU a informace
z oblasti uplatnéni téZko zaméstnatelnych
osob na trhu prace.



Vézenska sluzba CR (VS CR),
organiza¢ni slozka statu odpovédné za
zajistovani vykonu vazby a vykonu trestu
odnéti svobody, byla kli€ovym partnerem
Projektu. Know-how, které VS CR do
Projektu pfinesla, spocivalo zejména

v bezprostfedni znalosti cilové skupiny

a zkuSenostech s praci s touto skupinou.
Zasadnim dévodem Gdasti VS CR bylo
usnadnéni realizace projektovych aktivit,
a to zejména ve fazi ovérovani
Reintegracniho programu pred
propusténim z vykonu trestu odnéti
svobody. Projektu se kromé expertl

z Generélniho Feditelstvi VS CR zugastnily
Véznice Bélusice, Jifice, Vinafice a Svétla
nad S&azavou.

CILE PROJEKTU SANCE

Hlavnim cilem Projektu Sance bylo zlepsit
pristup k zaméstnani a motivovat hlavni
cilovou skupinu, aby méla zajem pracovat.
Snahou bylo téZ ovlivnit situaci na
regionalni, narodni i evropské Urovni

v oblasti zaméstnavani osob propusténych
z VTOS.

PROJEKT SANCE

VYSLEDKY PROJEKTU SANCE

Stézejnim vysledkem Projektu je ovéreny
Reintegraéni program pro osoby
opoustejici vykon trestu odnéti svobody,
ktery zahrnuje sluzby a programy pro
pfipravu hlavni cilové skupiny na
propusténi z VTOS, navazujici pobyt

na svobodé a nalezeni zaméstnan.
Reintegracni program byl realizovan

ve Véznici Bélusice, Jifice a Vinafice

a urcen klientdm hodlajicim Zit v regionu
Severozéapad a Stredni Cechy

(viz kapitola 4, str. 66.)"

Vedle Reintegracniho programu byla
zpracovana fada informacnich materiald,
které byly vyuzity v praxi, s vyjimkou
informacniho filmu je uvadime na
pfilozeném CD-ROM.

STATISTIKA KLIENTU PROJEKTU SANCE K 31. 3. 2008

Klienti, kteri se realné zapojili do projektovych aktivit

zeny muzi Celkem

' Metodické materidly k Reintegraénimu programu jsou zvetejnény na pfilozeném CD-ROM.



PROJEKT SANCE

Letak Kroky po propusténi — informace
dllezité pro odsouzené po propustént,
napr. k jednani na Uradech prace,

k ubytovani, ohledné mimoradné okamzité
pomoci ¢i zadluzenosti.

Vézenisky obcasnik — zamérem je
informovat dals§i vézné o projektovych
aktivitach a zprostfedkovat jim potfebné
informace pred vystupem. Vice na toto
téma v kapitole 4. na str. 77.

Struény pravodce pro zaméstnavatele —
zémérem je informovat zameéstnavatele

0 zameéstnavani osob po vykonu trestu
odnéti svobody. Tématem informovanosti
zaméstnavatell se zabyvame v kapitole 4
na str. 79.

Pribéhy v digitalni podobé, ve kterych
se klient pfedstavuje potencialnimu

zameéstnavateli formou digitalni prezentace.

Informacni film? s nazvem Josef, o prvnich

krocich po propusténi z vézeni, urCeny
odsouzenym pred vystupem z VTOS.

DULEZITE MEZNIKY A ZAJIMAVE
MOMENTY PROJEKTU SANCE

Zahajeni ovérovani Reintegracniho
programu v prvnich dvou véznicich —
Véznici BéluSice a Véznici Jifice na jare
2006. Reintegracni program ve vykonu
trestu probihal v jednotlivych véznicich
po dobu 6 mésict. Kontinuélné probihalo
mapovani potieb klientd, a sice

v pribéhu pravidelnych individualnich
rozhovorl a schlizek poradni skupiny

z fad odsouzenych. Nésledné pak byla
upravovana nabidka aktivit, obsah kurzU

a metodik dle pfipominek a poptavky klient.

Soutéz o logo Projektu Sance na jafe
2006 poskytla prilezitost studenttm
uméleckopramyslovych skol a véznim ze
spolupracujicich véznic navrhnout logo
Projektu. Projekt Sance dostal nové logo
diky spojeni navrhu studenta a vézné.
Finalni podobu loga bezplatné zpracovalo
grafické studio Lineart na zékladé dvou
vitéznych navrhl a poskytlo hlavni cenu —
meésicni staz v grafickém studiu. Sponzory
soutéze o logo byly reklamni studio Lineart,
Casopisy Premiére, Motohouse, Hype a Blok.

Kurz pro prvni mentory pro préci

v regionu Severozapad probéhl v été
2006 v Mosté. Odborné znalosti pro praci
s propusténymi vézni zde ziskalo 11 laik{.

0BCAS K NAM DO REDAKCE PRICHAZEJi DOPISY Z VEZNIC, PRI JEJICHZ
CTENI JSEM SI UVEDOMIL, ZE CESTA DOLU JE VELMI RYCHLA A SNADNA,

A CESTA NAHORU JE NESMIiRNE DLOUHA A TEZKA.
PETR DRNOVSKY, REDAKTOR, ZASTUPCE JEDNOHO ZE SPONZORU SOUTEZE O LOGO PROJEKTU SANCE

? Vice informact o filmu Ize ziskat v SPJ (e-mail: institut@spj.cz).



Spoluprace s Véznici pro zeny Svétla

n. Sdzavou byla navazana, ackoliv nebyla
plvodné planovana. Cilem bylo predstavit
Projekt také Casti zenské vézenské
populace a realizovat pro zeny nékteré
aktivity. Ve véznici probéhla prfednéska
na téma pravniho minima a kulaty stdl na
téma prace na ¢erno a gender aspekty

v problematice odsouzenych. Klientkam
byla nabidnuta moznost vyuzit sluzeb
mentora, nabidku vyuzilo 6 zen.

Nabidka sluzby mentor pro klienty
Probaéni a mediaéni sluzby CR -
spoluprace byla navazana se stfedisky
v Chomutové, Mosté a Teplicich. Vice
k tomuto tématu v kapitole 4, str. 84.

Prednasky na téma zadluzenosti byly
ureny klientdim pred propusténim

a byly realizovany ve vSech ¢tyfech
spolupracuijicich véznicich a téz ve
vychovném Ustavu v PSové — vychovném
zafizeni pro chlapce ve veku 15-19 let.
Vice k tématu zadluzenosti cilové skupiny
v kapitole 4, na str. 73.

Studijni cesta v breznu 2007 byla uréena
UcCastniklim zahrani¢ni spoluprace Open
Windows. Zahrani¢ni partnefi navstivili
Véznici pro zeny ve Svétlé nad Sazavou,
zUCastnili se seminafe Gender a minority,
na kterém zahrani¢ni hosty nejvice zaujaly
prezentace na téma prace romského
mentora, prace v zenské Véznici Svétla

n. Sédzavou a probacniho programu

0. s. STREP pro miladistvé matky. Jednim
ze stézejnich témat diskuse bylo postaveni
propusténych Zen po dlouhém trestu

a odsouzenych matek.

Rozsifeni projektu o dalsi aktivity v oblasti
mainstreamingu probéhlo v été 2007, kdy
byl podporen projekt pfedlozeny Koalici
Sance do 5. vyzvy programu EQUAL.

Kulaty sttl ,,Socialni firma“ v fijnu 2007
poskytl pfilezitost diskutovat nad moznosti
vytvorit dalsi pracovni pfilezitosti pro
propusténé vézné. Na jednani kulatého
stolu byly prezentovany zkuSenosti ze
socialniho podnikani Ob&anského sdruzeni
Fokus Praha, Café Therapy, Ob¢anského
sdruzeni Sananim Praha a zastupce obce
Spissky Hrhov, Slovensko.

PROJEKT SANCE i

Literarni ve€er se uskutec¢nil v prazské
kavarné Obratnik v fijnu 2007. Sesli se
zde pfiznivci Projektu Sance, klienti i b&zni
navstévnici kavarny, aby si poslechli

texty z Kurzu tvaréiho psani z Véznice
Vinafice. Navstévnici mohli vyuzit moznosti
zeptat se odbornikl na otazky vézeristvi

i alternativnich trestl, diskusi s navstévniky
kavarny vedli: lva Vojtkova — metodicka
Generalniho feditelstvi Vézerské sluzby CR,
Martina Kadlecova — zastupce vedouci
odd. vykon vazby a trestu ve Véznici
Svétla n. S., Dagmar Doubravovéa —
predsedkyné Sdruzeni pro probaci

a mediaci v justici, o. s., a FrantiSek Vales,
pravnik Ceského helsinského vyboru.

Kulaty sttl ,,Mezi vézenim a komunitou*
v unoru 2008 poskytl platformu odborné
vefejnosti pro vymeénu zkuSenosti z praxe
a pro navrh opatfeni, ktera mohou pomoci
optimalizovat praxi zaClenovani odsouzenych
do spole¢nosti. Vystupy z kulatého stolu
uvadime v kapitole 4, str. 87.
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Validace Reintegra¢niho programu
probéhla v bfeznu 2008 s pozitivhim
vysledkem, tj. program je vhodny pro dalsi
vyuziti. Validace je postup hodnoceni,
kterou doporudil Ridici organ (Ministerstvo
préace a sociélnich véci CR) projekttim

v programu EQUAL jako vhodny néstroj

pro analyzu kvality a soustavné zlepSovani.

Validace se zUc¢astnili kromé autort
Programu zéastupci potenciélnich uZivatell
(V&zeriska sluzba CR, koordinatofi socialnf
prevence Stfedogeského a Usteckého
krajského Ufadu) Ci zastupci téch, ktefi
mohou ovlivnit situaci na politické drovni
(Ministerstvo vnitra CR a Ministerstvo
préace a sociélnich véci CR). Déle to byli
nezavisli experti (Institut pro kriminologii

a socialni prevenci) a zastupci organizaci
pracujici s osobami znevyhodnénymi na
trhu prace (Slezska Diakonie, Komunitni
centrum Ceského Svycarska). Zpravu

z validace uvadime na prilozeném
CD-ROM.

Zavéreéna konference Projektu Sance
je planovana na cerven 2008. Dvoudenni
akce pfinese zahrani¢ni inspiraci

a podnéty z oblasti socialniho podnikani
mentoringu a otevienych vézeni.

Zahranicni spoluprace Open Windows
Diky Iniciativé SpoleCenstvi EQUAL se
Projekt Sance stal partnerem mezinarodni
spoluprace Open Windows, ktera trvala
od zahajeni Projektu do listopadu 2007.

Utrechtse Held, Nizozemsko, hlavni
realizator Stichting Mira Media a Stichting
Utrechtse Held, (http://www.miramedia.nl).

ANCRE, Francie, hlavni realizator Maison de
la Promotion Sociale a Direction Régionale
des Services Pénitentiaires de Bordeaux,
(http://www.maisondelapromotionsociale.org).

I. P.M di SCENA, ltalie, hlavni realizator
Associazione Euro,
(http://www.associazioneeuro.org).

Kryzkelé: koalicija uz lygiy konkurenciniy
galimybiy darbo rinkoje stiprinima, Litva,
hlavni realizator Vilniaus pedagoginis
universitetas.

Spoleénym rysem projektt vSech
narodnich partnerstvi byla snaha vytvorit
mechanizmy a vzdélavaci metody, které
posili potenciél spole€enskych skupin Celit
socialnimu vylou€eni a znevyhodnéni na
trhu prace. Jedna se predevsim o osoby
ve a po vykonu trestu odnéti svobody,
mladistvé a skupiny vystavené dvoji
diskriminaci (zeny a etnické menSiny).
Nizozemsti a italSti partnefi pfinesli do
partnerstvi zkuSenosti se spolupraci

s médii a divadlem, zatimco francouzsti,
Cesti a litevsti partnefi disponovali
know-how v oblastech, jako je (re)integrace
propusténych vézil a mladistvych

s kriminalni minulosti, mentoring, spoluprace
s potencialnimi zaméstnavateli apod. Cilem
mezinarodniho rozvojového partnerstvi
bylo vytvorit efektivni a kreativni nastroje
pro zlepsSeni situace cilové skupiny.

PREMYSLELA JSEM NAD VSiM, CO PISETE,
A HLAVNE ME ZAUJALO, ZE VAS ZAJIMA
NAPROSTO VSE, NAD VSiM SE ZAMYSLITE.
ALE CO JE NA TOM ASI NEJDULEZITEJSI, JE
TO, ZE HLEDATE RESENI.

KLIENTKA REINTEGRACNIHO PROGRAMU



Koordinac¢ni schlizka Open Windows,

Praha ¢erven 2005.

Studijni cesta pro zahrani¢ni partnery:
navstéva Véznice pro zeny ve Svétlé

n. Sdzavou a seminaf na téma Otazky
gender, prace s mensinami, na kterém byly
diskutovany zkuSenosti v oblasti prace

s zenami — pachatelkami trestné ¢innosti
(véznice, probacni programy), pfedstaveny
byly zkuSenosti z prace s minoritami —
romsky mentor, bfezen 2007 Praha —
Svétla n. Sazavou.

Vytvorfeni a sprava internetovych
stranek o mezinarodni spolupraci
www.open-windows.net.

Studijni cesta a workshop: Zeny véznéné,
zeny zapomenuté, prohlidka vazebni
véznice a véznice pro zeny, duben 2006
Bordeaux, Francie.

Workshop: ,Digitalni Zivotopis“ prakticky
nacvik vypracovani zivotopisu v digitalnim
provedeni, seminar: ,Vyuziti médii ve
véznicich* zkuSenosti z evropskych zemi
(filmovy festival, vézensky rozhlas, pfibéh
ze ,zvukl“ apod.), zafi 2006 Utrecht,
Nizozemsko.

Studijni cesta, navstéva véznice pro
mladistvé, fijen 2006 Palermo, ltalie.

Seminar: Proces integrace do trhu prace
v Litvé, navstéva véznice, workshop:
,Evropsky ¢asopis pro véznice®,
prosinec 2006 Vilnius, Litva.

PROJEKT SANCE b

Mezinarodni seminar Mladistvi v obtizné
sitauci a art-terapie, vystava vytvarnych
praci mladistvych vézid, divadelnf
predstaveni madarského souboru
Belvarosi Tanoda Foundation v prostorach
vézenského divadla, workshop Inovativni
vzdeélavaci metody — rozdily v pfistupech
ke klientdm — umélec, vzdélavatel, psycholog,
role vidce a facilitatora, pfiklady dobré
praxe, kvéten 2007 Palermo, ltalie.

Zavérecna konference mezinarodni
spoluprace, prosinec 2007 Vilnius, Litva.

Zahrani¢ni spoluprace pfinesla do Projektu
fadu inspiraci v oblasti vyuziti uméni
bé&hem reintegrace. Konkrétnim vystupem
je ,digitalni zivotopis®, know-how, které
zprostredkoval nizozemsky partner.
Ukazku této formy komunikace uvadime
na pfilozeném CD-ROM.
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Iniciativa Spole€enstvi EQUAL stoji

na nékolika principech, jejichz pinéni je
jednim ze stéZejnich predpokladll zdarné
realizace projektl. ,,Experimentalni
charakter Iniciativy EQUAL ovliviiuje
zpUsob implementace jednotlivych
podporovanych projektt a odrazi se

v zékladnich principech, které musi

byt naplfiovany vS§emi podporovanymi
projekty.“" Prispévek predstavuje jednotlivé
principy a zplsob, jakym na né Projekt
Sance reagoval.

PRINCIPY INICIATIVY SPOLECENSTVI

A JEJICH PLNENI V PROJEKTU SANCE

PARTNERSTVI

,Vzajemna spoluprace partnerd v ramci
jednotlivych tzv. rozvojovych partnerstvi
(dale jen RP) je klicovym principem
Iniciativy Spole¢enstvi EQUAL. Jednotlivé
podporované projekty jsou vzdy predkladany
a realizovany nékolika organizacemi
tvoricimi RP. Smyslem podpory RP je
zajisténi vzajemné spoluprace rliznych
typU organizaci pfi hledani feseni
existujicich problémd na trhu prace.*'

| Projekt Sance byl realizovan RP deseti
organizaci na zakladé Smlouvy o vzajemné
spolupraci. Informace k Uloze a pfinosu
participace jednotlivych organizaci viz
kapitola 1, str. 7.

NA MENTORINGU VIDIM POZITIVNE ZEJMENA TO, ZE NEJDE
0 POMOC BEZ VLASTNIHO PRICINENI, ODSOUZENI NEJSOU
POUHYMI KONZUMENTY NEJAKEHO PRODUKTU, ALE ONI

SAMI MUSEJI MIiT SNAHU SVOJE PROBLEMY RESIT A VYVIJET
NEJAKOU AKTIVITU SMEREM K ZAJISTENi SVE BUDOUCNOSTI.

MARTINA KADLECOVA,

VEDOUCI VYKONU VAZBY A TRESTU VE VEZNICI SVETLA NAD SAZAVOU

INOVATIVNOST

,Princip zaméreny na inovativnost
jednotlivych feseni zdtraznuje, ze CIP
EQUAL poskytuje podporu prikopnickym
zpUsoblm fe$eni nerovnosti a diskriminace
v praci a v pfistupu k zaméstnani, pricemz
inovaci mlze predstavovat zcela novy
pfistup k dané problematice, ale i vyuziti
uréitych nastroj ¢i postupt znamych zatim
pouze z jiné oblasti.“!

Inovativni prvky vykazuje kontinuélni prace
s klienty (pfed a po propusténi z VTOS)

a zapojenf klientd do mainstreamingovych
aktivit Projektu Sance, napt. do pfipravy
filmového pfibéhu pro osoby opoustéjici
véznice, Vézenského obcasniku nebo
literarniho vecCera. Inovativnimi jsou téz
nabory zaméstnavateld ve véznicich

a vytvoreni sité dobrovolnikl pro préaci

s vézni (mentoring).

" Principy Iniciativy EQUAL, http://www.equalcr.cz



V rémci ovéreni inovativnich prvkd pfi
praci s odsouzenymi byly zorganizovany
prfednasky pravniho minima, zaméfené na
pfedchazeni a odstranovani zadluzenosti
a zékladl pracovniho prava. Problematika
zadluzenosti je také soucasti Skoleni

a dovzdélavani mentord. Inovativni je

i aktivita klientt Reintegra¢niho programu
v psani vlastnich pfibéhd, které posiluji
sebevédomi i schopnosti samotnych
klientl. Jejich pribéhy budou vyuzity jako
doporuéeni motivacnich nastroji pro
zaméstnavatele a také k prezentaci
Projektu Sance.

SPOLECNE ROZHODOVANI

,Podle principu spole¢ného rozhodovani
musi mit v ramci jednotlivych rozvojovych
partnerstvi moznost spolurozhodovat
vS§echny zapojené partnerské organizace.
Navic se kromé zastupct jednotlivych
organizaci, zapojenych do prace daného
rozvojového partnerstvi, mohou do feseni
dané problematiky zapojit i osoby s pfimou
zkuSenosti s diskriminaci ¢i nerovnostmi
na trhu prace.“'

" Principy Iniciativy EQUAL, http://www.equalcr.cz

PROJEKT SANCE

Princip spole¢ného rozhodovani

byl zachovavan na vSech Urovnich
rozvojového partnerstvi. Ridici vybor
schvaloval technické a finan¢ni zpravy,
obsahova sekce Ridiciho vyboru
rozhodovala o schvéleni a zafazeni
jednotlivych metodik do celkové metodiky
Reintegrac¢niho programu. Statutarnimi
zastupci véech ¢lent rozvojového
partnerstvi byla podepsana Umluva

0 odstoupeni partnera — Charity Opava.

Spole¢né rozhodovani téz zahrnuje zapojeni
cilové skupiny. ZkuSenosti z Projektu na
toto téma viz kapitola 4, str. 72.

MEZINARODNI SPOLUPRACE

,Diky principu mezinarodni spoluprace je
umoznéno spolecné vyuzivat zkuSenosti
a poznatkl z rdznych statd, zapojenych
do Iniciativy Spole¢enstvi EQUAL.*!

Princip mezinarodni spoluprace byl
uplatnén prostfednictvim Open Windows,
vice viz kapitola 1, str. 13.

PROSTREDNICTVIM PROJEKTU SE SETKALY
ORGANIZACE S 0BDOBNYM ZAJMEM, A TO
PODPORIT CLOVEKA PROPUSTENEHO Z VYKONU

TRESTU, ABY BYL SCHOPEN ZAPOQJIT SE DO
BEZNEHO ZIVOTA.
LIDA HASMANOVA, VEDOUCI PROJEKTU SANCE
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MAINSTREAMING

,Princip oznagovany jako mainstreaming
ma za cil umoznit prosazeni nové vyvinutych
Uspésnych nastroju do politiky a praxe na
mistni, regionalni, narodni a evropské Urovni.
Mainstreaming tedy predstavuje koordinované
Sifeni dobrych zkuSenosti a zajisténi vlivu
na politiku. Diky tomuto principu jsou v ramci
Iniciativy Spolecenstvi EQUAL vytvareny
jak na narodni, tak i mezinarodni Urovni

tzv. tematické sité, které sdruzuji odborniky
ze statni spravy i ze soukromého sektoru
zabyvajici se danou oblasti. Tematické sité
tak zajistuji seznameni zapojenych odbornikU
s vyvojem jednotlivych projektl i s jejich
dosazenymi vysledky a umozriuji jejich
prevzeti do celostatnich &i regionalnich
programa.”

Mainstreamingové aktivity byly realizovany
v préib&hu celého Projektu Sance

a vyvrcholily na jafe 2008. Pro potfeby
klientt, zaméstnavatell i odbornikd byly

v provozu webové stranky.

O Projektu Sance byly informovany
relevantni subjekty v ramci mapovani
situace v regionech, zastupci potencionalnich
zaméstnavatell, neziskové organizace

v regionech apod. Byly vytvoreny
propagacni pfedmeéty a materialy pro
vizualni komunikaci. Konaly se tfi kulaté
stoly — prvni s tématem sociélni instituce,
néasledoval literarni vecer s ¢tenim
autorskych textt klientl a naslednou
diskusi, tfeti byl kulaty stdl s nazvem

,Mezi komunitou a vézenim*. Vyvrcholenim
mainstreamingovych aktivit bude mezinarodni
konference a workshop v ¢ervnu 2008.

Koalice Sance se t¢Z podilela na praci jedné
z tematickych siti a na dvou konferencich,
poradanych na mezinarodni Urovni na
téma reintegrace propusténych véznd.

GENDER MAINSTREAMING

,Dals§im zakladnim principem, tentokrat
spoleCnym pro vSechny programy
podporované ze strukturalnich fondd,

je gender mainstreaming neboli princip
zohlednovani rovnych pfilezitosti zen
amuzl ve v8ech planovanych i realizovanych
aktivitach podporovanych projektd.*!

Zapojeni zen do pilotniho programu po
propusténi znamenalo rozsifeni prace
mentorl s klienty, zohledriujici specifické
potfeby Zen po propusténi z VTOS.

Gender princip byl zachovavan a sledovan
v Projektu Sance, v ramci pilotniho programu
i na urovni rozvojového partnerstvi. Béhem
kurzu, schliizek s mentory a planovani
supervizi byly zohledfiovany ¢asové
potfeby Zen i muzt pecdujicich o malé déti.
Gender princip byl zohlednén také pfi
stanovent kritérif rizikovych klientd pro
praci s mentorem. Strué¢ny pravodce pro
zameéstnavatele byl upraven z hlediska
gender principu a gender princip byl bran
na zfetel pfi pfipravé namétu scénéare

filmu Josef.

Koalice Sance, 2008, Technické zpravy k projektu. Koalice Sance, 2007, Hodnotici zprava po prvni tfetiné projektu.

Koalice Sance, 2005, Smlouva o narodni spolupraci, Koalice Sance, &. EQUAL/CZ.04.4.09/1.1.00.1/0046

" Principy Iniciativy EQUAL, http://www.equalcr.cz



OHLEDNUTI ZA REINTEGRACNIM
PROGRAMEM VE VEZENICH

Mgr. Katefina Mala

Aktivni zapojeni externich pracovnikd

do procesu pfipravy véznénych osob na
propusténi zacalo v lednu 2005 ve dvou
Ceskych véznicich s ostrahou — v Bélusicich
a v Jificich.

Rozsahem aktivit a délkou trvani
Reintegracniho programu se jednalo

0 nejucelengjsi vystupni program do

té doby ve véznicich realizovany.

Byl zahajen v dobé, kdy vzrlstala
podpora extramuralnich aktivit ze strany
Generalniho feditelstvi VS CR, trendy

v oblasti socialni prevence se jevily pro
nacasovani této ,prikopnické" aktivity
velmi pfiznivé. Na druhé strané s sebou
zahéjeni spoluprace s fediteli jednotlivych
véznic pfinaSela nejen pozitivni oCekavani,
ale i obavy, jak budou ,civilni externisté”
ve véznicich pfijati? Jak si dokaze vysoce
organizovany systém véznic poradit s dalsi
organizaéni zatézi a zda se vlbec podafi
naplanovanym aktivitam dostat?

Po nékolika prvnich mésicich, kdy
probihalo spole¢né ,doladovani®
organizaénich momentl, uz tyto obavy
byly bezpfedmétné. Reintegracni program
byl vézni pfijat pozitivné, ucast na
aktivitach se stabilizovala, kurzy ziskaly
pevné misto v casovém rezimu dne,
precizni koordinace ze strany véznic
umoZnila hladky prabéh planovaného
programu.

Samotné zapojeni véznl lehce kulminovalo.
Vzacnost pritomnosti civilistd ve vézeriském
prostfedi, ,novost* Programu a snad

i atraktivita obsahu — to byly faktory,

které se nakonec pfizniveé promitly

ve prospéch pravidelné Ucasti vézid.

V obou pilotnich véznicich byl Reintegraéni
program Uspéesné splnén ve vSech
bodech, nacerpané zkusenosti umoznily
pfipominkovani metodik a zahajeni
upraveného Reintegrac¢niho programu

ve Véznici Vinafice v lednu 2006.

PROJEKT SANCE L

Cilové skupina ve vSech véznicich méla
spolecné charakteristiky: vzdy se jednalo
o recidivisty, Casto vyraznéji socialné
narusené, spiSe s negativni prognézou

do budoucnosti. Pro prvotni zkuSenosti
,zapélenych* dobrovolnikt (mentord), tedy
skupina velmi naro¢né, pro naplnéni cilt
skupina rizikova.

Uspé&snost prace s klienty ve véznicich
mirnéjsiho typu by jisté pfinesla lepsi
statistické vysledky &i optimistické zavery.
Pres vSechna Uskali pfi praci s recidivisty
vyznivaji ziskané zkuSenosti ve prospéch
ciltl Reintegraéniho programu. Ktera

jina skupina by umoznila tak dikladné
pochopeni specifik a problému vézia?
Jaka zkuSenost mohla byt uzite¢néjsi

pro poznani pozadi opakovaného
spoleCenského selhavani téchto osob?
Vytvofené metodiky tak odrazeji specifické
potfeby cilovych skupin a pfispivaji

k naplfiovani vychovné funkce trestu
odnéti svobody.
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Mgr. Pavla Aschermannova

Sdruzeni pro probaci a mediaci v justici, 0. s.
(SPJ), jako hlavni organizator prace mentorl
v Projektu Sance, vychéazelo z nékolikaleté
zku$enosti s praci romskych mentord.
Béhem pfipravy Projektu jsme pfedpokladali,
Ze vétSina zasad z romského mentoringu
bude prenositelna i na novou cilovou
skupinu osob po propusténi z VTOS.

Brzy jsme ovSem zjistili, ze mentoring pro
lidi s kriminalni minulosti méa oproti
romskému mentoringu mnoho odliSnosti.
Diky pfislusnosti ke stejnému etniku bylo

v romském mentoringu pfece jen o néco
snazs§i komunikovat i s klienty nedavéfivymi
vUci oficialnim institucim a mentor zde
fungoval velmi ¢asto jako prostfednik mezi
klientem a pracovnikem probacni sluzby.

V Projektu Sance jsme zjistili, Ze na
zku$enosti z romského mentoringu
mUzZeme stavét jen ¢aste¢né, naprosta
vétSina nasich klientd nebyla klienty
Probacni a mediaénf sluzby, i plvodni
idea nalézt mentory s kriminalni zkuSenosti
se ukdazala jako nerealizovatelna.

OHLEDNUTI ZA MENTORINGEM
V POJEKTU SANCE

Mentofi, tedy laiti dobrovolni pracovnici,
byli vybirani mezi lidmi majicimi zajem
pracovat v socialni oblasti, lidmi vedenymi
na Uradech prace i studenty hledajicimi
praxi. Prvni skupina vyskolenych mentor(
a mentorek byla velmi rliznoroda.

Ve skupiné patnécti U¢astnikd kurzu byly
matky po matefské dovolené, zaméstnanci
neziskovych organizaci i studenti socialnich
8kol. Kurz pfipravy mentorl pro praci

s odsouzenymi po propusténi byl v prabéhu
vzdélavani a prace mentorl upravovan

a doplfiovan tak, aby vyhovoval novym
potfebdm a problémdm, které vznikaly.

Nejvétsi obava panujici mezi mentory

i koordinatory se tykala prvniho kontaktu

s Clovékem s Uplné jinou Zivotni zkuSenosti
a zijicim v jiném socialnim prostredi. Strach
z navazani prvniho kontaktu a z odmitnuti
nabidnuté spoluprace byl rozptylen po
zahajeni vlastni prace mentorl. Mentofi

a mentorky jezdili do véznic navstévovat
své budouci klienty, psali si s nimi

a domlouvali schlizky po propusténi.
Prestoze neméli zkuSenosti s podobnou
cilovou skupinou, dokazali v mnoha
pfipadech ziskat davéru propousténych
véznl, navazat s nimi pratelsky vztah a byt
pro né oporou a pomocnikem v obdobi po
propusténi.

Oproti kurzu, kdy se o budoucich klientech
mluvilo jako o véznich, se z nich najednou
stali lidé s kfestnimi jmény a konkrétnimi
osudy. Po dvou letech prace s prvnimi
mentory je nyni zfejmé, Ze pomoci se
nedostalo jen klientdm Projektu Sance.
Nékolik mentor& a mentorek ziskalo diky
Projektu préaci, néktefi zacali pracovat
pfimo na Projektu a vSichni se shodli na
tom, Ze prace s lidmi v tak tézké Zivotni
situaci jim pfinesla mnoho cennych
zkuSenosti. A pro ostatni pracovniky
Projektu Sance byl mentoring ujigténim,
Ze opravdu existuji lidé, ktefi pracuji
nadSeng, obétaveé a profesionalné s tak
naro¢nymi klienty, jako lidé po propusténi
z vézeni bezesporu jsou.



ZNOVUZACLENOVANI
DO SPOLECNOSTI

JEﬁmNCE SE UKAZALO, ZE V CESKE

E DIVY VENOVANA STALE VETSI
STUDIE, KTERE SE TOUTO
;' STAVEJI VSAK SPISE NA ZKOUMANI
TIK Cl NA EXPERTNIM SETRENI. PRACOVNICI
JZILI MOZNOSTI PRIMEHO KONTAKTU
NE PRED A PO PROPUSTENI Z VYKONU T.BESTU.
'{ A POKUSILI SE DOPLNIT EXISTUJICJ g
KTERY NABIZI SUBJEKTIVNI POHL ) NA HODNOCGEN
NI SITUACE A RIZIK RECIDIVY Z E STRANY SAMOTNYCH
ENYCH. V NASLEDUJICI KAPITOLE JE 14 El 'i
ODSOUZENYMI Z PROSINCE 2007 A L 2008 i
BORNEHO POSUDKU ZPRACOVANEHO NSTITUTEM PRO
KRIMINOLOGI!I A SOCIALNi PREVENCI. %
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1. UVOD

Vykonem trestu odnéti svobody se sleduje
jednak ochrana spole¢nosti pfed pachateli
trestnych ¢inli a zabranéni odsouzenému
v dalS§im pachani trestné &innosti, ale téz
socialni reintegrace odsouzeného k tomu,
aby se ve svém dalSim zivoté trestné
¢innosti vyhnul a uspésné se zaradil

do spole¢nosti ,na svobodé“.

Priprava odsouzenych na navrat do civilniho
Zivota ma probihat na jedné strané uz ve
véznicich v ramci tzv. programt zachazeni,
stejné tak je ovSem nutné podpofit
odsouzené v prvnich obdobich jejich
Zivota mimo véznici ze strany socialnich
instituci k tomu uréenych, at uz jsou
zfizovany statem, ¢i se jedna o sit riznych
neziskovych nevladnich organizaci.

PRUZKUM MEZI ODSOUZENYMI

Programy zachazeni jsou zakladnim
prostfedkem &innosti zaméfené na socialni
reintegraci uskute¢nované v prabéhu
vykonu trestu odnéti svobody. Jejich

cilem je podpora zmény systému hodnot
odsouzenych v pozitivnim sméru, ziskani
urCitych dovednosti, rozSifeni kvalifikace
apod. Takova napli uvedenych vychovnych
programU je predpokladem pro zvyseni
Sanci odsouzenych na Uspésné

zafazeni zpét do spolecnosti a zaroven
prfedpokladem pro snizovani recidivy.

Nicméné adaptace na zivot na svobodé je
komplikovana zalezitost. Znovunabyti, Ci
dokonce zcela nové osvojeni si novych
Zivotnich navykl, dovednosti a ¢innosti je
slozity a dlouhodoby proces, pfi kterém se
odsouzeny a Cerstvé propustény setkava
s mnoha rizikovymi momenty a hrozi mu
opétovna selhani.

Cilem predkladané sondy je zjisténi

subjektivniho hodnoceni Zivotni situace ze

strany odsouzenych tésné pfed nebo po

propusténi z vykonu trestu odnéti svobody:

= jaka je jejich situace po strance socialni
a materialni,

= Ceho se nejvice obavaji v nejbliz§im
¢asovém horizontu po svém propusténti,
Co pro né predstavuje rizikovy moment
vedouci k potencialni recidivé,

= jakeé jsou jejich pracovni zkuSenosti
Z minulosti,

= co mohou nabidnout potencialnimu
zaméstnavateli v budoucnosti,

= jak hodnoti programy zachazeni
probihajici v ramci vykonu trestu
odnéti svobody,

= co si odnéaseji jako ,vézenskou
zkuSenost".

Takto ziskané informace by mély poskytnout
jakousi zpétnou vazbu smérem k socialnim
pracovnikim pasobicim ve vézeristvi

a probacni a mediacni sféfe a mély by byt
i ndpomocné ve zkvalitiovani programt
zachazeni odsouzenych.



Vyzkumné cile nasf studie mizeme rozdélit
do nékolika dilgich oblasti:
Zjisteni rizik a obav, které povazuji
sami odsouzeni za nejvice ohrozujici
momenty Vv jejich Uspésné adaptaci na
Zivot na svobodg, bez dalSiho pachani
trestné Cinnosti.
Subjektivni hodnoceni aktivit programd
zachazeni ze strany samotnych
respondentu.
Zjisténi oblasti, ve kterych odsouzeni
potfebuji pomoc bezprostfedné po
propusténi (opét se jedna o vlastni
hodnoceni ze strany respondentt) —
v fadé pfipadu Ize totiz socialni
reintegraci dovrsit az v podminkach
ob&anského zZivota. ZkuSenosti v praci
s odsouzenymi potvrzuji, ze ,hlavni
priciny opétovného selhani netvori
jen Cinitelé vztahujici se k zavaznosti
poruchy struktury osobnosti, ale zvlasté
priciny socialni oblasti, do které se
odsouzeny po propusténi vraci“'.
Ty je proto potfeba dtkladné zmapovat
a pak posléze pristoupit k odstranéni
Ci alespon k zmirnéni negativ, coz
by v idealnim pfipadé mohlo pfispét
k snizeni rizika recidivy ze strany
odsouzenych. Nema-li totiz odsouzeny
vytvoreny optimalni podminky pro
znovuzaclenéni do spole¢nosti
v podobé aktivni postpenitenciarni péce,
dochézi velmi snadno k recidive.

Zjisténi stupné kvalifikace, pracovnich
zku$enosti, dovednosti, navykU

a pracovni motivace odsouzenych,

a tim i jejich potenciélnich Sanci jako
budoucich zaméstnancu.

Zhodnoceni jejich socialniho, rodinného
a materialniho zazemi.

Metodou vyzkumu byl stanoven Fizeny
rozhovor?. Rozhovor byl veden se

49 respondenty, z nichz 42 bylo stale ve
vykonu trestu, ale nedlouhou dobu pred
propusténim (maximalni doba do konce
vykonu trestu odnéti svobody Cinila

11 mésicl, minimum bylo 14 dn(,

v primeéru se jednalo o 3,7 mésice do
propusténi), zbytek (7 osob) byl tésné po
propusténi z vykonu trestu odnéti svobody
(maximum ¢&inilo 16 mésicl po propustént,
minimum bylo 14 dn(, v priméru $lo

o pulroéni zku$enost ze Zivota na svobodé
po poslednim vykonu trestu odnéti svobody).

Rozhovor vedli s respondenty proskoleni
tazatelé, ktefi navic disponovali bohatou
zku$enosti v jednani s odsouzenymi, nebot
se jednalo o pracovniky pUsobici v oblasti
vézenstvi a socialni pé¢e o odsouzené.

" Karabec, Z. a kol.: Dlouhodobé tresty odnéti svobody, Institut pro kriminologii a sociélni prevenci, Praha 2004, str. 55.

2 Vizor strukturovaného rozhovoru viz CD-ROM Sborniku.
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Tazatelé tedy problematiku pobytu ve
vézeni a problémU spojenych s naslednou
adaptaci na zivot na svobodé znali,

méli zkuSenost s adekvatnim jednanim

s odsouzenymi, je mozné tedy predpokladat,
Ze objektivita takto ziskanych vypovedi
bude vysoka.

Rozhovor probihal v drtivé vétsiné pripadU
v prostfedi véznice bez pfitomnosti tfeti
osoby. (Pro potfeby vyzkumného Setfeni
byly vybrany néasledujici véznice: Bélusice,
Jifice, Nové Sedlo, Svétla nad Sazavou,
Vinafice — vSechny jsou zapojeny do
Projektu Sance.)

Kritériem pro vybér jednotlivych
respondentd bylo, kromé jejich ochoty

ke spolupréci na vyzkumném Setfeni, téz
Casové hledisko, tj. doba, ktera jim zbyva
do ukonc&eni vykonu trestu odnéti svobody.
Do vyzkumného souboru byly vybrany
osoby kratce pfed propusténim nebo

po propusténi z vézeni (viz vyse — prvni
odstavec této kapitoly), tedy ti, ktefi jsou jiz
s realitou zivota na svobodé konfrontovani,
nebo ti, ktefi ji budou zanedlouho Celit

a méli by alespor pfemyslet o svych
planech a zameérech spojenych

s nastavajici zivotni zménou.
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Respondentlim byl vysvétlen zamér
provadéného Setfeni a dale byli ujisténi
0 anonymité tohoto vyzkumu. V&em
respondentdm byl ponechan prostor
pro svobodné rozhodnuti o spolupraci
na vyzkumném Setfeni.

Rozhovory a nésledné analyza takto
ziskanych Gdajt byly realizovany

v ¢asovém obdobi prosinec 2007

— leden 2008.

TABULKA C. 1

4. POPIS VYZKUMNEHO SOUBORU

Setteni bylo provedeno na celkovém pod&tu
49 respondentt, z toho bylo 37 muzt

a 12 Zen (viz tabulka ¢. 1). Pro ucely
naseho zkoumani je to vyzkumny soubor,
pokud se jedna o jeho rozsah, dostacuijici,
nebot jsme se pfiklonili ke kombinaci
kvantitativniho a kvalitativniho metodického
pristupu. A kvalitativni rozbor si uz ze své
definice pfimo vyzaduje provedeni redukce
vzorku zkoumaného souboru.

Vzdélanostni profil souboru je patrny

z tabulky €. 1. Je zde ndpadny rozdil mezi
muzi a zenami ve vysi stupné dokonceného
vzdélani. Mezi muzi je to kategorie ,vyucen®,
ktera je nejcastéji zastoupena (konkrétné

se jedna o 16 muzu), zatimco nejvice zen
dosahlo pouze zékladniho vzdélani

(6 Zen). V Gvahu musime ovSem vzit tu
skute€nost, Ze podil Zzen v nasem vyzkumném
souboru tvofi menSinu, pouze 25 %.

Pokud jde o rodinny stav odsouzenych,
zafazenych do vyzkumného souboru

(viz tabulka ¢. 1), drtiva vétsina, jak muzd,
tak Zen, je svobodnd. Ve skupiné muzd
vystupuji pouze 2 Zenati, ovsem ve
skupiné odsouzenych Zen nenalezneme
ani jednu vdanou zenu.

20 respondentl Zije v partnerském svazku
(v€etné 2 Zenatych muzt) — 3 Zeny,

17 muzd. 53 % dotazovanych je bezdétnych
(z toho 6 Zen), 12 odsouzenych mé po

1 ditéti (2 Zzeny, 10 muzl), 2 muzi pfiznali
2 déti, 3 respondenti maji po 3 détech

(1 Zena), 1 muz uved! 4 déti, 2 muzi po

5 détech, a konec¢né jedna zena uvedla,
7e mé 8 déti. Déti odsouzenych muzl jsou
v péci svych matek, déti odsouzenych zen
v péci rodinnych pfislusnikd nebo jsou
umistény v détskych domovech.



Pokud jde o popis vyzkumného souboru

z hlediska poméru prvovéznénych

a recidivistt v ném zastoupenych (tabulka 1),
prevazuji recidivisté, a to jak na strané
muZzU, tak na strané Zen. Pricemz prevazné
se jednalo o recidivu stejnorodou (75 %).
Nejpocetnéji zastoupenou kategorif
trestného Cinu byla majetkova trestna
¢innost, kradeze, které byly zastoupeny
témér v poloviné pfipadd (47 %).

Ze vSech odsouzenych jiz v minulosti bylo
ve vykonu trestu odnéti svobody 41 osob,
z toho 29 vice nez jednou. Doba vykonu
trestu se u jednotlivych odsouzenych
pohybovala od 5 do 168 mésicl. Primérna
doba vykonu trestu odnéti svobody
pfipadajici na jednoho odsouzeného Cinila
necelych 35 mésicu.

Udaje popisujici na$ vyzkumny soubor
jsme se pro prehlednost rozhodli shrnout
do tabulky &.1. Udaje v ni obsazené pro
lepsi porovnani jednotlivych kategorif
uvadime jak v absolutnich, tak

i v relativnich hodnotach.

TABULKA C. 2
xfy

Celkem
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5. ANALYZA

5.1. Obavy a rizika definovana

ze strany odsouzenych

Jednou z nejvice €asto zmifiovanych obav
ze strany respondentd, kterou oni sami
nahlizeji jako rizikovy faktor, jenz by je mohl
privést zpét do vykonu trestu odnéti svobody,
je jejich zavislost na drogéach a alkoholu.

Vyjadreni, ¢i naopak popfeni obavy

jsme jesté zkombinovali s deklarovanou,

¢i naopak zamitnutou zavislosti odsouzenych
na omamnych ¢i psychotropnich latkach,
protoze pravé zavislost na alkoholu

nebo drogach se nam projevovala jako
vyznamny ¢initel spoluptsobici pfi
pocitovani obav ze selhani po propusteni
odsouzenych na svobodu.

Udaje o mozné souvislosti mezi drogovou
a alkoholovou zavislosti a subjektivné
vnimanymi obavami z moznych rizik
budouciho selhani po propusténi z vézeni
jsme shrnuli do nasledujici kontingencni
tabulky (viz tabulka ¢. 2).

pocet respondenti
vyjadfujicich obavy ze
selhani po propusténi

Po provedenych vypoctech, za pomoci
Udaju v kontingen¢ni tabulce (tabulka ¢&. 2),
jsme se dopracovali k nasledujicim
zjisténim: zatimco mezi zavislymi osobami
projevuje strach z budouciho selhani

61,5 % (tedy 16 z 26 respondentd), mezi
nezavislymi osobami je to pouze 30 %
osob (tedy 6 z 20).

Domnivame se tedy, Ze pozivani drog
a alkoholu mizeme oznacit za rizikovy
faktor vedouci k potencialnimu
opakovanému budoucimu selhani

v Zivoté ,na svobodé“.

Pokud se jedna o dalsi obavy, problémy
a tézkosti, jak je specifikuji pfimo

sami respondenti, tak vedle jiz vySe
zmifiovanych drog a rizik s jejich uzivanim
spojenych, odsouzeni spontanné za
nejvetsi obtize, které na né po vystupu

z vykonu trestu odnéti svobody ¢ekaj,
oznacuiji (Strukturovany rozhovor,

otazka 33: Co pokladate po vystupu

Celkem

pocet respondentii,
ktefi obavy z budouciho
selhani nevyjadiuji
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= t&Zkosti spojené s hledanim a zaujmutim nového mista ve spole¢nosti (,...za nejobtiznéjsi
pokladam samotu, znam jen fetaky, nejtéZsi bude si vytvorit nové kontakty, zapojit se
do spolecnosti...", ,...zaradit se zpét do spolecnosti — napriklad ve vézeni je dpiné jina
miuva...”, ,...nejtéZsi bude zaclenit se do spolecnosti, Ceka mé velky shon a narocné
situace v novém prostredi...", ,...t6éZky bude prvni obdobi po vystupu, zaradit se
do spolecnosti venku... "),

= s vySe uvedenou kategorii souvisi i dal§i skupina obav, ktera je spojena se strachem
ze stigmatizace ,byvalého krimindlnika“ a zhor§enych mezilidskych vztahl (,...bojim se
reakci lidi, sousedl — jsem z malého mésta...“, ,...mam strach ze zaskatulkovani kvili
trestné cinnosti... ", ,...nejtéZsi bude smyt ze sebe Spinu z vézeni...", ,...t6Zky bude
setkavat se a miuvit s lidmi...", ,...nejobtiznéjsi bude setkani s dcerami, které jsem 5 let
nevidél..."),

= problémy souvisejici s obtiznym hledanim bydlenf a zaméstnani (,...sehnat byt pro sebe
a déti, poskytnout détem zazemi...”, ,...nevim, co bude... jestli kamarad spini slib a da
mi praci a bydleni...", ,...nejtéZsi bude najit praci...”, ,...bojim se, Ze neseZenu bydleni
v Praze..."),

m tézkosti spojené s finanénim zabezpedéenim (,...t62ky bude nedostatek financi...”, ,...bojim
vyplaty..."),

= obtize s jednanim na Uradech a institucich (,...bojim se zacatku — vyrizovani na uradech®,
....komunikace s drady... "),

m obavy ¢i Uzkost z neurditosti a nezndma (,...nevim, jak se s tim venku vyrovnam...",
....nevim, co bude a jak to venku dopadne...”, ,...nevim, jestli bude vsechno tak,
jak si planuju...”).

TABULKA C. 3

Pricina

Pocet respondentii

Z nabizenych moznosti odpovedi
respondenti nejCastéji volili odpovéd

(s tim, Ze respondent mohl zvolit i vice
variant, jestlize vyjadfovaly i jiné jeho
obavy), Zze o¢ekavaji velké obtize

s hledanim zaméstnani — 16 osob (6 Zen,
10 muzt). Nasledovala kategorie velké
obtize s hledanim bydleni — 10 osob

(1 Zena, 9 muzl). 9 osob (2 Zeny, 7 muzd)
odpoveédélo, Ze se obavaji odmitani ze
strany SirSiho socialniho okoli. Po 7 hlasech
ziskaly kategorie obav z recidivy zavislosti
na navykovych latkach (4 Zeny, 3 muzi)

a ze zUZeni socialnich kontaktd na znamé
s podobnou minulosti, navrat do ,zavadného*
prostfedi. K obavam z naruseni vztaht

v roding, vztahu s partnerem a détmi se
pfiznalo 6 odsouzenych (2 Zeny, 4 muzi),
stejné tak k obavam z neschopnosti
orientovat se v prostfedi na svobodg, pfi
jednani s Urady a institucemi (6 muzd).




Respondentlim byla téZ poloZena otazka,
v ¢em spatfuji nebezpeci svého navratu
do vykonu trestu (Strukturovany rozhovor,
otazka 34: Nebezpeci navratu do vykonu
trestu spatruji pfedevsim...):

23 odsouzenych (pouze muzl) za rizikovy
faktor oznacilo Spatnou finanéni situaci,
17 respondentl (3 Zeny, 14 muzd)
nebezpeci selhani spatfovalo v obtiznosti
zménit styl Zivota, stejny pocet (5 zen,

12 muzt) se obaval nepfijeti, odmitani

ze strany potenciélnich zaméstnavateld
pro svoji minulou trestnou ¢innost, pro
zdznam v rejstiiku trestl. 5 respondentt
si stéZzovalo na malou podporu ze strany
rodiny a pratel. Zatimco nedostatek
motivace k praci jako rizikovy faktor pro
navrat do vézeni oznacili jen 3 odsouzeni.

V tabulce €. 3 jsme se pokusili zachytit
nejcastéji uvadéné (subjektivné
pocitované) pri¢iny opakovaného pachani
trestné Cinnosti, tak jak je spontanné
udavali sami respondenti. (Strukturovany
rozhovor, otazka 35: Pokud jste jiz
opakovaneé trestan/a, priciny jeZ Vas vedly
k opakovanému pachani trestné cinnosti
spatfujete predevsim ve...?)

5.2. Aktivity programu zachazeni
Témeér vsichni respondenti naSeho
vyzkumného souboru se v prébéhu vykonu
trestu Ucastnili tzv. program( zachazeni®.
Prehled aktivit, kterych se odsouzeni

z naseho vyzkumného souboru Ucastnili
nejcastéji, podavame v Tabulce ¢. 4.

Co se tyké hodnoceni uzite¢nosti aktivit
programU zachézeni pro budouci ,Zivot
na svobodé" ze strany samotnych
odsouzenych, pak 26 respondentl je
hodnotf jako uZite¢né, 16 respondentd
vyslovilo opaény nazor, 2 se nedokazali
rozhodnout a 5 osob neodpovédélo.

TABULKA C. 4
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Z téch, ktefi nebyli spokojeni, vétSina
spontanné kritizovala organizaci,
vedeni a formu aktivit. Ukazovala se
téZ nespokojenost s naplni, obsahem
aktivit programt zachazeni: respondenti
by pfivitali rekvalifikacni kurzy, nacvik
pracovnich dovednosti a praktické
poznatky souvisejici s trhem préace.

Kromé toho postradali téZ osobni pfistup,
zaméreni se na konkrétni osobni problémy
jednotlive.

3 Programy zachazeni jsou zékladnim prostfedkem ¢innosti socialni reintegrace uskutecriované v pribéhu vykonu trestu odnéti svobody. Pfi¢emz resocializaci rozumime
podporu véznl chovat se v prostiedi jako jeji socialné integrovany &len, tedy k vytvareni podminek a aktivit sméfujicich k zachovani si schopnosti samostatného Zivota
po propusténi z vykonu trestu odnéti svobody. Program zachazeni odsouzeného je zakladni formou pro naplnéni tgelu trestu. V Ceské republice jsou programy zachazeni
upraveny zékonem ¢&. 169/1999 Sb., o vykonu trestu odnéti svobody, ktery je stanoven vyhlaskou Ministerstva spravedinosti ¢. 345/1999Sb. Zpracovani programu zachéazeni
se dale Fidi metodickymi listy feditele odboru vykonu vazby a trestu GR VS CR.
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5.3. Odsouzeni a socidlni pomoc
Pokud se jedna o miru informovanosti
odsouzenych o institucich a organizacich,
které jim mohou byt napomocné po jejich
propusténi z vézeni, pak je situace témer
vyrovnana: témeér polovina (22) respondent
naseho vyzkumného souboru informace
mé4, zatimco druhé tvrdi, Ze informovana
nebyla.

S touto otazkou souvisi i vnimani osoby
socialniho kurétora* ze strany odsouzenych
(Strukturovany rozhovor, otazka 45:
Vnimate osobu socialniho kuratora spise
Jjako nastroj kontroly, nebo pomoci, rady?).
O néco vice nez polovina respondentt

(51 %) socialniho kuratora vnima jako
nastroj pomoci, rady — i kdyz tato pomoc
je posléze v drtivé vétsiné pripadl ziZena
na pomoc finan¢ni (s ohledem na situaci
klienta mu totiz mtZe socialni kurator
pfiznat jednorazovou penézitou a vécnou
davku az do vySe 1 000 K¢, a to

k zabezpeceni jeho zivotnich potreb).

16 % odsouzenych ho naopak vnima jako
néstroj kontroly, 9 respondentll nedokézalo
na tuto otazku odpoveédét a pro 3 odsouzené
vystupoval socialni kurator ve dvojroli:
predstavoval pro né sou¢asne jak nastroj
kontroly, tak i pomoci, rady. Respondenty,
ktefi od socialniho kuratora ocekavali
pomoc a radu, jsme déle vyzvali, aby

se tuto pomoc pokusili vice specifikovat.
Kromé jiz zminéné finanéni pomoci je

od socialniho kuratora o¢ekavana zejména
pomoc: pfi obstaravani zaméstnani

(33 % respondentt), pfi obstaravani
bydleni (29 % odsouzenych) a pfi feSeni
dluht (12 %).

Témér 27 % respondentd ale Zadnou
pomoc od socialniho kuratora neoCekava,
po propusténi z vykonu trestu odnéti
svobody jej nema v planu navstivit a vyuzit
jeho sluzeb. Jako dlvod uvadi zkusenosti
z minulosti.

5.4. Pracovni zkuSenosti odsouzenych
Budeme-li se nyni zabyvat pracovnimi
zkuSenostmi odsouzenych naseho
vyzkumného souboru, pak musime
konstatovat, Zze polovina z nasich

12 respondentek nema zadnou pracovni
zku$enost, doposud nikde nepracovala
(dtvody Ize spatfovat i v nastupu

na rodi¢ovskou dovolenou ihned po
absolvovani Skoly nebo vyuceni). Ve skupiné
muzU byli pouze 2 respondenti, ktefi nebyli
doposud nikde zaméstnani.

Pokud se jedna o pracovni prilezitost ve
vézeni, kromé 6 respondentd méli vSichni
prilezitost pracovat, a tuto pfilezitost az na
3 osoby (muze) vSichni ostatni odsouzeni
vyuzili.

Vétsina zen (67 %) pracovala

v nejmenovaném podniku (prace mimo
aredl véznice) jako delnice pfi kompletaci
cukrovinek, ostatni provadély prace

k zajisteni provozu véznice (Uklid

a obdobné kazdodenni Cinnost).

+ Socialni kurétor pro dospélé je specializovany pracovnik statni spréavy, ktery poskytuje sociélni, pravni a psychickou pomoc spole¢ensky nepfizpsobivym obéantm. Cilem
jeho ¢innosti je navazani vzajemného socioterapeutického vztahu v zajmu plsobeni na osobnost klienta tak, aby byly upevnény, popt. vytvoreny, jeho pozitivni vazby k okolf
a nedochazelo k jeho socidlni izolaci. Sociélni kurator je nezanedbatelnym prvkem komplexu prevence kriminality. VSichni socialni kuratori se Fidi stejnymi pravnimi normami a jsou
shodné metodicky vedeni odbornymi pracovniky Ministerstva prace a sociélnich véci CR. Jiz ve vykonu trestu odnéti svobody jsou osoby pfed svym propusténim informovani
socialnim pracovnikem véznice o moznosti kontaktovat socialniho kuratora a zadat o urcitou formu pomoci za Ucelem jejich snadnéjsi adaptace ve spolecnosti (Socialni kurator
napt. fesi pro klienta naro€né Zivotni situace — bytovou situaci, zprostfedkovava kontakty s Ufadem prace a zaméstnavateli, jedna s organy obci a zdravotnickymi a ostatnimi
institucemi, v&etné organizaci nestatnich, navrhuje téZ poskytnuti penézité davky, poskytuje klientovi asistenéni sluzby, pomaha vyjednavat, apod.). Kontakt propusténé osoby
se sociélnim kuratorem je zcela dobrovolny (podle Karabec, Z. a kol.:Dlouhodobé tresty odnéti svobody. Institut pro kriminologii a socidlni prevenci, Praha 2004, str. 73-74).



Muzi se G€astnili zameéstnani ve vnitrni
rezii véznice (kuchyn) a praci k zajisténi
provozu véznice (uklid, udrzba) — 33 %.
Dalsi prace, pokud je respondenti uvedli,
byly nasledujici — kompletace CD a DVD
nosicud, zednické prace, drevovyroba.

AZ na vyjimky (5 osob) se jednalo o prace
v prostorach arealu véznice.

Pozitivné svoji pracovni zkuSenost jako
uzite¢nou pro budouci zaméstnani
hodnotilo 21 respondentd.

Za motivaci k zameéstnani béhem vykonu
trestu odnéti svobody oznacovali:
zahnani nudy, stereotypu — 75 %
dotézanych,
splaceni dluht — 63 % respondentd,
finanéni odména — 37 % dotazanych,
kazeriska odména, pozitivni hodnoceni
— 35 % odsouzenych,
moznost alespor na ur¢itou dobu opustit
véznici — 33 % respondentd,
osvojeni si pracovnich navykd
a dovednosti pro budouci zivot mimo
napravné zafizeni — 33 % respondentu.

Dotazovani byli vyzvani, aby uvedli dalsi
své pracovni schopnosti, zkuSenosti

a dovednosti, které by mohli v budoucnu
nabidnout potencialnimu zaméstnavateli.
21 respondentd, z toho 7 Zen uvedlo
zkuSenost s praci na PC, 4 Zeny

a 14 muzd vlastni fidi¢sky prikaz,

6 muz( absolvovalo svare¢sky kurz,

60 % respondentl udavéa znalost
alespori zékladl néjakého ciziho jazyka,

15 jich pracovalo v zahranici, pfevazné
v Némecku. Déle 2 respondenti zmifiuji
svoji schopnost opravovat auta, 2 jsou
schopni obsluhovat vysokozdvizny vozik.

65 % respondentll nemé zadna zdravotni
pracovni omezeni, 1 dotazovany pobira
¢astecny invalidni dlchod, ostatni uvadsji
zdravotni problémy (astma, Urazy a nemoci
pohybového Ustroji).

5. 5. Hledani zaméstnani

28 % respondentl (véetné 7 muzd, ktefi
jsou jiz mimo napravné zafizeni) ma
zajisténo zameéstnani.

Odsouzeni byli dotazovani na jejich vlastni
zkuSenost se sluzbami, které poskytuje
Ufad prace pfi hledani zaméstnani. 47 %
respondentl se nékdy v minulosti na Urfad
prace pfi hledani zameéstnani obratilo,
pouze 6 z nich ale referuje o dobrych
zkuSenostech se sluzbami, které jim urad
prace poskytl. Ostatni zminuji nasledujici
zkuSenosti: prace jim sice byla nabidnuta,
ale stejné byli potencialnim zaméstnavatelem
odmitnuti pro zaznam v rejstiiku trestd,
nebo se na Ufadu prace pouze zaevidovali
z dlvodu ¢erpani finanéni pomoci a platby
zdravotniho a sociélniho pojisténi.
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Nicméné pfi feSeni hledani zameéstnani

v budoucnosti, po ukon¢eni vykonu trestu
odnéti svobody, 29 % odsouzenych stejné
planuje znovu pomoc Ufadu prace vyuzit.
Ov8em skoro polovina dotéazanych (47 %)
ma v planu pro hledani zaméstnani
pozéadat o pomoc své blizké — rodinu,
znédmé a pratele. 22 % respondentl se
chce spoléhat pouze na vlastni sily

a zaméstnani si chtéji hledat sami, nejcastéji
prostfednictvim inzeratd. 5 dotazovanych
zminilo, Ze se chtéji obratit na socialniho
kuratora, mentora, ¢i vyuzit Motivacniho
programu ZZ a Projektu Sance.

Pravé nemoznost nalézt zaméstnani,
nezaméstnanost odsouzenych patfi mezi
velké problémy ztézujici Uspésnou socialni
reintegraci propusténych. V radé pfipadd
totiz nikdo nechce zaméstnat odsouzené,
zejména z ddvodu zaznamu v rejstiiku
trestl. A i ti odsouzeni, ktefi maji zajem
pracovat, velice obtizné hledaji uplatnéni
na trhu prace, vesmeés sezenou praci
pouze brigadné nebo bez smlouvy, na
¢erno. Problémem ovSem je v nékterych
pfipadech i nizka motivace pracovat,
Spatné nebo zadné pracovni navyky
odsouzenych. Nadto i nabidka regionalnich
podpulrnych pracovnich programl je

stale nizka (uvedeno na zékladé vypovedi
probacnich Urednikl — dle jejich zkuSenosti
s problémy podminéné propusténych
osob - in: Institut dohledu u podminéného
propusténi, 2004, str. 178-179).
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5. 6. Preference pracovnich oborii
Pokud jde o pracovni obory, které by
odsouzeni pro sva budouci zaméstnani
preferovali, jejich pfehled podavame

v tabulce €. 5.

Predstava respondentd o Cisté mésiéni
mzdé&, ktera by je uspokojila, se zda byt
pouze lehce nadhodnocend, pohybovala
se v rozpéti od 8 000 do 50 000 K¢,

v priméru dosahovala vy$e 18 000 K&.

Polovina respondentt by preferovala
zaméstnani v misté bydlisté, 61 %
dotazovanych by pfivitala zaméstnani,

jehoz soucasti by bylo zajisténé ubytovani.

Nicméné 88 % odsouzenych vyjadfilo
ochotu za praci dojizdét.

67 % respondentt v minulosti pfemyslelo
o vlastni podnikatelské draze, vétSinou
v oblasti pohostinstvi.

TABULKA C. 5

5. 7. Rekvalifikace a vzdélavani
odsouzenych

Pokud se jedna o moznost respondentl
Ucastnit se rekvalifikaénich kurzl b&hem
jejich vykonu trestu odnéti svobody,

57 % odsouzenych (tj. 28 respondentd)
uvedlo, Zze mélo moznost néjaky
rekvalifikacni kurz absolvovat, ov§em
pouze 9 respondentl tak ucinilo

(8x rodinna skola, 2x PC kurz, holi¢,
¢i8nik, vysokozdvizny vozik, obrabéc
kovl). Je tfeba ov8em poznamenat, Ze
ne vsichni, ktefi se nezucastnili, tak
necinili z nedostatku zajmu o rekvalifikaci
— néktefi respondenti uvedli, Ze do
rekvalifika¢nich kurz nebyli pfijati

z ddvodu jejich nedostatec¢né kapacity
(v nasem pfipadé se jednalo o 5 osob).

Respondenti byli téZ dotazovani na obor,
na ktery by v idealnim pfipadé chtéli byt
rekvalifikovani. Jako nejzadané;jsi obor
byl zmifiovan kuchar/¢isnik (10x), dale
svare¢ (6x), elektrikar (4x), zednik (4x),
automechanik (2x), truhlar (2x),
mali-natérac (2x).

Obecné mUzZeme konstatovat, Ze se
jednalo o takové rekvalifikacni kurzy, které
by umoznovaly okamzité uplatnéni na trhu
prace. Mlzeme ov8em téz dodat, Ze
nabidka programl zamérenych na ziskanf
vhodné pracovni kvalifikace je podle
tvrzeni respondentt velmi nizka.

Témer tfi Ctvrtiny dotazovanych (72 %)
uvedlo, ze nemélo moznost béhem vykonu
trestu odnéti svobody zvysit si stupen
svého vzdélani. Musime ovSem vzit

v Uvahu tu skutecnost, Ze zalezi na délce
trestu odnéti svobody, aby takova moznost
byla vibec uskutec¢nitelna. A i ti odsouzent,
ktefi tvrdi, ze urcity vzdélavaci ¢i ucebni
obor absolvovali, pak tyto zaméenuji

s rekvalifikacnimi kurzy ¢i s aktivitami
programU zachazen!.



5. 8. Socioekonomicka

situace odsouzenych

Byli-li odsouzeni dotazovani na svou
budouci bytovou situaci, 13 respondentt
odpovedélo, Ze v soucasné dobé predem
zajisténé bydleni nema (az na 1 Zenu se
jednalo o muze). 25 respondentt mélo
zajisténé bydleni trvalejsiho charakteru,

z toho 6 u nékterého z rodinnych prislusnikd.

11 osob naseho vyzkumného souboru mélo

zajisténé bydleni alespori na pfechodnou
dobu, 4 z nich u rodinnych prislusnikd.

Pokud se jedné o zatiZzenost respondent
finanénimi zavazky (dluhy), pouze 3 osoby
sebe sama oznacily za nedluzici néjakému
subjektu. Pouze 6 osob z téch, ktefi jsou

v néjaké mife zadluzeni, nemélo prehled

o svych finanénich zavazcich. Primérna
vySe dluhu ¢inila 130 000 K¢& (vyskytl se

i dluh v extrémni vysi 70 000 000 K¢,

to byl ale raritni pfipad a pro jeho hrubé
zkreslujici vliv jsme ho do primérné
hodnoty nezapocitali).

Vice neZ polovina respondentd (53 %)
odpovedéla, Ze vyse jejich dluhu béhem

vykonu trestu odnéti svobody jesté narostla.
Se splacenim finanénich zavazkl zapocala

jiz témér polovina (49 %) dotazovanych,
vétsinou tak ¢ini prostfednictvim splatek

z pracovnich vydélkl ve véznici. Pouze
37 % dotazovanych zvlada splacet své
finanéni pohledavky, pfesto pouze 37 %
respondentd zapocalo jednani s véfiteli ve
snaze o vytvoreni splatkového kalendare.

Je nepopiratelnou skute¢nosti, ze prave
finan¢ni problémy (viz kapitola 5. 1. Obavy

a rizika definovana ze strany odsouzenych)

— dluhy za néklady z vykonu trestu, dluhy
za néklady trestniho fizeni a neschopnost
platit nahradu skody poskozenému jsou
jednou z nejvétsich prekazek v socialni
reintegraci propusténych (toto tvrzeni
potvrzuji opét vypovedi probacnich
Urednikl, vychazejici z jejich zkuSenosti pfi
feSeni problémd podminéné propusténych,
in: Institut dohledu u podminéného
propusténi, 2004, str. 178-179).

5. 9. Vézeiiskéd zkuSenost
Zavérecna otazka naseho rozhovoru

s odsouzenymi znéla: Co pozitivniho si
odnasite ze zkusenosti s pobytem ve
vezeni?

25 % respondentl odpovédélo v tom
smyslu, Ze uz se do vézeni nechtéji nikdy
vrétit, 23 % odsouzenych nic pozitivniho
na této zkuSenosti nevidi, stejné procento
pak zmiriuje ur€ité pozitivni zkuSenosti —
zejména ziskani i zkvalitnéni urcitych
osobnostnich vlastnosti: ,...ziskala jsem
sebeduveéru, Ze to zvlddnu...", ,...vézeni
je trénink sebekontroly, pomiZe to
ovladani...”, ,...zklidnil jsem se — nejsem
tak vznétlivy...", ,...nenecham se uz tak
snadno nécim rozhodit... ", ,naucil jsem
se obstat mezi rdznymi lidmi..."

3 respondenti pak hovofi o tom, Ze se
naucili Iépe orientovat v lidské povaze.
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5. 10. ZkuSenost po propusténi
Soucasti naseho vyzkumného souboru bylo
i 7 respondentl (pouze muzl), kteff jiz byli
kratce po propusténi z vykonu trestu odnéti
svobody. Kladli jsme si otazku, zda ve
svych vypovédich budou potvrzovat
naplnéni nékteré z obav, které odsouzeni,
ale zatim stale uvéznéni respondenti,
pouze predjimaji.

Doba, kterou ,nasi” propusténi uz travi
na svobodé, se pohybuje od 14 dnt po
16 mésicl, v priméru se jedné o témer
pulro¢ni zku§enost Zivota mimo napravné
zafizeni (5, 9 mésicu).

Jedna se o muze ve véku od 24 do 37 let,
Ctyfi jsou vyuceni, 3 z nich absolvovali
pouze zakladni Skolu.

2 osoby jsou stale bez ubytovani,

3 propusténi maji zajistené ubytovani

alespon prfechodného razu (ubytovna)
a konec¢né 2 respondenti maji bydleni
trvalého charakteru.

S vyjimkou jednoho rozvedeného se
jednalo jen o svobodné muze, 3 z nich
Ziji v partnerském svazku.

Obavy, Ze v Zivoté na svobodé mohou
zklamat a Ze se uchyli opét k pachani
trestné Cinnosti vyjadfuje 5 z nich. Stejny
pocet se pfiznal téz k zavislosti na
omamnych a psychotropnich latkach.
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VSichni propusténi jsou zatizeni dluhy

z pachani trestné ¢innosti, ze soudnich
nakladld a z vykonu trestu odnéti svobody,
se splacenim svych pohledavek zacali

3 z nich.

Bez zaméstnani jsou 2 propusténi, ostatni
pracuji (u jednoho muZe se jedna o praci
na ¢erno) — jeden muz ziskal zaméstnani
pres Projekt Sance.

ZkuSenosti s Ufadem prace pfi hledani
zameéstnani potvrzuji kromeé jednoho
respondenta vSichni zd€astnéni (vétsinou
nékdy v minulosti jeho sluzeb vyuzili).
Sluzby Ufadu prace nicméné podrobuiji

kritice. Pri hledani zameéstnani se tak obraceji

na znamé a pribuzné nebo vyuzivaji
inzertnich sluzeb.

Propusténi preferuji zaméstnani se
zajisténym ubytovanim (6x) a jsou ochotni
za praci i dojizdét (6x).

Budeme-Ili se konkrétné zabyvat obavami,
které propusténi muzi po ,stfetu s realitou”
sami spontanné vyjadrfuji, pak se zde
objevuje urcity ,Sok ze svobody" — tézkosti
s adaptaci na samostatny zivot bez
vézenske rutiny a jasné danych pravidel,
obavy ze Zivota ,na vlastni odpovédnost”:

. NejobtiZngjsi je prvni obdobi po
vystupu, zaclenéni se do spolecnosti,
v tomto sméru vidim zaméstnani jako
pozitivni — da reZim, stereotyp...".
.Komunikace s urady je tézka, urady
aktivné neresi problémy a neposkytuji
pomoc, ktera by stacila na to zakladni
po propusteni. Ale mam dobrou
zkusenost se socidlnim kurdtorem.

. 162Ky je zaradit se do spolecnosti,
ten shon a narocné situace v novém
prostredi.”

Hlavni problém, ktery by mohl vést k jejich
selhani a navratu do vykonu trestu odnéti
svobody témér vSichni propusténi vidi

v nedostatku finanénich prostredkd,

v obtiznosti ,uzivit se* v prostfedi na
svobodé.

Bohuzel neni ani informovanost o institucich
a organizacich, které mohou byt v adaptaci
na zivot na svobodé propusténym
napomocné — tedy alespor podle tvrzeni
odsouzenych. Dostatek informaci

uvadeji jen 4 respondenti, a to zejména
prostfednictvim svych mentorQ.

Pokud se jedna o postoj propusténych

k osobé socialniho kuratora, vSichni ho
vnimaji jako néstroj pomoci a rady, pfi
bliz§im ohledani pak tuto pomoc omezuji
na podporu finanéni a na pomoc pfi
hledani zaméstnani a bydleni.

Je nepochybné, Ze Sance na dovrSeni
socialni reintegrace propusténych osob

z vykonu trestu odnéti svobody zpét

do spole¢nosti se zvySuje, pokud jsou
vytvoreny podminky pro znovuzaclenéni
takového jedince do spole¢nosti. Takovymi
podminkami rozumime zajisténi ubytovani
a zamestnani, disponovani finanénimi
prostfedky na stravu a ostatni zakladni potreby.

Zde duleZitou roli hraje jak rodina
propusténého (pokud tedy nedoslo

k jejimu rozpadu béhem odlouceni), tak
¢innost sociélnich kuratord a rdznych
nevladnich a charitativnich organizaci,
které svou péci o propusténé osoby

z vykonu trestu mohou adaptaci usnadnit
a zaroven i snizit riziko, Ze se takovy
jedinec v krizové situaci vrati k pachani
trestné Cinnosti.

Jako prokazatelné negativni vlivy uvéznéni
mlzeme uvést:
preruSeni pozitivnich socialnich vazeb
s pavodnim prostfedim (rodina, préatelé),
preruseni pracovnich aktivit a vztah(,
vyc€lenéni z bézného zivota ve
spolecnosti, které vede po propusteni
k obtizim s op&tovnym zaclenénim
do Casto jiz zménéného prostredi,
potlaceni individuality odsouzenych
osob, které vede ke ztraté pocitu
odpovédnosti za vlastni rozhodovani,
ziskani nezadoucich navykl a ¢asto
i kontaktt na kriminalni skupiny operujici
mimo véznice.



Negativni vliv na vézné ma nedostatek
prace, zvySena deprivace osobnosti,
posileni sklonl k parazitnimu stylu Zivota

a nesamostatnosti. Usp&$né preziti vykonu
trestu odnéti svobody totiz vyzaduje
nemalou miru pfizpUsobenf se vézeriskému
Zivotu. A prave tato adaptace je spojena
se ztratou aktivity a iniciativy jedince.
Vézenské predpisy a rutina nuti odsouzené
ke konformismu a postupné vyhasinaji
vzorce adaptivniho chovani, potfebné pro
Zivot mimo vézeni. V podminkach uvéznéeni
jsou totiZ tyto socialné zadouci vzorce
chovani neadaptivni a vynofuji se vzorce
nové, pro zivot na svobodé nevhodné.
Dochéazi ke ztraté iniciativy, zuzuji se
z&jmy a osobnost odsouzeného socialné
degraduje. Takto adaptovany jedinec ma
po del§i dobé stravené ve vézeni

hor§i kriminalni prognézu, tzn. vyssi
pravdépodobnost recidivy kriminalniho
chovan.
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V pfipadé nasSeho vyzkumného souboru
mUZeme byt, pokud se jedn& o prognézu
budouciho zivota propusténych, mozna
posledniho trestu odnéti svobody Cinila
35 mésicll, coz nepredstavuje dlouhodoby
trest odnéti svobody, a tudiz malé

riziko negativniho ovlivnéni procesem
prizonizace®, a tak pravdépodobnost
Uspésné reintegrace po propusténi neni
vyrazné snizena az znemoznéna.
(Karabec, Z. a kol.: Dlouhodobé tresty
odnéti svobody. Institut pro kriminologii

a socialni prevenci, Praha 2004, str. 144)
nejrizikovejsi .

Na druhou stranu podil recidivistt

v naSem vyzkumném souboru je znacny
(84 %). A jaka bude reakce na uvézneni,
zavisi na minulych zkuSenostech.
Vézen-recidivista, ktery méa s vézeriskym
prostfedim dlouhodobéjsi zkugenosti, maze
uveézneni pokladat pouze za obmeénu
znamé skutecnosti — tuto zkuSenost

si sam pro sebe oznadi jako znamou —

a dezorientace v nové (jeho pfipadé dalsi)
situaci uvéznéni bude minimalni. Je zde

i mensi pravdépodobnost, Ze by se
povazoval za socialné ménécenného
jedince z dGvodud uvéznéni.

Rada respondenttl t&sné pred propusténim
a ti, ktefi jiz byli propusténi z vykonu trestu
odnéti svobody, prozivali tzv. Sok ze
svobody (ti, ktefi byli jesté ve vézeni ho
spiSe predjimali). Uvéznény a posléze
propustény se ¢asto velmi obtizné
psychicky odpoutava od navykl a stereotypl
kazdodenniho vézenského Zivota a od
adapta¢nich mechanismu, které mu
umoznily pfeckat obdobi uvéznéni.

Clovék po propuéténi pak ztraci pocit
bezpedi a jistoty vézeriského Zivota,

ktery prijal za svlj, a téZce se adaptuje

na novou realitu Zivota (viz vypoveédi
respondentd samotnych — ¢ast 5. 1.
Obavy a rizika definované ze strany
odsouzenych). Tézkosti s adaptaci pak
mohou vést k dal$i recidivé a spirala Zivota
~chvili tam a chvili venku® se nezadrzitelné
roztaci. Na Uplny zavér tak mizeme
konstatovat, ze pomahajici profese, které
plsobf v této oblasti, maji prace stéle vice
nez dost.

Karabec, Z. a kol.: Dlouhodobé tresty odnéti svobody. Institut pro kriminologii a socialni prevenci, Praha 2004.
Rozum, J. a kol.: Institut dohledu u podminéného propusténi. Zavérecna zprava z vyzkumu. Institut pro kriminologii a socialni prevenci, Praha 2004.

Kovafik, J., Bubleova, V. a kol.: Vybrané otazky problematiky Zen a mladistvjch ve véznicich. Cesky helsinsky vybor, Praha 2003.

° Pojem prizonizace pochazi od Donalda Clemmera, ktery pracoval jako sociolog ve véznici v Chesteru (lllinois), a vychazi z jeho studia muzské vézeriské subkultury ve 30. letech
minulého stoleti. Prizonizace je kriminaliza¢nim procesem, ktery jde proti resocializaci uvéznéného. Uvéznény prebira vézeriské hodnoty, stava se konformnim, pfizplsobuje se
zivotnimu stylu ve vézeni a spoleCenstvi odsouzenych, identifikuje se s kriminalni subkulturou, prijima jeji normy, pravidla, hodnoty a postoje. Izolace jedince v téchto specifickych
podminkach vézeni, které se vyrazné odliSuji od redlného Zivota mimo vézeni, je potom dost podstatnou prekéazkou zpétné reintegrace odsouzeného do spole¢nosti. Cim delsf je
doba uvéznéni, tim intenzivnéjsi je dopad tohoto procesu. Pravdépodobnost selhani v fadé podstatnych sfér socidlniho Zivota — v profesi, v partnerském i ob¢anském Zivoté — se
totiz zvySuje s délkou uvéznéni (podle Karabec, Z. a kol.: Dlouhodobé tresty odnéti svobody. Institut pro kriminologii a sociélni prevenci, Praha 2004, str. 144-145).



32 RIZIKA V PROCESU ZNOVUZACLENOVANI
DO SPOLECNOSTI

Mgr. Jan Tomasek

Predkladana zprava shrnuje poznatky

z vyzkumného Setfeni k problematice
subjektivniho hodnoceni Zivotni situace

ze strany odsouzenych osob, které byly
tésné pred, pfipadné kratce po propusténi
z vykonu trestu odnéti svobody. Autofi se
zaméfili na faktory, které Ize chapat jako
stéZejni z hlediska rizik nasledné recidivy.
V obecné roviné je mozno konstatovat,

Ze se jedna o téma, jemuz je v poslednich
letech celosvétové vénovana znacna
pozornost. Ukazuje se totiz, ze nemala
Céast propusténych osob se zahy opét
dostava do stfetu se zakony a je

v pomerné kratkém ¢asovém rozmezi
odsouzena k dalSimu trestu odnéti
svobody. V kriminologické literatufe se
diky tomu zivé diskutuje, zda je mozno
vysledovat a pojmenovat skute¢nosti, které
hrozbu pokracovani v kriminalni kariére
prokazatelné zvysuji, nebo naopak snizuiji.
Vyzkumy, orientované timto smérem, je
vzhledem k provazanosti daného tématu

s otazkami efektivity systému trestni justice
i s bezpec¢nostni situaci v celé spole¢nosti
nutno povazovat za nanejvys cenné. Plati
v8ak bohuzel, Ze ve srovnani s jinymi
zemdmi mame v Ceské republice dosud

k dispozici jen velmi malo empirickych

POSUDEK K PRUZKUMU MEZI
0DSOUZENYMI, REALIZOVANEHO
V RAMCI PROJEKTU SANCE

poznatkl uvedeného druhu. O to
prinosnéjsim se Setfeni, realizované
v souvislosti s projektem Sance, jevi.

Autori zvolili pfistup, stavéjici na
subjektivnim vnimani a prozivani
samotnych odsouzenych. Pravé rozhovory
s nimi méli umoznit nahlédnout, jaké
faktory predstavuji rizika v procesu
znovuzaclenovani do spolecnosti, z eho
maji sami odsouzeni nejvétsi obavy

a nakolik jim mohou byt pfi propusténi

z vézeni napomocny takové instituce, jako
je socialni kurator ¢i Ufad prace, pfipadné
programy zachazeni b&hem vykonu trestu.
Ukazalo se, ze tento metodologicky
postup ma své opodstatnéni, nebot prace
skute¢né prinasi fadu zajimavych podnétu
a zjisténi. Sklada se pfitom z Gvodni ¢asti,
kde je stru¢né a prehledné popsan ucel,
cile i metody Setfeni, z kapitoly vénované
popisu vyzkumného souboru, a déle

z podkapitol zasvécenych samotné
analyze ziskanych poznatkd. Ty se tykaji
obav a rizik definovanych ze strany
odsouzenych, aktivit programu zachazeni,
socialni pomoci pro odsouzené, jejich
pracovnich zkuSenosti, problematiky
hledani zaméstnani a preferenci

pracovnich obort, rekvalifikace

a vzdélavani, socioekonomické situace,
veézernské zkusSenosti a v neposledni fadé
téZz zkusenosti jiz propusténych jedincu.
Zaver pak ziskané informace vhodnym

a prehlednym zplsobem shrnuje, a navic
je vfazuje do SirSiho teoretického kontextu,
diky Cemuz je prace nejen prezentaci
empirickych dat, ale soucasné i zajimavou
a Ctivou Uvahou o problematice véznénych
osob a jejich nasledné reintegrace do
spolecnosti. Ocenit je nutno také fakt,

Ze autofi vychazeli z jiz existujicich studii,
a tak jejich poznatky vhodné doplnuji
nékteré starsi domaci prace. Soucasné se
autorm podafilo zohlednit praveé ty faktory,
které jsou ve vyzkumech kriminalni kariéry
¢i kriminalni recidivy sledovany nejCaste;ji
(mimo jiné zaméstnani, finan¢ni situace
odsouzenych, jejich rodinné zazemi
apod.), a tak Setfeni svym zamérenim

na subjektivni pohled respondentt
predstavuje idealni doplnék studiim,

které vyuzivaji metod a postupt jinych.



NASTROJE SOCIALNI
REINTEGRACE VEZNENYCH

SOCIALNI REINTEGRACE VEZNENYCH 0SOB, RESP. 0SOB
ODSOUZENYCH K TRESTU ODNETi SVOBODY JE ZAKLADNIM
VYCHODISKEM PRO VEDENI RADNEHO ZIVOTA ODSOUZENYMI
PO VYKONANI TRESTU A PREVENCI JEJICH RECIDIVY
KRIMINALNIHO JEDNANI. STAVAJICI LEGISLATIVA | PRAXE
V CR NABIzi SPEKTRUM NASTRO0JU, KTERE DSOUZENE
PRIPRAVUJI NA VYSTUP Z VYKONU TRESTU'S OHLEDEM

NA JEJICH ZACLENENI DO SPOLECNOSTI, Pnrﬁ‘A NE
ODSOUZENYM NAPOMAHAJI PO PROPUSTENI. SOUCASNOU
PRAXI SOCIALNI REINTEGRACE SE ZABYVA NASLEDUJICI
KAPITOLA, A TO JAK Z HLEDI STUPU REALIZOVANYCH
BEHEM VYKONU TRESTU ODNETI SVOBODY, TAK Z HLEDISKA

POSTUPU, KTERE JS POZICI PO PROPUSTENI
V CIVILNI SPOLEGNO ..




e

VYZNAMNY DiL PRACE S ODSOUZENYM S OHLEDEM
NA JEHO SOCIALNI REINTEGRACI JE REALIZOVAN
BEHEM VYKONU TRESTU ODNETI SVOBODY, A TO

V RAMCI NAPLNOVANI VYCHOVNEHO UCELU TRESTU.
TATO KAPITOLA OBSAHUJE POPIS STAVAJICICH
NASTROJU A POSTUPU PENITENCIARNI PECE TED.‘Y .

PUSOBEN( SMERhJiciHO KE ZME |
KRIIVIVIN[\L,I\II'I\!I’U zgﬂsosu 7IVOTA.

(ODBORNI ZAMESTNANCI, PODILEJICI SE NA
NAPLNOVANI VYCHOVNEHO UCELU TRESTU VCETNE
POZADAVKU NA JEJICH VZDELAVANI), K PROGRAMUM
ZACHAZENI S ODSOUZENYMI, K ZAMESTNAVANI

A VZDELAVANI ODSOUZENYCH, K PREDVYSTUPNI
PRIPRAVE ODSOUZENYCH (VYSTUPNI ODDELENI
VEZNIC) A K ROLI NEVLADNICH ORGANIZACI V PRACI
S ODSOUZENYMI BEHEM VYKONU TRESTU.



PRAVNI RAMEC VYCHOVNEHO

A REINTEGRATIVNIHO UCELU TRESTU

ZDROJ PRAVNIHO RAMCE

Z&kladnimi prameny pravni Upravy vykonu

trestu odnéti svobody jsou:

= zakon €. 140/1961 Sb., trestni zékon,
zakon ¢. 141/1961 Sb., trestni fad,
zakon ¢. 218/2003 Sb., o soudnictvi
ve vécech mladeze,

= zakon €. 169/1999 Sb., o vykonu trestu
odnéti svobody (dale ZVTOS),

= vyhlaSka €. 345/1999 Sb., Fad vykonu
trestu odnétl svobody (dale RVTOS),

= nafizeni €. 365/1999 Sb., o odménovani
odsouzenych zafazenych do zaméstnani,

= vyhlaSka €. 10/2000 Sb., o srazkach
z odmeény odsouzenych.

Vyznamnym podplrnym pramenem

jsou Evropska vézeriska pravidla, tedy
doporuceni Rady Evropy ¢. Rec (2006) 2.
Jedné se o dokument, ktery sice neni
pfimo zavazny, stanovi vSak zékladni
standardy vykonu trestu, jichz by mély
vSechny ¢lenské staty Rady Evropy
dosahnout, a ktery jako vychodisko
minimalnich principt zachazent

s véznénymi osobami plsobi prfesvédcive.

TEORETICKY RAMEC - VYCHOVNY
UGEL VYKONU TRESTU ODNETI
SVOBODY

Jednim z Ucell trestu odnéti svobody,
resp. trestu obecné, je vychovné plsobeni
na odsouzeného s cilem, aby po vykonani
trestu ved| fadny zivot. Vychovny

Ucel trestu se pak odrazi pfedevsim

v zachazeni s odsouzenymi, které musi
mit takovou podobu, aby pomohlo
odsouzenym pfi navratu do spoleénosti
a integraci, resp. reintegraci do ni.

Trest odnéti svobody by tedy mél

byt prostfedkem ke zméné postojt
odsouzeného ke kriminalnimu zpUsobu
Zivota a zaroven prostfedkem k pfiprave
odsouzeného na Zivot ve spolecnosti,
véetné zachovani realného kontaktu

s vnéjsi spole¢nosti a ziskani takovych
dovednosti, schopnosti a zazemi, které
jsou pro zivot bez kriminalnich aktivit
potfebné. Z toho Ize dovodit, ze

bé&hem vykonu trestu je nutné pracovat

s odsouzenym takovym zpUsobem, aby
byly pro ného vytvoreny predpoklady

k jeho socialni reintegraci do spole¢nosti.

REINTEGRACE VE VEZENI

Jde zejména o:
= aktivni naplnéni ¢asu straveného

ve vykonu trestu s cilem podporovat
schopnosti a dovednosti potfebné

pro zivot na svobodg, zejména prace,
zvySovani kvalifikace a specialné
vychovné aktivity (jako prostfedek
vychovného plsobeni na vézné,

na zménu jeho postojd)

udrzovani kontaktu s vnéjsim svétem,
zejména rodinou a blizkymi osobami,
informovanost o vnéjSim svété a pInéni
povinnosti a zavazkl vzniklych pred
nastupem do vykonu trestu (jako
prostfedek zajisténi socialniho zazemi
vézné a zaroven zachovani realné
predstavy o civilnim zivote)

dustojny vykon trestu jako pfedpoklad
Ucinného vychovného pdsobeni na
odsouzeného, rovnéz jako vychodisko
k znovunabyti jeho mista ve spole¢nosti
a posileni jeho odpovédnosti za vlastni
Zivot.



REINTEGRACE VE VEZENI

Z&kladni ramec sociélni reintegrace Zakon o VTOS v souladu s tim stanovi
stanovi Evropskéa vézenska pravidla (§ 2 odst. 2 ZVTQOS), Ze jednou z hlavnich
(Cast1.,¢l.5,6,7): zasad zachazeni ve vykonu trestu je
= vykon trestu bude zabezpecovan tak, podpora postojt a dovednosti, které
aby umoznil osobam zbavenym osobni odsouzenym pomohou k navratu do
svobody jejich opétovné zaclenéni spole¢nosti a umozni vést po propusteni
do svobodné spole¢nosti sobéstacny zivot v souladu se zakonem.

m zivot ve vézeni se musi co nejvice
priblizovat pozitivnim aspektliim
Zivota na svobodé

= podpora spolupraci s externimi
socialnimi sluzbami a co mozna nejvetsi
zapojeni ob&anskych sdruzeni do
vézenského Zivota.

VYVOJ STAVU OBVINENYCH A ODSOUZENYCH K TRESTU ODNETI SVOBODY V CR

rok 1999 2000 2001 2002 2003

Celkem 23 060 21 538 19 320 16 213 17 277 18 343 18 937

RECIDIVA V CR

POCET 0SOB VE VTOS JIZ DRIVE ODSOUZENYCH - CCA. 80-85 %
POCET 0SOB VE VTOS JIZ DRIVE VE VTOS - CCA. 60 %

(ZDROJ: STATISTICKA ROCENKA CSU 2006)




Zakladni prostfedky implementujici
princip vychovného a reintegraéniho

piisobeni trestu, ohsaZzené v pravni

lipravé, se tykaji oblasti":

. Zachéazeni s odsouzenymi v¢etné
pracovnich aktivit a vzdélavani
Zachazeni s odsouzenymi vymezuje
okruh aktivit, které odsouzeni vykonavaiji
s cilem naplnéni vychovného

a reintegracniho Ucelu trestu.

. Zaméstnavani odsouzenych

Povinnost odsouzenych pracovat, ve
smyslu § 28 odst. 1 ZVTQOS, je nutné
povazovat za jednu ze zakladnich
slozek trestu odnéti svobody, a to jak

z hlediska jeho omezujiciho charakteru,
tak z hlediska jeho vychovného ucelu.

3.

4.

Extramuralni kontakty, resp. kontakt
odsouzenych se spole¢nosti
Extramuralnimi (tedy ,pfes zed")
kontakty v tomto smyslu Ize rozumét
zejména zachovani a podporu vztaht
s rodinou a blizkymi, pfipadné dalsimi
osobami.

Kontakt odsouzenych s realitou,
informovanost

Z hlediska socialni reintegrace
odsouzeného je podstatné nejen
udrZovéani jeho kontaktll s osobami,
které tvofi jeho socialni zazemi,
resp. relevantni sociélni prostor, ale
i zachovani jeho kontaktu s dal§imi
aspekty vnéjsiho svéta.

REINTEGRACE VE VEZENI

5. Externi socialni sluzby, duchovni sluzby

ve veézenstvi

Ugast externich subjektl ve vézeristvi
je velmi dllezitym aspektem zachéazeni
s odsouzenymi a jejich pfipravy na
propusténi, zarover udrzovani jejich
kontaktu s vnéj§im sveétem. V kontextu
evropskych vézeriskych systému

(a téz doporuceni Rady Evropy) je pravé
zapojeni téchto subjektl ¢i instituct

do vykonu trestu vnimano jako velmi
podstatny sociélné reintegracni prvek.

. Zachazeni s odsouzenymi pfed

propusténim véetné vystupnich oddéleni
Informace o praci s odsouzenymi

v ramci vystupniho oddéleni naleznete
v kapitole 3.1, str. 50.

. Podminéné propusténi

O institutu podminéného propusténi
(Parole) najdete informace v kapitole
3.2, str. 56.

Zakon €. 140/1961 Sh., trestni zakon, zakon ¢. 141/1961 Sh., trestni fad, zakon €. 218/2003 Sh., o soudnictvi ve vécech mladeze.
Zékon &. 169/1999 Sh., o vykonu trestu odnéti svobody (d4le ZVT0S). Vyhlaska . 345/1999 Sh., Fad vykonu trestu odnéti svobody (dale RVTOS).

Nafizeni ¢. 365/1999 Sb., o odméiiovani odsouzenych zafazenych do zaméstnani. Vyhlaska ¢. 10/2000 Sb., o srazkach z odmény odsouzenych.
Cesky helsinsky vybor, interni materialy.

" Podrobny rozbor oblasti 1-5 uvadime v dokumentu uloZzeném na CD-ROM. Informace o zachézeni s odsouzenymi pred propusténim viz kapitola 3.1, str. 50, a informace
0 institutu podminéného propusténf viz kapitola 3.2, str. 56.
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Mgr. Lenka Lesarova

Po vstupu do EU je kladen stale vétsi
dlraz na kvalitu vzdélavani ve vztahu

k profesnimu rlstu véech zaméstnancu,
tedy i vSech zaméstnancl Vézeriské sluzby
CR (dale jen VS CR), ktefi patfi mezi
uznavané odborniky v oblasti pedagogiky,
psychologie, socialni prace, ale i v oblasti
prava, ekonomie a dalSich.

Kvalitni profesni pfiprava vézenského
personalu je investici do budoucnosti
vézenstvi. Vzdélavani vézeriského
personalu zajistuje Institut vzdélavani
VS CR jako resortni vzdélavaci instituce,
ktera v ramci své ¢innosti pfipravuje
zaméstnance VS CR pro vykon sluzby

a prace. Mimo to nabizi i moznost
vzdélavani formou specializa¢nich kurzd
v Programu celozivotniho vzdélavani.

PFi jeho pfipravé a realizaci spolupracuje
s Ceskymi akademickymi institucemi

i zahrani¢nimi resortnimi vzdélavacimi
stfedisky. V roce 2007 Institut vzdélavani
také poprvé nabidl moznost studia

v bakalafskych studijnich programech.

ODBORNI ZAMESTNANCI
VEZENSKE SLUZBY CR

Persondlni strukturu pracovnik(
podilejicich se na programu zachéazeni

s odsouzenymi obvykle tvofi: specialni
pedagog, socialni pracovnik, pedagog
volného €asu, psycholog a vychovatel.

Ve véznicich, kde je zfizeno specializované
oddéleni, pracuje také vychovatel —
terapeut. Kazdy z téchto odbornikd se
uréitym zptsobem podili na komplexnim
zachazeni s odsouzenymi, vCetné

jeho nezbytné obsahové, technické

a organizacni pfipravy. Pro vS§echny pak
plati, Ze musi dodrzovat vnitfni pfedpisy
véznice, vystupovat korektné a respektovat
Kodex profesni etiky zaméstnance VS CR.
VSichni jsou podfizeni vedoucimu oddéleni
a jsou povinni pinit jeho pfikazy.

Kazda z nasleduijicich pracovnich pozic
vyZaduje ur€ity stupen vzdélani a jeho
specializaci. Tu je v8ak v nékterych
pfipadech mozné doplnit az Casem.
Praxe se v pfijimacim fizeni obecné
nevyzaduje, plati vSak, Ze je vyhodou.
VSichni pracovnici, podilejici se na
programu zachazeni, by méli dbat

na sebevzdélavani a zuCastiovat se
Programu celoZivotniho vzdélavani VS CR.

Specialni pedagog

Z&kladnim pozadavkem pro vykon
této pozice je magisterské vzdélani
pedagogického sméru. Pokud je
uchazeCovo zaméfeni jiné, je nutné,
aby si pedagogické vzdélani doplnil.

Zasadni ¢innosti specialniho pedagoga je
metodicka a koordinaéni ¢innost v oblasti
specialné pedagogickych preventivnich

a poradenskych sluzeb, pficemz ma
urCovat a aplikovat u¢inné diagnostické

a vychovné metody a postupy. Specialni
pedagog vypracovava koncepce programu
zachazeni pro jednotlivé skupiny
odsouzenych, které maji podobu
konkrétnich projektd veetné personélniho,
materialniho a finan¢niho zajisténi. Pokud
ma na starosti nastupni oddéleni, provadi
prvotni pedagogickou diagnostiku
odsouzenych a zpracovava vychozi
program zachéazeni. Po pfemisténi
odsouzeného na bézny vychovny kolektiv
specialni pedagog, popr. s ostatnimi
odbornymi zaméstnanci, program zachazeni
aktualizuje a stanovi jiz konkrétni program
zachazeni, ktery je v souladu s moznostmi
daného vychovného kolektivu, kde je



odsouzeny umistén. Program zachéazeni
je opakovaneé aktualizovan, a to vzdy pfi
zméné ubytovani odsouzeného, pfi zméne
cile programu zachéazeni, nebo pokud
odsouzeny projevi zajem o zménu aktivity.

Specialni pedagog odpovida za odbornou
Uroven realizace programu zachazeni

a napliovani jeho cile. Také zodpovida za
zafazeni odsouzeného do skupiny vnitfni
diferenciace véznice. Sleduje kvalitu Ucasti
svefenych odsouzenych v programu
zachéazeni a zmeény v jejich chovani, pficemz
vhodné zmény podnécuje a upevriuije.

Sam pritom musf vést alespon jednu z aktivit
programu zachazeni a vést agendu s ni
spjatou.

V oblasti pedagogickych aspektl vykonu
trestu je speciélni pedagog odbornym
poradcem feditele véznice, a to nejen
vzhledem k odsouzenym, ale i zaméstnanctm.
Specialni pedagog také zodpovida za
vychozi zafazeni odsouzeného do skupiny
vnitfni diferenciace véznice a po urcité
dobé pobytu odsouzeného ve véznici
predklada, ve spolupréaci s vychovateli

a ostatnimi odbornymi pracovniky, navrhy
vyS§8i skupiny vnitfni diferenciace véznice,
a to vzdy v souvislosti s jeho plnénim
programu zachazeni, s jeho chovanim

a celkovym pfistupem k vykonu trestu
odnéti svobody. Specialni pedagog se také
podili na zpracovavani navrht umisténi
odsouzeného do krizového, vystupniho i
specializovaného oddéleni; na rozhodovani
0 zafazeni odsouzeného do kategorie
moznych objektl nasili a do kategorie
moznych pachatell nasili; na vybéru
odsouzenych k zafazeni do préce;
spolupracuje se Skolskymi vzdelavacimi
stfedisky, které jsou zfizeny pfi nékterych
véznicich; podili se na vybéru a zafazeni
vhodnych odsouzenych do ucebnich
obord, popf. rekvalifika¢nich kurzd.

Specialni pedagog ma také nad
odsouzenymi kazefiskou pravomoc.

Provadi pedagogické pohovory, poskytuje
pedagogickou poradenskou pomoc

a odsouzenym v krizovych situacich
poskytuje intervenci, a to v ramci individualni
pedagogické péce. Podili se na zpracovavani
navrhl o udéleni preruseni vykonu trestu,
povoleni volného pohybu uvnitf véznice

a mimo véznici. Zodpovida za uroven
zpracovavanych hodnoceni k zadosti
odsouzeného o podminéné propusténi

Ci pfefazeni do jiného typu véznice.
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Socialni pracovnik

Uspé&sny uchazed o pozici socialniho
pracovnika ve véznici musi splfiovat
ustanovenf zédkona ¢. 108/2006 Sb.,

o socialnich sluzbach. Zakladnim ukolem
socialniho pracovnika je samostatna socialni
prace, ktera je zaméfena zejména na
plynuly pfechod odsouzenych do fadného
ob&anského zivota. Podili se na vytvareni
koncepce zachazeni s odsouzenymi.

Také se podili na zpracovavani navrhi
na zafazeni Ci pfefazeni odsouzeného
do skupiny vnitfni diferenciace véznice.

Spolupracuje s organy socialniho
zabezpeceni, zpravidla pfi vyfizovani
z&dosti odsouzenych o ¢aste¢ny &i plny
invalidni déchod.

Socialni pracovnik poskytuje odsouzenym
samostatné socialneé-pravni poradenstvi

a provadi vychovnou a poradenskou ¢innost.
Témeér ve vSech véznicich je socialni
pracovnik stalym zastupcem pro spolupraci
s Probaéni a mediaéni sluzbou CR a zajistuje
kontinualni socialni praci v kooperaci se
socialnimi kuratory, dalSimi statnimi organy
a s neziskovymi organizacemi. Navazuje
kontakty s rodinnymi pfislusniky odsouzenych
a podili se na feseni jejich socialnich
probléma.
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Podili se na vybéru odsouzenych k zafazeni
do préace a na zpracovavani navrhl na
udéleni volného pohybu uvnitf véznice

i mimo véznici.

V oblasti socialng-pravnich aspektd vykonu
trestu a v oblasti pfechodu odsouzenych
do radného zivota je sociélni pracovnik
odbornym poradcem feditele a dba na
zajisténi a dodrzeni standardl kvality
poskytovanych socialnich sluzeb. Stejné
jako specialni pedagog se podili na
zpracovavani navrh k zafazeni odsouzenych
do vystupniho, popt. specializovaného
oddéleni. Také podava podnéty k zarazeni
odsouzenych do kategorie moznych
objektt nasili a kategorie moznych
pachateld nasili. Podill se na zpracovavani
navrhl k udéleni pferuseni vykonu trestu

a na zpracovavanych hodnocenich

k zadostem o podminéné propusténi Ci
prefazeni odsouzeného do jiného typu
véznice. Navrhuje preruseni vykonu trestu
ze sociélnich dlvodu.

PFi vystupu odsouzeného z vykonu trestu
podava navrh na vysi socialni vypomoci.

Vypracovava socialni posouzeni
odsouzeného s doporu¢enim programu
zachazeni a event. individualni
socioterapeuticky plan. Osobné vede
nejméné jednu prabé&znou aktivitu
programu zachazeni, a to pfevazné

v oblastech skupinového sociélniho
poradenstvi a v oblastech zajmovych

aktivit, vedoucich k ziskani sociélnich
dovednosti odsouzenych. Pfitom sleduje
kvalitu U¢asti svéfenych odsouzenych

v programu zachazeni a zmeény v jejich
chovani. V ramci individualniho

a skupinového zachéazeni s odsouzenymi
ma jeho prace charakter sociélni terapie
smeéfujici k sociélni rehabilitaci.

Pedagog volného Gasu

Pedagogem volného ¢asu se maze stat
uchazec se stfedoSkolskym vzdélanim
pedagogického sméru s maturitou nebo
uchaze¢ s maturitou, ktery si pedagogické
znalosti doplIni v rémci doplfikového
pedagogického studia. Zakladnim Ukolem
pedagoga volného Casu je realizace
individualni a skupinové, zajmové

a sebeobsluzné, eventualné podle
odbornosti a kvalifikace i terapeutickée,
rukodélné, sportovni a kulturni ¢innosti

s odsouzenymi. Tuto jeho ¢innost pfitom
metodicky fidi specialni pedagog.

Pedagog volného ¢asu vede osobné
nejméné Ctyfi prabézné aktivity programi
zachazeni kazdy tyden a ve spolupraci

s ostatnimi zaméstnanci organizuje

a realizuje pro odsouzené hromadné akce
volno¢asového charakteru. Sleduje kvalitu
UcCasti odsouzenych v programu zachazeni
a zmény v jejich chovani a informuje ostatni
zameéstnance o dlleZitych zjisténich. Podilf
se i na hodnoceni programu zachazeni

a stejné jako specialni pedagog a socialni
pracovnik se podili na zkoumani pficin

vzniku mimoradnych udalosti ve vztahu

k véznénym osobam a navrhuje pfislusna
opatfeni, vedouci k jejich FeSeni, prevenci
a eliminaci. Dvakrat do roka zpracovéava
zpravu o zajmové ¢innosti ve véznici.

V ramci svych dalsich povinnosti zodpovida
pedagog volného ¢asu naptiklad za provoz
rukodélné dilny a vedoucimu oddéleni
predkladé jednou za Ctvrt roku prehled

o vyrobcich odsouzenych. Organizuje
vystavy a podili se na pfipadné estetizaci
véznice dily vytvorenymi v zajmovych
krouzcich odsouzenych.

Vlychovatel

Vychovatel musi mit minimalné stfedoskolské
vzdélani. Jeho zakladnim Ukolem je komplexni
vychovng, vzdélavaci, diagnosticka

a preventivni ¢innost zaméfena na celkovy
rozvoj osobnosti, vzdélavani a resocializaci.

Metodicky je vychovatel usmérfiovan
specialnim pedagogem.

Vychovatel mé pedagogicky pUsobit na
své svefence, které osobné zna. Stejné
tak musf rozumét socialnim vztahtim

a atmosféfe panujici ve skupiné. Mél
by rozpoznat odsouzené majici sklony
k sebeposkozovani, itékam, Sikané.
Ma prehled o odsouzenych zafazenych
do kategorie moznych objektl nasilf

a kategorie moznych pachatel nasili.
Ma taktéz prehled o odsouzenych, ktefi
jsou vySetfovani nebo obzalovani z dalsi



trestné Cinnosti. Sam vytipovava odsouzené
s aktualnimi psychickymi problémy

a upozorfiuje na né odborné zaméstnance
véznice. Podili se také na zkoumani pficin
vzniku mimoradnych udalosti a navrhuje
prislusna opatfeni k jejich fesSeni, pfedchazeni
a eliminaci. Vede osobni karty odsouzenych
a provadi pribézné zapisy o naplhovani
Ucelu vykonu trestu u odsouzeného. Podili
se na hromadné organizovanych akcich,
dbé na kazen a upravenost odsouzenych,
na poradek, Cistotu a estetizaci
ubytovacich prostor.

Podobné jako specialni pedagog a socialni
pracovnik se aktivné zUc¢asthuje jednani
poradnich organt feditele véznice
(odbornych komisf) a sém by mél byt
pfitomen vefejnému zasedani soudu
projednavajiciho podminéné propusténi
nebo prefazeni odsouzeného do jiného
typu véznice. S&m zpracovava navrhy na
preruSeni vykonu trestu, navrhy na povoleni
volného pohybu uvnitf véznice i mimo
véznici, na do¢asné opusteni véznice,

na Uc€ast odsouzenych na extramuralnich
akcich. Zpracovava hodnoceni k zadosti
odsouzeného o podminéné propusténi Ci
prefazeni do jiného typu véznice, zpracovava
z&dosti odsouzenych o pfemisténi do jiné
véznice. Podili se na vybéru odsouzenych
k zafazeni do prace.

Vychovatel spoluzajistuje organiza¢ni chod
oddéleni, zejména v8ak svého vychovného
kolektivu, vede pocetni a jmenny prehled
odsouzenych, rozhoduje o jejich ubytovani
do jednotlivych loznic nebo cel. Ma
povinnost kontrolovat korespondenci,
telefonaty a pfichozi i odchozi baliky
odsouzenych. Zabezpecuje nékupy,
navstévy a pro ty odsouzené, ktefi nemaji
civilni kontakt, zajiStuje socialni baliCky.
Vychovatel také vyfizuje zadosti a stiznosti
odsouzenych, organizuje pravidelna
setkanf a informuje je o dllezitych
skute€nostech. Musi zajistit, aby vSichni
odsouzeni méli pfistup k pravnim predpisdm
upravujicim vykon trestu.

Vychovatel, ktery ma starosti nastupni
oddéleni, seznamuje nove prichozi
odsouzené s jejich pravy a povinnostmi,
v pfipadé cizich statnich prislusnika musi
zajistit pouceni v jejich matefském jazyku.

Osobné vede vychovatel zpravidla dvé
pribézné aktivity programt zachézenti,
sleduje kvalitu U¢asti svéfenych
odsouzenych v programu zachazeni

a zmény v jejich chovani, pfi¢emz vhodné
zmény podnécuje a upevnuje. Navrhuje
realizaci potfebnych zmén a pravidelné
vyhodnocuje program zachazeni. Navrhuje
prefazovani odsouzenych do nizsich

a vyssich skupin vnitfni diferenciace véznice,
umisténi odsouzenych do krizového,
vystupniho, popf. specializovaného
oddélent.
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Vychovatel musi dle funkéni naplné
zabezpedit zvySenou individualni péci
0 odsouzené v krizovych situacich
problémy. Ve spolupréaci s odbornymi
pracovniky se podili na zabezpe&ovani
péce o odsouzené, ktefi odmitaji stravu
¢i maji sklony k suicidialni aktivité.

Vychovatel ma nad odsouzenymi také
kazenskou pravomoc.

Dal$i povinnosti vychovatele je kazdy den
zkontrolovat vSechny prostory uzivané
odsouzenymi, s cilem odhalit drzeni
nepovolenych véci a udrzet stanoveny
poradek a kazen. V neposledni fadé ma
pak na starost i upravenost odsouzenych
a Cistotu a upravenost ubytovacich prostor.

Psycholog

Psychologa ve véznici mize vykonavat
pouze absolvent magisterského studia

v oboru psychologie (jednooborové
studium). Podle Jaroslava Haly, ktery

se ve své knize Uvod do teorie a praxe
vézenstvi zabyva mimo jiné i naplini prace
pracovnikd ve véznici, patfi mezi hlavnf
¢innosti psychologa pusobiciho ve
veézenstvi psychologické diagnostika,
individualni nebo skupinové psychologické
poradenstvi a psychoterapie. Své sluzby
mUzZe poskytovat jak odsouzenym, tak

i persondlu véznice. Psycholog mize
vyznamnym zpUsobem ovliviiovat sloZenf
vézerniského personalu, a to zejména

Vv procesu vybéru a pfijimani novych
uchazecl o zaméstnani ve vézeriské sluzbe.
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Psycholog by mél podle J. Haly takzvané
,Zit mezi lidmi* aktivnim zivotem, vnimat
problémy kolegl i odsouzenych a véas

a ochotné nabidnout pomoc. Mél by
neustale monitorovat situaci kolem sebe.
Psycholog muze hrat ve véznici roli
jakéhosi katalyzatoru ve vztahu mezi
vézni navzajem, pracovniky a vézni apod.
Muze tim pfispét k prevenci a k feSenf
mimoradnych udalosti ve véznici a napomoci
naplnit cile programu zachazeni.

,Psycholog ma i nezastupitelnou povinnost
nejrozmanitéjsimi zplsoby prispivat ke
zlepSovani psychohygienickych podminek
vykonu vazby a vykonu trestu odnéti
svobody...“ (J. Hala: Uvod do teorie a praxe
vezenstvi. Vysoka Skola evropskych

a regionalnich studii, Ceské Bud&jovice
2005, str. 59).

Povinnosti kazdého pfijatého zaméstnance
je absolvovani nastupniho kurzu pfi
Institutu vzdélavani VS CR ve Strazi pod
Ralskem (dale jen IVVS CR). Tento nastupni
kurz jediferencovany: Pro pfislusniky

VS CR je realizovan na dobu osmi mésic(
a zahrnuje teoretickou pfipravu a souc¢asné
praktickou pfipravou v kmenové véznici.
Pro civilni zaméstnance je nastupni kurz
realizovan na dobu péti tydnu, pokud je
zaméstnanec v ramci svého vykonu prace
ve styku s odsouzenymi. Tyké se to tedy

vSech zaméstnancl vykonu trestu na
vSech vySe uvedenych pracovnich
pozicich. Pro zaméstnance, ktefi nejsou

ve styku s odsouzenymi €i jen v minimalnim,
se nastupni kurz realizuje na dobu jednoho
tydne. Pro administrativni pozice je

kurz jednodenni. Obecné vsak plati, ze
absolvovani nastupniho kurzu je povinnosti
kazdého zameéstnance. Na zavér posluchaci
skladaji zaverecné zkousky a Uspésni
absolventi obdrzi osvédceni o zpUsobilosti
k vykonu zaméstnani ve VS CR.

Je nutné podotknout, Ze ob&as dochazi

k zménam v délce a rozlozeni kurzu u nové
prijatych prislusnikt VS CR, a to s ohledem
na aktualni situaci.

Pracovnici VS CR maji dale povinnost

se celozivotné vzdeélavat. Vzdelavani je
realizovano prostrednictvim IVVS CR.
Jedné se bud: o kratkodobé kurzy
zpravidla v rozsahu jednoho tydne;
déletrvajici vzdélavaci programy nejcasteji
v rozsahu jednoho roku; vycvikové
programy v rozsahu tff semestrd,
realizované ve spolupréci s katedrou
psychologie Filozofické fakulty Univerzity
Karlovy; nebo bakalarské studijni
programy, realizované ve spolupraci

s Technickou univerzitou v Liberci.

IVVS CR je povinen rovn&z zajistit
akreditované vzdélavaci kurzy dle zékona
108/2006 Sb. pro socialni pracovniky.

Propojenost aktudlnich potreb

s nabidkou vzdélavacich kurzii

Naroky na odbornost personalu neustéale
rostou stejné jako moznosti odborného
plsobeni ve vézeristvi, proto vétsina
civilnich pracovnikl vyuzivé Siroké nabidky
specializa¢nich kurzl, které realizuje

IVVS CR. Nabidka vzdglavacich kurz(i je
rozmanita a meéni se v kazdém pololeti.
Rada déletrvajicich programd, zejména
vycvikového charakteru, je vSak omezena,
jak kapacitng, tak pochopitelné i finanénimi
prostredky.

Vzhledem ke skutecnosti, ze fada
zaméstnanct VS CR nespliiuje kvalifikagni
pozadavek pro funkci, kterou zastava,
jsou vzdélavaci programy realizované
IVVS CR idealni moznosti k doplnéni

Ci rozsifeni této kvalifikace. Prikladem je
zejména doplriikové pedagogické studium
nebo bakalarské studijni programy
zabezpecujici plnohodnotnou kvalifikaci
pro zastavanou funkci. Programy vycvikového
charakteru (formou terapeutického vycviku
¢i vycviku sociélnich dovednosti) absolvuji
zpravidla ti zameéstnanci, ktefi realizuji,
anebo by radi realizovali pfi praci

s odsouzenymi skupinové aktivity.
Kratkodobegjsi vzdelavaci programy slouzi
spiSe k rozsiteni teoretickych znalosti

i praktickych dovednosti v dané oblasti.



MozZnosti supervize civilnich
zaméstnancii véznic

V listopadu 2007 vydal feditel odboru
vykonu vazby a trestu Generalniho
feditelstvi VS CR Metodicky list, kterym
se stanovi pravidla uplatiiovani supervize
v podminkach véznic a vazebnich véznic
VS CR. Supervizi se rozumi odborny
dohled, podpora, pomoc a zpétna vazba
vedouci k reflexi profesionalniho jednani
a ke zvySovani vlastnich odbornych
kompetenci. Povinnost G¢astnit se
supervizi maji odborni zaméstnanci
véznic, ktefi realizuji pravidelné specialné
vychovné aktivity terapeutického
charakteru s véznénymi osobami v rozsahu
nejméné 8 hodin tydné v rdmci programu
zachazeni nebo v rdmci pilotaze novych
programa.

Matieska, Libor: Vzd&lavani zaméstnanci. Ceské vézefistvi. 2006, roénik 14, &islo 2, str. 16-17.

REINTEGRACE VE VEZENI

Metodicky list pfitom pocita se dvéma
druhy supervize: interni — realizovanou
stanovenym supervizorem, tzv. intervizorem
VS CR, kterého jmenuje Feditel odboru
vykonu vazby a trestu GR VS CR na
zakladé navrhu feditele véznice, a externi —
realizovanou supervizorem stojicim mimo
organizad¢ni strukturu VS CR. Intervizor

i externi supervizor musi mit vysokoskolské
vzdélani, intervizor v humanitnim sméru.
Oba pak musi mit miniméalné pétiletou praxi
s pfimou praci s véznénymi osobami,

musi absolvovat vycvik v supervizi
nejméne v rozsahu 120 hodin a dalsi
vzdélani v psychosociélnich technikach ¢i
metodach nejméné v rozsahu 200 hodin.
Obecné vSak plati, Zze externi supervizor
musi mit za sebou del$i praxi i vice hodin
vzdélavacich kurzl neZ intervizor.

Casovy rozsah supervizniho projektu pro
obdobi jednoho roku je stanoven zpravidla
v poctu 24 hodin ro¢né pro specializovana
oddéleni a v poc€tu 12 hodin ro¢né pro
podminky standardniho vykonu trestu.
Povinnosti supervizora nebo intervizora

je jednou ro¢né predlozit odboru vykonu
vazby a trestu GR VS CR tzv. souhrnnou
hodnotici zpréavu, ve které uvede pocet
realizovanych superviznich hodin, pocet
Ucastnikl supervize a v obecné roviné
témata superviznich setkani tak, aby byla
zachovana pravidla divérnosti obsahu
superviznich setkani. Udastnici supervizi
pak ve stejném obdobi odevzdavaji zpravu
s podnéty ke zménam a s hodnocenim
pfinost a nedostatkd.

Vlach, FrantiSek: Nové mozZnosti vzdélavani zaméstnancii VS CR. Ceské vézeiistvi. 2007, roénik 15, &islo 2, str. 19.

Generalni Feditelstvi VS CR. Metodicky list feditele odboru vjkonu vazby a trestu, kterym se stanovi pravidla uplatiiovani supervize v podminkach véznic
a vazebnich véznic Vézeiiské sluzby Ceské republiky. GR VS CR. Praha 2007.
Véznice Jifice. Pracovni naplné. Interni materidl. Institut vzd&lavani VS CR. 2006, 2007. Interni materidly.

' Do doby zpracovani textu zrealizoval Institut vzdglavani VS CR ve spolupréci s katedrou psychologie Filozofické fakulty Univerzity Karlovy zatim dva b&hy vycviku
supervizord pro penitenciarni praxi v délce 3 semestr a rozsahu 150 hodin.
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Jana Suchd, DiS., Mgr. FrantiSek Vales

Ugelem trestu je, jak je uvedeno v trestnim
zakonu (¢.140/ 1961 Sb.), ,chranit
spolecnost pred pachateli trestnych ¢ind,
zabranit odsouzenému v dalsim pachani
trestné cinnosti a vychovat jej k tomu, aby
ved| radny Zivot, a tim pudsobit vychovné

i na ostatni cleny spolecnosti.”

Hlavnim néastrojem k dosazeni vychovného
plsobeni na odsouzené jsou programy
zachazeni a s nimi souvisejici volnocasové
aktivity. Realizace programd zachéazeni

je jednou z hlavnich priorit Sinnosti
Vézeriské sluzby. Jejich vymezeni vyplyva
z pfislugnych zakonU, vyhlasek a dalsich
internich predpisd, upravujicich vykon
trestu odnéti svobody'.

PROGRAMY ZACHAZENI - VYCHOVNA
A REINTEGRATIVNI PRACE
S ODSOUZENYMI

Legislativni vymezeni vykonu trestu

je zalozeno na aktivnim naplnéni ¢asu
straveného odsouzenym ve véznici,

a to pfi kombinaci aktivit povinnych
(stanovenych véznici s ohledem na
specifika odsouzeného) a dobrovolnych
(nabidnutych odsouzenému a jim
zvolenych). Program zachéazeni se tyka
konkrétnich okolnosti trestu, tzn. zejména
délky, charakteristiky osobnosti
odsouzeného a pficin trestné Cinnosti.

V daném kontextu by tedy meél individualni
program zachéazeni vychéazet z konkrétnich
specifik, rizik a potfeb jednotlivce

(napt. opakovany vykon trestu, dosazené
vzdeélani a kvalifikace, pFiciny kriminalniho
jednani, socialni zazemi atd.), na nichz by
meél byt zaloZen cil programu zachazeni
(vyjadreni zmén, ke kterym by mél
odsouzeny dospét na zékladé zachazeni
ve vykonu trestu). Kazdému odsouzenému
(vyjma odsouzenych s trestem ve vymére
nepfesahujici 3 mésice) je stanoven
program zachazeni, zalozeny na komplexni
zpraveé o odsouzeném, zpracovaneé pfi
nastupu do vykonu trestu v nastupnim
oddéleni, na zakladé psychologickych,
socialnich, pedagogickych a lékafskych
posouzeni a doporu¢eni odbornych
zaméstnancu.

Na vybéru vhodnych variant aktivit
programu zachazeni se odsouzeny aktivné
podili. Pokud si nezvoli aktivity z nabidky
véznice, resp. odmita nabizeny vybér
programu zachazeni, je mu uréen
minimalni program zachazeni (ten by

meél byt vyjadfenim zakladnich povinnosti
odsouzeného, jeho aktivniho pfistupu

a vychovného plsobenf trestu).

PInéni stanovenych program zachazeni
je béhem vykonu trestu prabézné
vyhodnocovéano ve Ihatach uréenych dle
jednotlivych typt véznic (1x za mésic ve
véznici pro mladistvé, 1x za dva mésice
ve véznici s dohledem a dozorem, 1x za tfi
meésice ve véznici s ostrahou a 1x za Sest
mésicl ve véznici se zvySenou ostrahou),
a to z hlediska miry jeho naplfiovani
odsouzenym i z hlediska jeho G¢innosti

Ci efektivity pfi dosahovani cile programu
zachéazeni. Na zakladé vyhodnocovani ma
byt program zachazeni, resp. jeho napln
aktualizovana s ohledem na pribéh
vykonu trestu, na aktualni potfeby

a moznosti konkrétniho odsouzeného,

s pfihlédnutim k aktualnim podminkam.

" Zejména § 40 a nasl. zak. &. 169/1999 Sb., o vykonu trestu odnéti svobody, § 36 a nasl. vyhl. C. 345/1999 Sb., Fad vykonu trestu odnéti svobody.



Obsah zachézeni s odsouzenymi tvorf

5 z&kladnich kategorif aktivit, pficemz
kazdy odsouzeny méa mit stanoven takovy
program zachazeni, aby obsahoval
alesponi jednu aktivitu z kazdé kategorie.
Jedné se o:

a) aktivity pracovni, zejména

= zaméstnavani (prace odsouzenych
za odménu ve vztahu obdobném
pracovnépravnim vztahtm),

= préce ve prospéch véznice, resp.
k zajisténi kazdodenniho provozu
(povinné brigadnické prace bez naroku
na odménu, napr. tzv. rajony),

= pracovni terapie pod vedenim
odborného zaméstnance, terapeuta
(bez naroku na odménu).

Cilem pracovnich aktivit v reintegracnim
kontextu je zejména: vytvoreni a posileni
pracovniho navyku, zdroj finan¢nich
prijmt béhem vykonu trestu, povinnost
a odpovédnost béhem vykonu trestu,
vychovné plsobeni prostfednictvim
prace atd.

b) vzdélavaci aktivity, zejména

= zakladni vzdélani (véznice ve spolupraci
se zékladnimi Skolami zajistuje vyuku
a dokonceni zékladniho vzdélani),

= stfedni odborné vzdélavani
(plnohodnotné stfedoskolské vzdélavani,
realizované prednimi stfrednimi Skolami
a ucilisti Vezenské sluzby CR v ramci
tzv. Skolského vzdélavaciho stfediska
VS CR; prakticky téZ dopInéni
zékladniho vzdélan),

= vzdélavani vedené ¢&i kontrolované
zaméstnanci VS CR (rekvalifikacni
kurzy, neformalni vzdélavaci programy,
pfipadné téz vedené odsouzenymi
pod kontrolou VS CR),

= distanéni/korespondenéni vzdeélavan.

Cilem vzdélavacich aktivit v kontextu
reintegrace je predevsim zvySovani
kvalifikace véznid jako predpoklad jejich
profesniho uplatnéni po propusténi

z VTOS. Vzdélavaci aktivity by mély presné
odrazet dosazenou kvalifikaci konkrétniho
odsouzeného - stfedoskolské vzdélavani
jako soucast programu zachazeni se
odvozuje vzdy od zajmu odsouzeného,
nema mu tedy byt stanovovano bez jeho
souhlasu. Sou¢asti kazdého programu
zachazeni by mely byt alespon neformalni
vzdélavacf aktivity (napf. jazykové kurzy,
PC kurz apod.).

REINTEGRACE VE VEZENI
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¢) specialné vychovné aktivity

Individualni a skupinové specialné

pedagogické nebo psychologické

plsobeni na zménu postojl odsouzeného,

zejména v oblasti

= terapie (socidlni vycvik, psychoterapie,
arteterapie, sportovni/pohybova terapie atd.),

= socialné-pravniho poradenstvi,

= tréninku zvladani viastni agresivity.

Specialné vychovné aktivity je tfeba

z hlediska vychovného a reintegra¢niho
pusobeni na odsouzeného povazovat za
zcela zasadni. Jejich cilem by méla byt
predevsim zména postojl odsouzeného

ke kriminalnimu zplsobu Zivota a podpora
odpovédnosti odsouzeného za vlastni Zivot
¢i za vlastni ¢iny. V tomto kontextu je

|ze povazovat za vyznamny instrument
prevence recidivy u kazdého jednotlivce.

d) zajmoveé aktivity

Z&ajmove, resp. volnoCasové aktivity jsou
predevsim zplsobem aktivniho vypinéni
Casu straveného ve véznici. Jedna se

o rozmanité aktivity realizované pod
vedenim zaméstnancl Vézenské sluzby.
Cilem je rozvijeni schopnosti, védomosti
a dovednosti odsouzeného a téz plsobenf
na jeho aktivitu, na rozdil od pasivniho
prodlévani ve vykonu trestu. Z hlediska
reintegracniho maji spiSe doplnujici
charakter.

e) utvareni vnéjSich vztahi

Pravni predpisy kategorii utvareni vnéjsich
vztaht blize nespecifikuji, z povahy

véci do ni spada podpora a posilovani
socialniho zazemi odsouzenych, tzn.
typické udrzovéani kontaktl s rodinou

a blizkymi osobami, udrzovani pfehledu

o vnejSim svété, udrzovani kontaktu

s pfislusnymi pomahajicimi profesemi
(napt. PMS, sociéalni kuratori), reSenf
otazek tykajicich se vztah odsouzenych
ve vnéjsim svété (napf. zavazky
odsouzenych, pracovni uplatnéni a bydleni
pro dobu po propusténi) atd. V kontextu
reintegrace se jedna o velmi podstatnou
slozku zachazeni, reflektujici udrzovani,
stabilizaci a podporu socialniho zazemi
odsouzeného.

Zakon €. 140/1961 Sh., trestni zakon. Zakon €. 169/1999 Sh., o vykonu trestu odnéti svobody.
Vyhlaska €. 345/1999 Sh., fad vykonu trestu odnéti svobody.



ZAMESTNAVANI A VZDELAVANI
ODSOUZENYCH

Magr. Iva Vojtkova

PFed rokem 1989 nebyla prace véznénych
osob sledovanym problémem. Nabidka
pracovnich pfilezitosti byla tehdy vyssi
nez poptavka. Témér stoprocentni
zaméstnanost véznu spocivala v tom, ze
v ramci socialistického hospodarstvi byly
kvoty v této oblasti stanoveny statem.
Komunisticky rezim tim ale nesignalizoval
snahu o zlepSeni socialniho postaveni
véznénych osob. Ty byly pro ného zejména
levnou pracovni silou, pouzitelnou pro
malo lukrativni a podfadné druhy prace.
Zameéstnanost ve véznicich byla vnimana

i jako jedna z forem zpFisnéni trestu.

| pfistup ke vzdélavani byl negativni

(s vyjimkou komunistickych agitaci).
Zabyvat se jim nebylo spoleCenskym
zajmem tohoto zfizeni.

V pribéhu devadesatych let se Vézeriska
sluzba Ceské republiky (dale jen VS CR)
musela vyrovnat se skutecnosti, ze se
stala standardnim Ucastnikem trhu prace.
Celé fada statnich podnikl na poc¢atku
devadesatych let zanikla a nabidka
soukromych firem zpravidla zabezpecila
pouze nékolik desitek pracovnich
prilezitosti. Paralelné s tim zacala klesat

i Uroven veézenské populace z hlediska
kvalifikace, dovednosti a pracovnich
navyka.

Evropska vézenska pravidla povazuji

praci véziu za jeden z nejpodstatnéjsich
socialnich a integracnich &initeld.
Zameéstnavani je tedy nejen zakladni
aktivitou véznénych osob, ale ma i pozitivni
ekonomické dopady. Nezaméstnanost
véznl naopak patfi k nejvétsim rizikim
mozného nelspéchu socialné reintegracniho
procesu.

Zameéstnavani véznénych osob je u nas
feSeno zakonem ¢. 169/1999 Sb., o vykonu
trestu, a to § 28, kterym jsou stanoveny
odsouzenym zékladni povinnosti. Jednou

z nich je povinnost pracovat, pokud je
odsouzenému pridelena prace a neni-li
uznan docasné prace neschopnym nebo
neni-li po dobu vykonu trestu uznan
zdravotné nezpUsobilym k vykonu préace.
U vazebné stihanych pak kritéria stanovi
zakon €. 293/1993 Sb., o vykonu vazby.
Obvinény maze byt na vlastni Zadost po
dobu trvani vazby pracovné zafazen a jeho
pracovni zafazeni se Fidi zakonikem prace
(€. 262/2006 Sb.). Odménovani za praci
v&ziil a hospodarska ¢innost VS CR jsou
upraveny nafizenim Vlady CR &. 365/1999
Sb. a vyhlaSkami Ministerstva
spravedinosti CR.
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VS CR v sou¢asnosti vnima zaméstnavani
odsouzenych jako ¢innost, pomoci

které se v ramci komplexniho programu
usiluje o zadouci navrat téchto osob

do spolecnosti cestou ziskani kvalifikace
a v neposledni fadé i potfebnych pracovnich
navykl. Prace je organizovana zplsobem,
ktery odpovida obecnému standardu

a ktery zvySuje schopnost odsouzenych
uplatnit se na trhu prace po propusténi

z vykonu trestu.

Zameéstnanost je pozitivnim aspektem

pro samotného vézné. Napomaha mu

k vylepSeni soucasné ekonomické situace,
pfipadné Fesi do jisté miry i jeho dalsi
socialni problémy. V celospole€enském
mefitku pak snizuje naklady vykonu trestu.
Zaméstnany odsouzeny se aktivné podili
na Uhradé socialniho a zdravotniho
pojisténi, castecné i na platbé dané

z pfijmu, a maze tak plnit vyzivovaci
povinnost a rovnéz hradit jiné pohledavky
(napf. néklady trestniho fizeni, osobni
dluhy atd.).
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Problémem je, ze z dlvodl Castéji se
vyskytujicich aplikaci alternativnich trestl
(které jsou pochopitelné vnimany kladné),
klesa Uroven vézeriské populace co do
vzdeélani a pracovnich navykd, a proto

je obtizné pro ni vytvaret a vyhledavat
vhodné pracovni prilezitosti.

Je nékolik akceptovanych forem
zaméstnani véznd. Zakladni z nich je
prace ve vnitfni rezii véznice a vlastni
vyroba. Ve vnitini reZii jsou vykonavany
pracovni ¢innosti spojené se zajisténim
bézného chodu véznice (stravovani,
UKlid, zakladni udrzba budov a inventéare,
pradelna). Pracovni doba je stanovena
podle mnozstvi vykonavanych pracovnich
¢innosti. Tim Ize vysvétlit to, Ze fada
pracovist nemtZe poskytnout pro
odsouzené praci na ,plny Uvazek®.

Jako dalsi forma funguje svym zplsobem
vzdélavani dennim studiem. To je vedle
pracovnich aktivit nedilna soucast
program( zachézeni. Vzdélavani nebo
zauceni odsouzenych, které jim umozni
ziskat potfebné odbornosti, je vzhledem

k jejich nepfilis vysokym kvalifikacnim
predpokladim v souc¢asné dobé nezbytnosti.
Je realizovano predevsim v rémci vyuky
Stfedniho odborného ugiligté VS CR, které
ma odloucena pracovisté v sedmi
véznicich.

Vézné zameéstnavaji rovnéz podnikatelské
subjekty. Takové zafazeni odsouzeného
do prace se uskuteCfiuje na zakladé
smlouvy mezi podnikatelskym subjektem
a véznici. K praci u podnikatelského
subjektu vSak musi dat odsouzeny,

v souladu se zékonem o vykonu trestu,
pisemny souhlas. Jedna se zejména

o ¢innosti manualni, odborné méné
naro¢né, jako jsou kompletace vyrobku,
baleni propagac¢nich materialt, lepeni
obélek, vyroba jednoduchych vyrobkl

z oblasti sklarstvi nebo strojirenstvi.
Celkové VS CR v sougasné dobé
spolupracuje s cca 250 firmami.

ProtoZe neni vzdy mozné pracovisté zajistit
v areédlu véznice, nabizi firmy eventualitu
pracovniho umisténi odsouzenych mimo
aredly véznic. Prestoze si je Vézenska
sluzba védoma pozitivniho aspektu téchto
moznosti, je slozité takovou spolupraci

v nékterych pfipadech akceptovat.
Dlvodem je klesajici pocet odsouzenych,
kterym mUZe byt na zakladé stanovenych
kritérii udélen volny pohyb pfi pinéni
pracovnich Ukoll, pfipadné je i zaradit na
nestfezena pracovisté mimo areal véznice.
Vézenska sluzba se proto snazi vytvaret co
nejoptimalnéjsi podminky pro zaméstnavani
véznenych osob uvnitf véznic. V prvni
fade jsou to vhodné a vybavené pracovni
a vyrobni prostory, které by bylo mozné
pronajimat podnikatelskym subjektim,
nebo v nich zavadét vlastni vyrobu Ci
hospodarskou ¢innost.

POSTUPY PRO
ZAMESTNAVATELE:

Jak Ize zaméstnavat odsouzené ve vykonu
trestu odnéti svobody?

Profesni oblasti pro pracovni uplatnéni
odsouzenych — zejména:

Forma zaméstnavani:




Lokace provozovny:

Podminky zaméstnavani odsouzenych

Pro dalSi informace viz www.vscr.cz
Kontaki: Generdlni Feditelstvi VS CR,
Soudni 1672/1a, 140 57 Praha 4

Véznice, adresar viz:
http://ad.vscr.cz/news_files/adresyR0J.doc
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Dal§i moznosti byt zaméstnan je pro
odsouzeného prace v ramci stfediska
hospodarské Cinnosti Vézenskeé sluzby,
ktera se realizuje v provozovnach ¢trnacti
véznic a vazebnich véznic. Stfedisko
hospodarské ¢innosti ma vystaveno
celkem 29 Zivnostenskych listl (pro
zivnosti volné a femeslIné) a jednu
koncesni listinu. V ramci marketingu
stfediska hospodarské ¢innosti byl vydan
katalog — nabidka vyrobk a sluzeb VS CR.
Dal&i rozvoj takové formy zaméstnavani

je obecné podporovan. Pro smluvni
partnery se jevi jako zajimava a vyhodna.
Provozovna za né prebiré organizaci prace
a zajistuje s tim souvisejici dalsi pracovné
provozni ¢innosti. Hospodarska ¢innost je
pak finan¢nim pfinosem i pro samotnou
véznici.

V Fijnu 2007 byla zaméstnanost
odsouzenych v organiza¢nich jednotkach
Vé&zeriské sluzby Ceské republiky 61,3 %
praceschopnych odsouzenych. Oproti fijnu
roku 2006 (50,9 %) se zaméstnanost
odsouzenych osob zvysila 0 10,4 %.
ZlepSeni situace v této oblasti se dotyka
rovnéz Koncepce rozvoje ceského
veézenstvi do roku 2015. Prioritnim Ukolem
zde ukotvenym je zfetelné navyseni poctu
pracovnich mist pro odsouzené, pfipadné
obvinéné.

Se zna¢nou podporou zaméstnavani vézid
souvisi i podpora ziskavani odbornosti

a pracovnich navykd nejen pro obdobf
internace, ale hlavné pro dobu, ktera
nastane pro odsouzeného po vykonu trestu
spektra vzdélavani. Vézerska sluzba

svym pfistupem napomaha vzdélavani
véznénych osob na vSech stupnich.
Vyrazné jsou podporovany rozlicné formy
ziskani kvalifikace.

Nelze se vSak zaméfit pouze na odbornost
a prehlizet neukon&ené zakladni vzdélani,
které je mj. prvnim stupném k ziskani
urCitého postaveni na trhu préce.

Ve spolupréaci se zékladnimi Skolami Ize
Skolni dochéazku dokoncit i formou vyuky
ve véznici. Tuto moznost poskytuje rovnez
jiz zmingéné Odborné ugilists VS CR, které
mUZe zajistit pro odsouzené také dalsi
odbornou pfipravu na povolani v u¢ebnich
a studijnich maturitnich oborech. Rovnéz
mUZe zabezpecit dopInéni nebo rozsireni
kvalifikace ve vzdélavacich kurzech.

Jako alternativni zpUsob vyuziva mnozstvi
odsouzenych individualni formu studia

na nejraznéjsich strfednich skolach.

Mezi véznénymi jsou i studenti distan¢niho
studia na vysokych sSkolach a univerzitach.
Ti studuji rovnéz bud individualné, nebo
jsou centralizovani ve Vazebni véznici
Brno, kde je zfizeno tzv. studijni stfedisko.
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Mimo jiné je vzdélavani podporovano Cesty k realizaci zamérU v oblasti

i Sirokospektralni formou aktivit programu zaméstnavani v pribéhu vykonu trestu, ale
zachazeni. Nabidka je rozmanita, a to od i po ném, Ize spatfovat v aktivnim vyuzivani
jazykovych kurzl pfes napf. zemépisné spoluprace vefejného a soukromého

Ci jiné obecné vzdeélavaci aktivity az po sektoru a v moznostech pfipojeni se
ziskavani znalosti prace na PC. Zajimavé k programUm spolufinancovanych

jsou i rekvalifikacni kurzy zajiStované Evropskou unii. Takovym pfistupem
vnéjsimi soukromymi i statnimi subjekty prispivame k celkovému celospolecensky
vcetné nestatnich neziskovych organizaci. pozitivné vnimanému efektu.

Jako priklad Ize uvést sanitarsky kurz
pro odsouzené Zeny Ci kurzy obsluhy
nizkotlakovych kotll, vysokozdviznych
vozikd apod.

PODPORA V NEZAMESTNANOSTI — ZAPOCTENI PRACE VE VTOS

PRACE VE VTOS SE DO ODPRACOVANE DOBY PRO UCELY PODPORY
V NEZAMESTNANOSTI ZAPOCITAVA V PRIPADE, ZE ODSOUZENY VE VTOS
U POSLEDNICH 3 LETECH PRED ZARAZENIM DO EVIDENCE URADU PRACE
ALESPON 12 MESICU PRACOVAL. NAROK NA PODPORU V NEZAMESTNANOSTI
NEVZNIKA, POKUD ODSOUZENY VE VTOS NEBYL ZARAZEN DO PRACE (NEZALEZ,

ZDA PROTO, ZE NECHTEL PRACOVAT, NEBO PRO NEHO NEBYLO VE VEZNICI
PRACOVNI UPLATNENI NEBO Z JINYCH DUVODU). TO ZNAMENA, ZE VYKON
TRESTU ODNETi SVOBODY SAM 0 SOBE NESTACIi PRO SPLNENi PODMINKY
PREDCHOZIHO ZAMESTNANI.

PRI VYSTUPU Z VTOS VYDA VEZNICE ODSOUZENEMU POTVRZENI O ZARAZENI
DO PRACE VE VTOS A 0 VYSI PRUMERNE ODMENY.

Vézeiiska sluzba CR. Interni materialy.



VYSTUPNI ODDELENI - PRIPRAVA

ODSOUZENYCH PRED PROPUSTENIM

Pfiprava odsouzeného na propusténi

z vykonu trestu se v dobé predchazejici
propusténi realizuje jeho umisténim na
vystupni oddéleni. Toto oddéleni ma volné&jsi
rezim a prace s odsouzenym je v ném
zamérovana na pfipravu na samostatny
zpUsob Zivota mimo véznici. Vystupni
oddéleni by tak mélo plnit zasadni roli

v reintegraci odsouzeného bezprostfedné
po vystupu z véznice. Zejména by mélo
odsouzeného podporovat v odpovédnosti
a samostatnosti a zaroven mu poskytnout
zakladni ramec kompetenci, nutnych

k zivotu na svobodé.

Podle zékona o vykonu trestu se vystupni
oddéleni zfizuji ve vSech typech vykonu
trestu, pficemz se do nich zpravidla
zarazuji na pfimérenou dobu pred
vystupem (obvykle 6 mésict) odsouzeni:
= jimz byl uloZen trest na dobu delSi nez
3 roky (u nichz se tedy pfedpoklada jista
mira ztraty kontaktu s realitou vzhledem
k dlouhodobégjSimu pobytu ve véznici),
= jimz je tfeba pomahat pfi vytvareni
pfiznivych podminek pro samostatny
zpUsob Zivota (typicky se jedna
0 odsouzené socialné slabé, bez
domova ¢i bez rodinnych a jinych
sociélnich vazeb).
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Pri zafazovani na vystupni oddéleni se
vyuziva principu dobrovolnosti, zalozeném
na motivaci odsouzeného pfipravit se na
propusténi. Z toho dlvodu neni specificka
predvystupni pfiprava ¢i zachazeni
poskytovano v8em odsouzenym
vystupujicim z vykonu trestu.

Vystupni oddéleni jsou primarné uréena
pro odsouzeng, ktefi vystupuji z véznice na
tzv. pevny vystup (tedy po vykonani celého
trestu), mohou do nich vSak byt zafazeni

i odsouzeni pfipravujici se na podminéné
propusténi.
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Program zachéazeni na vystupnim oddéleni
je specificky, jeho zakladem maji byt
aktivity samoobsluzné, specialné vychovné
a extramuralni (aktivity zamerené na
kontakt odsouzeného s vnegjsim svétem

a na posileni socialnich vazeb pro dobu
po propusténi). USelem samoobsluznych
aktivit je naucit odsouzené byt samostatnymi
v zajisténi si svych zakladnich hygienickych
a spole¢enskych potfeb. K tomu Gcelu jsou
vystupni oddéleni pravidelné vybavena
domacimi spotfebici (vafi¢, pracka, Zehlicka,
mikrovinna trouba atd.), odsouzeni maji
moznost v ur¢ité mife sami si pfipravovat
stravu, prat si apod., a to vétsinou pod
odbornym dohledem specialisty. Materialni
vybaveni oddéleni (napt. co se tyce
nabytku) se pak co nejvice pfiblizuje
podobé civilniho bydleni. Specialné
vychovné aktivity vystupnich oddéleni

vétSinou spodivaji v socialnim vycviku,
kurzu obCanské a pravni, spolecenske,
rodinné &i dopravni vychovy a ve
vycvikovych programech pro nezaméstnané.
Zé&sadnim prvkem zachéazeni na vystupnich
oddélenich by mély byt aktivity zamérené
na zajisténi kontaktu s civilnim svétem,

a to nejen prohloubenim socialnich vazeb
odsouzeného, ale zejména realizaci aktivit
mimo véznici, béhem nichz se odsouzeni
pfimo seznamuiji s civilnim zivotem

a prochazeji aktivnim socialnim tréninkem.
Tyto aktivity jsou realizovany formou
vychazek mimo véznici s vychovateli

(napt. kulturni akce, nékup v supermarketu),
pripadné vychazek v souvislosti s navstévou,
vzdy s prihlédnutim ke konkrétnim
okolnostem (zejména bezpecnostnim
rizikm). Jak vyplyvéa z vystupt kulatého
stolu Mezi vézenim a komunitou

(a to zejména z prispévkd pracovnikl

VS CR, napt. Kamily Meclové), extramuralnim
aktivitdm na vystupnich oddélenich by
méla byt vénovana zvysena pozornost,
odsouzeni by méli mit prakticky
neomezenou moznost nahlédnout mimo
véznici a pfimo trénovat socialni situace

v redlu (napf. jednani na Uradu prace,
obecna orientace v prostfedi, cestovani
prostfedky hromadné dopravy). Nabizi se
téz moznost zfizeni institutu tzv. otevienych
véznic s relativné volnym rezimem kontaktu
s vnéjSim svétem, a to jak formou vstupu
osob do véznice, tak formou aktivit Ci
vychazek odsouzenych mimo véznici,

s cilem co nejvétsi minimalizace tzv. Soku
z propusténi a snizeni dopadU prizonizace
v dobé pred propusténim.

Zék. €. 169/1999 Sh., o vykonu trestu odnéti svobody, vyhl. C. 345/1999 Sh., fad vykonu trestu odnéti svobody.

Kolektiv autori: Zprava Ceského helsinského vyboru o vézefistvi (2003-2005). Monitoring véznic 2003-2005., CHV 2006, www.helcom.cz




ROLE NEVLADNICH ORGANIZACI V PRACI
S ODSOUZENYMI — SPOLUPRACE
S VEZENSKOU SLUZBOU CR

Magr. Iva Vojtkova

S ohledem na komplexni informace

o spolupréaci s nevladnimi neziskovymi
organizacemi (déle jen NNO), a to jak
centrélni, tak z jednotlivych vazebnich
véznic a véznic, Ize konstatovat, ze

v posledni dobé se tyto organizace snazi
ve svych projektech a aktivitach zmapovat
prazdny prostor na trhu, rovnéz v soucinnosti

s Vézeriskou sluzbou CR (déle jen VS CR).

Z velké Casti jsou prave takovymi
organizacemi, které jsou schopny vyplnit
svymi aktivitami misto, kam VS CR neni

v ramci legislativy umoznén pfistup.

To znamend presah z prostfedi vykonu
vazby &i vykonu trestu smérem k vnéjSimu
svétu, zajistény pfipravou na takovy Zivot
obvinéného ¢i odsouzeného, ktery po
propusténi sméfuje v dlsledku optimalnich
podminek k co nejniz§imu poctu impulzd
smérujicich k socialni exkluzi.

Je pozitivnim faktem, ze vSechny véznice
a vazebni véznice CR spolupracuji s NNO.
V lofiském roce jiz nebyly zadné, které

by nabidky nékteré NNO ke spolupraci
nevyuzily; nékteré spolupracuji az se
tfinacti. Celkem je nyni evidovano cca

60 téchto organizaci, které spolupracuji

s VS CR. Lze konstatovat, Ze s pribyvajicimi
subjekty neziskového sektoru a zvySujici se
nabidkou sluzeb se spoluprace neustale
vice profiluje a stabilizuje.

Neustale se vSak vyskytuji problémy,
a to v souvislosti s pokusy nékterych
nevyhovujicich NNO, které maji zajem
pristoupit ke spolupréaci s VS CR.

V podtextu navrhované spoluprace

(v souvislosti s dalSimi zjistenymi
skute¢nostmi) tu byly zaznamenany
podnéty, které jsou vyhodnoceny jako
krajné nevhodné pro spolupraci, jak
z hlediska bezpe&nostniho, odborného,
tak i moralniho.

REINTEGRACE VE VEZENI

To bylo impulzem k tomu, Ze je tfeba nejen
velmi peclivé zvazovat, koho je vhodné
zvolit jako spolupracujici subjekt, ale

dat témto zalezitostem i urcity normativni
réamec. Proto se zacala pfipravovat
metodika, ktera by méla jednoznaéné
podchytit a zajistit zabezpeceni zakladnich
pozadovanych norem kvalitni spoluprace.
Ugelem metodiky je ujednotit zplisob
postupu pfi spolupraci Vézenské sluzby
Ceské republiky s NNO, s ohledem na
transparentni informovanost a jeji evidenci.
NNO napomahaji posilovani ob¢anské
odpovédnosti, spoluodpovédnosti

a solidarity pfi feSeni konkrétnich, mistné

i Casove determinovanych socialnich

a dalSich problému klientu, jejich bliznich
a ostatnich spoluobéant. Proto je vhodné
jejich sluzeb citlivé vyuzivat v Sirokém
rozsahu, avSak s nezbytnym posouzenim
v8ech aspektll. Lze rovnéz predpokladat,
ze ty NNO, které budou mit kritéria
spliiujici naroky VS CR, budou poskytovat
sluzby v kvalitativné specifikovanéjsi mire
a rozsahu. Pochopitelné nelze ani
metodikou obsahnout veSkera specifika,
ktera se mohou v ramci této spoluprace
vyskytnout. Pfesto bude tato norma
alespon do ur¢ité miry schopna dat
spolupraci jista pravidla.



o REINTEGRAGE VE VEZENI

Ramcove Ize podat informaci, ze dle nové
metodiky bude v prvni fazi NNO pozadana
o poskytnuti veskerych Udajt o registraci,
definici poslani, definici cill, déle o informace
0 osobach, které budou v kontaktu

s odsouzenymi a obvinénymi (osobni udaje,
postaveni v organizaci, vypis z trestniho
rejstiiku). Pfedkladana data by méla byt
aktuélni, pfehlednd, srozumitelna, prikazna
a Uplna, vécne i Casoveé souvisejici s cinnosti
organizace, a bude je tfeba jedenkréat rocné
aktualizovat. Rovnéz poslani a vytyené

cile v projektu, které predstavuji zakladni
voditko, by mély podat informaci o jeho
naplnéni. Srozumitelnym a transparentnim
popsanim da NNO jednotlivé véznici
podklady k posouzeni. V pfipadé zahajeni
spoluprace s NNO na konkrétnim projektu
bude vyZzadovano pribézné a zavére¢né
hodnoceni, které spolupracujici organizace
vypracuije.

PouZita literatura:

ZpUsoby naplnéni potfeb jednotlivych
vazebnich véznic a véznic jsou rozlicné —
od néaslednych terapii, vzdélavani,
rekvalifikaci apod. az po vyfeSeni situace
ohledné pobytu ¢i zaméstnani. Po zmapovani
potteb klientd prostfednictvim odbornych
zaméstnancl v souvislosti s Sirokym
spektrem nabidky je tfeba zhodnotit
sluzby, moznosti NNO a pravni relevanci
(pfipadné dalsi aspekty) k nabizenym
¢innostem a jejich pfijetim spolupraci
aplikovat (pochopitelné za dodrzeni
veskerych bezpecnostnich opatfeni

a zakonnych norem).

Efektivni spoluprace s neziskovymi
organizacemi mUze zajistit

v celospolecenském méfitku snizovani
rozsahu. V obecnych souvislostech tedy
spoluprace mezi NNO a VS CR napoméha
celé spole¢nosti. Proto je vhodné tuto
spolupraci vyuzivat nadale v Sirokém
rozsahu, avSak s posouzenim vSech
dUlezitych aspektd.

NEZISKOVE ORGANIZACE OBECNE JSOU NEDILNOU SOUCASTI
VESKEREHO DENI; NEZASTUPITELNE MISTO MAJi POCHOPITELNE
I V TRESTNI JUSTICI. VS CR JE PROTO KE SPOLUPRACI NA TETO BAZI
VSTRICNA. POCHOPITELNE JE TREBA — JAK JE ZREJME ZE SAMOTNEHO
STATUTU VS CR - PRISTUPOVAT V TETO OBLASTI K URCITE REGULACI

Z NEJRUZNEJSICH PRICIN.

NAPRIKLAD PROJEKT SANCE JE KOMPAKTNI CELEK A POMAHA ZAJISTIT
PRO KLIENTA USPESNY PRESAH TE BARIERY, KTEROU JE ,,VEZENSKA
ZED“. JEHO PODSTATA JE V CINNOSTI, KTERA SE SNAZI ZAMEZIT

V NEJVYSSI MOZNE MIRE RECIDIVE.



ODSOUZENYCH MA NEOPmUTEé.NouE -
DPUSTENYMI Z VYKONU TRESTU V. CIVILNI
SPOLECNOSTI, RESP. POSKYTOVANI POMOCI PROPUSTENYM 0SOBAM
ZE STRANY POMAHAJICICH PROFESI. TATO KAPITOLA SE ZAMERUJE
NA ZAKLADNI INSTITUCE POSTPENITENCIARNI PECE, PREDEVSIM NA
PRACI PROBACNI A MEDIACNI SLUZBY CR, SE ZVLASTNIM ZRETELEM
K INSTITUTU PAROLE (PODMINENEHO PROPUSTENI S DOHLEDEM),
KOMPETENCE SOCIALNICH KURATORU A SLUZBY POSKYTOVANE
NEVLADNIMI ORGANIZACEMI WiPOSTPENITENCIARNI PECI.

PRO SOCIALNI REINT
ROLI PRACE S 0SOBA




REINTEGRACE V KOMUNITE

Mgr. Jan Hrube§, PhDr. Andrea Kroftova

Probaéni a mediaéni sluzba CR (dale jen
PMS CR) vznikla v roce 2001. Néplni jeji
prace je prosazovani tzv. restorativnich
principl v oblasti trestni justice — jedna

se de facto o princip rovného pfistupu

k obvinénému a poskozenému. Integrace
pachatele, participace poskozeného
ochrana spolec¢nosti, to jsou hlavni atributy,
kterymi je PMS CR charakterizovana.
Trestny &in neni pro pracovniky PMS CR
jen porusenim zakona, ale predevsSim
konfliktem mezi obvinénym a poSkozenym,
resp. komunitou.

VySe zminované zasady se pak promitaji
do &innosti, které PMS CR provadi. Jednou
z nich je agenda parole, které se zabyva
pfipravou stanoviska k podminénému
propusténi a také vykonem dohledu nad
podminéné propusténymi.

PRAGE PROBAGNI A MEDIACNI
SLUZBY CR V RAMCI PAROLE

Kazda osoba, ktera nastoupi do vykonu
trestu odnéti svobody, je pouena o moznosti
spolupréace s PMS CR, a to v kontextu

s pfipravou podkladl pro své podminéné
propusténi. Za timto Ucelem pfipravuje
pracovnik PMS CR tzv. Stanovisko

k podminénému propusténi. Stanovisko
PMS CR klientdm méize pomoci shromazdit
veskeré podrobné informace, dllezité pro
soud k rozhodovani o podminéném
propusténi. Spoluprace klienta s PMS CR
vychdazi nejCastéji z jeho vlastni iniciativy,
coz predpoklada jeho osobni zajem

a motivaci.

Pokud ma odsouzeny zajem o spolupraci
s PMS CR, ma moznost pozadat svého
vychovatele o formular s nazvem ,Podnét
ke spolupréci s Probacni a mediacni
sluzbou*, ktery mize vyplnit bud sam,
nebo spolu se svym vychovatelem. Uvedeny
formular je pomérné podrobny a klient je

v ném dotazovan na fadu otazek tykajicich
se mimo jiné jeho trestné Sinnosti. Jsou
zde ale také otazky, které se tykaji jeho
predstav o Zivoté, otazky k jeho socialnimu
z&zemi, a zejména pak dotazy zamérené
na jeho postoje ke spachanému trestnému
¢inu a k poskozenym.

Proces zpracovani stanoviska trva
pomérné dlouhou dobu, jelikoz probaéni
Ufednik pfi své praci s klientem zpracovava
mnoho informaci od klienta, z osobniho
spisu, od vychovatell a socialnich
pracovnikd ve vézeni a v neposledni fadé
také od poskozenych a ¢lenl rodiny
odsouzeného klienta.

Zakladni snahou probaéniho pracovnika

je vyhodnotit rizika recidivy (ij. rizika
opakovani trestné ¢innosti) odsouzeného,
ale takeé rizika Ujmy (tj. riziko dalsiho
ohrozeni obéti trestného ¢€inu). Na zakladé
ziskanych informaci pracovnik zpracovava
stanovisko k propusténi klienta, a to

s doporucenim propusténi, popfipadé

s ulozenim dohledu nebo s ulozenim jinych
povinnosti. Probaéni Ufednik nedoporucuje
propusténi v pfipadg, jsou-li rizika recidivy
a ujmy prilis vysoka.

Soud ma nékolik moznosti, jak se zadosti
o podminéné propusténi nalozit. Jednou
Z nich je i rozhodnuti o podminéném
propusténi spolu s uloZzenim dohledu
probacniho Urednika po dobu trvani
zkuSebni doby v rozmezi jednoho az
sedmi let.



TABULKA C. 1

REINTEGRACE V KOMUNITE

Rok 1996

1997

V pfipadég, ze soud rozhodne o ulozeni
dohledu, je jeho vykonem povéfeno
stfedisko PMS CR v mist& bydli§té
odsouzeného. Ten je pak pisemné
vyzvéan probacnim pracovnikem

k zahajeni dohledu. Ugelem dohledu je
motivovat klienta k vedeni fadného Zivota
prostfednictvim profesionélnich nastroju
se zameéfenim na kontrolu a pomoc.

U podminéné propusténych klientd

je v pripadé dohledu dulezita véasna
intervence. Propusténi klienti jsou ¢asto
zaskoceni ,zivotem venku* a nevédi, kam
maiji jit a jaké sluzby mohou vyuzit. Ucelem
dohledu je prave v této ,krizové® chvili
zaintervenovat a pomoci klientovi, ktery
nemUzZe ziskat ubytovani, a to napfiklad
v soucinnosti se socialnim kuratorem,

pfipadné dalSimi osobami ¢i organizacemi.

1998 1999 2000 2001 2002

K vykonu dohledu dochazi klient na
stredisko PMS CR v obdobi prvnich
Sesti mésicl intenzivnéji. Ke konzultacim
se dostavuje dle potfeby, nejméné vSak
jedenkrat za mésic. V pfipadé dobre
fungujiciho dohledu, kdy se stabilizuje
sociélni situace klienta, dochazi

k prodlouzeni intervalu mezi jednotlivymi
konzultacemi. Veskera spoluprace a jeji
konkrétni pravidla jsou upraveny v tzv.
Probacnim programu. Probac¢ni program
Ize chapat jako kontrakt mezi klientem

a probacnim pracovnikem na urcité
obdobli, ve kterém muze byt s klientem

dojednan naptiklad i zptsob Uhrady $kody,

popfipadé platba nékladl soudnich fizeni

a podobné. Vyhodou Probaéniho programu

je jeho flexibilita, to znamena, Ze ho Ize
prizpUsobit aktualnim potfebam klienta,
popfipadé predstavam probacniho
Urednika.

2003

2004 2005 2006 2007

Vystupem dohledu byvaji obvykle

po pul roce pravidelné zpravy o pribéhu
dohledu, ve kterych probacni Urednik
hodnoti klientovu praci (napfiklad aktivni
pristup a snahu o napravu dusledku
trestného ¢inu) a motivaci zit radnym
Zivotem. Finalnim vystupem je posléze
zavérecnd zprava o pribéhu dohledu,
ve které mUze probacni Ufednik vyslovit
doporuceni soudu, aby mohlo byt
konstatovano, ze se klient osvedcil,

¢i nikoliv.

Pro zékladni prehled situace v oblasti
parole uvadime nasledujici vybrana
statisticka data z udaju PMS CR

a Vézeriské sluzby CR (dale jen VS CR)
se zakladnim slovnim komentafem.
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Podle statistického vyhodnoceni situace

v oblasti podmin&né propusténych v CR

je za poslednich 10 let patrny néartst poctu
podminéné propusténych, nejvétsi pocet
podminéné propusténych byl zaznamenan
v letech 2001 a 2002 (viz tabulka &. 1).
Podil pfipadd, ve kterych soud uloZil
podminéné propusténému dohled, se také
zvySil, ato z 15 % v roce 2002 na 22 %

v roce 2006. Z pohledu vyvoje statistickych
dat PMS CR doglo v roce 2007 oproti
predchazejicim letdm k vyraznému
nartstu poc¢tu dohledl vykonavanych nad
podminéné propusténymi (z 888 pripadu
v roce 2006 na 1 340 v roce 2007). Udaj

0 poCtu podminéné propusténych v roce
2007 prozatim neni ve statistikach VS CR
k dispozici.

TABULKA C. 2

Pocet Zadosti
o0 podminéné
propusténi

Ze statistické ro¢enky VS CR za rok 2006
vyplyva (viz tabulka &. 2), Ze v daném roce
bylo projednano nejméné 5 960 zadosti

0 podminéné propusténi (chybi udaj za
prosinec 2006, ktery neni ve statistikach
uvedenych na webovych strankach VS CR
k dispozici), z nichZ ve vice nez 60 %
pfipadd jim bylo vyhovéno. Tento Udaj
odpovida déletrvajicim trendtim v této
oblasti. Ze zavéru vyzkumu IKSP,
uskute¢neéného v letech 2002-2003

na téma Institut dohledu u podminéné
propusténych, vyplyva, Zze nejCastéjsi
délka dohledl, ukladana soudy v ramci
podminéného propusténi, je v rozsahu od

3 do 5 let (tj. v 70 % zkoumanych pfipadd).

Pocet
podminéné
propusténych

% kladné vyfizenych
Zadosti o podminéné
propusténi

Budeme-li pfedpokladat, ze trend v poctu
podminéné propusténych bude pokracovat
i nadale, tj., Ze pocet podnétt bude nadale
stabilni, Ze soudy budou pfiblizné v 60 %
pfipadd podanych Zadosti 0 podminéné
propusténi rozhodovat kladné a Ze procento
pripadu, ve kterych bude zaroven ulozen
dohled, zlstane téz pfiblizné na stejné
Urovni (17 %-20 %), je pravdépodobné, ze
v ramci PMS CR bude nadéle postupné
narUstat tzv. parolova agenda (tj. pfipady
vykonu dohledu pfi podminéném propusténti).
Pocet pfipadl parole tak bude pribézné
vzrlstat, a to odhadem az do 2007, teprve
poté bude zaznamenéan prvni pokles

této agendy PMS CR vlivem ukond&eni
parolovych dohledl uloZzenych v prvnich
letech, tj. v roce 2002 a 2003. Z uvedenych
statistik je ale jiz ted viditelny nardst
pripadd, které PMS CR nové evidovala

v roce 2007 v ramci vykonu dohledu nad
podminéné propusténymi.

Vyhodnoceni vy$e uvedenych tdajl

vede PMS CR i nadéle k tomu, Ze bude
usilovat o personalni navySeni stavu svych
zaméstnancu, nebot jediné tak maze
kvalitné zajistit vykon alternativnich trestd
(v&etné vykonu dohledu nad podminéné
propusténymi) a rovnéz tak i pfipravovat
podklady pro rozhodovani soudu o jejich
ukladani (véetné rozhodnuti o podminéném
propusteni).



REINTEGRACE V KOMUNITE

Mgr. Jan Hrube$

CINNOSTI, KTERE VYVIJIME V OBLASTI ZACHAZENI
S ODSOUZENYMI A S OBETMI TRESTNYCH CINU V SOUVISLOSTI
S PRIPRAVOU PACHATELE NA MOZNOST PODMINENEHO
PROPUSTENI A V SOUVISLOSTI S NASLEDNYM ZAJISTENIM
VYKONU DOHLEDU PRI PODMINENEM PROPUSTENI, JSOU
Z HLEDISKA NASICH STRATEGICKYCH CiLU JEDNOU
Z PRIORITNICH OTAZEK. V ROCE 2008 SE TATO OBLAST STALA
JEDNOU Z PRIORIT NASI SLUZBY, PROTOZE SE SNAZIME
ZAVERY, KE KTERYM JSME DOSLI V MINULYCH LETECH,
A VYSTUPY, KTERYCH JSME PROSTREDNICTVIM NEKOLIKA
PROJEKTO DOSAHLI, PRENEST DO NASI KAZDODENNI PRAXE.
NASE PARTNERSTVI V PROJEKTU SANCE NAM TEDY UMOZNUJE
ROZVIJET NASE STRATEGICKE CIiLE PROSTREDNICTVIM
SPOLUPRACE S NEZISKOVYM SEKTOREM A DALSIMI
SUBJEKTY, STOJICiMI MIMO JUSTICI.

ANDREA KROFTOVA, REDITELSTVI PMS CR
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Socialni kurator je specializovany socialni
pracovnik pro dospélé, ktery ptsobi na
odborech socialnich véci méstskych uradi
s roz$ifenou pusobnosti. Na zakladé své
vlastni diagnostické ¢innosti a ve spolupraci
s dal$imi institucemi poskytuje socialni
sluzby a davky. Zaroven poskytuje,
doporuéuje, pfipadné zprostfedkovava
socialni, pravni a psychologickou pomoc
osobam, kterym hrozi bez pomoci
spolec¢nosti socialni vylou¢eni z diivodu
jejich tizivé Zivotni situace (napf. z divodu

propusténi z vykonu trestu odnéti svobody).

PRACE SOCIALNIHO KURATORA

S PROPUSTENYMI 0SOBAMI

Rozsah pUsobnosti socialniho kuratora
stanovuje § 92, pism. b) zédkona

¢. 108/2006 Sb., o socialnich sluzbach,

ve kterém je uvedeno, Ze obecni Urad
(resp. socialni kurator) koordinuje
poskytovani socialnich sluzeb a poskytuje
odborné socialni poradenstvi osobam
ohroZzenym socialnim vylou¢enim z dévodu
pfedchozi Ustavni nebo ochranné vychovy
nebo vykonu trestu, osobam, jejichz prava
a zajmy jsou ohrozeny trestnou ¢innosti
jiné osoby, a osobam, jejichz zplsob zivota
mUze vést ke konfliktu se spole¢nosti.
Socialni kurator spolupracuje se zafizenimi
pro vykon Ustavni nebo ochranné vychovy,
s V&zefiskou sluzbou CR, Probadéni

a mediaéni sluzbou CR, spravnimi Grady

a Uzemnimi samospravnymi celky.

V péci o skupinu ob¢anl propusténych

z vykonu trestu odnéti svobody (VTOS),

z vykonu vazby a ob&anlm, proti nimz je
vedeno trestni fizeni, spolupracuje socialni
kurator s V&zeniskou sluzbou CR, Probadni
a mediaéni sluzbou CR. (Piru¢ka pro
metodiky socialni prevence a socialni
kuratory. Ostravskéa univerzita, Ostrava
2007, str. 11).

PRI NASI PRACI S LIDMI, KTERI SE VRACEJI Z VEZENI, JE
VELMI DULEZITE PRACOVAT NA JEJICH MOTIVACI KE ZMENE

ZPUSOBU ZIVOTA.
PETRA BUDINOVA, SOCIALNI PRACOVNICE, NYMBURK
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Z&kladni kompetence socialniho kuratora
v oblasti pfimé prace s klientem (Tamtéz,

str. 25-28):
poskytuje zékladni a odborné socialni rozhoduje o pfiznani a vysi mimoradné vypracovava program individualniho
poradenstvi; okamZité pomoci z divodu ohroZenf motivacniho postupu (dle § 20 zak.

vyhledavéa osoby socialné vyloucené

a osoby ohrozené socialnim vylou¢enim
v jejich pfirozeném prostred;;

aplikuje metody kontinualni socialni
prace: Kontinualni sociélni praci
uplatiiuje pfedevsim pfi préaci s osobami
ve vykonu trestu odnéti svobody nebo
osobami propusténymi z vykonu trestu
odnéti svobody. Kontinualni socialni
prace zahrnuje praci s klientem ve
vSech fazich trestniho fizeni, v prlbéhu
soudniho fizeni i ve vykonu trestu odnéti
svobody. PFi své ¢innosti spolupracuje
kurator zejména s klientem a jeho
rodinou, dale spolupracuje s dal§imi
institucemi, mezi které patfi zejména
V&zenska sluzba CR, Probadni

a mediacni sluzba CR a nestatni
neziskové organizace. Sociélni kurator
se v této fazi snazi plsobit na osobnost
klienta tak, aby byly upevnény, pfipadné
vytvoreny, jeho pozitivni vazby k okoli,
aby nedochéazelo k jeho socialnimu
vyloucenti;

osoby socialnim vylou€enim, davku
vyplaci a eviduje. VySe ,mimoradné
okamzité pomoci pro osoby ohrozené
socialnim vylou¢enim” se poskytuje
jednorazové do vyse 1 000 K¢,

s ohledem na okamzité nezbytné
potfeby. Celkova vySe davky se
stanovi s prihlédnutim k dloznému

a k prostfedkdm, které osoby pfi
propusténi obdrzi. Mimoradna okamzita
pomoc se poskytuje v penézni nebo
vécné formé, popfr. v obou téchto
forméach, a vyplaci se bezodkladné
(§ 2 odst. 6 zak. €. 111/2006 Sb.,

0 pomoci v hmotné nouzi);

¢. 111/2006 Sb., o pomoci v hmotné
nouzi). Uvedeny program se podle
potfeby sestavuje s dostateCnym
predstihem, jiz v dobé pobytu osob
ve véznici, zejména osobnim jednanim
s nimi, pisemnym kontaktem nebo
jednanim se socialnimi pracovniky
véznice. U ostatnich osob je mozné
program sestavit bezprostfedné poté,
kdy jsou socialnimu kurétorovi znamy
skutecCnosti pro pfiznani davky
mimoradné okamzité pomoci po
propusténi z VTOS.
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Dale osobam propusténym z vykonu vazby

a vykonu odnéti svobody muze socialni

kurator nabidnout:

m krizovou socialni intervenci,

= pomoc pfi vyfizovani davek v hmotné
nouzi,

= pomoc pfi vyfizovani invalidniho
nebo starobnfho dichodu,

= pomoc pfi vyfizovani osobnich dokladd,

= pomoc pfi vyfizovani pojisténeckych
prikazd u zdravotnich pojistoven,

= pomoc pfi vyfizovani ob&anstvi,

= pomoc s podanim zadosti o pfidéleni
bytu,

= pomoc V situacich, kdy hrozi ztrata
bydlenti,

= zprostfedkovani azylového ubytovani
nebo komer¢ni ubytovny,

= doporuceni bezplatné pravni poradny,

= navstévu klientd v psychiatrickych
|é€ebnach a jinych zdravotnickych
zafizenich,

= asistenci pfi jednani na Uradu prace,

= spolupraci pfi feSeni probléma, které
vyzaduji komplexni a dlouhodobou
pomoc,

= pomoc s fe§enim zadluZenosti (napf.
sepsani zadosti o splatkovy kalendar).

Kolektiv autori: Pfirutka pro metodiky socialni prevence a socidlni
kuratory. Projekt: ,Zajisténi vzdélavani metodiki a koordinatori socidlni

péce o osoby spolecensky nepfizplisobené“. Ostravska univerzita,
Zdravotné-socialni fakulta, katedra socidlni prace. Ostrava 2007.

Magr. Petra Budinové




POSTPENITENGIARNI PECE V CR
SE ZAMEREN]M NA NEVLADNI
NEZISKOVE ORGANIZACE

VYMEZENi POJMU
POSTPENITENCIARNI PECE

Postpenitenciarni péce je chapana jako
prostfedek sekundarni a tercialni prevence
kriminality. Cilem postpenitenciarni péce
je socialni rehabilitace propusténych osob,
omezeni jejich socialni exkluze, zvySeni
kvality jejich zivota a zaclenéni zpét do
spole¢nosti. Predpokladem pro efektivni
vyuZiti finanénich prostfedkd a dosahovani
pozitivnich zmén u propusténych osob

je zejména kontinualnost socialni péce,
spoluprace a participace jednotlivych
subjektl v postpenitenciarni péci

a komplexni ptsobeni na klienta.

KONTINUALNI SOCIALNI PECE
(CONTINUOUS SOCIAL CARE)

Kontinualni socialni péce je vysledkem
rozsahlé transformace systému socialni
politiky po roce 1989, nahrazuje systémovée
specialni péci o osoby, které se vratily

z vykonu trestu. Pfedstavuje druh specialnich
program0, chapanych jako sekundarni

a terciarni prevence recidivy kriminalniho

a rizikového chovani, uréenych pro
pachatele trestnych &ind.

Umozniuje plynuly pfechod mezi plsobenim
penitenciarnim a postpenitenciarnim

v ramci dosazeni pozitivnich zmén

v chovani klienta a jeho resocializaci.
Kontinualni sociélni péce probiha

s klientem:

v prvni fazi trestniho fizeni na svobodé,

ve vykonu vazby,

ve vykonu trestu,

po vystupu z vykonu trestu odnéti svobody.

SPOLUPRACE A PARTICIPACE
SUBJEKTU

Ugelnost a efektivnost vynaloZzenych
finan&nich prostfedkd v rédmci
postpenitenciarni péce Ize dosédhnout
pouze za predpokladu Uzké spoluprace,
zejména: socialni kurator a kurator pro
spolec¢ensky nepfizplisobené obcany,
V&zeniska sluzba CR, soudy, Gfad préace,
Policie CR a M&stska policie, Ministerstvo
prace a sociélnich véci CR.

LEGISLATIVNI RAMEC
POSTPENITENCIARNI PECE

v souCasné dobé prakticky neexistuje
jednotna metodicka ¢i legislativni Uprava
postpenitenciarni péce jako takové.

REINTEGRACE V KOMUNITE

Zavaznym dokumentem a pravni Upravou
je zakon o socialnich sluzbach ¢.108/2006
Sb., v aktualnim znéni.

V ramci tohoto zékona Ize postpenitenciarni
péci zaradit pod § 70 jako sluzbu socialni
prevence — socialni rehabilitace, ktera
mUzZe byt poskytovana formou ambulantnt,
terénni ¢i pobytové sluzby, a § 30, odborné
socialni poradenstvi.

A déle pak odborna zptsobilost sluzby
prokazovana a limitovana, v ramci
certifikace sluzeb drogovych, Radou vlady
pro koordinaci protidrogové politiky.

V podminkéach Ceské republiky existuijf

v podstaté dva druhy postpenitenciarni
péce.

1. obecna,

¢i chceme-li nespecificka postpenitenciarni
péce, zamérujici se na pomoc lidem

v konfliktu se zakonem bez dalsiho
rozliSeni specialnich potfeb klienta.

2. specializovana,

¢i chceme-li specificka postpenitenciarni
péce, tzn. pomoc lidem v konfliktu se
zékonem, ktefi maji nebo meéli ve svém
Zivoté problém s drogou.
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NESPECIALIZOVANA
POSTPENITENCIARNI PECE

Nespecializovana postpenitenciarni péce
je v CR poskytovéana jako sociélnf sluzba
definovana zékonem o socialnich sluzbach
€.108/2006 Sb. Povinnosti poskytovatele
socialnich sluzeb je sluzbu fadné
registrovat na mistné prislusném krajském
Ufadé a v ramci kvality sluzby dodrzovat
Standardy socialnich sluzeb.

Poskytované sluzby v ramci nespecifické

postpenitenciarni péce:

= zakladni socialni poradenstvi

= odborné sociélni poradenstvi

= predvystupni poradenstvi

= pisemné poradenstvi jesté ve vykonu

trestu ¢i vazby

dluhové poradenstvi

pravni poradenstvi

pomoc pfi zajisténi bydleni

pomoc pfi hledani prace

psychicka podpora po vystupu z vykonu

trestu

individualni pohovory

rekvalifikace

zprostfedkovani dalSiho vzdélavani

zvySovani socialnich dovednosti

a kompetenci

= prace s rodinou, ¢i blizkymi osobami
propusténého

= osobni asistence pfi vyfizovani
nélezitosti na Uradech

= skupinové aktivity — svépomocna
skupina

SPECIALIZOVANA
POSTPENITENCIARNI PECE

Specializovana postpenitenciarni péce,
realizovana nestatnimi neziskovymi
organizacemi, je pfimo cilena na skupinu
odsouzenych, ktefi aktualné fesi svoji
drogovou zavislost. Tyto specializované
programy financuje Ministerstvo
spravedInosti v kooperaci s Radou vlady
pro koordinaci protidrogové politiky,

za pfimé Ucasti Generalniho feditelstvi
V&zenské sluzby CR. Jedna se tedy

o programy reagujici na potfeby uzivatelt
drog ve vykonu trestu a ve vazbé.

Tyto programy maji za cil motivaci klientl

k pozitivnim zménéam v jejich zivotnim stylu,
tzn. pfechod od zavislosti do Zivota bez
drog, a to zejména zprostfedkovanim lécby
Ci nasledné péce, tzv. ,dolécovani®,

a chranéného bydleni pro ex-uzivatele drog.

Drogové sluzby nestatnich neziskovych
organizaci musi byt v souladu s pozadavky
Standard( odborné zpUsobilosti pro
zafizeni a programy poskytujici odborné
sluZby problémovym uZivatellm a zavislym
na navykovych latkach. Tento soulad je
vyjadren udélenim Certifikatu s platnosti
na tfi roky.

POSKYTOVANE SLUZBY
V RAMCI SPECIFICKE
POSTPENITENCIARNI PECE

individualni poradenstvi

podpora v abstinenci

zprostfedkovani lecby

informace o minimalizaci rizik spojenych

s uzivanim drog

= zprostfedkovani kontaktu s rodinou
a osobami blizkymi

= informace (socialné-pravni oblast,
bydleni a prace)

= predvystupni poradenstvi

= pisemny kontakt, moznost zaslani baliku
pro potfebné (hygienické a psaci
potreby)

= skupinové aktivity motiva¢ni a podptrné

skupiny pro udrzeni pozitivnich zmén

v zivotnim stylu klienta.

Zékon €. 108/2006 Sh., o socialnich sluzbach.
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APITOLA'4 PQ ‘w SUEDCICH PROJEKTU SANCE. CTENAR

IM' PRODUKEEM PROJEKTU'SANCE, KTERYM'JE REINTEGRACNI PROGRAN,
RADOU INFORMACI 0 ZKUSENOSTEGH PRACOVNIKU PROJEKTU. JEDNOTLIVE s
PRISPEVKY SE VENUJI NAPRIKLAD TEMATU, JAK ZAPOJIT CiLOVOU SKUF
[IVIT PROJEKTU SANCE, OTAZCE DLUZENOSTI SE KTEROU SE POTYKALA | [
NA KLIENTU lNTEGm\t:N!bP GRAMU, CI MOZNOSTEM, JAK ZPRC '
ok . ORMACE KLIENTOM PRED PROPUSTENIM, V NEPOSLEDNI RADE
| ASPH PRACE SE ZAMESTNAVATELI A ZKUSENOS PROJEKT

1. KAPITOLA JE ZAKONGENA VYSTUPY Z KULATEHO STOLU, U
TUPCI ORGANIZACI, KTERE SE VENUJI PRACI S ODSOUZENYMI
TU NA TRH PRACE.
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Barbora Kfizanova, DiS.

Reintegracni program’ patii mezi hlavni
vystupy Projektu Sance. Jeho cilem je
podpofit vézné pred a po vystupu z vykonu
trestu odnéti svobody v reintegraénim
procesu, zvysit jejich Sance na trhu prace,
podporovat jejich pracovni navyky a smysl
pro povinnost a pomoci jim pfi vyhledavani
pracovnich pFileZitosti v ramci celé CR.
Obsah Reintegra¢niho programu byl

v ramci Projektu Sance (dale také jen
Projektu) ovérovan ve Véznicich Bélusice,
Jifice a Vinafice a v regionech
Severozépad a Stfedni Cechy. Na zéakladé
této zkuSenosti byl vytvofen vysledny
model, ktery byl v bfeznu 2008 hodnocen
odborniky v rdmci validace®. Reintegraéni
program byl u€astniky validace posouzen
jako velmi vhodny resocializa¢ni produkt
a bylo doporuceno jeho systematické
rozSifeni a ukotveni v systému prace

s cilovou skupinou.

REINTEGRACNI PROGRAM

Jeho jedine¢nost spociva v kontinualni
(souvislé) praci s klientem pred a po
propusténi z vykonu trestu odnéti svobody
a propojeni préace s klientem soucasné se
zapojenim potenciélnich zaméstnavateld.

Cast Reintegra¢niho programu (déle také
jen Program) ve vykonu trestu je zameéfena
na rozvoj kompetenci, potfebnych pri
navratu z vykonu trestu odnéti svobody
(déle jen VTOS) do spole¢nosti a pfi
vstupu na trh prace a na motivaci klientd.

Program po propusténi z VTOS se orientuje
zejména na individualni pomoc klientdim pfi
hledani prace v souladu s jejich predpoklady
a moznostmi na trhu prace v regionech.

Cilem Programu je minimalizovat dobu,
kterou je propusteny vézen bez prace

a socialni opory, protoze tato skute€nost
prohlubuje jeho nejistoty a zvySuje beznadgj,
vedouci k moznému socialnimu selhani

a k recidivé.

" Metodiky Reintegracniho programu a jeho ¢éasti naleznete na CD-ROM v pfiloze.
2 Zplsob, jak ziskat od skupin expertl na danou problematiku zhodnoceni kvality produktu, s cilem zvysit jeho kvalitu a divéryhodnost a zdokonalit strategii Siteni
produktu. Validace probiha dle pravidel danych metodologii CIP Equal. Validace produktu se zd&astnili mimo autord Programu také zastupci VS CR, PMS, MV CR
a MPSV CR, metodici socidlni prevence z Krajskych Gfadd Usteckého a Stredodeského kraje &i zastupce IKSP.

Realizované aktivity prispivaji k vysSsi

mife sebepoznani klientd (pfednosti,
nedostatky, predpoklady pro urcitou praci)
a k néslednému navozeni jiné praxe

v konkrétnich zivotnich situacich.
Soucasné je podporovana a rozvijena
dovednost efektivni komunikace klienta

v rlznych sociélnich situacich.

Klienty Programu jsou osoby odsouzené
k nepodminénému trestu odnéti svobody
pfed a po propusténi.

Reintegracni program se sklada z aktivit,
které smeéruji k UspéSnému navratu klienta
do spole¢nosti a na trh prace. Patfi mezi né:

1. Motivaéni program — individuélni
a skupinova prace.

2. Programy zamérené na rozvoj znalosti
a dovednosti klienta.

3. Priprava klientd k uplatnéni se na trhu
prace.

4. Doplrikové rozvojové aktivity.

5. Mentoring.



Obsah motivacniho programu tvori
predevsim tematické diskuse (individualni
a skupinové) zamefené na podporu
pozitivniho potencialu jednotlived. Kazdy
klient je veden ke stanoveni si vlastniho
individualniho planu ¢innosti a sou¢asné
je podporovan pfi jeho realizaci v prabéhu
vykonu trestu i po propusténi do civilniho
Zivota.

Motivaéni program je rozdélen

do ¢tyF zakladnich modulii

Prvni modul se zaméfuje na skupinové
diskuse s cilem motivovat klienty k zajmu
o aktivni feSeni jejich zivotni situace. Druhy
modul vyuZiva zkuSenosti byvalych véznu,
ktefi se Uspésné zaclenili do spole¢nosti.
Klienti maji moznost setkat se s lidmi, ktefi
v minulosti feSili podobné problémy jako
oni a kterym se podafilo zaclenit se zpét
do spole¢nosti a vést zivot bez dalSiho
poruSovani pravnich norem. Treti modul
spociva ve vytvoreni poradni skupiny
slozené ze samotnych véznd, ktera se
schézi minimalné dvakrat mesicne. Vézni
mayji moznost pfipominkovat jednotlivé
programové aktivity a pfispivat tak ke
zohlednéni potfeb cilové skupiny a k vetsi
efektivité celého Reintegracniho programu.
Ctvrty modul spogiva v individualni préaci
externiho pracovnika s klientem a jeho
cilem je vytvoreni a realizace klientova
individualniho planu ¢innosti.

Mezi zakladni rozvojové programy, které
jsou klientovi v ramci Reintegracniho
programu nabidnuty, patfi:

Kurz pravniho minima a pravni poradna

,na dalku®

Kurz komunika¢nich dovednosti

Kurz pravniho minima a pravni
poradna ,,na dalku“

Sluzba je poskytovana primarné ve
véznicich, ve fazi pred propusténim klientd
z vykonu trestu. (Hypoteticky vzato
prichéazi v Gvahu realizace doplfikového
kurzu i po propusteni. Pfekazkou takového
postupu je fakt, Ze klienti na svobodé fesi
celé spektrum osobnich problémd

a vesmes nemaji ¢as ¢i nejsou motivovani
UcCastnit se prednasek pravniho minima).

V pribéhu kurzu ma klient moznost
ovliviiovat jeho obsah — lektofi pfizpUsobujf
témata aktualnim potfebam ucastnikd.

INOVATIVNI NASTROJE SOCIALNi |67
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Pravni poradna reaguje na konkrétni
problémy klienta, ktery ji miZe vyuZivat

v dobé pred propusténim korespondencni
formou nebo pres odborného koordinatora
v ramci individuélni prace a po propusténi
prostfednictvim mentora.

Kurz pravniho minima se zaméfuje na dvé
oblasti. Prvni ¢ast je vénovana problematice
zadluzenosti. Klienti ziskaji informace

o rozdilu mezi dluhem a zadluzenosti,

o typech platebni povinnosti, o disledcich
a povinnostech vyplyvajicich pfedevsim
ze smluvnich zavazkd, o ¢asové ose

rlstu zadluZenosti a v neposledni fadé

0 moznostech, jak zadluzenost fesit.
Druhé ¢ast se vénuje problematice
zaméstnavani. Klienti obdrzi praktické
informace o pracovnim poméru,

o pravech a povinnostech zaméstnanct

i zaméstnavatell, o zpUsobech uzavreni

a ukonceni pracovniho poméru a také

o vyhodach a rizicich nelegalni prace

(tzv. prace na Cerno).

SITUACE KLIENTU JSOU SPECIFICKE, KAZDY JE V JINE ZIVOTNI SITUACI.
VETSINOU JE VSAK SPOJUJE ABSENCE ZAMESTNANI A BYDLENI,
MNOZSTVi DLUHU A S TiM SPOJENE EXEKUCE, NEEXISTENCE
RODINNEHO ZAZEMi A CHYBEJICI PODPORA ZE STRANY SPOLECNOSTI.
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Kurz komunikaénich dovednosti

V dUsledku aspektu institucionalizace
dochézi ¢asto u véznénych osob ke
snizeni Urovné komunikacni dovednosti,
vyjadfovaci schopnosti jsou omezeng,
stejné tak schopnost pfiméfeného
sebeprosazeni a vhodné sebeprezentace.
Tyto dovednosti jsou vyznamné pro
pfiméfenou socialni integraci a vyhledavani
zameéstnani, a proto se jevi jejich posilovani
v penitenciarnim procesu jako zadouci.
Cilem kurzu je rozvijet u klientd kompetence
podporujici efektivni feSeni problémd

a konfliktd bez porusovani pravnich norem
a zvysit jejich komunikacni dovednosti.
Prakticka ¢éast kurzu, ktera probiha formou
nacviku a hrani roli, je zaméfena zejména
na situace, se kterymi se klient setkava

po navratu z VTOS. Jedné se napriklad

o komunikaci souvisejici s hledanim prace
(zejména komunikace se zaméstnavateli —
telefonicky kontakt, pfijimaci pohovor)

¢i o situace spojené s feSenim problémd
(jednani na Ufadech, feSeni dluht — kontakt
s vériteli).

Jednim ze zéakladnich cilt Reintegraéniho
programu je pomoci klientdim pfi navratu
na trh prace. Zakladni podminkou pro
zvySeni Uspésnosti osob po VTOS na trhu
prace je zvyseni Ci rozvoj jejich kvalifikace.
Nezbytnou soucasti Reintegracniho programu
je proto zajisténf rekvalifikadnich kurzd.

Pri vybéru vhodného rekvalifikacniho kurzu
je nezbytné zajistit nasleduijici:
prizkum aktualni poptavky na trhu
prace v cilovém regionu,
pfiprava a Uzka spoluprace s pracovniky
véznice s cilem zjistit moznosti
i omezeni v dané véznici,
Casové hledisko realizace kurzu,
zjsténf nékladl a technickych podminek
v dané véznici pro realizaci
rekvalifikacniho kurzu.

Dulezitou soucésti pomoci klientim
v navratu na trh prace je kromé rozvoje

ZAMEREM KURZU KOMUNIKACNiCH DOVEDNOSTI BYLO VYBAVIT
UCASTNIKY TAKOVYMI POZNATKY A DOVEDNOSTMI, KTERE JIM USNADNI
VSTUP DO PRACOVNIHO PROCESU. USILOVALI JSME 0 TO, ABY SI
UCASTNIiCI UVEDOMILI SOUVISLOSTI MEZI SVYM DOSAVADNIM
VYSTUPOVANIM, CHOVANIM A VYTVARENIM DUVERY V DRUHYCH LIDECH
A 0SVOJILI S| SPOLECENSKY PRIJATELNEJSi ZPUSOBY SEBEPROSAZOVANI.

dovednosti a zajisténi realizacnich
kurzU také spoluprace a zapojeni
potencionalnich zaméstnavatelt formou
naborl zaméstnancu jesté ve véznici.

Pro zajisténi takového naboru je velmi
dllezité:
komunikovat se zaméstnavateli
(1. faze — motivacni: seznameni
zaméstnavatell se specifiky cilové
skupiny z konkrétni véznice, v€etné typu
véznice, pfipadnymi moznostmi
spoluprace uz v ramci prace ve VTOS,
2. faze — organizacni: pfiprava setkani),
vybrat motivované zajemce ve véznici,
predat zajemcdm ve VTOS informaci
o realizaci ndboru konkrétnimi
zaméstnavateli,
zorganizovat nabor ve véznici ve
spolupraci s pracovniky véznice
(dojednani terminu, povoleni vstupu,
povoleni pfipadné techniky pro
prezentaci).

Doplnénim téchto aktivit mize byt nabidka
pfednasky zamerfené na konkrétni moznosti
klientd pfi hledani zaméstnani v EU a na
zékladni aspekty legislativni Upravy
umoznujici praci v zahranici.



4. DOPLNKOVE ROZVOJOVE
AKTIVITY

Soucasti nabidky Reintegracniho programu
ve vézeni mohou byt dalsi aktivity. Jejich
spoleCnym jmenovatelem by mél byt prvek
rozvijejici kompetence klientd potfebné pro
Uspésny navrat do spolecnosti.

Cilem je obrétit pozornost klientu

k hodnotam odliSnym od téch, které je

do vézeni privedly. Tato cesta mtZe byt
realizovana rdznymi zpusoby. Schopnost
vnimat zodpovédné sebe i okoli neni
vrozena, ale da se naugit pozvolnym
uveédomovanim si sebe sama a prozivanim
nejriiznéjsich situact a jejich naslednym
feSenim. Pohlédnout na véc z rlznych
Uhla prispivéa ke spravnéjsimu jednani.

Aktivity by mély obsahovat znaky
pravidelnosti, individualniho pfistupu,
spoluprace ve skuping, vytvareni hodnot
a moZznost aktivniho zapojeni klientd.
Mezi vhodny pfiklad patfi Kurz tvaréino
psani. Klient rozviji schopnost pisemného
projevu, které je velmi dtlezita napt. pri
hledani prace (psani dopisu, pisemna
reakce na inzerat).
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Silvie Tombova

KLIENTI MAJI POTIZE PRI SHANENi ZAMESTNANI, A TO Z NEKOLIKA DUVODU. TRESTNi MINULOST, NEDOSTATEK
VZDELANI A POZADOVANE PRAXE. DALSIM FAKTOREM JSOU ALE | JEJICH OSOBNOSTNI PREDPOKLADY

A NEZVLADANI SOCIALNiCH DOVEDNOSTI TYPU — DOCHVILNOST A SPOLEHLIVOST.
JAROSLAVA TVARUZKOVA, REGIONALNi KOORDINATORKA PROJEKTU SANCE A MENTORKA
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5. MENTORING

Sluzba Mentor je ¢ast Reintegra¢niho
programu, ktera probih& po propusténi
klienta z VTOS. Jeji podstatou je
individualni podpora a poradenstvi,
poskytované vySkolenym laikem —
mentorem. Mentor plsobi jako prostfednik
mezi klientem a justici a klientem a jinymi
institucemi, podle individualnich potreb
klienta. Prvni schlizka mentora s klientem
probih& vétSinou jesté ve vézeni, asi mésic
pred terminem jeho propusténi. (Je mozné
v z&vislosti na potfebach klienta dojednat
schizku dfive nebo mize osobni schlizce
predchazet pisemny kontakt). Mentor

s klientem dojedné zpUsob dalsi spoluprace
(konkrétni postup fesenf jednotlivych
probléma) a podrobnosti schlizky po
propusténi z vézeni. Hlavni naplini prace
mentorl je praktickd pomoc a konstruktivni
poradenstvi klientlm, zamérené na snizeni
rizika recidivy, a podpora motivace nalézt
a udrzet si zaméstnani. Vedle préace
mentora s klientem je moznou soucasti
sluzby prace s rodinou a nejbliz§im
socialnim okolim klienta, s cilem aktivovat
pozitivni zdroje a obnovit naruSené vztahy.

Mentor nesupluje praci socialnich
pracovnikd véznice, socidlnich kuratord,
pracovnikd Probaéni a mediaéni sluzby CR
¢i zaméstnancl Uradu prace. Podpora
klienta v komunikaci s Ufady by méla vést
k postupnému osamostatnéni klienta

a jeho aktivnimu feSeni problémd.

Mentor neposkytuje klientovi pajcky ani ho
sam po propusténi finanéné nepodporuje.
Vyjimkou mUZe byt jasné definovana pfima
podpora klienta, kterou mentor mize
klientovi poskytnout po jejim schvéleni
koordinatorem Reintegra¢niho programu.
Jedn4 se o finan¢ni podporu na zajisténi
nezbytnych potfeb klienta v dobé po
propusténi z vézeni (napt. zakladni
hygienické potfeby).

Mentor postupuije ve své praci podle pfedem
domluveného planu a nevykonavéa zadné
kroky tykajici se klienta, které nebyly
pfedem dojednany.

Mentor musi absolvovat speciélni vzdélavaci
kurz v rozsahu 100 hodin. Kurz se sklada
7 teoretické (pravni a socialni minimum,
zésady prace mentora, komunikaéni blok)
a praktické ¢asti (prace mentord s klienty,
ktera je doprovazena povinnou supervizi).
Po ukonceni vzdélavaciho kurzu probihaji
pravidelné supervize, jejichz ucelem je
rozvoj profesnich dovednosti mentor.
Supervize probihaji formou skupinovych
jednodennich setkani. Zaméreny jsou

na rozbor pfipadové prace mentord

a doplnovani potfebnych znalosti

a dovednosti.

KAREL




= motivace klientd ke zméné
a nekriminalnimu zpUsobu Zivota;

= podpora pfi komunikaci s Gfady: jde
predevsim o podporu v prvnich dnech
po propusténi, kdy si klient vyfizuje
socialni davky, jedna s Ufadem prace,
komunikuje se socialnim kuréatorem
apod. Podpora spociva v pomoci
pri planovani navstév téchto uradd,
vyplfiovani formulard, doprovod na
jednant;

= podpora klientd pfi hledani prace
a bydleni: mentor zde vyuziva znalosti
regionu a databazi ubytoven a azylovych
domU v misté navratu klienta a také
nabidky volnych pracovnich mist.
Tyto nabidky mentor aktualizuje
a spolecné s klientem ¢i po domluvé
s nim vyhledava voln& pracovni mista
a pfipravuje klienta na pfijimaci pohovor,
popfipadé mu pomaha s napsanim
Zivotopisu ¢i motivacniho dopisu
zameéstnavateli. V pfipadé potfeby
ho doprovéazi na schizku se
zaméstnavatelem ¢&i tuto schiizku
predjednéava jesté v dobé klientova
pobytu ve VTOS;

m pomoc pfi feSeni zadluzenosti
a urovnani rodinnych vztahl: na zakladé
zakazky klienta mentor pomaha fesit
aktualni problémy klienta po propustént.
V otazce zadluzenosti mentor vyuziva
podpory organizace zodpovedné za
realizaci Reintegra¢niho programu,
formulart zadosti a navrha, které se
feSeni zadluzenosti tykaji. Dale poméaha
klientovi vytvofit systém splatek,
informuje ho o moznych nasledcich
nefeSenych dluht a vede ho k aktivnimu
postoji v otazce feSeni jeho
zadluzenosti.
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Cilem Reintegra¢niho programu jako celku
je nejen podpora klienta v naro¢ném
Zivotnim obdobi, kdy se klient vraci do
prostfedi na svobodé, obnovuje vztahy

s rodinou a prateli, hleda si praci

a postupné se zapojuje do normalniho
Zivota, ale zejména postupné
osamostatnéni klienta a jeho Uspésny
navrat do spole¢nosti.

ZAVER Z VALIDACE REINTEGRACNIHO PROGRAMU

,REINTEGRACNI PROGRAM JE VELMI VHODNY JAKO RESOCIALIZACNI
PRODUKT. JE VHODNE JEHO SYSTEMATICKE ROZSIRENI A UKOTVENI
V SYSTEMU PRACE S CILOVOU SKUPINOU. PRODUKT JE UPLATNITELNY
PRO DALSI CILOVE SKUPINY, ZEJMENA PRO MLADISTVE (RESP. MLADE
DOSPELE) OPOUSTEJICI INSTITUCIONALNI ZARIZENI.

VZHLEDEM KE SVE FLEXIBILITE JE REINTEGRACNI PROGRAM
REALIZOVATELNY V RUZNYCH PODMINKACH, S OHLEDEM NA SPECIFIKA
JEDNOTLIVYCH REGIONU A INDIVIDUALNI POTREBY VEZNIC. PROGRAM
ZOHLEDNUJE INDIVIDUALNI POTREBY KLIENTA A ZAMERUJE SE NA
POSILOVANI KOMPETENCI, KTERE ZVYSUJI SANCI NA USPESNOU
RESOCIALIZACI A UPLATNENI SE NA TRHU PRACE.“

ZPRAVA Z VALIDACE ZE DNE 3. 3. 2008

Koalice Sance: Metodika Reintegraéniho programu, Metodika mentoringu, Metodika Kurzu prévniho minima, Metodika Kurzu komunikaénich dovednosti.

Publikovano na pfilozeném CD-ROM Shorniku.
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Iniciativa Spole¢enstvi EQUAL, v ramci
které byl Projekt Sance realizovan, je
postavena na nékolika principech,

mezi které patfi princip spole¢ného
rozhodovani. Ten stavi na tom, ze je
nezbytné osobam na trhu prace
diskriminovanym a znevyhodnénym, které
mivaji omezené moznosti v rozhodovacich
procesech, umoznit aktivné se podilet na
realizaci jednotlivych projektl. Pfedmétem
feSeni je problematika, se kterou maji
takovéto osoby pfimé zkuSenosti. Zapojeni
cilové skupiny byva pfinosem pro dosazeni
projektovych cild, coz mohou vysledky
Projektu Sance (dale také jen Projekt)

v této oblasti potvrdit.

Pracovnici Projektu usilovali o to, aby
klienti méli moznost se do prace na
Projektu zapojit, a tim zajistit, aby jeho
aktivity reagovaly na aktualni potfeby
klientd.

ZKUSENOSTI SE ZAPOJENIM
CILOVE SKUPINY DO REALIZACE
PROJEKTU SANCE

Béhem Reintegracniho programu ve
vykonu trestu odnéti svobody méli klienti
moznost pfipominkovat a podavat navrhy
k realizovanym aktivitdm pfi setkanich
poradnich skupin, sloZenych z klientd.
Samotné aktivity ve vykonu trestu klienti
hodnotili pomoci zpétnych vazeb a jejich
nazory byly zohlednény pfi Uprave
Reintegrac¢niho programu. DoSlo napfiklad
k jeho rozsifeni o ndbor zaméstnavatell
pfimo ve véznicich a obsah Kurzu pravniho
minima se vice zaméfil na problematiku
dluht klientt a jejich fesent.

Klienti se kromé Reintegra¢niho programu
zapojili také do dalSich aktivit, realizovanych
v Projektu Sance. Zugastnili se napfiklad
soutéze o vytvarné zpracovani loga
Projektu Sance, za zminku stoji i literarni
vecer, sestaveny z jejich textl, vytvorenych
v ramci aktivity Kurz tviréiho psant.
Soucasti literarniho vecera byla diskuse

s odborniky z oblasti penitenciarni

a postpenitenciarni péce. Akce se
zUcastnilo nékolik klientd, ktefi diskutovali
0 pobytu ve vézeni &i tézkostech, které
museli pfekonavat po navratu z vézeni.

Dalsi aktivitou, na které se spolupodileli
klienti Reintegracniho programu, byla
tvorba textd do Vézeriského obcasniku,
jehoz tfi &isla byla v ramci Projektu Sance
publikovana. Obcasnik byl ur¢en
predevsim osobam, které jsou pred
vystupem z vykonu trestu odnéti svobody
a tésné po ném, a také pro socialni
pracovniky véznic a osoby pracujici

s cilovou skupinou.

Zastupci cilové skupiny byli prizvani

k pfipravée informacniho filmu s nazvem
Josef, o prvnich krocich po propusténi
z vézeni, ur¢eného odsouzenym pred
vystupem z VTOS.

Pripominky a poZadavky klientl byly
vyuzity i pfi tvorbé letaku Kroky po
propusténi, ktery obsahuje zakladni
informace duleZité pro osoby, které pravé
opustily vézeni, a informacniho materialu
uréeného zaméstnavateltm.

Principy Iniciativy Spolegenstvi EQUAL, http://www.eqaulcr.cz, Technické zpravy Projektu Sance. Interni dokumentace Projektu Sance.




ZADLUZENOST ODSOUZENYCH JAKO
PREKAZKA SOCIALNI REINTEGRACE -
SITUACE A DOPORUCENI

Magr. FrantiSek Vale§

Text vychazi ze zkuSenosti ziskanych pfi
realizaci aktivit Projektu Sance, v jehoz
prabéhu byly realizovany debaty pro
odsouzené, které se tykaly jejich dluht
(,Kurz pravniho minima*), a pravni
poradenstvi. Napln ,Kurzu pravniho minima“,
zaméreného prave na problematiku
zadluzenosti, vychazela ze zajmu
samotnych klientt — véznénych osob.

Zadluzenost' je nutné povaZzovat za téma,
s nimz se béhem vykonu trestu odnéti
svobody (déle VTOS) a nasledné v souvislosti
s pfechodem do civilni spole€nosti stfetava
valn& vétsina odsouzenych?, pficemz

se zaroven jedna o relevantni pfekazku

pfi jejich plynulém a bezproblémovém
prechodu k nekriminalnimu zpUsobu Zivota
po propusténi. Za jeden z podstatnych
predpokladl ucinné sociélni reintegrace

odsouzeného Ize povazovat pfiznivé
socialni zazemi, pfi¢emz jeho
neopominutelnou souc¢asti je materialni
zékladna ¢i standard integrujici se osoby,
ktera je zadluzenosti podstatné ztézovana.
Odsouzeny vystupuijici z VTOS je béhem
prvnich krokd po propusténi konfrontovan
se svymi zavazky (vzniklymi pfed nastupem
do VTOS a narlstajicimi béhem pobytu

v ném), je vystaven tlaku veériteld, ztraci
jistotu paradoxni zastity a nedotknutelnosti
za zdmi véznice a je vystaven nevyhnutelné
skute€nosti, Ze je za své zavazky odpovedny
a musf je splacet. Problematika dluhd
vézné po propusténi rovnéz ovliviiuje jeho
uplatnéni na trhu prace, jednak z hlediska
zvySené potfeby nalézt si zaméstnani jako
prostfedek pfijmU pro uspokojovani svych
zavazku, zaroven v8ak z hlediska snizené
motivace k legalnimu zaméstnani

v souvislosti s hrozbou exekuce

(Ci vykonu rozhodnuti) formou srazek

ze mzdy. Vychodiskem zatézové situace,
zpUsobené zadluZenosti, je pfitom pasivita
odsouzeného béhem VTOS ve spojent
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s pocitem uz zminéné nedotknutelnosti ve
véznici ze strany véfiteld, vyplyvajici téz

Z nizkého pravniho povédomi véznénych
osob, co se ty€e odpovednosti za viastni
zavazky. Za téchto okolnosti je negativne
ovliviiovana moZnost zmény zpUsobu
Zivota odsouzeného k nekriminalnimu,
resp. obecné cticimu pravni a jiné
spoleCenské normy. Odsouzeny je naopak
motivovan k dal§imu poruSovani prava,

k nelegalnimu zameéstnani a jinym formam
vyhybani se zavazklm, zaroven
zadluzenost pfispiva k psychickému tlaku
spojenému se zmenou prostredi.

Ze zkuSenosti autora Ize dovodit, Zze mira
zadluzenosti odsouzenych je velmi vysoka.
Nejsou sice dostupné statistiky zadluzenosti
odsouzenych, nebot k danému tématu
nebyl dosud proveden rozséhlejsi prlzkum;
Ize v8ak prihlédnout k vysledkim prizkumu

" Terminem zadluzenost je minén stav, kdy zavazky dluznika nebyly fadné a véas spinény, v disledku ¢ehoz doslo k jejich nardstu (pfimo o pfislusenstvi a nepfimo o néklady
fizeni jako nového zavazku), a jsou véfitelem vymahany, pripadné jejich nartst a vymahani bezprostfedné hrozi. Nenf pfitom rozhoduijici, zda se jedné o jeden zavazek ¢&i
komplex samostatnych zavazku. V pripadé odsouzenych je ovSem typicky stav vice dluhd v riznych fazich feSeni ¢i vymahani.

2 Autor zde vychazi ze zkugenosti z Projektu Sance, véetng sdilenych zkugenosti odborné vefejnosti u kulatého stolu Mezi vézenim a komunitou, Praha 14. 2. 2008,

a z dal$ich zkugenosti z prace s klienty a vézné&nymi osobami v ramci projektt Ceského helsinského vyboru, zabyvajicich se vézefistvim, viz www.helcom.cz.
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realizovaného v Projektu Sance, dle n&hoz
cca 94 % respondentd dluZilo néjakému
subjektu®. Primérna vyse zavazkl
odsouzenych ¢ita 100-200 tisic K& (viz téz
dle realizovaného prizkumu 130 tisic K&).
Zadluzenost odsouzenych je vesmeés
charakterizovana soubé&hem vice dluznych
zavazku, pochazejicich z rozlicnych
pravnich tituld. Ze zkuSenosti Projektu
vyplyva, Ze nejcastéjsi dluhy odsouzenych
jsou: smluvni zavazky — puUjcka, uver,
leasing (vétsinou jde o zavazky vzniklé
pfed nastupem do VTOS, u nichz b&hem
VTOS doslo k narlstu); dluhy spojené

s trestnou ¢innosti (naklady trestniho fizent,
nahrada $kody); vyZzivné vici détem;
nedoplatky na vefejnych platbach.

Lze konstatovat, Ze problematika zadluzenosti
je obecnym, aktualnim spoleCenskym
fenoménem, ktery nelze vztahovat pouze
ke skupiné odsouzenych. Zadluzenost
odsouzenych v tomto kontextu vykazuje
obdobné charakteristiky jako zadluzenost
kterékoliv cilové skupiny (tzn. vrstveni
dluhl, nartst zavazkd, zplsobeny jejich
nefeSenim, nepromyslené zadluzovani se
atd.), ostatné velka ¢ast zavazkd vznikla

v dobé prfed nastupem do vykonu trestu

a spada mezi dluhy nesouvisejici s trestnou
Sinnosti. Specifikum této problematiky

3 Viz prazkum mezi odsouzenymi v kapitole 2, str. 20

u odsouzenych vyplyva jednak ze souvislosti
feseni dluha s jejich plynulou reintegract
(potazmo prevenci recidivy kriminalniho
jednani), jednak z pasivniho pfistupu

k feSeni zadluzenosti a predchazeni
tomuto pfistupu béhem VTOS.

1. Fenomén ,,spici zadluZenosti“

Lze sledovat, Ze odsouzeni ve VTOS trpi
dojmem jakési odtrzenosti od svého
mimo-veézeriského Zivota a veskerych
pravnich vztahl v ném se vyskytujicich.
Tento stav se v pfipadé dluhl projevuje
pasivnim az apatickym pfistupem

a nezajmem o civilni zavazky. Velmi Casta
je pfedstava odsouzenych, ze béhem
VTOS nemaji moznost fesit své dluhy

a vefitelé ani nemaji préavo na nich své
pohledavky pozadovat; zaroven je zfetelna
tendence ztraty odpovédnosti za jednani
mimo véznici a pfeorientovani se na
odpovednost a zavazky vznikajici ve
véznici. Na zékladeé téchto predstav
odsouzeni nekomunikuji s véfiteli, Gfedni
korespondenci ignoruji a pfipadné feSeni
dluht odkladaji na dobu po vystupu

z VTOS*. ZadluZenost tak v dobé VTOS
zUstava Casto zcela nefesena (nezlstava
vSak bez dalsiho ,spici“, nebot dochazi

k jejimu dal$imu néarUstu, viz téz prazkum,
dle néhoZ vice nez polovina respondentl
uvadi dalsi narlst dluhu béhem VTOS),
odkladani feSeni problému vyznamné
komplikuje nahly napad v okamziku po
propusténi a nevyhnutelnost feSeni, v téchto

* Nenf pfitom vyjimkou nadéje odsouzeného, Ze do té doby se na dluh ,zapomene*, pfipadné prestane existovat.
° Velmi ¢asta byla otdzka na existenci centralni evidence v8ech dluht (pfi¢emz centralné evidované jsou pouze pohledévky ve fazi natizené exekuce &i vykonu rozhodnuti,

pripadné nepfimo nedoplatky na vefejnych platbach).

okamZicich jiz ¢asto nefesitelnych zavazkd
(ve fazi exekuce, vyznamneé zvySenych

o néklady soudniho a exeku¢niho

fizeni, a bez reélné Sance na dohodu

s veritelem).

2. Nevédomost a pravni ,,hezmocnost”
Neteseni dluht béhem VTOS je zaloZeno
na nizkém povedomi odsouzenych o dluzich,
povinnostech a moznostech feseni (i zde
|ze sledovat analogii zadluZenosti u jinych
cilovych skupin, v pfipadé odsouzenych
vSak opét prohloubenou dlouhodobym
odtrzenim od civilni spole¢nosti). Pfedné je
mozné sledovat malou predstavu odsouzenych
o vlastnich dluzich. Odsouzeni nemaji
prehled o vlastnich zavazcich, a pokud
maji u¢innou snahu dluhy spléacet, Casto
nevédi, kdo jsou jejich véfitelé a na zaklade
jakych pravnich titult jsou zadluzeni®,
pravni tituly svych dluht ztratili (pfipadné
vyhodili). Obdobn4 je neznalost platebnich
povinnosti, zahrnujici do sebe povahu
smluvnich zavazkU a povinnosti z nich
vyplyvajicich, a moznosti nartstu dluha.
Velmi Casté je pfedstava odsouzenych

o nespravedInosti platebni povinnosti,
prevladajici nad pocitem odpoveédnosti

za vlastni jednani. V pfipadé nekterych
zévazkl chybi predstava o podstaté dluhu,
resp. platebni povinnosti. To je typické

u vyzivovaci povinnosti (odsouzeni ¢asto
chéapou tuto povinnost jako zavazek vici
byvalé manzelce ¢i druzce, nikoliv jako
odpovédnost za vychovu a vyzivu svych



déti®) a u povinnosti platit ndhradu Skody
zpUsobené trestnym ¢inem’. Zarover

Ize sledovat nizké pravni povédomi
odsouzenych o moznostech dluhy

ucinné fesit. Zejména se jedna o prijeti
skute€nosti, ze dluh existuje a neni mozné
se proti nému branit, resp. dosahnout
zbaveni se zavazku. V této souvislosti se
odsouzeni zamé&ruji spiSe na podavani
bezpredmétnych opravnych prostfedkl
proti soudnim rozhodnutim o povinnosti
uhradit nesporny dluh, nez aby se zameéfovali
na aktivni vyjednavani s veéfiteli, sméfujici
odkladu splatnosti. Tento jev souvisf téz2

s obecnou pasivitou k dluhtim ve VTOS.

3. Vyhybani se povinnostem

Zéaroven je mozné sledovat tendenci
nékterych odsouzenych védomé (a Umysing)
se vyhnout povinnostem. V takovych
pfipadech odsouzeni cilené udrzuji stav
,spici zadluzenosti®, ackoliv maji o svych
z&vazcich uceleny prehled, a zaroven se
jiz béhem VTOS pripravuji na kraceni
svych véfiteld. Formy vyhybani se dluhdim
jsou rozlicné, poc¢inaje ,délanim mrtvého
brouka“ (v€etné spoléhani na promi&eni
povinnosti ¢i pasivitu véfitele) pres podavani
zcela bezpfedmétnych opravnych
prostfedkl az po pfipravu zastirani
majetku ¢i pfijmu pro dobu po propusténi.
Ve vyhybani se vlastnim povinnostem Ize
vedle praktickych negativnich dusledkd
pro odsouzené (napr.: dluh pouze

pasivitou dluznika nezmizi, naopak spise
naroste) sledovat zfejmé nejvétsi riziko pro
prechod k nekriminalnimu zplsobu Zivota,
nebot odsouzeny se timto zplsobem jesté
pred vstupem do civilniho Zivota pfipravuje
na porusovani pravnich norem, potazmo
kontinuitu kriminality.

Na vySe uvedenych specifikach Ize ukazat
zakladni doporuceni, které by méli dostat
odsouzeni behem VTOS. Zakladnim
vychodiskem je vedeni odsouzenych

k odpoveédnosti za vlastni jednani véetne
vysvétlovani zplsobl a divodd vzniku
platebnich povinnosti, potazmo vzniku
dluhl. Vyznamna pozornost by méla byt
vénovana povaze zavazkd vici vlastnim
détem a vUci poskozenym a déle
nevyhnutelnosti povinnosti hradit své
zavazky vcetné jejich prisluSenstvi

(se zvlastnim zfetelem na smluvni zavazky
a puvod jejich vzniku, tedy moZnost
nezavazat se, resp. smlouvu nepodepsat).
Doporuceni, kterd odsouzenym mohou
usnadnit dopady zadluzenosti:

1. informovat se,

tedy zjistovat stav svych zavazkd, jejich
vysi v€etné pfislusenstvi, fazi, v niz

se pohledavka nachazi (pfedsoudni
vymahani, soudni fizeni i exekuce),
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a zaroven si vytvaret pribézny prehled
o v8ech svych zavazcich,

2. informovat,

tedy dat védét, ze jsou ve VTOS a objektivné
vzato nemohou dluh okamzité v celé vysi
uhradit, zaroven informovat o reélnych
moznostech a v8ech novych skute¢nostech,

3. komunikovat se vSemi véfiteli,
tedy o svych povinnostech hovorit, byt
vzdy v kontaktu se vSemi véfiteli (tzn.
nikoho neposkozovat ¢i nezvyhodnovat),
zadat o mimosoudni feSeni (napf. odklad
splatnosti na dobu po VTOS, splatkovy
kalendar odpovidajici prijmam, prominuti
penéle ¢i Uroku) a svoji finanéni situaci
dokladat pfehledem o v§ech svych
dluzich, kontaktovat veéfitele téz v pfipadé,
kdy jiz bylo iniciovano soudni fizeni

a snazit se dosahnout smiru,

4. plnit své povinnosti fadné a véas
nebo projevit dobrou viili,

tedy pokud maji moznost dluh alespor
Castecné hradit, tuto moznost vyuzit,
pfipadné dat vérfiteldm jinou zaruku
(napt. uznani dluhu),

5. maji-li moZnost - uhradit dluh,
napf. prodat véci k zivotu nikoliv nezbytné
a uvédomit si ztratu jejich hodnoty

v pfipadé prodeje v exekucnim fizeni,

©Vlychéazeje ze zkugenosti pfi debatach s odsouzenymi je ovéem nutno konstatovat zasadni rozdil v postojich k vyZivnému mezi odsouzenymi-muzi a odsouzenymi-zenami,
které vyzivné vétsinou chapou jako bezrozpornou povinnost).
7V souvislosti s nikoliv optimalnim pfistupem odsouzenych k pojimani viny se projevuje pocit nespravedinosti ¢i neopravnénosti narokd poskozenych.
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6. nespekulovat,

tedy nesnazit se za kazdou cenu vyhnout
dluhtim a uvédomit si, Ze ve vétsing pripadul
bude jedinym vysledkem dalsi narlst dluhu,
prakticky trvalé riziko vymahani dluhu (véetné
praktické nemoznosti vlastnit majetek),

a v krajnim pfipadé setrvani v kriminalnim
prostfedi v&etné rizika navratu do VTOS.

DOPORUCENI SYSTEMOVYCH
OPATRENI

Vzhledem k relevanci tématu zadluzenosti
odsouzenych pro U¢innou socialni reintegraci
(potazmo prevenci recidivy) je, dle nazoru
autora, nezbytné vénovat této problematice
pozornost béhem VTOS, a to jako soucast
program( zachézeni s odsouzenymi.

V préaci s odsouzenymi by tak bylo vhodné
zamérit se na zvySovani informovanosti

o problematice zadluzenosti a pravniho
povedomi, napf. formou osvetovych besed
¢i kurzl, uréenych v8em odsouzenym

a realizovanych prdbé&zné béhem celého
vykonu trestu. Jevi se jako vhodné, aby
byla problematika dluht s odsouzenymi
prvotné probirana jiz v nastupnim oddéleni
a v dal$im prlbéhu vykonu trestu byl jejich
zajem na daném tématu prohlubovan,
napf. opakovanymi ¢i rozsifujicimi

debatami®. Vedle toho se jevi jako vhodné
zabyvat se problematikou zadluzenosti
odsouzenych v ramci individualni prace,
tzn. feSeni konkrétnich problému
odsouzeného dle aktualnich potfeb
(poradenstvi pfi zpracovani podani,
komunikaci s veéfiteli, pochopeni povahy
zavazku atd.). S ohledem na specifika
problematiky zadluzenosti odsouzenych
se jevi jako vhodné vyuZzivat formu vedeni
a pomoci®, tedy vedeni odsouzenych

k odpoveédnosti za vlastni jednani

a zavazky a jejich aktivni feSeni a pomoci
pri vyuzivani prislusnych komunikacnich ¢i
pravnich postupt. Pri feSeni zadluzenosti

se téz jevi jako vhodna navaznost prace

s odsouzenym béhem vykonu trestu a po
ném, kdy kroky iniciované béhem VTOS
mohou byt dovedené k vysledku po
vystupu z véznice. Pfi zvazovani téchto
doporuceni nelze opomenout nedostatec¢né
personalni kapacity V&zeriské sluzby CR

a z nich plynouci objektivni prfekazky pro
uginnou préci s véznénymi v oblasti dluhd;
z toho hlediska Ize doporucit spolupraci

s nevladnimi organizacemi, které mohou

v oblasti feSeni zadluZenosti poskytovat
poradenské sluzby véznénym, a to

v konkrétnich programech a téz

s navaznosti prace pred a po propusténi.

VELMI NAS PREKVAPIL OBROVSKY POCET LIDI MEZI ODSOUZENYMI, KTERI
SE POTYKAJI S EXTREMNE VYSOKOU ZADLUZENOSTI. PROBLEMY, KTERE
PRO MNOHO Z NICH Z TETO SITUACE VYPLYVAJI, CASTO ZNEMOZNUJi PO
PROPUSTENI DOTYCNYM DLUZNIKUM ZARADIT SE DO NEKRIMINALNI
KOMUNITY. VYSOKE SRAZKY ZE MZDY A SNAHA ZACHOVAT SI ALESPON
MINIMALNI ZIVOTNi STANDARD JE TLACI DO HLEDANI NELEGALNI PRACE.
ZTRATA MAJETKU A VEDOMI DOZIVOTNIHO ZADLUZENi PAK NAPOMAHAJI
PASIVNIMU CHOVANI V RESENi ZADLUZENOSTI A PACHANI TRESTNYCH CINU
SE TAK ZNOVU STAVA TiM NEJSNAZSIM ZPUSOBEM K ZISKANI FINANCNICH

PROSTREDKU.

PAVLA ASCHERMANNOVA, LEKTORKA KURZU PRAVNIHO MINIMA

A METODICKA KOORDINATORKA PROJEKTU SANCE

Zkusenosti CHV a SPJ pfi realizaci Projektu Sance — besedy, pravni poradenstvi, konzultace mentorii. Zapisy a zévéry z jedani u kulatého stolu ,Mezi vézenim a komunitou*.

Zak. ¢. 40/1964 Sh., obtansky zakonik, zak.c. 99/1963 Sh., ob&ansky soudni fad, zak.¢. 120/2001 Sh., exekuéni fad, zak. €. 169/1999 Sb., o vykonu trestu odnéti svobody.

® Na téchto principech byly zaloZeny téZ debaty realizované v Projektu a poskytované pravni poradenstvi jak klientdm pfimo, tak prostfednictvim mentord.
° Viz té2 pispévek feditele odboru vykonu vazby a trestu GR VS CR plk. Mgr. Milana Hospodky na jednani u kulatého stolu ,Mezi vézenim a komunitou*.



VEZENSKY OBCASNIK

Z&kon o vykonu trestu odnéti svobody Fika,
Ze odsouzeny ma pravo objednat si na
svUj naklad knihy, denni tisk a ¢asopisy
v€etné zahrani¢nich, pokud jsou rozsifovany
v Ceské republice. Zaroven si odsouzeny
mUZe bezplatné pljcovat z vézeriské
knihovny knihy v€etné odbornych publikaci
a pravnich predpist. Prestoze tedy ve
vykonu trestu umoziuji véznim zasilanf
tiskovin a sledovani televize, v praxi této
moznosti vézni vyuzivaji ve velmi
omezeném rozsahu.

Pokud jde o zasilani tiskovin, vSe se
odviji od miry podpory rodinami, pfistup
k televiznim poradlim je zase napfiklad
v nékterych skupinach vézeriské vnitrni
diferenciace omezeny. Zpravidla
nejvyznamnéjsim kontaktem s civilnim
sektorem jsou tedy pro vézné navstevy
rodinnych pfislusnikt. Narok kazdého
odsouzeného je vSak jen na tfi hodiny
za meésic. Zejména vézni s dlouhodobym
trestem &i v&zni bez podpurnych
socialnich vazeb se ¢asto ocitaji v situaci,
kdy ztraceji kontakt s dénim v bézném

Zivoté. PFi vystupu mohou byt v disledku
zmen nejisti az dezorientovani (zmény

v dopravé, v legislativé, v dalSich
oblastech verejného zivota). To u nich
mUZe znacéné prohloubit stres v naro¢né
situaci pfechodu do svobodného Zivota.
Ve véznicich proto existuji vystupni
oddéleni, kterd maji voIngjsi rezim, a prace
s odsouzenym se v nich zamérfuje na
pfipravu na samostatny zpUsob Zivota
mimo veéznici.

Regionalni centrum o. s. Mosty se

v ramci Projektu Sance rozhodlo doplnit
pfipravu na propusténi véznl vydavanim
Vézeriského obcasniku, ktery mize

byt jednim z néastroja podporujici jejich
pfipravu na navrat do normalniho Zivota.
Ctenafi v ném najdou Siroké spektrum
informaci, napfiklad o moznostech bydleni,
volnych pracovnich mistech ¢i o cenach
zéakladnich surovin venku. Jednou

z pravidelnych rubrik Vézenského
obc&asniku je i pravni poradna, ktera fesi
nejcastéjsi problémy lidi propusténych

z vézeni. V kazdém Cisle je navic fada
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zajimavych témat, pfikladem jsou ¢lanky
o vézeriskych systémech v jinych zemich
¢i 0 moznostech prace v Evropské unii.
Objevuji se tam zajimavé rozhovory,
napfiklad s byvalymi vézni, ktefi se
Uspésne vyporadali s prekazkami po
propusténi. Své misto mély v kazdém
Cisle také informace a vystupy z Projektu
Sance. Obc&asnik méa v8ak Gtenare nejen
informovat, ale také pobavit, proto je urcity
prostor vzdy vénovan i zajimavostem,
vtipk@im a soutézim.

Celkove se tedy da fict, ze Vézerisky
obcasnik plni nékolik funkci zaroven:
jednak funkci motivacni — napfiklad
prostfednictvim ¢lankd o byvalych véznich,
ktefi se Uspésné zapojili do spole¢nosti,
a jednak funkci informacni — ¢lanky,

které rozsifuji odsouzenému spolecensky
rozhled a tim zmirfiuji jeho prizonizaéni
efekt. Obcasnik pinil také funkci
mainstreamingovou — s cilem Sifeni
informaci o projektovych aktivitadch

a vystupech Projektu Sance.
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Vézensky obc&asnik vychazi jednou za Ctyfi

mésice. V ramci Projektu Sance doposud

vysla dvé Cisla o rozsahu dvaceti

stran a v poctu jednoho tisice vytisk

(Udaj k 31. 3. 2008"). Zatimco prvni &islo
bylo distribuovano do osmi véznic, druhé
uz do osmnacti véznic. Obcasniky byly
rozesilany vzdy spolu s pravodnim
dopisem s cilem seznamit pracovniky
V&zenské sluzby CR s aktivitami Projektu

Sance a zaroveri umoznit jeho distribuci
motivovanym véznim.
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Reakce vézil v cilové skupiné na .
Vézerisky obcasnik byly doposud velmi ;2 ﬁﬂgm‘é
kladné, coz Ize vycist zejména ze zpétnych
vazeb, které ¢tenafi-véznove vypliovali.
Néktefi z odsouzenych dokonce projevili
zajem do ob&asniku pfispivat viastni
tvorbou a nékterym z nich to bylo
umoznéno uz v druhém Cisle.

PO PRECTENI VASEHO CASOPISU JSEM SE ROZHODL PRO SPOLUPRACI
S VASIM PROJEKTEM SANCE. JELIKOZ JSEM JIZ DOCELA DLOUHOU

DOBU ZDE VE VEZENi, MAM ZE ZIVOTA VENKU DOCELA OBAVY, PROTOZE
SE VSE ZMENILO.

PoufZitd literatura:

"V dobé pfipravy tohoto sborniku pfipravovali pracovnici redakce tieti Cislo.



ROZV0J SPOLUPRACE
SE ZAMESTNAVATELI
V RAMCI PROJEKTU SANCE

Mgr. Katefina Mala, Jaroslava Tvariizkova

Projekt Sance se zaméfoval na
problematiku zaméstnavani osob po
navratu z vykonu trestu odnéti svobody.

Jako jedna z bariér pro Uspésné zapojeni
0sob po navratu z vézeni do spole¢nosti
a na trh prace je ¢asto uvaden zaznam

v rejstiiku trestd. To doklada mimo jiné
prizkum mezi vézni, provedeny v rdmci
Projektu Sance v prosinci 2007 a lednu
2008 (viz kapitola 2, str. 20). Respondenti
v ném uvadeli, ze maji zkusenosti

s odmitnutim ze strany zaméstnavatele
pravé kvlli zaznamu v rejstriku trestd.
Situaci doklada téz Setfeni Institutu pro
kriminologii a sociélni prevenci, z néhoz
vyplyva jako nejvétsi problém pri
resocializaci osob propusténych z VTOS
,nemoznost nalézt si zaméstnani* (viz
Rozum, J. a kol.: Institut dohledu

u podminéného propusténi. Zavérecna
zprava z vyzkumu. IKSP, Praha 2004).
Tento fakt zvySuje riziko recidivy u cilové
skupiny.

Projektové aktivity byly proto sméfovany
jak na posilovani kompetenci klientd

z cilové skupiny, tak na rozvoj spoluprace
se samotnymi zaméstnavateli, se zamérem
dosahnout u zaméstnavatell odbouravani
predsudkl. Obecnym cilem bylo zajistit
rovny pfistup na trh prace i propusténym
vézniam.

Pracovnici Projektu rozvijeli spolupréci se

zamestnavateli prostfednictvim téchto aktivit:

1. naborové akce,

2. dopisy zaméstnavateltim,

3. osobni a telefonicka jednani
s jednotlivymi zaméstnavateli,

4. mapovani pracovnich prilezitosti,

5. distribuce pravodce pro zaméstnavatele
~Zameéstnavani osob po vykonu trestu
odnéti svobody*,

6. jednani s personalnimi agenturami,

7. distribuce Vézeriského obcasniku — jako
praktického radce pfi hledani
zaméstnani,

8. realizace rekvalifikacnich kurzd
poradanych pfimo ve véznici,

9. dopisové poradenstvi klientiim,

10. individualni rozhovory s klienty,

11.tvorba ,digitalniho zivotopisu“
(vypracovani zivotopisu v digitalnim
provedeni).
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Realizace naborovych (&i spise
prezentaénich) akci zaméstnavatell ve
véznicich vyplynula pravé z individualnich
motiva¢nich rozhovorl s vézni. Ti pfi
rozhovorech s regionalnimi koordinatorkami
poukazovali na nedostatek informaci

o0 moznych pracovnich pfilezitostech

po propusténi a vyslovovali velkou miru
nejistoty, které ve vétsing pripadl vedla

k vyjadfovani skepse a preferenci nelegalniho
zaméstnani po propusténi. Zamerem
realizace naborovych aktivit tedy bylo
motivovat klienty Reintegracniho programu
k hledani legalniho zaméstnani a rozsireni
moznosti cilové skupiny pfi vstupu na trh
prace. Osloveni byli zaméstnavatelé

v Usteckém a Stredodeském kraiji, ktefi
maji dlouhodobé neobsazena pracovni
mista, nabizeji moznost ubytovani a pfi
prijimani zaméstnancl nevyZadujf vypis

z rejstiku trestd. Neéktefi z oslovenych
personalistd byli ochotni realizovat
prezentaci pracovnich pfilezitosti pfimo

ve véznicich. Naborové akce se mohli
zUCastnit vSichni zajemci z véznice, bez
ohledu na termin vystupu. Prestoze se
jednalo o ,nejvetsi* projektové aktivity,
koordinace této hromadné akce nebyla
naro¢na — nelisila se od jinych kurzl
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Reintegracniho programu. Personalisté
prokazali profesionalni pfistup a schopnost
navazat interakci s Sirokym publikem.
Velkou prednosti nabizenych pracovnich
mist byla moznost zvySovani kvalifikace po
zkugebni IhGté. Pro velky zajem byly tyto
akce postupné opakovany ve vSech tfech
véznicich.

Diky spolupraci obou regionalnich center
probéhlo celkem 5 naborovych akci
vybranych zaméstnavatell. Celkové se
naborovych akci zi¢astnilo 128 klientu.
Jednalo se o naborové akce se
zaméstnavateli CKD, a. s., Kutna Hora
(probihalo ve tfech véznicich, celkem

se zUcCastnilo 60 klientd, z toho 30

v ramci Reintegra¢niho programu),
SKODA, a. s., Mlada Boleslav (43 klient)
a MCE Slany (25 klientl). Nejvice klientl
naslo préaci v CKD, a. s., Kutna Hora,
predevsim diky aktivni spolupréci

s personalnim pracovnikem Jifim Skyvou.

Jak pozdéjsi praxe ukazala, tyto aktivity

v sobé obsahovaly urcité riziko — informace
0 zaméstnavatelich ochotnych zaméstnavat
cilovou skupinu se mezi vézni Sifila témer
Lrychlosti zvuku® a vedla tak ve vinach

k ,zahlcovani“ konkrétnich personalistQ.
Zkreslenim pfi pfedavani informaci mezi
vézni také doslo k pfesvédceni nékterych
jednotlivell, Ze se zaméstnavateli je jista
dohoda o pfednostnim zaméstnavani
propusténych véznt, coZ se nezakladalo
na pravdé a vedlo k nepfijemnym
nedorozumeénim. Zajemci neméli zadna

zvyhodnéni, resp. maximalné by se

v kontextu spolecenskych predsudku
zvyhodnénim daly nazvat prave stejné
,startovaci® podminky, jako ma kterykoliv
jiny uchaze€ o praci.

V z&jmu mapovani pracovnich pfilezitosti
pro propusténé vézné byly rozesilany
dopisy zamé&stnavatel@im z celé CR

s dlouhodobé neobsazenymi misty.

Byly mapovany pracovni pfilezitosti pro
nekvalifikovanou ¢i nizkokvalifikovanou
pracovni silu. Zaméstnavatelé byli vyzyvani
ke spolupréci s regionalnimi centry.
Odpovedi prichazely sporadicky, nicméné
v nékolika pfipadech byla Uspésné
navazana spoluprace a tyto pracovni
prilezitosti v€etné charakteristik pracovnich
mist a kontaktl byly zapracovany do
seznamu zaméstnavatell, ktefi se nebrani
zameéstnavani této cilové skupiny. Vyznam
spocival zejména v rozsifeni prehledu
pracovnich mist s moznosti ubytovani
(nejcastéjsi pozadavek klientd).

Jako u¢inny néstroj pfi mapovani
pracovnich pfilezitosti se osvedcily
osobni navstévy koordinatorti a mentord
u personalistl v jednotlivych podnicich.

Moznost dialogu s personalisty na téma
specifika propusténych vézna, event.
pffmo asistence pracovnika Projektu Sance
klientovi pfi pfijimacim pohovoru se ukazaly
jako prospésné pro odbouravani predsudku
a dalsf spolupréaci. Rada oslovenych
zaméstnavatell &i investord nevédéla

0 moznosti zaméstnavat vézné ve vykonu
trestu odnéti svobody. V této oblasti

se projevily rezervy v informovanosti

v regionech.

Nesporny vyznam meély navstévy

u personalistll v nové vytvorenych
primyslovych zénach. Velké mnoZstvi
neobsazenych pracovnich mist pfinasi
také fadu prilezitosti pro zaméstnavani
motivovanych klientd z véznic.

PFi vyhledavani pracovnich pfilezitosti pro
klienty programu byl pochopitelné vyuzivan
také verejny integrovany portal MPSV.
Vyhodou tohoto prostfedku byla pfehlednost,
aktualnost, rychla dostupnost. Nevyhodou,
Ci spise ,prekvapenim®, bylo zverejfiovani
pozadavku zaméstnavatelt na trestni
bezuhonnost uchaze&t. Casto byl tento
pozadavek zverejiiovan u délnickych

i pomocnych profes.



ad 5/ DISTRIBUCE PROVODCE PRO
ZAMESTNAVATELE ,, ZAMESTNAVANI
0SO0B PO VYKONU TRESTU*’

P¥i rGznych forméach jednani se
zaméstnavateli se postupné vyjasfiovaly
nejCastejsi ,bariéry”, které na strané
zameéstnavatele pfispivaji k odmitani pfijeti
cilové skupiny. Patfi mezi né napfiklad
strach z recidivy na pracovisti, nedtvéra
vyplyvajici z pfedsudkl (etnické aj.),
strach z negativniho ovlivnéni ostatnich
zameéstnancu ¢i strach z poskozeni
dobrého jména firmy.

Vysledky mapovani zajmu zaméstnavatell
v regionech o pracovni silu se zaznamem
v rejstfiku trestu vedly pracovniky Projektu
Sance k rozhodnuti vytvoit informadni
material, ktery pfispéje ke zvySeni
informovanosti zaméstnavatelt o specifikach
cilové skupiny, a tim ke zmirnéni nedtvéry
vyplyvajici z pfedsudkd. Privodce byl
prostfednictvim mentor( a regionalnich
koordindtorl distribuovan potencialnim
zaméstnavatelim v regionech.

Obsah pravodce tvofi vy&et moznych
specifik u osob propusténych z véznic,
prehled motivac¢nich néstrojd pro
zameéstnavatele, rizika pfi zaméstnavani
cilové skupiny, ilustraéni pribéhy klientd aj.
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ad 6/ JEDNANI S PERSONALNIMI
AGENTURAMI

Paralelné s jednanim se zaméstnavateli
probihala jednani s nékterymi personalnimi
agenturami v regionech. Nepodafilo se
tyto instituce vice zaangazovat do feSeni
otézky zaméstnanosti v&znu, spise jsme
narézeli na obavu, ze agentura bude
spojovana s cilovou skupinou a stane se

v konkurenci ,nedtvéryhodnou* (vyjimkou
je personalni agentura Personalwellfare).
Presto zUstavaiji sluzby personalnich agentur
jednotlivelim z fad cilové skupiny oteviené.

ad 7/ V RAMCI PROJEKTU SANCE
BYL PRIPRAVEN A DISTRIBUOVAN
DO VEZNIC VEZENSKY OBCASNIK?.

Uselem V&zenského ob&asniku je oslovit
prevazné odsouzené na vystupnich oddéleni
jednotlivych véznic a pfinést jim aktualni
informace z oblasti hledani zaméstnani

a odpovidajiciho ubytovani. Ale i praktické
navody, jak postupovat pfi psani
Zivotopisu, jak jednat u pfijimaciho hovoru,
jak fesit své financni zavazky apod.

' Struény privodce pro zaméstnavatele uvadime na pfilozeném CD-ROM.

2 Prvni &islo, které mélo 1000 vytiskd, bylo v celkovém poctu 980 vytiskd zaslano socialnim pracovnikdm Véznic Bélusice, Vinafice, Opava, Nové Sedlo, V&ehrdy, Svétla nad
Séazavou, Drahonice, Jifice, Oracov, Pankrac, Ruzyné, Teplice. Do dubna 2008 bylo zatim rozeslano 603 vytiskt druhého &isla, které ma podobné zaméfeni. V dobé
zpracovavani tohoto textu bylo pFipravovano treti &islo, které vyjde jesté v ramci Projektu Sance. Vice informaci o Vézefiském ob&asniku naleznete v kapitole 4 na str. 77.

AKTIVITY PODPORUJICI NAVRAT
0SOB Z VTOS NA TRH PRACE -
ZKUSENOSTI Z PROJEKTU SANCE:

ad 8/ REALIZACE 0
REKVALIFIKACGNICH KURZU
PORADANYCH PRIMO VE VEZNICI

Ulohou regionélnich koordinator(

a mentor( bylo provazat potfeby

a kvalifika¢ni pfedpoklady jednotlivych
Uc¢astnikl Reintegraéniho programu

s nabidkou volnych pracovnich mist

v mistech navratu. Reakci na potfeby
obou stran pak byla pilotni realizace
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kratkodobych rekvalifika¢nich kurzd
ve véznicich, které opét zohlednovaly
poptavku zaméstnavatell v regionech,
zajmy véznl a moznosti véznic.

Ve Véznici BéluSice probéhl v rdmci
pfipravy na zaméstnani Kurz
komunikacnich dovednosti, kterého se
zUcCastnilo 17 klientd, ve Véznici Vinafice
absolvovalo ten samy kurz 19 klientd.
Stejny kurz probéhl také ve Véznici Jifice.
V ramci rozvijeni schopnosti a dovednosti
klientd, které by pomohly klientdm

k efektivnéjSimu vstupu na trh prace jsme
realizovaly kromé Kurzu komunika¢nich
dovednosti i rekvalifikacni kurzy

Malif natérac¢ lakyrnik — U¢ast 12 klientd

z Bélusic, dale kurz Obsluha a fizeni
motorovych vozikll — absolvovalo 12 klientd
z Bélusic a 12 klientl z Vinaric a také
Kurz prace na PC — absolvovalo 6 klientt
z Bélusic.

Po celou dobu trvani projektu méli klienti
moznost vyuzivat i dopisové poradenstvi,
jehoz cilem bylo mimo jiné poskytnout
klientovi aktualni informace o trhu prace,
pfipadné pomoci fesit osobni, pravni i
psychické problémy. Tuto sluzbu vyuzilo
34 Kklientl®.

® Udaj k 31. 3. 2008
“Vzor ,digitélniho Zivotopisu® uvadime na CD-ROM.

Ohledné ziskavani pfehledu o moznostech
pracovniho uplatnéni meéli klienti moznost
kromé dopisového poradenstvi vyuzit i jiné
formy nasich sluzeb, a to napf. individualnich
rozhovord s regionalni koordinatorkou.
Probéhlo 52 individuélnich rozhovord ve
Véznici Vinafice, 51 ve Véznici BéluSice

a 5 ve Véznici Jifice.

Inovativnim prostfedkem k osloveni
zaméstnavateld je vytvoreni ,digitalniho
Zivotopisu“vézné. Jedna se o jednoduchy
produkt vytvoreny na pocitaci, ve kterém
klient pfizna svou kriminalni minulost

a soucasné nabidne svou pracovni

silu. Vyhodou je moznost osloveni
zaméstnavatell jesté v dobé pobytu ve
vykonu trestu odnéti svobody. Reakce
zaméstnavatell na tuto formu prezentace
byla ovéfena v dotaznikovém Setfeni pro
30 zaméstnavatel(®.

Pro Uplnost predkladame nejCastéjsi
bariéry pfi navratu na trh prace, které
vyplyvaji ze zku§enosti pracovnikl
Projektu Sance.

° Aktivita nebyla v dobé pfipravy tohoto sborniku dokonéena.

1/ nizkd motivace k zaméstnéni

u cilové skupiny

Odhadem lze fict, Ze vice nez 90 % klientd
méa problém s vysokou zadluzenosti. Klienti
odmitaji nastup do legalniho zaméstnani

z obavy pfed nastupem exekucnich Fizeni.
Vétsina klientl neni nastavena premyslet
do budoucnosti , tj. nechce vidét fakt,

Ze neni mozné vyhybat se finan¢nim
zévazkim do konce Zivota. Pfevazné

s ohledem na tento problém byly usporadany
ve VE&znicich Bélusice a Vinafice motivaéni
programy a ve spolupréci s Ceskym
helsinskym vyborem a Sdruzenim pro
probaci a mediaci v justici, 0.s., kurzy
pravniho minima. Motivacniho programu
se zUc&astnilo celkem 26 klientd, jeho
zamérem bylo motivovat klienta k feSeni
jeho zavazkl. V rémci tohoto programu
byla klientdim nabidnuta mozZnost
spoluprace s mentory po vystupu z VTOS.
I sluzby mentord nabizeji pomoc klientlm,
napf. se sestavenim splatkovych kalendara
a zprostfedkovanim jednani s véfiteli.

2) nizka vzdélanost a mala praxe,
nedostatek dovednosti uziteénych

na trhu prace CS

Z naSeho Setfeni ve Véznicich Vinafice

a Beélusice vyplynulo, ze z 33 klientt, ktefi
se prihlasili do Projektu, mélo vzdélani

s maturitou 3 % klientd, stfedni odborné



Jvyuéen/ 58 % klientl, pouze zakladnf
vzdélani 33 %, zvlastni vzdélani 6 %.
Primérny vék klientd byl 35 let.
Predpokladame, Ze vzdélanostni slozeni
ve véznicich bude jesté nizsi, nebot
uvedeny prlzkum se tykéa jen klientd,

ktefi uvadeéji, ze jsou motivovani ke zmené
zivotniho stylu a na zakladé toho vyhledali
spolupréaci s Projektem Sance.

3/ ztrata pracovnich navykii cilové
skupiny, nizka troven sebediscipliny
U klientt, podobné jako u osob
dlouhodobé nezaméstnanych, byl ¢asto
pozorovan syndrom ztraty pracovnich
navykl. Mala zaméstnanost véznl ve
véznicich, ¢asto oddvodnéna bud nezajmem
ze strany zaméstnavatell o tuto cilovou
skupinu, nebo vysokou nakladovosti

pfi zabezpedeni ostrahy na pfipadném
pracovisti vede Casto k urcitému stupni
pasivity vézid. Po navratu z VTOS pak

i v pfipade, Ze praci ziskaji, nevydrzi
pracovni nasazeni a zamestnani ztraceji.

INOVATIVNI NASTROJE SOCIALNI
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NEJCASTEJSI BARIERY ZE STRANY
ZAMESTNAVATELU /NEOCHOTA
ZAMESTNAT CLOVEKA PO VYSTUPU
Z VTOS/ MAJi NEKOLIK PRICIN :

1/ pFedsudky ¢i Spatné zkuSenosti

s touto cilovou skupinou

Percepéni stereotypy zaméstnavateld,
generalizace jednotlivych negativnich
zkuSenosti byly pfiznany zaméstnavateli
pfi osobnich jednanich s pracovniky
Projektu Sance — tyto ,nehmatatelné”,

a presto zasadni prekazky zptsobuiji
neochotu personalistl vstupovat do rizika
prijeti ¢lena cilové skupiny. Koneckonc,
tento fakt se odrazi jiz v fadé zvefejnénych
inzeratll na préaci. Predsudky spoustéji

u zaméstnavatell fadu obav - strach

z recidivy na pracovisti, strach z negativniho
ovlivnéni ostatnich zaméstnanct, obavy

z poskozeni dobrého jména firmy aj.

LIDE TESNE PRED PROPUSTENIM Z VTOS SE NEOBEJDOU BEZ POMOCI
OSTATNICH LIDIi. ROZHODNE PODPORUJI VESKERE REKVALIFIKACNI
KURZY A PROGRAMY VSEHO DRUHU, KTERE POMOHOU ZDARNEMU

ZNOVUZAPOJENI SE TECHTO LIDI DO BEZNEHO ZIVOTA.

JIRI ULKE, LEKTOR REKVALIFIKACNIHO KURZU

2/ nedostatek motivacnich nastroji
pro zaméstnavatele

Dle zjisténi existuji pfi jednani s urady
prace dvé moznosti zafazeni dlouhodobé
nezaméstnanych a tézko umistitelnych lidi
na trh prace: systém verejné prospésnych
praci a spolecCensky Ucelnych mist.
Odsouzeni béhem pobytu ve VTOS
nejsou evidovani na Uradech prace,

tudiz nespadaji do kategorie dlouhodobé
nezameéstnanych. Do skupiny tézko
umistitelnych je Ize zahrnout, dle Gfadu
prace zalezi na posouzeni jednotlivych
uchazecl. Rozhodnuti o zafazeni je

v kompetenci pfislu§nych trednikd

(viz zdkon o zaméstnanosti ¢. 435/2004
paragraf 33). Pfispévky na zfizeni
spoleCensky Ucelnych mist patfi mezi
nenarokoveé.

O problematice socialni reintegrace osob
po vykonu trestu odnéti svobody veetné
otazky jejich zaméstnavani a uplatfiovani
se na trhu prace jednali obornici, ktefi
se vénuji praci s odsouzenymi v ramci
Projektu Sance, u kulatého stolu. Vystupy
z jednani, které se konalo v Unoru 2008,
jsou zpracovany v kapitole 4, na str 87.

Rozum, J. a kol.: Institut dohledu u podminéného propusténi. Zavéregna zpréva z vyzkumu. IKSP, Praha 2004.
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Poslanim sluzby mentor je snizovani rizik
socialniho vyloucéeni klient(, ktefi se dostali
do konfliktu se zakonem, a zvyseni jejich
kompetenci zit v souladu s pravnimi

a spole¢enskymi pravidly. Podstatou této
sluzby je individualni podpora a poradenstvi
poskytované vyskolenym laikem — mentorem.
Mentor plsobi jako prostifednik mezi klientem
a justici a klientem a jinymi institucemi
podle individudlnich potfeb klienta.

Pavodné byl mentoring v ramci Projektu
Sance koncipovan jako sougéast celého
Reintegracniho programu, nabizeného
klientdm po propusténi z vykonu trestu
odnéti svobody.

V préib&hu Projektu Sance se ukazalo,
Ze by bylo vhodné ovéfit fungovani této
sluzby pro podminéné propusténé
klienty s dohledem, bez navaznosti

na Reintegra¢ni program ve vézeni.

Mentofi spolupracovali s Probaéni

a mediacni sluzbou CR (dale jen PMS CR)
ve stfedisku Chomutov, Most a Teplice.
Spolupraci s mentorem nabizel klientdim
probacni Ufednik. Nasledujici text shrnuje
zkugenosti stfediska PMS CR v Chomutové.

~

SOuU

OUCINNOST KLIENTA, MENTORA
A UREDNIKA PMS CR V RAMCI

PROJEKTU SANCE

Do Projektu bylo zafazeno celkem deset
klientll — jedna Zena a devét muzl.
Primérny veék klientd byl kolem tficeti let,
nejstarsi klient se narodil v roce 1968,
nejmladsi pak v roce 1983. Charakter
jejich trestné ¢innosti zhruba odpovidal
podminkam zafazeni do Projektu Sance.

Z drtivé vétSiny se jednalo o trestny ¢in
kradeze dle § 247 tr. zak, popfipadé
trestny ¢in zanedbani povinné vyzivy

dle § 213 tr. zak'. Ve dvou pfipadech byla
zaznamenana trestna ¢innost v souvislosti
s drogami. V8em klientlm byl ulozen
dohled probacniho Ufednika pfi podminéném
propusténi. Soucasné byla véem klientlim
uloZena povinnost zU¢astnit se Projektu
Sance. UloZeni této povinnosti bylo vystupem
Z jednani mezi mistopfedsedkyni Okresniho
soudu v Chomutové Mgr. Hanou Bilkovou
a vedenim strediska PMS CR v Chomutove.

TABULKA

Zameéstnani
neziskal

" Dle zak.140/1961 Sb.

2 Materialy 0. s. Mosty — jedna se o pribézné vysledky.

zameéstnani
hez pomoci
mentora

Stredisko PMS CR Chomutov spolupracovalo
celkem se ¢tyfmi mentory, jednim muzem
a tfemi zenami. Tabulka znazornuje
Uspésnost klientl z hlediska ziskani
nového zaméstnani:?

Spolupréce PMS CR s realizatorem Projektu,
mentory a klienty ukazala, jaka je sila
Lprofesionalniho kamarada“ — mentora.
Ukazalo se, ze flexibilita, kterou napadovou
agendou pretizeny probacni Ufednik
postrada, je pro praci s klientem stézejni.
Vyhodou byl i neformalni vztah mezi
klientem a mentorem. Z tohoto hlediska byl
mentoring vyznamnou pomoci pro
pracovniky PMS CR, a to v ramci jejich
povinnosti vymezenych probaci. Diky
realizaci Projektu jsme ziskali cenné
zkuSenosti, ze kterych jsme se méli
moznost poucit. Jedna se pfedevsim

Ziskal Ziskal
zameéstnani
s pomoci

mentora

Celkem
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o dlraz na peclivy vybér mentord a klientd,
praci s klientem v predvystupové fazi
a Uzkou spolupraci se soudcem, ktery
0 podminéném propusténi rozhoduije.

V ramci Projektu Sance byly vytvoreny
z&asady spoluprace mezi probac¢nim
Ufednikem, mentorem a klientem, s cilem
zamezit dublovani role probacniho Urednika
a mentora. Bylo nutné vytvorit urCita pravidla,
ktera by klienta zbavila obavy z mozného
,Spiklenectvi“ mentora a probac¢niho
Ufednika proti jemu samotnému, a zaroven
se jevilo jako nutné vytvorit jakysi univerzalni
vzor spoluprace mezi Urednikem a mentorem.

Dulezitost pocitu bezpeci samotného
klienta, ale také potfeba vzajemné

koordinace mezi probac¢nim Ufednikem 1. Doba mezi propusténim klienta 2. Kontaktovani mentora bez pfitomnosti

a mentorem, vedla k vytvoreni nasledujicich z véznice a setkanim s mentorem klienta — mentofi budou pfed prvnim
pravidel, ktera byla posléze zakomponovana bude co nejkratsi. setkanim s klientem (tj. pred pozvanim
do Probac¢niho programu, jenz byl ¢asové Komentar: Toto pravidlo reaguje na na prvni konzultaci) vyzvani telefonicky
vymezen do obdobi spoluprace mezi klientem potfebu vcasnosti prace s klientem k dojednani mozného terminu konzultace.
a mentorem (tedy max. na Sest mésict): v dobé po vystupu z véznice. Do pozvéanky pro klienta je mozné vlozit

telefonicky kontakt na mentora

Komentar: Z dosavadni zkusenosti

s klienty vyslo najevo, Ze ve vSech

MENTORING JE ZNAMY Z AMERIKY A ZE ZEMIi ZAPADNI EVROPY. JEHO piipadech klienti iniciuji spolupréci se

KOUZLO JE V TOM, ZE POMUZE KLIENTOVI PREZIT PO PRECHODU Z VEZNICE stfediskern PMS C sami. Zédnému

DO ZIVOTA NA SVOBODE. METAFORA JAKEHOSI PREVOZNIKA JE V TOMTO 2 Klientti nebylo nuiné zasilat pozvanku
o ~ o . . i na konzultaci. Tato skutecnost svédci

PRIPADE ZCELA NA MISTE. IV!ENIORING POUZIVA CITLIVY PRISTUP, KTERY o mnoherm vy disciplinovanosti

JE ZALOZEN NA VZAJEMNE DOVERE A ROVNOSTI. TAKOVY ,,PROFESIONALNI Klientdi, kteif se vraceji z vykonu trestu,

KAMARAD“ V PODOBE MENTORA, DOKAZE LECKDY ViCE NEZ DESET oproti klienttm, kterym byl uloZen

UREDNIKO NAJEDNOU, COZ JE JEHO NEJVETSIM PRINOSEM. podminény trest odnélf svobody

s dohledem.

JAN HRUBES, UREDNIK PMS CR, STREDISKO CHOMUTOV
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3.

4.

V pfipadé, Ze se klient dostavi na
stredisko PMS CR sam, z vlastni
iniciativy jesté pfed povéfenim PMS CR,
bude probacni Ufednik telefonicky
kontaktovat mentora za pfitomnosti
klienta s tim, Zze s nim dojedna druhy
termin konzultace.

Komentar: Uelem tohoto pravidla je
zkoordinovat casové moznosti klienta
a mentora.

Pred ukoncenim prvni konzultace
ponecha probacni Ufednik klienta

a mentora 0 samotg, za Ucelem
dojednani dalSiho postupu.

Je tfeba zabranit ,dublovani® role
probacniho Ufednika s roli mentora.
Vztahy mezi mentorem a klientem
jsou méné formalnéjsi. Hlavni naplini
prace mentora je prakticka pomoc

a konstruktivni poradenstvi: konkrétné
podpora a pomoc pfi hledani
zameéstnani, moznosti rekvalifikace

a jiného vzdeélavani, hledani novych
zajmU, podpora silnych stranek klienta,
pomoc pfi vyplhovani formulérl apod.
Mentofi budou pfi své praci vazani
micenlivosti, co se tyka poskytovani
informaci o jednotlivych pfipadech.
Prace mentora a klienta se bude
odehravat predevsim v terénu.
Komentar: V ramci tohoto pravidla
dochazi k vymezeni role mentora.
Béhem prvniho spole¢ného setkani
(tj. setkani Urednik — mentor — klient)
budou vymezena pravidla Projektu.
Mentor spolu s proba¢nim Ufednikem

vysvétli klientovi své role. Souasné
bude sjednan probacni dohledovy
program na dobu zapojeni klienta

v Projektu, ktery bude obsahovat
pravidla tfistranné spoluprace a souhlas
klienta s poskytnutim jeho osobnich tdaji
mentorovi véetné opisu rejstiku trestd.

. Vztah mentor — klient je vztahem

partnerskym, nikoliv hierarchickym.

. V prabéhu zapojeni klienta do Projektu

probéhnou konzultace probac¢niho
Urednika s klientem pouze v pfipadé
jejich potfeby. Prace s klientem bude
orientovana predevS§im na mentora.
Komentar: Toto pravidlo reaguje na
moZznou situaci, kdy si mentor a klient
nebudou vzdjemné vyhovovat. V tomto
pfipadé Ize ucast klienta v Projektu
Sance na jeho Zadost ukondit. Pravo
ukoncit spolupraci ma i sam mentor,
pokud se spolu s klientem dohodnou,
Ze veskeré cile spoluprace jsou
splnény, nebo v pripads, citi-li se
mentor béhem spoluprace s klientem
ohroZen. Tato situace je upravena

v probacnim programu.

9. Po vzajemné domluvé mize probaéni

11.

12.

13.

Urednik poskytnout mentorovi kancelér
na stfedisku PMS CR pro Ggely schiizky
s klientem, napf. za Ucelem pfistupu

k internetu.

. Pokud dojde ve spolupraci s klientem

k vyznamnym uspéchim ¢i netspéchtim,
bude o tomto informovéan probacni
Urednik.

Po skon&eni programu vyhodnoti
mentor pribéh spoluprace s klientem
ve zprave, kde budou uvedeny
veskeré relevantni informace ke
klientovi. Tato zprava bude mit formu
klasické dohledové zpravy PMS CR.
Spoluprace s klientem bude oficialné
ukonc€ena na spole¢ném setkani

s probacnim Ufednikem, kdy mentor
spolu s klientem zhodnoti spolupraci
a po vzajemné diskusi Urednikovi
doporuci dalsi sméfovani dohledu.
Probacni ufednik zasle soudu zpravu
mentora o vysledcich prace klienta

v ramci Projektu Sance bezprostfedng
po jejim ukonceni.

VZTAH MEZI KLIENTEM A MENTOREM VNIMAM JAKO VZTAH DVOU LID,
KTERI NECHTEJI, ABY SE TEN JEDEN Z NICH VRATIL ZPATKY DO VEZENI.
0BA CHTEJI, ABY SE MU VEDLO A 0BA SE SNAZi NALEZT NEJAKE VHODNE

RESENI, JAK K TOMU DOJIT. OVSEM V RUKOU TO MA JEN JEDEN Z NICH.

BLANKA ERNEKEROVA, MENTORKA

Probatni a mediacni sluzba CR: Metodické standardy. PMS CR, Praha 2004. Hrube$, Jan: Mentoring v trestni justici. PMS CR, Praha 2007.




VYSTUPY Z KULATEHO STOLU
,MEZI VEZENIM A KOMUNITOU*

Magr. FrantiSek Vale§

Jednani u kulatého stolu ,Mezi vézenim

a komunitou“ se konalo dne 14. 2. 2008

v Praze. Setkani bylo organizovano v ramci
Projektu Sance (zaméstnavani osob
propusténych z vykonu trestu odnéti
svobody), spolufinancovaného Evropskym
socialnim fondem EU a statnim

rozpoétem CR.

Predmétem jednani u kulatého stolu byla
témata tykajici se socialni reintegrace osob
opoustejicich vykon trestu odnéti svobody,
se specifickym zaméfenim na téma podpory
poskytované cilové skupiné v reintegracnim
procesu po propusteni, jeji uplatnéni na
trhu prace a feSeni problému zadluzenosti.
Ugastnikiim jednani u kulatého stolu, tedy
zastupclm Sirokého spektra statnich

i nevladnich organizaci vénujicich se préaci
s odsouzenymi a zafazeni osob tézko
umistitelnym na trhu prace (VS CR, PMS CR,
MPSV CR, Institut pro kriminologii

a socialni prevenci, Urady prace, krajské
Ufady a Magistrat hl. mésta Prahy,
Sdruzeni pro pro probaci a mediaci

v justici, o. s., Cesky helsinsky vybor,
Obc&anska poradna Nymburk, Obcanské
sdruzeni Mosty, Clovék v tisni, Novy
Prostor, 0. p. s, atd.), byly prezentovany

zku$enosti z implementace a ovérovani
Reintegraéniho programu Projektu Sance
ve Véznicich Bélusice, Jifice, Vinafice

a Svétla nad Sazavou. Zaroven byly
predstaveny vysledky prizkumu k tématu
potfeb osob opoustgjicich vykon trestu,
realizovaného mezi cilovou skupinou (49
respondentl z fad osob kréatce pred
vystupem nebo po vystupu z VTOS). Cilem
jednani kulatého stolu bylo pfedev§im
vytvorit platformu odborné vefejnosti pro
vymenu zkusenosti z praxe a pro navrh
opatfeni, ktera mohou pomoci
optimalizovat praxi zaclefiovani
odsouzenych do spolenosti.

Ugastnici kulatého stolu diskutovali nad

témito otazkami:
problematika socialni reintegrace osob
odsouzenych k nepodminénému trestu
odnéti svobody,
stavajici praxe navratu téchto osob do
civilniho Zivota vCetné prekazek ucinného
zaclenéni do spole¢nosti, s nimiz se
odsouzeni standardné setkavaji,
hledani opatfeni a doporuceni, jak tuto
praxi optimalizovat, se zvlastnim
zfetelem na umisténi propusténych
odsouzenych na trhu prace.
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Podkladem odborné diskuse byly
zkugenosti z Projektu Sance — jako navrh
modelu prace s odsouzenymi'.

Vychodiskem jednani u kulatého stolu, na
némz panovala mezi U¢astniky shoda, byl
pfedpoklad, ze stavajici praxe socialni
reintegrace (zejména ve smyslu pripravy
odsouzenych na vystup z vykonu trestu

a podpory jejich za¢lenéni do spolecnosti
a vstupu na trh prace po propusteni) neni
pres veSkeré dosavadni Usili uspokojiva.
V obecném kontextu chybi komplexni
zachéazeni s odsouzenymi pred a po
propusténi a pretrvava stav, kdy se
odsouzeni po vykonu trestu navraceji do
spolecnosti nedostatecné pfipraveni na
svobodu, ale spole¢nost jim neposkytuje
potfebnou podporu. Odsouzeni za dané
situace nemaji adekvatni zazemi a motivaci
k dal$imu nekriminalnimu zpUsobu Zivota.

Ugastnici kulatého stolu dospéli ke shodé,
Ze vhodnym opatfenim k optimalizaci
praxe socialni reintegrace je:

" Termin ,odsouzeny“ je v nésledujicim textu pouzivan jako terminologicka zkratka. S ohledem na kontinuitu a ndvaznost programt, navrhovanych Géastniky, je jim minéna jak

rovnéz terminologickou zkratkou pro odsouzeny / odsouzend.
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1. kontinualni a komplexni prace
s odsouzenymi pred a po propusténi
(pfi zachovani navaznosti podplrnych
a motivacnich aktivit),

2. podpora a prohloubeni partnerské
spoluprace relevantnich statnich
i nevladnich instituci pfi praci s odsouzenymi
a jejich prechodu do civilniho Zivota,

8. zachovani a podpora kontaktu odsouzenych
s vnéjSim svétem, v€etné zachovani realné
predstavy o zivoté v civilni spole¢nosti,

a téz podpora odpovédnosti jednotlivce,

4. feSeni zadluzenosti — zavazky
odsouzenych ve vnéjSim svéte,

5. zvySovani povédomi spole¢nosti (zejména
zaméstnavateld a komunit, jejichz role je
pfi socialni reintegraci odsouzenych
nenahraditelnd) o nezbytnosti a specifikach
prace s odsouzenymi a pfekonavani
predsudkll spole¢nosti jako predpokladu
prevence recidivy.

K jednotlivym doporu¢enim U¢astnikd
kulatého stolu:

Ad 1.) Kontinualni a komplexni prace
s odsouzenymi pred a po propusténi
Predpokladem zaclenéni odsouzenych

do spole¢nosti je komplexni a kontinualni
prace s nimi po celou dobu vykonu trestu
a s navaznosti po propusténi z vykonu
trestu, a to se zvlastnim zamérenim na
uplatnéni odsouzenych na trhu prace.
Pracovni uplatnéni je podstatnym
predpokladem socialni reintegrace

(z hlediska zajisténi materialniho zazemi,
plnéni zavazkd a téz smyslupiného traveni
Gasu). ZvySovani kompetenci odsouzenych
a jejich motivace je nezbytné realizovat po

celou dobu vykonu trestu a déle podporovat
po vystupu z vézeni. Cilem prace

s odsouzenymi je napomahat snizovani
stavu socialniho vylou€eni odsouzenych

a zmirhovani tzv. Soku ze svobody,
spojeného s prechodem do civilniho zZivota.

Komplexnost prace

Reintegracni program zachazeni

s odsouzenym by mél byt primarné zacilen
na posilovani pracovnich navykl a socialnich
kompetenci odsouzenych (potfebnych pri
hledani zaméstnani a obdobné pfi jinych
socialnich kontaktech, jak s Urady, tak

v béznych socialnich vztazich). Zaroven by
mél zahrnovat posilovani dalSich kompetenci
nutnych pro svobodny zivot, udrzovani
kontaktu s rodinou (a dalSimi instituty
socialniho zazemi), zachovani kontaktu

s realnym svétem mimo véznici (snizovani
dopadt izolace odsouzeného na jeho
poveédomi o spoleCenském vyvoji a jeho
misté ve spole¢nosti, v€etné vlastnich
zéavazkU), posilovani povédomi odsouzeného
o odpoveédnosti za vlastni zivot (vCetné
odpovednosti za trestny ¢in v kontrastu

k popirani viny) a motivace odsouzeného
ke zméné. Jako vhodny komponent
zvySovani kompetenci pro pracovni uplatnéni
se vedle pracovniho zafazeni ve vykonu
trestu jevi kvalifikacni a rekvalifikacni
programy, provazané s aktualni poptavkou
na trhu prace. Reintegracni programy je
vhodné zalozit na principu vedeni a pomoci
a uplatiovat je s prihlédnutim k individualnim
a aktualnim potfebam odsouzenych.
Programy by mély byt vyuzity u v8ech
odsouzenych, a to s navaznosti na dobu
po propusténi. Pro obecnou implementaci

komplexnich programt se jevi jako nezbytné
zvy$eni kapacit odborného personalu
prislusnych statnich instituci, zejména
V&zenské sluzby CR, socialnich kuratord,
PMS CR a té2 pokracovani ve spolupraci

s nevladnimi organizacemi, které mohou
vhodnym zptsobem doplfiovat nabidku
sluzeb statnich instituci.

Kontinuita prace

Pro efektivni naplnéni Gcelu trestu se

jevi jako vhodné navaznost programt
realizovanych ve véznici na programy
realizované po propusténi. Komplexni prace
s odsouzenym, zaméfena na pfipravu

a vytvareni podminek pro propusténi, by
meéla byt zahajena pfi nastupu do vykonu
trestu a realizovana po celou dobu jeho
vykonu. Jednotlivé aktivity by mély byt
vybirany a upravovany dle konkrétnich
potfeb. Praxe ukazuje, Ze je efektivni, kdyz
je program zachazeni pred propusténim,
zejména na vystupnich oddélenich, provazany
se sluzbami instituci postpenitenciarni
péce a po propusténi plynule pokracuje
(pfi zachovani dobrovolnosti propusténého
odsouzeného, pfipadné propojeni s institutem
probacniho dohledu). Prace s odsouzenymi
po vystupu z vykonu trestu by méla
zahrnovat praktické osvojeni a implementaci
kompetenci ziskanych ¢i podpofenych ve
véznici. Jako vhodny se jevi mechanismus
mentord, jako vySkolenych laikl (asistentt),
doprovazejicich odsouzené pfi zaclenovani
do spole¢nosti po propusténi (jak pfi jejich
uplatnéni na trhu préace, tak pfi freSeni
dalSich problematickych situaci, napf.
zadluzenosti, nebo pfi jejich zapojeni do
Zivota komunit, resp. pfijeti komunitami).



Ad 2.) Podpora a prohloubeni
partnerské spoluprace relevantnich
statnich i nevladnich instituci v oblasti
socialni reintegrace
Pro efektivni za&lenéni odsouzenych do
civilniho Zivota je nezbytna intenzivni
partnerska spoluprace jednotlivych instituci
penitenciarni a postpenitenciarni péce,
a to statnich i nevladnich. Zakladni
doporuceni v této oblasti:
prohlubovat spolupraci statnich instituct,
zejména véznic, PMS CR a sociélnich
kurétorl, a to v&etné informovanosti
0 nabizenych, realizovanych aktivitach,
propojovat aktivity zachazeni
s odsouzenymi pred propusténim
(napt. na vystupnich oddélenich)
s Cinnosti instituci postpenitenciarni
péce (kuratofi pro dospélé, nevliadni
organizace, Ufady prace),
rozvijet spolupréci s neviadnimi
organizacemi, jejichz aktivity mohou
slouzit jako vhodny doplnék (Ci vyplnéni
mezer) aktivit nabizenych statnimi
institucemi v penitenciarni
i postpenitenciarni péci,
podporovat a motivovat zaméstnavatele
pfi zameéstnavani odsouzenych ve
vykonu trestu i po propusténi a uc¢inné
soucinnosti zejména Vézeriské sluzby
CR se soukromymi zamé&stnavateli.

2 Cit. Kamila Meclova, Véznice Svétla nad Sazavou.

Ad 3.) Zachovani a podpora kontaktu
odsouzenych s vnéjSim svétem
Pro plynuly pfechod odsouzeného
z véznice do spole¢nosti je dulezité
udrzovat realnou pfedstavu odsouzeného
o spole¢nosti, udrzovat jeho socialni vazby
a zaroven posilovat jeho védomi o vlastnim
misté ve spole¢nosti. Po celou dobu
vykonu trestu, a zvlasté pred propusténim
se osvedcilo zaméfit se na snizovani rizika
tzv. Soku ze svobody. Ten je zplsoben
nedostatkem kompetenci a nedostatecné
funk&nimi socialnimi vazbami ve spojeni
s potfebou fesit na svobodé aktualni
,bézné" problémy i problémy
nakumulované a nefeSené béhem vykonu
trestu. Préace s odsouzenym by se tak po
celou dobu vykonu trestu méla zamérovat
na udrzovani sociélnich kontaktd, na
prabézné feseni civilnich zavazkd (v&etné
vedeni k odpovédnosti za né), na podporu
a trénink dovednosti nutnych v civilnim
Zivoté a v dobé tésné pred propusténim
téZ na vytvoreni materialniho zazemi,
zejména nalezeni zaméstnani a ubytovani
(okamzité po propusténi). Mezi vhodna
opatfeni, usnadnujici zachovani kontaktu
s vnejSim svétem, patfi pravé zapojeni
nevladnich organizaci (resp. programd
jimi nabizenych) a mentord,
zprostfedkovavajicich odsouzenym
kontakt s realitou a asistenci pfi pfechodu
do ni. Dil¢i doporucent:
podporovat svépomocné skupiny
propusténych vézid, které by mohly
slouzit jako prostfedek sdileni zkuSenosti
pfi reintegraci a zvySovani motivace
odsouzenych ke zméné zpUsobu Zivota,
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zapojit obéti ¢i poSkozené do
reintegracniho procesu, a to napf.
formou besed ve véznicich nebo formou
oSetfeni vztahu odsouzeny — poskozeny
v konkrétnich pfipadech.

Vystupni oddéleni, tzv. oteviené véznice
Priprava odsouzenych pfed propusténim
by méla obsahovat také prakticky nacvik
dovednosti nutnych pro zivot v civilni
spolecnosti (minimalizace paradoxu

,My v nesvobodé musime pfipravit Cloveka
na zivot na svobodé*?). V praxi by to
znamenalo automatickou moznost pred
propusténim opustit véznici a asistované
trénovat modelové situace v redlném zivoté
(napf. jednani na Uradu prace) nebo realizovat
jiné aktivity mimo véznici. Tento typ
extramuralnich aktivit by Vézenska sluzba
CR mohla zajistovat v soudinnosti s neviadnimi
organizacemi, pfipadné mentory.

Individualni asistence — mentoring
Kontinuélni individuaini asistence odsouzenym
ve formé& mentoringu poméha jednotlivci
zadlenit se zpét do spole¢nosti. Z jednani
u kulatého stolu vyplynula tato doporucent:
navazani kontaktu s mentorem (jako
moznym modelem externi asistence) se
jevi jako vhodny prostfedek propojeni
odsouzeného s vnéjsSim svétem a zaroven
poskytnuti G¢inné pomoci pfi prvnich
krocich odsouzeného po propusténi,
pfipadné téz pfi pfipravé na propustént,
ke zvazeni je podnét k vytvoreni systému
mentord, ktefi by byli odsouzenym
k dispozici (v soucinnosti s VS CR,
PMS CR) v celorepublikovém kontextu.
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Ad 4.) Re$eni zadluZenosti — zdvazky
odsouzenych ve vnéjSim svété
Zadluzenost odsouzenych je shledavana
jako standardni problém vyznamné
snizujici moznost plynulého pfechodu

k nekriminalnimu zpUsobu Zivota.
Takzvana spici zadluzenost, tedy nefeSeni
(&i ignorovéani) zavazkl béhem vykonu
trestu a odkladani feSeni na dobu po
propusténi, ve svém dusledku zvysuje
riziko tzv. Soku ze svobody a zaroven
riziko nedostate¢ného vnimani viastni

odpovednosti odsouzeného za své jednani

&i zévazky. Regeni problematiky dluhd,
zejména vedeni a pomoc ve formé osvéty,
poradenstvi ¢i motiva¢nich pohovorl by
meélo byt standardné zafazeno do prace
s odsouzenymi. Regeni zadluZenosti by
méla byt vénovana pozornost po celou
dobu vykonu trestu. Vedeni a pomoc

by mély byt optimalné zahajeny jiz

v nastupnim oddéleni a v prlbéhu
vykonu trestu dale oSetfovany. Pri feSeni
zadluzenosti odsouzenych ve vykonu
trestu odnéti svobody se zaroven jevi jako
vhodné vyuzivat institutu oddluzenti,
pfipadné inovativnich postupl v ramci
projektu Sdruzeni pro probaci a mediaci
v justici, 0. s., Sanace dluh(, a to
kontinualné v prdbé&hu vykonu trestu.

Ad 5.) ZvySovani povédomi

spolecnosti

Zapojeni potencialnich zaméstnavatell

a zvySovani informovanosti

Uplatnéni odsouzenych po propusteni

na trhu prace, resp. legalni zaméstnani,

je podstatnym vychodiskem socialni

reintegrace. Pozornost by proto méla byt

vénovana rozvoji spoluprace s potencialnimi
zaméstnavateli ze soukromého sektoru

a zprostfedkovani kontaktll mezi

odsouzenymi, motivovanymi pracovat,

a zaméstnavateli. Zékladni doporucent:
Vést odsouzené, aby jiz béhem vykonu
trestu aktivné vyhledavali zaméstnani,
resp. navazali kontakt s potencialnim
zaméstnavatelem, a to na zéklade
soucinnosti (pfipadné zprostfedkovani)
s Vézeriskou sluzbou CR, resp. externich
sluzeb nevladnich organizaci. Kazda
véznice, ve spolupraci s nevladnimi
organizacemi a institucemi
postpenitenciarni péce, by mela mit
k dispozici pfehled o pracovnich
nabidkéch v regionu (pfipadné ve formé
celorepublikové databaze potencialnich
zaméstnavatell).

ZvySovat ve vykonu trestu informovanost
odsouzenych o jejich realné Sanci na
trhu prace (zejména pokud se tyce
profesniho uplatnéni a platovych podminek).
Reagovat na aktualni poptavku na trhu
prace a prizpUsobit ji nabizené
rekvalifikacni kurzy ve véznici.

ZvySovat informovanost potenciélnich
zaméstnavatell ve smyslu odbouravani
predsudkd vaci propusténym, upozornovat
na pfiklady dobré praxe a vyuzivat téz
zkuSenosti zaméstnavatelll zaméstnavajicich
odsouzené ve vykonu trestu i propusteni.
Informovat zaméstnavatele o podminkach
a vyhodach zaméstnavani odsouzenych
a o kvalifikaci odsouzenych (vCetné
kvalifikace Ci rekvalifikace ziskané ve
vykonu trestu) — jako souc¢ast obecného
PR véznic a vézenstvi,

Realizovat naborové akce zaméstnavatell

pfimo ve véznicich, zejména pro
odsouzené kratce pred propusténim.

Vyhodou je, pokud management véznic
aktivné spolupracuje se soukromymi
zameéstnavateli, a to jak v oblasti
zameéstnavani odsouzenych béhem vykonu
trestu, tak z hlediska mozné propojenosti
pracovniho uplatnéni odsouzeného po
propusténi u téhoz zaméstnavatele.

Zapojeni komunity — osvéta spole¢nosti

Pro G¢innou socialni reintegraci odsouzenych
je nezbytné vytvaret pfiznivé socialni
prostfedi, a to formou systematického
zvySovani povédomi spole¢nosti

o vézenstvi, s cilem odbouravat predsudky
a snizovat stigmatizaci byvalych vézna.

V souvislosti s tim je dllezité zapojit
komunitu do préace s propusténymi
odsouzenymi, resp. motivovat je

k otevfenosti a ke spoluvytvareni nového
socialniho zazemi pro byvalé odsouzené.
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5. PARTNERSTVI
KOALICE SANCE

PROJEKT SANCE REALIZOVALO ROZVOJOVE PARTNERSTVI
KOALICE SANCE, JEZ TVORILO 10 ORGANIZACI. VEDLE HLAVNIHO
REALIZATORA SDRUZENI PRO PROBACI A MEDIACI, 0. S., TO
BYLA ARMADA SPASY, CESKY HELSINSKY VYBOR, OBCANSKA~"
PORADNA NYMBURK, 0. S., 0.S. MOSTY - SOCIALNE
PSYCHOLOGICKE CENTRUM, PROBACNI A MEDIACNI,SLUZBA CR,
REGIONALNI STREDISKO VYCHOVY A VZDELAVANI, S. R. 0.,
STREDNI SKOLA TECHNICKA, URAD PRA OST A VEZENSKA
SLUZBA CR. PATA KAPITOLA PRED JE PODROBNEJI
VSECHNY PARTNERSKE ORGANIZACE - JEJICH CINNOST

A DALSIi PROJEKTY ZAMERENE NA PODPORU CILOVE SKUPINY
0SOB OHROZENYCH SOCIALNI EXKLUZI.
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Sdruzeni pro probaci a mediaci, o. s., (dale
jen SPJ) iniciuje a rozviji nové metody
prevence kriminality a feSeni nasledku trestné
¢innosti, které zohledruji zajmy a potreby
obéti, pachatele, pfip. jejich socialniho okoli.
Mezi hlavni aktivity SPJ patfi motivacni

a ucebni programy pro odsouzené,
mentoring, reintegracni programy, vzdélavani
odbornikl v trestni justici, pfiprava systému
umoznujiciho oddluzeni motivovanych
klientli, mezinarodni spoluprace, informacni
aktivity a odborna knihovna.

Hlavnim zamérem sluzby Mentor je snizit
rizika recidivy a socialniho vylou¢eni

u osob hlésicich se k romské mensing,
kterym byl ulozen alternativni trest &i
opatfeni. Sluzba Mentor napoméaha

k efektivnéjsi praci s vySe zminénymi
klienty, k posilent jejich pravniho védomi
a schopnosti uvédomit si zavaznost
situace, ve které se nachazeji, a k ziskani
dovednosti tuto situaci fesit a Uspésné
vykonat alternativni trest i opatfent.

Zéakladem sluzby Mentor je prace mentord
s klienty, podporena pravidelnou supervizi.
Mentor je vyskoleny laik, ktery je klientovi
podporou a rédcem v jeho potfebach.

S klienty ho spojuje sounalezitost s romskou
komunitou, jazykova a kulturni blizkost.
Plsobi jako prostfednik mezi klientem

a justici a poskytuje klientovi praktickou
pomoc a poradenstvi. Hlavni ginnosti
mentora je podpora a motivace klientd

SDRUZENI PRO PROBACI
A MEDIACI V JUSTICI, 0. S.

k pInéni povinnosti souvisejicich s vykonem
alternativnich trestl ¢i opatfeni. Mentofi
pomahaji klientdm i pfi feSeni dalich
problémd (napf. podpora a pomoc pfi
hledani zaméstnani, pomoc s feSenim
zadluzenosti klienta a dalsi).

Sluzba Mentor je realizovana v bezprostredni
spolupraci s Probacni a mediacni sluzbou
CR (dale jen PMS CRY), jejiz tloha spociva
predevsim ve vytipovani klientd, predani
klientt mentorm a v prlbézné spolupraci
s mentory pfi feSeni jednotlivych pfipadu.
(vice informaci o sluzbé Mentor v€etné

statistickych tdajti na www.mentoring.spj.cz).

Motivaéni program ZZ je program

pro dospélé osoby, které se dopustily
trestného ¢inu a jsou ve vykonu trestu
odnéti svobody, podminéné propusténé

¢i podminéné odsouzené s dohledem,
nebo jsou-li klienty PMS CR. Absolvovani
programu zvySuje $anci téchto osob nalézt
a udrzet si zameéstnani, pomaha jim najit
zpUsob, jak krok za krokem fesit problémy
souvisejici s trestnou ¢innosti a minimalizovat
tak riziko jejiho opakovani.

SdruZeni pro probaci a mediaci v justici, o. s.

Korunni 101, Praha 3, 130 00
Tel.: 224 262 137, 296 180 297-8
institut@spj.cz, www.spj.cz

Cilem programu je vytvorit pachateli
prileZitost pfemyslet o dUsledcich, které
ma jeho trestny ¢in nejen pro ného, ale

i pro obét a spole¢nost, a spolecné s nim
pak oznacit rizikové situace, které ke
spachani trestného ¢inu vedly. Motivaéni
program ZZ je postaven na kognitivne-
behavioralni metodé. Lektofi v ramci
programu bilancuji s Ucastniky jejich trestni
minulost a poté je vedou k tomu, aby si
pro feSeni problémd s ni spojenych vytvorili
a osvojili komunikacni strategie, které
vedou k dosahovani cilt bez konfliktu

se zékonem. Zaroven posiluji jejich
dovednosti dlleZité pro ziskani a udrzeni

si zamestnani. Program tak snizuje riziko
recidivy u pachatell, napomaha jejich
sociélni integraci a chrani spole¢nost.

Pracovnici SPJ se pfi tvorbé Motivaéniho
programu ZZ inspirovali modely motivacnich
programd ve Velké Britanii a Svycarsku.
Jako pfimé predloha poslouzil Gspésny
motivaéni program realizovany probacni
sluzbou kantonu Curych, ktery v roce 2004
obdrzel cenu Community Justice Awards.
V témZe roce byl adaptovan na podminky
Ceské republiky.



ARMADA SPASY CR

Projekt komunitnich center

Cilem komunitnich center (dfive znamych
pod nazvem ,denni stfediska®), ktera jsou
otevfena predevsim v obytnych ¢astech
mést, je poskytnout prostory, kam mUze od
pondéli do patku pfijit kdokoli, kdo hleda
socialni pomoc, spole¢enstvi v osamélosti
¢i misto pro setkavani s druhymi lidmi.

V komunitnim centrum je mozné se kvalitné
najist za rozumnou cenu, ziskat o$aceni,
ale také vyuzit fady réiznorodych
programd.

Programy jednotlivych komunitnich center

se lisi podle potfeb dané lokality a mohou

zahrnovat:

= ranni posezeni u kavy

= kluby ,zlatého véku* (programy pro
seniory)

= poradenstvi a socialni pomoc

m stravovani za pfiméfenou cenu pro staré

obc¢any, nezaméstnané a socialné slabé

obc¢any

rozvoz stravy

distribuci obnoSeného Satstva

programy pro zeny

programy pro déti riznych vékovych

kategorii (hry, vytvarné a ru¢ni prace,

zpév, pohybova vychova, doucovani atd.)

programy pro mladez

sportovni programy

kluby pro matky s batolaty

denni péci o déti

programy pro nezaméstnané

jazykove kurzy (vyuka anglictiny)

Stenarsky klub a pujc¢ovani knih

rlzné dalsi programy

PARTNERSTVI
KOALICE SANCE

Pracovnici komunitnich center také
navstévuji zejména starsi klienty, bud

v doméacnostech, nebo béhem hospitalizace
v nemochnicich. Zvlasté u téchto lidi tak
mohou ¢asto zachytit véas rlizné varovné
signaly a predejit komplikacim.

Armada spasy se snazi pruzné reagovat
na aktualni potfeby (napf. ve stfediscich
v oblastech se silnou romskou populact
nabizi détem klidné prostfedi pro pfipravu
domacich ukoll). Programy, které
prestanou plnit svoji funkci, se v ramci
moznosti nahrazuji novymi, podle zajmu

a potfeb navstévnikl stredisek.

Komunitni centra najdete ve méstech:
Praha, Brno, Ostrava, Karlovy Vary, Prerov,
Krnov, Havifov.

Misijni prohlaseni

Armada spasy, jako mezinarodni hnuti, je
soucasti obecné krestanské cirkve. Jeji
poselstvi vychazi z Bible, jeji sluzba je
motivovana laskou k Bohu, poslanim je
kazat evangelium, dobrou zpravu o JeZisi
Kristu a v jeho jménu naplhovat lidské
potfeby bez jakékoli diskriminace.

Armada spasy Komunitni centrum AS
Petrzilkova 2565/23, Praha 5, 158 00

tel.: 251 106 424
info@armadaspasy.cz, www.armadaspasy.cz
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Cesky helsinsky vybor (dale jen CHV) se
tématem vézenstvi a trestni justice zabyva
prakticky po celou dobu své existence’,
zejména v oblastech:
= lidska prava ve vézeristvi, respektovani
lidské dlstojnosti véznénych osob,
= podpora institutd restorativni justice
a jejich implementace v praxi,
= pravo na spravedlivy proces,
= socialni reintegrace odsouzenych,
= rodinné vazby véznénych osob.

Lidska prava ve vézeiistvi, restorativni
justice a pravo na spravedlivy proces
V této oblasti CHV sleduje zejména sladovani
Ceského systému vézenstvi s evropskymi
standardy (zejména ve smyslu pfislusnych
doporuc¢eni Rady Evropy) se zaméfenim
na princip dUstojnosti trestu, Ustavnost
a zakonnost vykonu vazby a trestu a ochranu
prav véznénych osob, dale na efektivni
vyuzivani méne invazivnich trestnich
opatfeni, nez je trest odnétl svobody. CHV
z&roven vychazi ze zasady, podle niz je
dUstojny trest vychodiskem pro G¢innou
socialni reintegraci odsouzenych. Zakladni
aktivity, které CHV priib&zné realizuje:
= monitoring véznic a vazebnich véznic
(mistni Setfeni v zafizenich pro vykon
vazby a trestu odnéti svobody),
= pravni poradenstvi véznénym osobam
(zejmeéna ve formé korespondencéniho
poradenstvi a pomoci pfi zpracovani
pravnich podani) a individualni litigace
(vedeni soudnich sport),

CESKY HELSINSKY VYBOR

= navrhy a prosazovani systémovych
opatfeni ve vézenstvi a v trestni justici.
Prikladem jsou kulaté stoly odborné
vefejnosti Parole 2007 k optimalizaci
institutu podminéného propusténti,
poradané ve spolupraci s Probacéni
a mediacni sluzbou CR (dale jen PMS
CR), jejichz vystupem byl navrh tzv.
komisi pro podminéné propusténi
a pilotaz zahajena v roce 2008 Vézeriskou
sluzbou CR (déle jen VS CR) a PMS CR,

= optimalizace systému vézenstvi
prostfednictvim strategické litigace,

m vzdélavaci seminare pro pracovniky
VS CR a PMS CR (napf. seminare
k pfedchazeni a feSenf konfliktd,
seminare praktické komunikace v ramci
projektu Déti odsouzenych rodict).

Socialni reintegrace odsouzenych

V oblasti vytvareni podminek k G¢inné
socialni reintegraci odsouzenych realizuje
CHV skupinové aktivity ve véznicich,
zaméfené na zvySovani pravniho poveédomi
a socialnich kompetenci, napf.: pravni
aspekty propusténi z vykonu trestu

Cesky helsinsky vybor
Stefanikova 21, Praha 5, 150 00

tel.: 220 515 223
sekr@helcom.cz, www.helcom.cz

(pfednaska a diskuse), kurz komunikacnich
dovednosti, prevence a odstrafiovani
zadluzenosti. V ramci poradenského
centra® dale CHV poskytuje socialng-pravni
poradenstvi osobam ve vykonu trestu

a po propusténi v otazkach souvisejicich
se stabilizaci sociélniho zazemi, zejména

s uplatnénim na trhu préace, socialnim
zabezpec€enim, feSenim dluhl, bydlenim
apod.

Rodinné vazhy véznénych osob -

déti odsouzenych rodici

Od roku 2007 vénuje CHV zvlastni pozornost
kontaktlm mezi véznénymi osobami

a détmi jako podstatnému aspektu socialni
reintegrace odsouzenych a zaroven
ochrany prav jejich déti. V daném kontextu
se zamefuje na obnoveni a udrzovani
kontaktll mezi odsouzenymi ve vykonu
trestu a jejich détmi (ve vychové druhého
rodi€e, péstouna &i v Ustavni vychové),

a to prostfednictvim navazani preru§eného
kontaktu a realizace asistovanych

navstév déti ve véznicich a pfi vyuzivani
psychologické pomoci détem i rodicam.

" Jako Ceskoslovensky helsinsky vybor zaloZen v roce 1988, registrovan v roce 1990, po rozdgleni Ceskoslovenska jako Cesky helsinsky vybor, od zaloZeni ¢len

Mezinarodni helsinské federace pro lidska prava (IHF).

2\ dob& zpracovani tohoto textu je provoz informadéniho a poradenského centra CHV dogasné pozastaven, CHV se snaZf ziskat prostfedky pro jeho obnoveni, aktualni

informace viz www.helcom.cz.



OBCANSKA PORADNA NYMBURK, 0. S.

Hlavnim cilem &innosti ob&anskych poraden
je poradenstvi i praktickd pomoc ob¢antim
v tizivé Zivotni situaci, kterou nedokazi resit
vlastnimi silami. Usiluji o to, aby ob¢ané
netrpéli neznalosti svych prav a povinnosti,
neznalosti dostupnych sluzeb nebo
neschopnosti vyjadfit své potfeby ¢i hajit
své opravnéné zajmy. Ob¢anské poradny
tak slouzi pro ob¢any v nesnazich, ktefi
nevédi, kam se obratit o pomoc v neustale
se ménicim legislativnim systému. Jejich
sluzby nejsou omezeny regionalng, své
sluzby poskytuji vSem, kdo je pozadaji

o pomoc. Déle pfispivaji k efektivnéjSimu
fungovani statni spravy a samospravy

a k rozvoji socialnich sluzeb, nebot analyzuji
problémy ob&ant. Na zakladé této analyzy
pak mohou upozornovat na nedostatky
legislativy a nefeSené problémy obc¢ana.

Projekt Vytvoreni poradenskych center
pro pomoc obétem nasili a trestnych
¢inii ve Stiedoceském kraji

Poslanim projektu je vytvoreni poradenskych
center v Sesti méstech StfedoCeského
kraje (Kolin, Milovice, Brandys nad Labem
— Staréa Boleslav, Hofovice, Neratovice,
MniSek pod Brdy), ktera budou slouzit
lidem, jez se stali obéti nasili nebo trestného
¢inu a nejsou schopni svou nepfiznivou
sociélni situaci sami fesit. VSeobecnym
cilem je snizit riziko sociélniho vylouceni
téchto lidi prostfednictvim poskytnuti
bezplatné odborné psychologické

a pravni pomoci a zaroven zvySovat jejich
informovanost o moznostech obrany proti

nasili. Dal$im cilem projektu je tymovou
spolupraci expertll z fad partner( a dalsich
spolupracujicich subjektt zajistit efektivnéjsi
a rychlejsi feSeni problému ¢lend cilovych
skupin. Projekt je realizovan od bfezna
2007, ukon&eni je planovano na kvéten
2008 a je spolufinancovan Evropskym
socialnim fondem, statnim rozpo¢tem CR
a krajskym rozpoctem StfedoCeského kraje.
Projekt realizuje Obcanska poradna Nymburk
ve spolupréaci s Ob¢anskou poradnou Beroun.
Kazdé z poradenskych center, ktera funguiji
od roku 2007, poskytuje tyto sluzby:
m psychologické a socialné-pravni
poradenstvi,
= poradenstvi v oblasti zaméstnani, v oblasti
rodinnych a mezilidskych vztah(,
majetkopravnich vztah, sociélnich davek,
pujcek a dluht, ochrany lidskych prav atd.,
m aktivni pomoc pfi sestavovani dokumentd,
navrht a podan,
= doprovod na jednani, k Iékafi, na policii,
k soudu atd.,
= vyjednavani s dalSimi stranami (asistence),
u zprostfedkovani kontaktl na organizace
navazné péce a dalSich poradenskych
sluZzeb dle potfeby klientl (napt. azylové
ubytovani).

Obéanska poradna Nymburk, o. s.

namésti Pfemyslovci 14/11, Nymburk, 288 02

tel.: 325 511 148
poradna.nymburk@centrum.cz, www.opnymburk.cz

PARTNERSTVI
KOALICE SANCE

Veskeré sluzby jsou poskytovany na
z&kladé principu bezplatnosti, nestrannosti
(pracovnik centra neovlivriuje vybér feSeni,
pouze predklada klientovi dostupné
moznosti), diskrétnosti a nezavislosti
(poradenské centrum neni soucasti zadné
jiné instituce).

DalSi aktivity projektu:

= vytvoreni a provoz webovych stranek
o problematice nasili, moznostech
obrany, nahradé skody atd. —
www.pomocobetem.cz,

= vytvoreni databaze kontaktl na
poskytovatele sluzeb pro obéti nasili
a trestnych &ind ve Stfedoceském kraji,

= realizace 12 besed na téma nasili, jeho
podoby, moznosti obrany — zaméfené
na seniory v méstech, ve kterych jsou
provozovana poradenska centra,

= realizace krajské konference
o problematice nasili ve StredoCeském
kraji.

OBCANSKA
]

YNOYHO
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Poslanim o. s. Mosty je provozovat takové
programy a aktivity v oblasti prevence
socialné patologickych jeva, které v Usteckém
kraji chybi a které mohou napomoci

ke snizeni vyskytu rizikového chovani

a trestné Cinnosti u mladistvych i dospélych
osob. Aktivity rovnéz sméruji ke zvySovani
uplatnitelnosti ohrozenych skupin na trhu
prace.

Projekt | cesta miiZe hyt cil

V Projektu Sance probéhlo mapovani
zajmu prilehlych obci v Usteckém kraji

o pracovni silu véznénych osob. Zajem
obci byl velky, pfes opakované pokusy

se vSak nepodafilo ve véznicich vytipovat
vézné vhodné pro volny pohyb mimo
véznici. Zapojeni pachatell trestné ¢innosti
do ekologickych aktivit bylo tedy

ovéfeno na vhodnégjsi cilové skupiné.

Za finan¢ni podpory Nadace Partnerstvi,
realizuje o.s. Mosty projekt, ktery si klade
za cil zajistit pracovni aktivitu ve prospech
zivotniho prostfedi za pfimého zapojeni
mladistvych delikventd. Chlapci v ramci
trestu obecné prospésnych praci realizuji
osazeni 2,5 km dlouhé aleje u obce PSov.

0. S. MOSTY — SOCIALNE

PSYCHOLOGICKE CENTRUM

Projekt PSov

Projekt PSov je cileny na poskytovani
podpory osobam opoustéjicim vychovny
Ustav. Préace s témito adolescenty pfinasi
velké naroky na odbornost a psychickou
vybavu vychovatelt. Odmitani pravidel

a autorit, ¢asté utéky chlapcu, uzivani
drog, nezdrzenlivé a impulsivni chovani

v kombinaci s chybgjici motivaci k jakékoliv
zmeéné - to je jen nékolik faktort, které ¢inf
praci s mladistvymi mimoradné narocnou.
A to je divodem, pro¢ sami pedagogicti
pracovnici tvofili jednu z cilovych

skupin projektu. Byla jim poskytovana
pravidelna supervize a jejich profesionalita
byla posilovana prostfednictvim Skoleni

a vzdeélavacich kurzd.

Druhou cilovou skupinu tvorili mladistvi

s nafizenou Ustavni a ochrannou
vychovou. Probuzeni zajmu o vlastni
budoucnost, o pfevzeti odpovédnosti

za ziskani kvalifikace, podpora potfebnych
kompetenci — to byly hlavni zaméry
projektu PSov. Velka pozornost byla proto
vénovana podniceni motivace ke zméné
v jednani — chlapci byli zafazovani do
motivacniho programu pro uzivatele drog
¢i do skupinové psychoterapie.

Soucasti projektu byl aktivizaéni pracovni
program, ktery mél pfispét k podpore
vytvareni pracovnich navykd — mladistvi
chlapci kultivovali naves, sazeli kefe,
likvidovali ¢erné skladky, vyrabéli krmelce
aj. Zapojit se mohli do kratkodobych stazi
— v socialni oblasti, v kanceldfi, v truhlarske
dilné apod.

Znacna pozornost byla vénovana také
podpore pracovni kvalifikace. Chlapci byli
podle osobnich predpokladl zafazovani
napf. do pocitatového kurzu, truhlafského
Ci svareCského kurzu, do kurzu na obsluhu
kfovinofezu, vysokozdviznych vozikl ¢&i
traktoru aj.

Vybrani jednotlivci byli pfed vystupem

ze zafizeni ubytovani v tréninkovém

byté v Mosté, kde si v ramci vystupniho
programu mohli natrénovat sebeobsluzné
dovednosti — vafeni, prani, uklid, organizaci
volného ¢asu, hospodareni a vSe, co
samostatny zivot obnasi. Prostory bytu
2+1 ve své vile pro tento ucel uvolnila
Pravoslavna obec v Mosté. Projekt PSov
byl spolufinancovan Evropskym sociélnim
fondem EU a statnim rozpodtem CR.

0. s. Mosty - socialné psychologické centrum
Bussines centrum, tfida Budovateli 2957, Most, 434 01

tel.: 774 680 013, os.mosty@seznam.cz
www.projektpsov.cz, www.os-mosty.ic.cz.




PROBACNI A MEDIACNI SLUZBA CR

Probaéni a mediaéni sluzba CR (déle jen
PMS CR) se Fe$enim aktuélnich otazek
Ceskeého vézeristvi zabyva ve spolupraci

s dalSimi subjekty (statnimi i nestatnimi) od
roku 2002. V sou¢asné dobé je spoluprace
mezi PMS CR a Vézeniskou sluzbou CR
(dale jen VS CR) upravena materialem

s nazvem ,Soucinnost mezi VS CR a PMS
CR v oblasti zajistovani podkladii pro
rozhodnuti soudu 0 mozném podminéném
propusténi s dohledem®. Na zakladé
tohoto materialu (schvalen ministrem
spravedinosti v r. 2004) obé sluzby
postupuji jak pfi pfipravé odsouzenych

na moznost podminéného propusténi,

tak i pfi nasledném vykonu dohledu nad
podminéné propusténymi (dale v této
souvislosti pouzivame pojem parole).

Od r. 2004 obé sluzby realizovaly fadu
spolecnych aktivit provadénych pod
hlavi¢kou dvou projektt — projektu Phare
(v letech 2003/04) a projektu Transition
Facility (v letech 2005/06). V obou projektech
byla kli¢ovym zahrani¢nim partnerem Velka
Britanie, dalSimi spolupracujicimi zemémi
pak Rakousko, Holandsko, Finsko a Skotsko.
Oba projekty byly zaméfeny na oblast
spole¢ného vzdélavani pracovnikl

PMS CR a VS CR, a to zejména v oblasti
vyhodnoceni rizik a potfeb odsouzenych

a nasledného zachéazeni jak s pachateli,

tak i obétmi trestnych ¢inl. Tyto projekty
usilovaly o zkvalitnéni prace obou sluzeb
pfi pripravé podkladd pro rozhodnutf
soudu o podminéném propusténi a dale
pak rozvijely dovednosti pracovnikl ve
specifickych tématech — napft. pfi praci

s obétmi trestnych ¢ind, pfi spolupraci
justi¢nich slozek, pfi provadéni mediace
mezi pachatelem a obéti, pfi vykonu trestu
obecné prospésnych praci atd.

Oba vySe uvedené projekty také iniciovaly
vznik a rozvoj Ceské verze nastroje na
vyhodnoceni rizik a potfeb odsouzenych
s nazvem SARPO. V ramci projektu TF byl
vyvinut skupinovy program specifického
zachazeni s odsouzenymi s nazvem

/77 — Zastav se, zamysli se, zmén se.
Tento program byl inspirovan dobrou praxi
Anglie a Walesu, kde je poskytovan pod
nazvem Think First. V r. 2007 byly do
&innosti PMS CR a VS CR zavedeny dva
vystupni materialy projektu TF — jedna se

o Manual 3P (Profesionalni Prvodce Praxi)

a Vzdélavaci manual. Oba tyto materialy
slouzi pracovnikdm PMS CR a VS CR
k rozvoji dobré praxe a ujednoceni

odbornych postupl pfi praci s odsouzenymi

a s obétmi trestnych ¢inl v rdmci parole.

Probaéni a mediaéni sluzba CR
Hybernska 18, Praha 1, 110 00

tel.: 224 424 414
posta@pms.justice.cz, www.pmscr.cz

PARTNERSTVI
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PMS CR vstoupila do spolupréce i s dalgimi
partnery — napt. se Sdruzenim pro probaci
a mediaci v justici (dale jen SPJ) a s Ceskym
helsinskym vyborem (dale jen CHV).

V ramci spoluprace s CHV se PMS CR

a VS CR v r. 2007 podafilo rozvinout
odbornou diskusi nad otazkami parole

v CR. V této diskusi vznikly dva zaméry,
které jiz jsou po schvéaleni ministrem
spravedInosti pfipravovany k realizaci.
Prvnim zamérem je vytvoreni Siroké
skupiny odbornikl, které se pokusf
navrhnout systémova opatfeni upravujici
institut podminéného propuéténi v CR

a dalsi navazuijici oblasti (napf. vykon trestu
doméciho vézeni v CR). Druhym zamérem
je pfiprava a realizace pilotniho projektu
tzv. Komisi pro podminéné propusténi

(po vzoru kanadskych a anglickych Parole
Board — parolovych rad).

PROBACNI
A MEDIACN SLUZBA
CESKE REPUBLIKY'
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Regionalni stfedisko vychovy a vzdélavani,
s. I. 0., je moderni, dynamicky se rozvijejici
spolec¢nost, plsobici v oblasti vzdélavani
dospélych jiz od roku 1990.

Nabidka vzdélavacich akci je kazdorocné
pfizpUsobovana potfebam klientl a je
soustfedéna do nasledujicich oblasti:

specialni a odborné kurzy
rekvalifikacni kurzy

jazykové kurzy

kurzy vypocetni techniky

kurzy ekonomického vzdélavani
manazerské a tréninkové programy
vzdélavani ufednikd Uzemnich
samospravnych celku

= vzdélavani obecni (méstské) policie

Vyznamnou ulohu pfi realizaci a rozvoji
vzdélavaci ¢innosti hraje ucast
v projektech podporovanych z ESF.

REGIONALNI STREDISKO VYCHOVY

A VZDELAVANI, S. R. 0.

Projekt EVYNA - Efektivni navrat
vysokoSkolsky vzdélanych Zen po
rodiovské dovolené.

QOd roku 2006 jsme partnerem provozné-
-ekonomické fakulty Ceské zem&délské
univerzity v Praze v projektu EVYNA —
Efektivni navrat vysokoskolsky vzdélanych
Zen po rodi¢ovské dovolené. Projekt
financovany Evropskym socialnim fondem
z Operacniho programu Rozvoj lidskych
zdroju si klade za cil odstranénf
znevyhodnéni Zen na trhu prace po
rodiCovské dovolené. Je zaméren nejen
na vysokoskolacky, vzdélavaci kurzy jsou
pfipraveny i pro ty, které by rady ziskaly
nové poznatky, moznost studia je oteviena
téZ muzim.

V osmi modulech (ekonomika, pracovni
pravo, informatika, anglicky jazyk, ucetnictvi
a dané, komunikace a sebeprezentace,
organizace a fizeni, ob&anska gramotnost)
nabizi projekt vzdélavani z domaciho
pocitace, s moznosti konzultaci s lektory
prostfednictvim ICQ, skype ¢€i e-mailu.

Do projektu se zapojilo vice nez 1800
studujicich, fada z nich vyuzila studia
ve vice nez jednom modulu.

V soucasné dobé je dokoncovana
aktualizace vzdélavacich moduld, sluzby
budou i po skon&eni projektu poskytovany
vSem, ktefi dokonci studium alespon
jednoho modulu.

Regionalni stiedisko vychovy a vzdélavani, s. r. o.
Bariska 286, Most, 434 01

tel.: 476 707 516

rsw@rsvv.cz, www.rsvv.cz, http://evyna.pef.czu.cz/




STREDNI SKOLA TECHNICKA

Stredni Skola technicka v Mosté-
-Velebudicich je nejvétSim komplexnim
vzdélavacim zafizenim v Ceské republice.
V soucasnosti se zde vyucuji obory
zamérené zejména na oblast strojirenstvi,
elektrotechniky, stavebnictvi, ekonomiky,
administrativy a predevsim vypocetni
techniky.

Skola je vyznamnym partnerem nékolika
prace a dalSich instituci. Aktivné se podilf
na feSeni problému nezaméstnanosti

a deficitu ve vzdélani obyvatelstva

v Usteckém regionu.

SST je realizatorem fady projekt v ramci
programU Evropské unie, jak na narodnf,
tak i mezinarodni Urovni, zamérenych

na oblast rozvoje lidskych zdrojl, na
vzdélavani zaka, studentl a pedagogu,
na ziskavani zkuSenosti ve strojirenskych

oborech formou odbornych stazi, pro zaky

a studenty formou vyménnych pobytl

v zahrani¢i. Dale ma projektové zkusenosti

v oblasti vzdélavani dospélych, uchazecu
0 zaméstnani a v oblasti celozivotniho
vzdélavani.

Projekt Navrat do Budoucnosti

Od Cervence 2005 do konce Unora 2008
byl v ramci Iniciativy Spole¢enstvi Equal
realizovan projekt zaméfeny na podporu
handicapovanych skupin pfi vstupu na
pracovni trh.

Hlavnim cilem tohoto projektu bylo vytvorit
a oveérit fungujici regionalni strukturu pro
podporu systematického pfistupu rovnych
prileZitosti Zen a muzl na pracovni trh

v Usteckém kraji, a tim ptispét k zajisténi
jejich umisténi na trhu prace.

Cilovymi skupinami projektu byly osoby
dlouhodobé nezaméstnané — matky

s malymi détmi, otcové s povinnosti péce
o dité, dalsi osoby pecujici o osoby blizké
¢i zavislé, osoby nad 50 let véku, osoby
s nizkou kvalifikaci, osoby se zdravotnim
postizenim a také absolventi kol a mladi
lidé do 25 let véku.

Stredni Skola technicka

PARTNERSTVI
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Rozvojové partnerstvi ,NAVRATY*

v projektu Navrat do budoucnosti vytvofilo
komplexni informacni portél IKS DAMI pro
cilové skupiny, Sirokou vefejnost a pro
partnery projektu. Tento portal obsahuje
fadu novych inovativnich modull pro
podporu nerovného postaveni cilovych
skupin na trhu préace.

V ramci projektu byly vytvofeny nové
inovativni poradenské a vzdélavaci
programy, pfizptsobené specifickym
potfebam cilovych skupin.

Délnicka 21, Most-Velebudice, 434 80

476 137 111
sstmost@sstmost.cz, www.isstcop.cz
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V souladu s vymezenou plsobnosti Urady
prace své aktivity sméruji k zajisténi
zvySovani urovné zameéstnanosti, a to
predevsim osob, které potfebuji zvlastni
pédi. Urad prace v Mosté se podili na fadé
aktivnich opatfeni a spolupracuje pfi
realizaci riznych projektl, souvisejicich

s rozvojem lidskych zdroju. Nase snaha
pfispét ke zvySeni moznosti pfistupu na trh
prace skupinam i jednotliveim ohrozenych
socialnim vylouéenim se neobejde bez
spoluprace s partnery, pfedevsim s obcemi
a nestatnimi neziskovymi organizacemi.

Vzdy vychazime z presvédceni, ze
vyzadujeme-li aktivni pfistup ob&ana

k feSeni jeho socialni situace

a zameéstnanosti, je nezbytné byt jesté
aktivnéjsi — ukazovat cesty k feSeni, hledat
nové moznosti a ovefovat je v praxi.

Urad prace v Mosté mé Sirokou spolupréaci
s neziskovym sektorem. Vnimame
neziskové organizace jako vyznamné
zameéstnavatele, ktefi na Mostecku davaji
praci zhruba 650 mistnim ob&antim.
Neziskové organizace jsou vSak nejen
zameéstnavateli, ale také nezastupitelnymi
prostfedniky mezi statem a ob&anem. Stat
nema a nikdy nebude mit k ob&anovi tak
blizko jako mistni iniciativy, obcanska

a sousedské sdruzeni, kluby, centra apod.
.Neziskovky"* pfedstavuji z hlediska
perspektivy potencial pro dalsi zvySovani
zameéstnanosti v naSem okrese. Prislibem
pro rlst poc¢tu uspokojivych pracovnich
mist jsou desftky dobrovolnych pracovnikd,
ktefi v neziskovém sektoru pasobi dosud
zdarma, ve svém volném Case.

URAD PRACE V MOSTE

Projekt Podpora spole¢enské

a pracovni resocializace

Jeden z projektd, na kterém se Ufad prace
v Mosté dlouhodobé podili a ma velmi
podobnou cilovou skupinu jako Projekt
Sance, je projekt Podpora spoleenské

a pracovni resocializace, ktery realizuji
Emauzy CR, o. s., zafizeni Most. Poslanim
Obé&anského sdruzeni Emauzy CR je
pomahat muzlim bez domova nalézt
zakladni hodnoty, které ztratili, stfechu
nad hlavou, smysluplnou préaci a lidskou
dUstojnost.

Cilem projektu je byt napomocen pfi feSeni
nepfiznivé zivotni a socialni situace lidi,
ktefi se ocitli na okraji spole¢nosti —
bezdomovci, osoby propusténé z vykonu
trestu odnéti svobody, mladi lidé po
odchodu z Ustavni vychovy a dalsi osoby,
které nemaji dostatek vlastnich zdrojt

a chybi jim podpora rodiny tyto udalosti

zvladnout. Projekt na tyto okolnosti reaguje.

V prvni fadé uspokojuje zakladni zivotni
potfeby — poskytnutim ubytovani, stravy,
o8aceni a hygienickych prosttedkt. V dalsi
fazi nastupuje podpora osvojeni Ci
znovuziskani pracovnich navykud

a dovednosti, které jsou nezbytné pro
uplatnéni na volném trhu prace. Klientdm

Uad prace v Mosté
tfida Budovatelti 1959, Most, 434 01

tel.: 476 440 611

je poskytovana fada socialnich sluzeb

a pomoc pfi feSeni socialné-pravnich
probléma, které vznikly v dtsledku
predchoziho zplsobu Zivota — ztrata
dokladd, dluhy, exekuce, trestni fizeni atd.
Optimalnim cilovym stavem je integrace
klienta do bézného ob&anského Zivota

s nalezenim vlastniho ubytovani,
zaméstnani a vytvoreni vlastniho socialniho
zazemi. Proces resocializace je vysoce
individualni a dlouhodobé zalezitost.
Beéhem roku vyuzije sluzeb projektu nekolik
desitek osob. Z klientd téchto sluzeb se tak
nektefi dosud ,socialné vylouceni® lidé
mohou stat plnohodnotnymi pracovniky

s patficnym zivotnim uspokojenim

a opravnénym sebevédomim.

posta@mo.mpsv.cz, www.urad-prace.cz/most




VEZENSKA SLUZBA CR

Vézeriska sluzba Ceské republiky (dale jen
VS CR) se kromé spoluprace se statnimi

i nestatnimi subjekty a bezpoctu dalSich
¢innosti zabyva mnoha projekty, které vyviji
bud sama, nebo ve spolupraci s dalSimi
subjekty. Nasledné je uvedeno velmi
struéné ramcové predstaveni nékterych

z téchto aktivit.

Projekt Nova pfilezZitost — Integrace

a priprava osob opoustéjicich

zafizeni vykonu trestu na zaclenéni do
spolecnosti prostrednictvim trhu prace
Cilem projektu je pfipravovat odsouzené
na stéle slozitéjsi situaci na trhu prace

a dal§i mozna rizika snizujici Sance Uspésné
reintegrace do spole¢nosti. Cilovou skupinou
jsou tzv. mladi odsouzeni a odsouzeni
preddlchodového véku, muzi i Zeny bez
ohledu na etnikum, kterym se blizi konec
trestu ¢i moznost podminéného propustént.
Ze zaméreni projektu a slozeni cilovych
skupin je patrna jednak preference

k pfistupu rovnych pfilezitosti a jednak je
také sledovan i vliv na udrzitelny rozvoj

a na tvorbu informacnich technologif.

Projekt klade ddraz na prevenci
nezaméstnanosti. Jeho zaméreni vyplyva
z dosavadni praxe a zku$enosti odbornikl
z oblasti penitenciarni a postpenitenciarni
péce. Do jednotlivych aktivit projektu bude
v pribéhu jeho dvouletého obdobf

(od 1. 9. 2006 do 31. 8. 2008) zafazeno
celkem 140 odsouzenych muzl a 56
odsouzenych Zen.

SARPO 1

V roce 2007 zaCala v 17 véznicich a vazebnich
véznicich a stfediscich Probacni a mediacni
sluzby CR (dale jen PMS CR) ro&ni pilotaz
hodnoticiho nastroje SARPO 1 (Souhrnna
Analyza Rizik a Potfeb Osob). Tri desitky
progkolenych hodnotitelt z VS CR zagalo
vyhodnocovat odsouzené pfed podminénym
propuéténim (a PMS CR po udéleni parole)
podle nového nastroje SARPO 1.V soucasné
dobé bude projekt pomalu koncit a pfistoupi
se k analyze sebranych dat a celkovému
vyhodnoceni pilotédze. Ta ma ovéfit zejména
moznosti pouzivani takového nastroje v praxi
po formalni a obsahové strance, souvislost
rizikovych faktord s dal§imi shromé&zdénymi
daty, posuzovani odsouzeného se zfetelem
k jeho rizikim a potfebam apod.

Cile tohoto projektu jsou: nalezeni nové

a Ucinngjsi metody hodnoceni rizik a potfeb,
ne? jsou stavajici postupy ve VS CR

a PMS CR, dosaZeni transparentnosti

a standardizace hodnoceni ve VS CR

a PMS CR, systematické ziskani informaci
0 odsouzeném, které dosud nebyly vyuzivany,
kvalitnéjsi podklady pro rozhodovani
soudl, moznost vyrazné propracovangjsi
statistické analyzy, lepsi koordinace
poskytovani sluzeb, které odpovidaji
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potfebam odsouzenym, spole¢ny zaklad
pro sdileni informaci, efektivnéjsi vyuzivani
dostupnych informaci, potencialni vyhoda
pro planované informacni systémy.

Program 3Z - Zastav se,

Zamysli se, Zmén se

Program je pokracujicim pilotnim projektem,
ktery byl vyvinut tymem vézeriskych

a probacénich pracovnikd a externim
odbornikem zabyvajicim se programy pro
pachatele trestné ginnosti v CR, za vedeni
zkugenych lektord z Velké Britanie, ktefi
dali k dispozici program , Think First®.

Byl upraven na ¢eské podminky a prvotné
pilotné realizovan a odzkousen ve tfech
strediscich PMS CR a tfech vé&znicich.
Probihal skupinovou formou a vyuzival
metody behaviorélni terapie, nacvik pomoci
autoinstrukci, nacvik feseni problému

a kognitivni terapie. Program 3Z ma
znacny vyznam pfi préci a vychovném
pusobeni na odsouzené v podminkach
vykonu trestu. Cilem projektu byla
motivace klientd ke zméné postoji

a mysleni, jez je vedly k trestné ¢innosti.
Program je soucasti probacniho dohledu

u klientt PMS CR a pfipravy odsouzenych
ve VTOS na podminéné propustént.

Generalni feditelstvi Vézeiiské sluzby CR

Soudni 1672/1a, Praha 4, 140 67

tel.: 244 024 111
posta@grvs.justice.cz, www.vscr.cz
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Mgr. Pavla Aschermannova
Absolventka Pravnické fakulty Univerzity
Karlovy v Praze. Od roku 2005 pracuje

ve SdruZeni pro probaci a mediaci

v justici, 0. s., na pozici koordinatorky
projektl. V letech 2005-2007 byla
metodickou koordinatorkou Projektu Sance.

Mgr. Petra Budinova

Absolventka Filozofické fakulty Univerzity
Karlovy v Praze, oboru socialni préce.
Od roku 2007 pracuje jako socialni
kuratorka na Méstském Uradé Nymburk.
V ramci Projektu Sance pésobila jako
mentorka.

Ludmila Hasmanova

Absolventka VyS$Si odborné Skoly socialné-
-pravni v Praze. Ma nékolikaletou zkuSenost
v oblasti €innosti nevliadnich organizaci,
zejména v oblasti fizeni a administrace
projektl, ziskavani a rozdélovani finanénich
zdrojt. Od roku 2001 pUsobi ve Sdruzeni
pro probaci a mediaci v justici, 0 s. Stala

u zacatkd Projektu Sance a do bfezna
2008 byla jeho vedouci.
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Mgr. Veronika HuSkova

Absolventka Filozoficko-pfirodovédeckée
fakulty Slezské univerzity v Opave, oboru
verejna sprava a regionalni politika,

a Fakulty humanitnich studii Univerzity
Karlovy v Praze, oboru studia ob&anské
spole¢nosti. V listopadu 2007 nastoupila
do Sdruzeni pro probaci a mediaci

v justici, 0. s., kde od pocatku pracuje
pro Projekt Sance jako koordinatorka
mainstreamingu.

Mgr. Jan Hrube$

Absolvent Fakulty socialnich véd Univerzity
Karlovy v Praze, kde se vénoval studiu
politologie se zamérenim na nedemokratické
formy vlady a antisemitismus. Od roku 2006
je zaméstnancem Probacéni a mediacni
sluzby CR, stfedisko Chomutov, kde se
orientuje na praci s odsouzenymi pfed

a po podminéném propusténi. Z pozice
pracovnika PMS CR ziskal zkugenosti

s Projektem Sance u klientd, ktefi byli do
tohoto Projektu zafazeni a sou¢asné jim
byl ulozen dohled probac¢niho Ufednika.
Rovnéz spolupracuje s o. s. Mosty, jako
odborny asistent pak plsobi na Vysoké
Skole finan¢ni a spravni.

PhDr. Andrea Kroftova

Absolventka Filosofické fakulty Univerzity
Karlovy v Praze, oboru socialni préce,

v souCasné dobé pracuje na pozici
vedouci oddéleni pro koncepcni, analytické
a metodické cinnosti na feditelstvi PMS
CR. Tématu podmin&ného propusténi —
parole se profesné vénuje od roku 2002,
v soutasné dobé je v ramci PMS CR
narodni koordinatorkou této odborné oblasti.
Spolupracuje na pfiprave koncepcnich,
analytickych a metodickych materialC

v Uzké souginnosti pfedevsim s VS CR,
Ceskym helsinskym vyborem a n&kterymi
nevladnimi organizacemi (napf. Sdruzeni
pro probaci a mediaci v justici, 0. s.).

V Projektu Sance pisobila jako odborny
konzultant a jako osoba zastupuijici
Reditelstvi PMS CR. V ramci studijnich
pobytd méla moZnost poznat praxi vykonu
parole v Kanadé a ve Velké Britanii.

Barhora Kfizanova, DiS.

Absolventka VyS§Si odborné Skoly socialné-
-pravni v Praze. Ve Sdruzeni pro probaci

a mediaci v justici, 0. s., pracuje od roku
2002. Byla zodpovédna za realizaci
projektu Systém mentoringu v trestni
justici. Pasobf jako trenérka probacnich

a motivaénich programa. Od zari 2007
pracuje jako metodicky odborny konzultant
a od bfezna 2008 soucasné jako vedouci
Projektu Sance.



Mgr. Lenka Lesarova

Absolventka Pedagogické fakulty
Univerzity Palackého v Olomouci, oboru
specialni pedagogika, a Pedagogické
fakulty Masarykovy univerzity v Brné,
oboru socialni pedagogika. V roce 1992
nastoupila k Vézeriské sluzbé jako socialni
pracovnice, nasledné pak presla na pozici
specialniho pedagoga ve Véznici Jifice,
kde plsobi dodnes. S cilovou skupinou
znevyhodnénych osob ma dlouholetou
zkuSenost. Absolvovala osobnostné
sociélni vycvik, socialné psychologicky
vycvik pro penitenciarni praxi a na néj
navazujici vycvik supervizord. Aktivné se
zapojila do Projektu Sance, zejména ve
Véznici Jifice, Caste¢né pak ve Véznici
Vinafice.

Mgr. Katefina Mala

Absolventka Univerzity Palackého

v Olomouci, oboru specialni pedagogika.
Od r. 1994 pracuje jako etoped, 11 let
pracovala jako specialni pedagog ve
Véznici BéluSice, 3 roky ve vychovném
Ustavu a skolni jidelné PSov. Od r. 2004
plsobf jako statutarni zastupce, manazerka
a koordinatorka projektt v 0. s. MOSTY —
socialné psychologické centrum. V Projektu
Sance pracovala v pozici regionalni
koordinatorky a lektorky Reintegracniho
programu.

Mgr. Katefina Matulova

Absolventka Pravnické fakulty Univerzity
Karlovy v Praze. Od roku 1999 pracuje
jako pravnicka Ceského helsinského
vyboru, zamérfuje se na problematiku
trestni justice a vézenstvi. Od roku 2007 je
koordinatorkou projektu Déti odsouzenych
rodi¢t — posileni prav a postaveni.

V Projektu Sance plisobila jako pravni
expertka.

Mgr. Monika Otmarova
Absolventka Filozofické fakulty Univerzity

Karlovy v Praze, oboru sociologie-psychologie,

a Fakulty socialnich véd Univerzity Karlovy
v Praze, oboru masova komunikace.

Veronika Pacesova, DiS.

Absolventka Soukromé vy$§Si odborné
Skoly socialni v Jihlavé. Ma nékolikaleté
zkuSenosti s praci v neziskovém sektoru,
zejména v oblasti socialnich sluzeb

a poradenstvi. Od roku 2003 pusobi

v Ob&anské poradné Nymburk, o. s.,
jako feditelka. Ve svém oboru se vénuje
zejména fizeni organizace, administraci
a hodnoceni projektd, fundraisingu,
lektorské, konzultaéni a poradenské
&innosti. Do Projektu Sance se zapojila
v roce 2005 jako partner a pozdéji jako
vedouci regionalniho centra OP Nymburk.
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Mgr. Kamila Rychla

Absolventka Univerzity J. A. Komenského
v Usti nad Labem, oboru andragogika.

V soucasné dobé pracuje jako organizacni
manazerka programt WHITE LIGHT I.,

0. s. SANCE 06 — Pomoc lidem v konfliktu
se zakonem a RE-STARTUJEME 07 -
Rekvalifikace pro lidi ohrozené socialni
exkluzi, a jako akreditovany lektor
probacnich programU pro soudni okres
Teplice a Usti nad Labem (probac¢ni
programy Sance 06 a Pravo pro kazdy den).

Jana Sucha, DiS.

Absolventka Soukromé vyssi odborné skoly
Uzemneé-spravni v Kladné, oboru firemni
management pro hotely a cestovni ruch

a nasledovné také oboru socialni prace.
Nyni studuje Vysokou §kolu regionalniho
rozvoje v Praze. Od pocatku roku 2003 je
zaméstnana u V&zeriské sluzby CR ve
funkci sociélniho pracovnika ve Véznici
Vina¥ice. V Projektu Sance byla zapojena
od jeho poc¢éatkd jako expert Projektu

a pfi jeho realizaci ve Véznici Vinafice
zajiStovala podminky pro jeho uskutec¢néni.
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Soiia Simkova

Studentka Socialné-ekonomicke fakulty
Univerzity Jana Evangelisty Purkyné v Usti
nad Labem, oboru socialni politika a socialni
prace. Pro Projekt Sance pracuje od roku
2006 na pozici metodické koordinatorky.
Ma na starosti komunikaci s donatorem

a metodické zajisténi Projektu.

Mgr. Jan Tomasek

Pracuje jako vyzkumny pracovnik v Institutu
pro kriminologii a socialni prevenci, zabyva
se predevSim problematikou kriminality
mladeze, restorativni justice a probace.
Souc¢asné prednasi kriminologii a prevenci
kriminality na Vys§si odborné skole Trivis.

Silvie Tombova

Absolventka gymnézia v Praze. Plsobila
na mnoha pracovnich pozicich, zejména

v kulturnim centru v Desné, kde se podilela
na organizaci nejrtiznéjsich kulturnich
aktivit. V roce 2006 se prihlasila do kurzu
pro mentory a v Projektu Sance pracovala
jako mentorka. Zaroven plsobila jako

expert v Ob&anské poradné Nymburk —
regionalnim centru Projektu Sance.

Jaroslava Tvariizkova

Absolventka gymnazia, studentka Vyssi
odborné Skoly, oboru socialni pedagogika
a socialni prace. Ma dlouholeté zkuSenosti
v praci s détmi a mladezi v ramci kulturné-

-vychovné ¢innosti Domu kultury v Litvinové.

V socialnf oblasti plsobi od roku 2002 jako
konzultantka Linky duSevni tisné. V Projektu
Sance pracovala jako mentorka, expertka
a posléze regionalni koordinatorka.

V soucasné dobé je zaroven lektorkou

ZZ programt pfi PMS v Chomutove.

Mgr. FrantiSek Vales

Absolvent Pravnické fakulty Univerzity
Karlovy v Praze, od roku 2002 pracuje jako
projektovy koordinator a pravnik v Ceském
helsinském vyboru, se zaméfenim na
problematiku trestni justice a vézeristvi,
zvlasté na ochranu prav véznénych osob.
V Projektu Sance plisobil jako pravni
expert a lektor.

Mgr. Iva Vojtkova

Absolventka magisterského studia
Filozofické fakulty Univerzity Karlovy

v Praze, oboru socialni prace, v soucasné
dobé pracuje jako metodik odborného
zachézeni VS CR. Ve své plsobnosti mé
spolupraci VS CR s NNO, s PMS CR
vede socialni pracovniky vazebnich véznic
a véznic v Ceské republice. Je &lenkou
Rady pro probaci a mediaci, poradniho
organu ministra spravedinosti CR.






