Fuze a akvizice
Seminar 2 (Due diligence - 1. Cast)
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Osnova

« Shrnuti dvodni lekce
- Revize samostatnych praci
« Audity (DD) pri akvizicich spolecnosti
—audit prodavajiciho, kupujiciho
—pravni a danovy audit
—dalsi audity (environmentalni etc.)
« Vysveéetleni jednotlivych polozek checklistu
« Vyznam DD pro jednani o SPA
« CviCeni pro studenty v jednotlivych kategoriich DD
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Shrnuti Uvodni lekce

- Co je M&A

- Share deal / asset deal

- Motivace stran pro uskutec¢néni M&A

- Subjekty vystupujici v M&A transakcich

- M®&A proces
- Predtransakcni faze (priprava na prodej, NDA, LOI)
- Transakcni faze (DD, SPA, Escrow, signing a closing)
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Shrnuti Uvodni lekce

Na co je treba mysle
LT

@

Laikovi mize fotbal pfipadat jako jednoduchd hra, pfitom jeho pravidla zverejnéna Fotbalovou
asociaci CR ¢itaji pres 160 stran. V tomto svétle se prodej spole¢nosti jevi jako podstatné
sloZitéjsi proces. ZaleZitosti, na které je tfeba pfi transakci myslet, je mnoho a v dobré smlouvé
stanovici jeji pravidla by mély byt viechny dasledné upraveny. Piestoze neni zadouci, aby takova
smlouva byla tak rozsahld jako pravidla fotbalu, ur¢ity rozsah je nezbytny. Co by tedy ur¢ité méla
obsahovat?
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Shrnuti Uvodni lekce
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Revize samostatnych praci

1 Filip Mrozek 12 Katerina Sovikova
2 Martin Mihola 13 Michal Secky

3 Sabina Adamekova 14 Honza Wern2

4 Radek 15 Lenka Dvorakova

5 Jakub Soucek 16 Dan Strakos

6 Jan Bartos 17 Tomas Baranek

7 Matej Benes 18 Zita Lezatkova

8 Klara Jagosova 19 Tomas Holicky

9 Michael Kania 20 Jiri Villner

10 David Juchelka 21 Gabriela Griinova
11 Edita Bob¢ikova 22 TDIuho3

Vyhovujici prace:
- Gabriela Griinova (Innogy/RWE/E.ON)
- Jifi Villner (Avast/NortonLifeLock)
- Tomas Holicky (Rolls Royce a Bentley)
- Lenka Dvorakova (Credtas/Expobank)
- Tomas Dluhos (Slack Technologies/Salesforce)
- Sabina Adamekova (America Online/Time Warner)
- Zita Lezatkova (Verizon/Verizon Wireless)
- Daniel Strakos (Plzensky Prazdroj/Asahi)
- Radek Sikora (AXA/UNIQA)
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Due Diligence
Obecnée

ProC se déela DD?

- informace o spolecnosti (riziko Uniku informaci)

- odpovednost prodavajiciho za skutecCnosti zjistitelné pri DD (purchaser
beware)

- Jaké se délaji druhy auditd?
- Kdo, kdy a jak audity provadi?
- Jak vypada dataroom?
- Jak se vysledky DD promitnou do jednani o SPA?

- retention, specific indemnity
- Jak ovlivni vysledky DD dalsi postup v transakci?

- jednani o ceng, zména nastaveni transakce, ukonceni jednani
- Jak lze pracovat s negativnimi vysledky DD?

- naprava (pre-closing, post-closing), pojisténi
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DD checklist
Celkovy prehled

- Korporatni oblast

- Majetek

- Zavazkové vztahy

- Financni oblast

- Pracovnépravni oblast

- Sporna agenda

- Spravni oblast a spravni rizeni
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Due diligence
Case study - ALPHA REAL BRNO s.r.o.

INFORMACNI MEMORANDUM

[ALPHA REAL BRNO s.r.o.]
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Due diligence
Case study — NIPPON INVEST Ltd.

O spolec¢nost APLHA REAL BRNO s.r.o. (,ALPHA"™ nebo ,Spolec¢nost™) ma
zajem investor:

« japonska spolecnost NIPPON INVEST Ltd. (,NIPPON")

« spolecnost NIPPON ma zajem zejména o budovu BOC, ostatni je k
jednani (odstépeni tenisovych kurtd, pFip. property managementu)

« k prodeji je 75% ve spolecnosti ALPHA

Cena za spolecnost ALPHA:
+ spole¢nost BOHEMIA pozaduje za svUj podil: 300 mil. K&

« Letter of Intent
« Non Disclosure Agreement (NDA)
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|__|korRPORATNiOBLAST | |
- - Aktualni vypis z obchodniho rejstriku
D D Ch eC kI ISt . Spolecenska smlouva (zakladatelska listina) o zalozeni Spolecnosti a jeji
14 V 4
Korporatni oblast

pozdéjsi zmény
- Aktudlni Uplné znéni spolecenské smlouvy
Stanovy Spolec¢nosti
Aktualni seznam spole¢nikt/akcionaiG popt. vypis z evidence cennych
papirl
Zapisy z radnych a mimoradnych valnych hromad od vzniku Spole¢nosti
Zapisy z jednani organl Spole¢nosti (jednateld, predstavenstva, dozordi
rady, atd.)
- Jednaci a hlasovaci fady organl Spoleénosti

. Smlouvy s organy/¢leny orgénti Spolecnosti (napf. smlouvy o vykonu
funkce)
- Informace a dokumenty k vedenym neskonéenym rejstiikovym fizenim
- Podani do sbirky listin obchodniho rejstriku
- Platné pIné moci k zastupovani Spolecnosti véetné pripadné prokury
. Informace o propojenych osobach, véetné schéma koncernu, a zpravy o
vztazich mezi nimi
Smlouvy mezi Spole¢nosti a i) jejimi spolecniky, ii)
propojenymi/koncernovymi osobami, zejména ovladaci smlouva, smlouva o
prevodu zisku, smlouvy o prevodech majetku, smlouvy o pljéce/Uvéru,
zajisténi zavazkd, apod.
Smlouvy mezi spolecniky Spolecnosti navzajem ohledné jejich obchodnich
I podildi/Gcasti ve Spolecnosti ¢ vykonu souvisejicich prav (napf. dohody o
vykonu hlasovacich prav)
Veskeré dokumenty o dispozicich s obchodnimi podily ve Spolecnosti -
rozdéleni, prevody, zastaveni obchodnich podilG Spole¢nosti & zfizeni
jakychkoliv prav k nim (souhlasy s rozdélenim a prevody obchodnich
podilli, pokud se vyzaduji; smlouvy o prevodech obchodnich podil§;
potvrzeni o doruceni smluv Spole¢nosti); dédéni obchodnich podild
(veskera dokumentace k dédéni obchodniho podilu, pravomocna rozhodnuti
prislusného soudu o nabyti dédictvi k obchodnimu podilu, apod.).
. Informace o pripadnych organizacnich slozkach/odstépnych zavodech
Spolecnosti
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Due Diligence
Korporatni oblast

Vypis z OR
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Vypis
z obchodniho rejstiiku, vedendho

Méstskym soudem v Praze
oddil C, vloZka 163302

Datum zapisu:

25. biezna 2003

Spisova znacka:

C 163302 vedend u Méstského soudu v Praze

Obchodni firma: ALPHA REAL BRNO s.r.o.,

Sidlo: Brno, Vevefi 77, PSC 502 00
Identifika&ni Eislo: 230 55 130

Pravni forma: Spolefnost s ruenim omezemym

Predmét podnikani:

wyroba, obchod a sluzby neuvedené v prilohéch 1 az 3 Zivnostenského
zikona

hostinsksa finnost
poskytovani technickych sluzeb k ochrané majetku a osob

podnikdni v oblasti naklddani s nebezpeénymi odpady

Statutarni organ:

JOSEF CECH, dat. par, 1. ledna 1967
Staroméstské ndm. 1, Staré Mésto, 110 00 Praha 1
Den vzniku funkce: 15. srpna 2003

FRANTISEK PES, dat. nar, 1. lednz B8
Mamésti Svobody 1, Brno-mésto, 602 00 Brno-stied|
Den vzniku funkce: 15, srpna 2013

Zpisob jednani:

Za spoleénost jednaji vEichni i jednatelé soutasné.

Spoleénici:
Spolednilk:

Bohemia Invest a.s., IC: 250 00 111
Praha, Nam. Curieowvych 7, PSC 110 00

Vklad: 75 000 000,- KE
Splaceno: 100%
Obchodni podil: /4

Spoleénik:

JOSEF CECH, dat. par, 1. ladnz 1967
Staroméstské ndm. 1, Staré Mésto, 110 00 Praha 1

Paodil:

Vklad: 25 000 000,- K&
Splaceno: 100%
Obchodni podil: L/4

Zakladni kapital:

100 000 000,- KE
Splaceno: 100%

Ostatni skutecnosti:

{Obchaodni kerporace se podfidila z8konu jako celku postupem podle
§ 777 odst, 5 zakona & 90/2012 Sb., o cbchodnich spolegnostech a
druzstvech.)

Akvizice spolec¢nosti
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Due Diligence
Korporatni oblast

- Smlouva o prevodu podilu
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Due Diligence

Korporatni oblast

DOKUMENT C. 5 - studijni material predmétu Fiuze a Akvizice

Vypis z Guctu

Business Banka, a.s.

Cislo u¢tu: 111111111/0101
IBAN: CZ11 0100 0000 0001 0000 0000

BIC: CEKOCZAA

Strana: 1/1
Rok/ poi. €.: 2011/15

Za obdobi od: 02.05.2011 do: 09.05.2011

© 2019 Deloitte Legal s.r.o., advokatni kancelar

Nézev Uctu: 11111-Bohemia Invest a,s,.
Typuctu: — Bezny ucet Potatern ziistatek: 100 135 000,00
Ména actu: - CzK Koneény zistatek: 122 000,00
Frekvence: tydenni Y ’ !
Datum Oznaceni operace Néazev protiGctu Reference banky Castka
Protiticet nebo poznamka \VS/Reference KS Oductovano
02.05. 1234567901/0800 123457 6436435168746452 |-12 000,00
02.05.2011
02.05. 1234567928/0100 Josef Cech 1846436435168746 |- 100 000 000,00
123465 02.05.2011]
03.05. 1234567944/3030 Frantisek Novak 16546587354564646 |15 000,00
03.05.2011]
123553
05.05. 1234567936/0100 AZ Projects, a.s. 87987974984987576 - 3 000,00
123545 05.05.2011
05.05. 1234567995/6060 123537 08446843554987497 |- 12 900,00
05.05.2011]

Akvizice spolec¢nosti
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Due Diligence
Korporatni oblast

- Dodatek ¢. 1
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DD checklist
Majetek

Dokumenty prokazujici nabyvaci tituly (napf. kupni, darovaci a jiné
nabyvaci smlouvy) Spolecnosti k jejimu majetku

Vypisy z vefejnych majetkovych registri (katastr nemovitosti, evidence
cennych papirl, dalsi)

Najemni, leasingové a obdobné smlouvy k majetku uzivanému Spolecnosti,
véetné dokumentl prokazujicich vlastnické pravo pronajimatele / vlastnika
odliSného od Spolecnosti

Stavebni/Uzemni rozhodnuti, kolauda¢ni rozhodnuti k provozovnam a jinym
objektdm uzivanym Spole&nosti

Informace a dokumenty k zastavnim pravim, vécnym bifemendm nebo
jinym pravim tFetich osob vaznoucim na majetku Spole¢nosti, anebo
takovym pravim k majetku tfetich osob smluvenym ve prospéch
Spolecnosti

Osvédceni, vypis z rejstriku, a jiné dokumenty osvédcujici prava
Spolednosti k predmétim duevniho a primyslového vlastnictvi (ochranné
znamky, patenty, primyslové vzory, apod.)

Licenéni a obdobné smlouvy k pfedmé&tim dudevniho a primyslového
vlastnictvi (v¢. software) potfebného pro podnikani Spolecnosti, nebo
jejichz je Spolecnost stranou

Certifikaty a dalSi dokumentace k internetovym doménam uzivanym
Spolec¢nosti

Dokumenty k vedenym fizenim v oblasti dusevniho a primyslového
vlastnictvi (zejm. prihlasky ochrannych znamek, spory, apod.)
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Due Diligence
Majetek

- Najemni smlouva
- Vypis z KN

- Licencni smlouva
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