Zaddni samostatné prdce ¢. 3
(zaddno na seminari 1.11.2023)

Rizika kupujiciho zjisténd pri Due Diligence se casto osetfi v kupni smlouvé (SPA) o M&A transakci
jednim z ndsledujicich zpisobi:

upravou (sniZenim) nabizené kupni ceny (je-li u daného rizika vysokd pravdépodobnost
hranicici s jistotou, Ze nastane a Ize-li soucasné jednoznacné urcit negativni financni dopad
rizika na spolecnost — napr. prvoinstancni nepravomocny rozsudek uklddajici spolecnosti
povinnost zaplatit tfeti osobé), nebo

sjednadni povinnosti proddvajiciho zajistit urcity krok/ukon zamezujici riziku jako odkladaci
podminku vypordddni transakce (u daného rizika je stfedni Ci niZsi pravdépodobnost Ze
nastane a/nebo neni jasnd jeho financni vyse a Ize s rozumnym usilim toto riziko vyloucit
zcela — napf. probihajici pfedZalobni spor s obchodnim partnerem, ktery Ize fesit dohodou
o narovndni); takovad odkldadaci podminka mize nékdy spocivat ve vyclenéni (tzv. ,carve-
out”) nezdadoucich aktiv Ci pasiv z cilové spolecnosti na proddvajiciho nebo jiny subjekt
mimo transakcni perimetr, nebo

sjednani specifického zdvazku proddvajiciho odskodnit kupujiciho v penézich (tzv.
»indemnity”) za negativni financ¢ni dopad rizika na spolecnost (u daného rizika je stredni ¢i
nizsi pravdépodobnost Ze nastane a/nebo neni jasnd jeho finanéni vyse, ale toto riziko nelze
s rozumnym usilim vyloucit zcela — napf. vady podanych dariovych pfizndni, které mohou
vést v pfipadé kontroly sprdvce dané k doméreni dané a prislusenstvi, neni vsak jisté, zda
vibec sprdvce dané zahdji v prislusné lhaté kontrolu), anebo

ujisténim proddvajiciho o kvalitdch spolecnosti (tzv. ,representations & warranties”) — u
nezndmych rizik — napr. poddvajici nedoloZil smlouvu, kterou proddvany podil v cilové
spolecnosti nabyl néktery z jeho predchidcd, takZe vznikd otdzka, zda proddvajici nabyl
podil od fadného viastnika. V SPA pak prohldsi, Ze je vylucnym vlastnikem proddvaného
podilu s Fddnym nabyvacim titulem a pokud se toto prohldseni ukdzalo jako nepravdivé,
miZe kupujici vznést ndrok na odpovidajici slevu z kupni ceny.

Sepiste uvahu na téma jak byste v kupni smlouvé (SPA) aplikovali néktery z vyse uvedenych zplisobii
oSetreni rizika na tato zjisténi Due Diligence (vyberte si alespon tri z rizik niZe):

Pét hlavnich zdkazniku cilové spolecnosti pfedstavuje 90 % vsech prodejii

Vysokd fluktuace zaméstnancti cilové spolec¢nosti a urovern mezd v cilové spolecnosti je pod
trZznim standardem

ManaZerské smlouvy s vedenim cilové spolecnosti nebyly poskytnuty pro Due Diligence
Cilovd spolecnost sniZila marketingové ndklady v poslednim roce ve srovndni s pfedchozimi
roky

Nedostatek informaci o starnuti zdsob vyrobeného zboZi na skladé

Vseobecné obchodni podminky pro prodej zboZi spotrebiteliim odporuji pravnim predpisim
0 ochrané spotrebitele

Cilovd spolecnost je pojisténa (pfipadné financovdna bankovnim tvérem/cash-poolem)
v rdmci koncernové pojistky (resp. uvérové smlouvy/cash-poolu) spolecné s proddvajicim a
dalsimi sesterskymi spolecnostmi, které nejsou zahrnuty do transakce.



