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Fuze a akvizice (9)
JUDr. Ivan Telecky, Ph.D.
Mgr. Petr Suchy



Osnova seminare

1. Zavérecny test
2. Akcionarska dohoda (SHA)



Akcionarska dohoda
Shareholders’ Agreement (SHA)



Shareholders' Agreement (SHA)
Povaha, duvody

- Shareholders' Agreement (SHA) - spolecCnost s vice spolecniky
- Uprava vztah@ mezi spoleéniky (akcionaFri), pfipadné spoleénosti
- Dvojkolejnost — SHA vs. Spolecenska smlouva / Stanovy
—korporatni rovina (forma, rezim zmén (2/3), verejnost, zavaznost, sankce)

—smluvni rovina (flexibilita, rezim zmén, vstup novych ¢lenl, vymahatelnost
sankci)

- Konzistentni Gprava ve spolecenské smlouvé / stanovach pro
efektivnéjsi vynutitelnost

- Sankce
—smluvni pokuta / nahrada skody
—vznik (nové) povinnosti porusujici strany
—vylouceni spolecnika

—neplatnost rozhodnuti VH



Shareholders' Agreement (SHA)
Okruhy otazek resenych v ramci SHA (1)

—Sprava spolecnosti a rozhodovaci proces
—obsazovani statutdrniho organu (zastupci viech spoleénikid)
— predsednictvi organu (rotace, casting vote)
—pokyny spole¢nikd (valné hromady)
— kompetence, kvora, veto, zplsoby vedeni zasedani organu
—FeSeni patovych situaci (eskalace, nezavisly ,arbitr", status quo, prodej)

— Statutarni organ vs vrcholovy management (reditelé)



Shareholders' Agreement (SHA)
Okruhy otdzek fe$enych v ramci SHA (prevody podilt a exit )

- Povolené prevody

—po uplynuti stanovené doby
—se souhlasem VH

—pouze prevody vSech akcii
—zameéna Ucastenstvi na SHA

 Nucené prevody
—vychodisko z deadlock situace
- Predkupni pravo k podilu
« Opce (call opce, put opce)
- Prava majoritnich a minoritnich spolecnik
—tag-along (pravo minoritniho vlastnika na vtazeni minority do prodeje)

—drag-along (pravo majoritniho vlastnika na vtazeni minority do prodeje)



Shareholders' Agreement (SHA)
Okruhy otazek resenych v ramci SHA (financni a komercni)

—Financni otazky
—budou potrebné externi zdroje pro provoz / stimul / kryti ztrat apod?
—zvySeni zakladniho kapitalu / priplatky OKF?
—bankovni financovani (refinancovani)
—auditor spolecnosti
—dividendova politika
—konsolidace ucetnictvi

— Komercni otazky
—strategie
—klicové projekty - fizeni
—hospodareni spoleCnosti, planovani, rozpocet
—pozadavky na jednani za béznych obchodnich podminek
—konkurence spole¢nosti / akcionard
—zmeéna nazvu spolecnosti



Shareholders’ Agreement (SHA)
Reseni patové situace

Vzajemnda vyména stanovisek / zdlvodnéni
Opakované hlasovani

Eskalace na vyssSi organ spolecnosti

- A s

Multi-choice procedure

«  vice moznosti, treti strana vybere
Arbitration (expert) Deadlock Clause
Chairman Deadlock Clause

Liquidation Deadlock Clause

©® N o U

Nuceny prevod podilu



Shareholders' Agreement (SHA)
Nucené prevody

Russian roulette

« jedna ze zablokovanych stran posle oznameni druhé strané s vycislenim nabidkové ceny
« druhd strana mize za tuto cenu bud’ prodat nebo koupit

The Texas Shoot-out

« obé strany poslou nabidku, vyssi vyhrava

« ta strana, kterd dala vyssi nabidku musi koupit, a ta strana ktera dala nizsSi nabidku musi prodat
The Mexican shoot-out

« kaZda strana nabidne minimalni cenu, za kterou je ochotna prodat svij podil

« ten, kdo dal vyssi nabidku, vyhrava

« vitéz koupi podil toho kdo dal nizsi nabidkovou cenu za tuto jeho nizsi cenu
Deterrence (zastraseni)

« deadlock nastava pouze tehdy, kdyz jeho existenci jedna ze stran oznami

« urci se spravedliva trzni hodnota podilu

« oznamovatel bud' za 125 % hodnoty koupi cely podil druhé strany nebo za 75 % hodnoty proda svij
podil druhé strané



Dekujeme.



