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Obr.8.1: Maslowova teorie motivace

MASLOWOVA HIERERCHIE HODNOT



Pro N€manazZerské profese je typické, Ze z komplexu
odbornych cCinnosti vykonavaji pouze takovou, ktera uzce
kontaktuje specializovanou oblast se ziskanou specifikaci
studiem a praxi napf. v oboru matematika, lékarstvi,
psychologie, chemie apod.

Oproti uloze a profilaci manaZéra je jeho cilem v

specialistii, odbornikii k dosaZeni stanoveného

K dosaZeni se predpokladaji urcité jvlastnosti vrozené a
ziskané.  Mezi vrozené predpoklady pro manaZerskou

praci, patri temperament a inteligence.

Temperament , ovliviiuje celou skupinu vlastnosti
nezavislou na obsahu a sméru osobnich sklonii. Nejde o to,
jak dobre Clovék svoji praci vykonava, nybrz o celkovy
styl jeho prozivani a chovani. Rozvoj charakteru zacina
v détstvi a vyrazné jej formuje vliv okoli, rozviji se socialni
schopnosti. Je to uméni porozumét tomu, co si jini mysli,
mini, rikaji, uméni preddavat jinym viastni myslenky a ]

ntelektudalni dovednosti : jsou vrozené a daji se CdstecCné

. Patii sem napfr. schopnost klast otazky,

objevovat a reSit problémy. S tim souvisi takové vlastnosti,
jako napr.: sila predstavivosti, zdravy usudek, schopnost
ucinné komunikace, socialni schopnosti.




Podle J.S.Livingstona muZeme kvality uspéSného
vedouciho pracovnika vyjadrit ve trech vzajemné se
prolinajicich rovinach :

A) POTREBA RIDIT. Jsou to osobnosti,
které maji prirozeny pocit (chtéji) ridit
ostatni a maji z této Cinnosti
uspokojeni.

B) POTREBA MOCI .Dobry vedouci
pracovnik (manazér) musi mit silny
vliv na ostatni. Aby jej mohl mit,
nemuze spoléhat pouze na svoji
autoritu z pozice, kterou zastava, ale
predevsSim na svoje Spickové znalosti,
dovednosti a zZkuSenosti.

C) SCHOPNOST VCITIT SE . Dobry
(skutecny) manazér (VP) musi mit cit
a pochopeni pro sveho
»protihrace*“,aby s nim mohl acinné
spolupracovat.




MANAZERSKE

VLASTNOSTI

VROZENE ZI'SK}\NI:: ZNALOSTI
) " A DOVEDNOSTI

RipiT |——EKONOMICKA TEORIE
| POTREBA —TEORIE PODNIKANT
MiT Moc —

s SOCIALNE  PSYCHOLOGICKE
ZNALOSTI

Lo UMENT VCITIT SE .
DO POTREB e METODY RIZENI

SPOLUPRACOVNIKU . , .
: —=DOBRA TELESNA A DUSEVNI
~ KONDICE

- Vlastnosti idealntho manaZera

UROVNE MANAZERSKE PRACE

1. nejniZsi (prvni stupen, manazeri prvni
linie)
I1. stredni ( manaZeri druhé linie)
1. vrcholova (nejvyssi, top manaZeri)




ad 1. Tuto skupinu manazeri tvori mistri, vedouci dilen,
vedouci jinych organizacnich jednotek — Skolnik apod.
svym postavenim jsou pouze ,,0 stupinek ,, nad
zaméstnanci.

Ad. II. skupina je tvorena velmi poCetnym a rozmanitym
okruhem Fidicich pracovniki.(napr.zastupce Feditele
Skoly). V Cinnosti stfrednich manaZeri zaujima nejvétsi

podil fposkytovani a ziskavani informacifl. Udava se, Ze je

to az 40 % jejich pracovniho ¢asu.

pracovniky, kteri HJusmérnuji a koordinuji vSechn

W e

zavisi konec¢nv efekt a vvsledekf.Vrcholovi manazeri

r

prebiraji koneCnou odpovédnost za stav spravy svérené
¢innosti, hmotného majetku, duchovni irovné apod.

MANAZERSKE DOVEDNOSTI




DOVEDNOSTI - management treti linie
KONCEPCNI - management druhé linie
DOVEDNOSTI - management prvni linie
LIDSKE

. DOVEDNOSTI
TECHNICKE

Ad 1LV dovednostech technické vnimame predevSim
schopnosti pouzivat vhodné postupy, techniky a znalosti
specializovanych oborii a utvari.

Ad. Il lidskeé dovednosti predstavuji schopnost pracovat,
pochopit a motivovat ostatni spolupracovniky, jak
jednotlivce, tak skupiny pro zménu a jednotny pozitivni
zameér




Ad.l. Koncepcnimi dovednostmi rozumime schopnost
koordinovat a integrovat vSechny

ro zajmy a aktivit

organizace.Jde o schopnost vidét
-s navazujici vyvojovou posloupnosti

N

Jiny priklad druhii a rozsahtt manazerskych dovednosti a
jednotlivych urovni :

ror

DAMAZEL? » x
T T T :—-& 4 —
SI8ED N, ‘}; \ § 8

[

qwazes) | X Sia| W
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Jbr.3.3: Pozadavky na dovednosti jednotlivych manaZerskych drovni



ROLE MANAZERA

Formalni autoritou a postavenim manaZera se zabyval
ktery také definovat .

INTERPERSONALNI reprezentant
ROLE Vedouci
Koordinator
monitor
INFORMACNI ROLE Rozsévad
Mluvci

podnikatel
ROZHODOVACI ROLE Zachrance
Alokator
Vyjednavac




ma ceremonialni povinnosti, které musi z titulu své funkce
plnit

roli plni z titulu své funkce a jmenovani, je odpovédny za
chod zarizeni, zodpovédny za praci,jednani lidi, musi jim
umoZnit odpovédné plnit jejich povinnosti a ukol

OORDINATOR :
vystupuje zejména pri jednani s lidmi mimo svérenou
jednotku

role aktivovana v okamziku, kdy vystupuje v souvislosti
s prijimanim a poskytovanim informaci.Permanentné
sleduje a analyzuje informace uzite¢né pro rizeni a spravu.



ROZSEVAC :
tato role ma klicovy vyznam s ohledem na vztah
k podfizenym, nebot’ manaZér jim zpristupnuje informace,
ke kterym by se jen tézko dopracovavali.

MLUVCI :
vystupuje uvnitf i vné zarizeni. Musi zajistit
informovanost a vysvétlit problémy.

PODNIKATELE :
inicializace zaméri v rozvoji podnikatelské sféry zarizeni
véetné akcentu  na zmény

ZACHRANCE :
nevyvolava zmény, ale snazi se dostat problémovou situaci
pod kontrolu. Vyzaduje nejCastéji okamzité reSeni.

ALOKATOR :
do role se dostava tehdy, kdyZ rozhoduje ,jak pouZzit
zdroje jednotky, jak rozdélit finan¢ni prostredky, jak
hospodarit.

VYJEDNAVAC :
iFeSi Casto ruzné protichiidné nazory personalu, prijima
kompromisni FeSeni apod. Role je velmi dilezita, protoze
jen oni maji nezbytny rozsah informaci pro tuto €innost a
spolu s tim maji také potirebné kompetence.

STYL RIZENI V PRAXI (....)




CINNOST A VLASTNOSTI :
HASIC
PANIKAR
HNIDOPYCH
FANTASTA
CESTOVATEL
BYROKRAT
MRTVY BROUK

HASIC : v neustalém spéchu likviduje problémy, hasi
maléry,aniz by mél ¢as délat néco jiného

PANIKAR: feSi vie v neustalém zmatku s protichidné
vydavanymi pokyny,jeho objeveni se je
predzvésti signalizujiciho zmatku,vétSinou je
sam vytvari (Postriziny)

HNIDOPYCH: snaha dosahnout absolutni
dokonalosti,kazda malickost ma
mimoradnou dilezitost,je neobycejné
pracovity, vzhledem jeho pristupu k reSeni —
ta se neimérné protahuji

FANTASTA:vytvari odvazné strategie,projektuje podnik
budoucnosti, neda si vymluvit nesplnitelnost .Uplatnéni

v brainstormingu, kde miZe nespoutané fantazirovat. Jako
vedouci pracovnik pravidelné selhava.



CESTOVATEL: v podniku zridka, dokazZe si najit
moznost uniku.OKkoli si ¢asto zvykne, Ze nic
nerozhoduje,neresi. To prevzal jeho zastupce.

BYROKRAT: je ve svém Zzivlu, muZe-li reSeni problému
oprit o zakon, vyhlasku,narizeni. Obklopen spoustou
papirt,zprav. Plodi nejriznéjSi smérnice. Na vedoucim
misté je nepritelem jakychkoliv zmén.

MRTVY BROUK: se ¥idi heslem »C0 té nepali, nehas*.
Snazi se problémim vyhnout, udalostem nechava volny
prubéh a Ceka, Ze se problémy vyreSi samy. Skryva se za
prikazy shora, jenom aby nemusel rozhodovat sam.

Rozmer manazeérske prdace

Jde zejména o tyto charakteristiky |:

1) KONFLIKTNOST CiLU
Jednotlivé cile ,podle kterych manazeri ridi, jsou
vyrazné konfliktni,tudiz je tfeba hledat Gcelovy
kompromis mezi jejich protichiidnym
piisobenim.Ukolem manaZéra je zajistit rovnovahu
cili.

2) PRACE S NEJISTOTOU A RIZIKEM
V hierarchické struktufe organizace jsou manaZeri
vybaveni pravomocemi prijimat rozhodnuti. ProtoZe
téchto rozhodnuti probiha v proménlivém okoli,jsou
viceméné rizikova. Stav  nejistoty je tedy



permanentnim stavem. Musi se na néj adaptovat a byt
pripraveni rozhodovat v kazdych podminkach,
protoze je to jeho profese.

3) ODPOVEDNOST ZA VYSLEDKY
Manazer nese z titulu své funkce odpovédnost za
vysledky nejen své prace, ale i za vysledky prace svych
podrizenych. Jestlize dojde k jakékoliv chybé, je za ni
zodpovédny a musi u€init prislusSna opatreni, jak pro
odstranéni jejich nasledkii, tak i opatieni, ktera by
vyskyt stejné chyby do budoucna pokud mozno
vyloucila.V pripadé vétSich netdspéchtii musi byt
pripraven k abdikaci na svoji pozici.

4) PRACE SE VSEMI SVERENYMI ZDROJI

Klicovym ukolem manaZera je vyuzit prilezitosti a
optimalnim nasazenim vSech zdroji dosahnout
nejlepSich vysledkii. Je odpovéden za chyby, kterych
se pritom dopustil sam, ale také jeho
spolupracovnici.Naro¢nost cCinnosti si vyzaduje
schopnost _kooperace a  synchronizace  prace
podrizenych.

5) PRACE PROSTREDNICTVIM DRUHYCH LIDi
ManaZerska prace ma natolik Siroky zabér, ze ji lze
vykonavat jediné prostiednictvim druhych lidi. Jde
pritom o pracovniky jak podrizené, tak o lidi na stejné
urovni (klient,zakaznik,dodavatel,apod.). I'Jspé§n1'
vysledek pak zalezi na schopnosti jak jednat s lidmi,
predvidavosti, komunikovani, vytvareni
rozhodovacich predpokladi. Individudlni prdace

prechazi na skupinovou aktivitu — t)?movou prdci.
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UvoD
Diskuse na téma Skolstvi ma v posledni dobé
mimoradnou gradaci. Mam na mysli

atd. Z téchto

diskusi vyplyva, ze existence kvalitni a renomované Skoly
je vysledkem predevSim jejiho dobrého marketingu a
managementu, odborné profesni graduovanosti personalu
a vyraznych zmén v postojich a vztazich k edukantovi.

Doba, kdy zajem, tedy poptavka po vzdélavacich
sluzbach silné prevySovala nabidku, je nenavratné za
nami. Rovnéz tak doba, kdy vedeni Skoly a jejim uciteliim
bylo v podstaté jedno, kolik Zaki Skola prijme a bude
vzdélavat. Do Skolstvi vstoupil trh.

VYCHOZI STAV SKOLY

Z rozborii povinné dokumentace ZS Jasanova, je
jasné viditelné _uplatiiovdini __marketingového vizeni Skoly,
které se ukazuje jako prozretelné a progresivni. Takovy styl
Fizeni _povazZuji _za nosny i _pro budoucnost této Skoly.




Umoznuje vytvorit Zivotaschopny program, jehoz
dlouhodoby efekt se prokazuje kritériem prijeti % Zaka na
stfedni Skoly. Toto kritérium jako zpétnovazebni
hodnoceni  vystupu  kvalitné pripravenych Zzaki
v konkuren¢nim prostredi s peclivou situa¢ni analyzou,
bude limitujicim Kritériem pri stanoveni uspéSné strategie
v dalSim rozvoji Skoly.

Neni obvyklé, paklize Skola je tuspéSna, zasahovat
razantnim zpisobem do jejich stdvajiciho prostredi.
Vyrazné zmény je nezbytné postupné pripravovat s nabéhem
Ramcového vzdélavaciho programu (RVP). Jestlize byla
Skola uspésna pri vnitini diferenciaci nabidkou rozsirené
vyuky vychovné estetickych predméti, bude mym
zamérem rozSirit, vzhledem ke kvalitnimu zazemi,
sportovni_aktivity a vyuku informatiky. Zvladnuti prace
s PC umozni rozvinuti novych aktiviza¢nich metod prace ,
na prvnim misté budu jmenovat projektové vyucovani.
Vlastni zjisStovani, zpracovani a predavani samotnymi
Zzaky v urcité kombinaci s klasickymi metodami, je tim
nejucinnéjSim prostifedkem kvalitniho vzdélavani.

VNITRNI PROSTREDI SKOLY

Z. dosavadni zkuSenosti a pedagogické praxe vim, Ze
predevSim kvalita vnitfniho klimatu Skoly je jednim
zrozhodujicich __a __ nejsilnéjSich __faktori___ ovliviiujicich
vaimanou kvalitu prdce Skoly. Takové prostredi je urcujici
pro vytvareni vhodného edukacniho klimatu pro zaky, t;j.
takového prostredi, kam zaci budou radi chodit pro




vzdélavani, a které zaroven bude motivujici pro aktivni
ucast Zaka na samotném vzdélavacim procesu.

Skolni rok 2003-2004 bude rokem p¥iprav pro
realizaci RVP. Jeho tvorba bude mit vliv na sloZky, kterym
se chci v ramci komplexni evaluace vénovat. Jsou to :

a) kultura Skoly

b) mezilidské vztahy

¢) organiza¢ni model Skoly

d) kvalita managementu a
pedagogického sboru

e) materialni prostredi Skoly

Protoze jednotlivé slozky klimatu Skoly jsou
kontinualné propojeny, chci svoji
Fidici Cinnost vénovat rovnomérné vSem témto péti
slozkam, nebot’ vzdélavaci instituce se zdravym a
¢inorodym klimatem se vyznacuje takovymi vztahy, které
charakterizuje vzidjemna divéra a ucta mezi vSemi
osobami. Chtél bych, aby klima Skoly bylo dobré, klidné,
spolupracujici, tvorivé, veselé. Chtél bych, aby prizniva
atmosféra, pohoda a pocit pracovni volnosti vytvarely ze
Skoly misto, kam vyucujici a jejich Zaci budou radi chodit.
Vnitini prostredi je sledovanym faktore verejnosti,
proto tuto otazku vnimam
jako jednu z klicovych otazek.

KULTURA SKOLY



Chci_pokracCovat _ve vytvareni kulturni image Skoly
zcela racionalnimi projekty
ve prospéch zaku a mezilidskych vztahu.

Oteviené a partnerské vztahy je potireba vidét
v souCinnostni fazi se zménami obsahu, organizacnich
forem a metod vyuky, se zménami v cilech a strategii Skoly
v ramci pripravy realizace RVP.

Moje dosavadni ridici prace vzdy pozitivné
determinovala novou kulturu Skoly s novymi
hodnotami, normami a presvédcenim pedagogu, které
jsou v neustalé dynamické interakci. V nastavajicim
pracovnim obdobi nékolika let vidim vysledek ve
shodé mezi normami Skoly a jejich skuteCnou
presentaci vii¢i vnitinimu prostredi.

Tato kritéria budou patrit k zakladnim ciniteliim,

ktera budou tvorit prestiz a
image Skoly. V pripadé vztahu mezi vedenim Skoly a uciteli
jsem zastancem partnerského a participa¢niho vztahu,
nezli nadrazenosti a podrizenosti. Hiererchii v systému
Skoly vidim v rozdilnosti roli, které plni jednotlivi
pracovnici. Organizaci Skoly chapu a vidim predevSim
decentralizované s vyraznymi_pravomocemi vedoucich
pracovniki na dseku Fidicim i spravnim.

VNITRNI KOMUNIKACE

Vyty€im takové cile Skoly, které budou bezprostiredné
navazovat na stavajici



linii v pripadé, Ze byla pozitivni. Kazdopadné budu klast
diiraz_na komunikaci vSestrannou a otevienou. Budu
hledat nové spojeni, nové formy a prostredky ve vztahu
k zaméstnanctim i vnéjSimu okoli Skoly.

V ramci aspéSné vnitifni komunikace chci utvaret a

posilovat pocity a védomi

sounalezitosti a odpovédnosti pedagogii a ostatnich

zaméstnancu vuci Skole.

Prioritnim komunikacnim prvkem bude tymova
prdce.

VNEJSI KOMUNIKACE

Ukolem v oblasti vnéj$i komunikace bude podporovat
a povzbuzovat snahu

lidi, aby se kdil¢im problémiim oteviené vyjadiovali.
Chci upevniovat atmosféru vstricnosti, v niz se zameéstnanci
nebudou bat hodnotit a Kkritizovat a v niz_bude riist
vzajemna duvéra mezi_ vedenim Skoly a personilem.
Takova atmosféra bude vytvaret osobni sounaleZitost se
Skolou, a tak dojde k vyraznéjSi angazovanosti.




RIZENI (VEDENI ) LIDSKYCH ZDROJU

Budu verejné deklarovat pravidla odmériovani
pracovnikii . Zmény v Fizeni lidskych zdroji zamérim do
projektovych oblasti, tzn., Ze vedeni Skoly nabidne a vypiSe
studijni a vyukové projekty, které vyznamné rozsiri
infrastrukturu Skolni nabidky. Takto prostiednictvim
vyrazné diferenciace v osobnim ohodnoceni, mimoradnych
a cilovych odménach chei_posilit _a ocenit schopné,
pracovité a pro pozitivni zmény zapalené Cleny sboru.

DalSim vyznamnym nastrojem bude vSestranna
podpora dalSiho vzdélavani pedagogickych pracovnikii.
Vzhledem Kk narocnosti pokryti vyuky aprobovanymi




pedagogy, budu motivovat a umoZinovat vSem pedagogim
rozsireni jejich odbornosti o dalSi predméty.

Aby cely systém Skoly mohl efektivné fungovat a mohl
se rozvijet Zadoucim smérem, musi _existovat mezi
organizaCnim _a socidlnim__systémem shoda. V pripadé
organizacniho systému si predstavuji zptusob, jakym Skola
rozdéluje ukoly vyplyvajici z plnéni poslani Skoly mezi
urcité skupiny pracovnikii a koordinuje cinnost téchto
skupin, jaké postaveni ma v tomto systému pedagogicky
sbor a jaka je struktura a postaveni Skoly. Vznikne tak
potieba nejen Kkoordinaéni systém inovovat, ale i
koordinovat.

Za stéZejni princip kvalitné vedené profesni stranky
jednotlivych odbornych predméti vidim efektivni praci a
odpovédnost predmétovych komisi. Kvalita vystupu bude
zaviste na profesionalnim pristupu a schopnostech
predsedii PK.

Za vysoce ucinny model rizeni povaZuji decentralizovani
pravomoci_a_odpovédnosti_od_funkci zdstupce reditele aZ
k jednotlivym pracovnikiim.

V souvislosti modelinku Skoly a perspektivou RVP,
definuji zcela svoje jasné zaméry :

e kdo jsou zakaznici Skoly
e co je hlavni aktivitou Skoly a jejim hlavnim cilem
e kde Skola piisobi



o filozofie Skoly, tj. zakladni hodnoty a priority
e sila a vyhody Skoly ve vztahu ke komunikaci

SKOLY CIiLE

Vzhledem K situaci, Ze rodie zaka voli Skolu podle
vlastnich zaméru tak, aby dochazelo k maximalnimu
rozvoji schopnosti jejich déti, je vzajmu Skoly takovou
nabidku specifikovat.

V ramci profilace Skoly budu usilovat o :

e udrZeni stavajicich programi rozSifené vyuky
e rozSirit stavajici nabidku o rozsirenou vyuku
v oborovém predmétu télesna vychova
e pri koncepci RVP polozit diiraz na propojeni
projektového vyucovani s osvojenim si prace
s informac¢nimi technologiemi
e v tercialni sfére ziskat do rozpoctu Skoly dalSi mzdové
prostredky nad ramec normativu
e vybudovat kompletni sit'ové propojeni pracovisté
ZS.
e zpristupnit SW programy primo do vyuky
v jednotlivych tridach tim, Ze bude pro kazdou tridu
zajistén min. 1 ks PC
e podporovat DVPP v ramci kariérniho rustu



o kvantifikace dalSich realnych cilii podle aktualni
situace

STRATEGIE SKOLY

Produktem Skoly je jeji vzdélavaci program
s diverzifika¢nimi zaméry dalSiho rozvoje Skoly.
Vzhledem k demografickému vyvoji a konkurenénimu
prostiredi v mésté Brné, odliSnost Skoly ve strategii nabidky
musi byt pritazliva a oslovujici. Soubézné v konkurenci
Sire nabidky je vnimana jejich kvalita, ktera silné
ovliviiuje  interakci mezi  poskytovatelem a
objednavatelem sluzby. Uvédomuji si, Ze poskytovani
téchto sluzeb Skolou je dlouhodoby proces. Podle soucasné
vizitky Skoly bude mym cilem specifikace komplexniho
kurikula :

e formalni kurikulum - bude zahrnovat cil,

obsah, organizaci, prostiredky, zptisob vzdélavani

e neformalni kurikulum - bude obsahovat
rozSirujici aktivity Skoly ( olympiady,
soutéZe,exkurze, sportovni a Kkulturni aktivity,

spolecCenské
aktivity apod.

o skryté kurikulum - klima Skoly, klima trid,
interakéni vztahy ucitelem a Zakem,postaveni

Skoly vsiti  Skol mésta  Brna, slozeni
ucitelského sboru apod.



V ramci strategie RV P zverejnime t7v.
profil Zaka - absolventa ZS Jasanovd

Prostfedkem k uvedenému CILI mi bude vnitini evaluace
s vysokou motivaci pracovniki Skoly vV ramci
interaktivniho a vysoce profesionalniho pristupu a vztahu
k zakovi, rodiciim, verejnosti. Takto koncipovanou sit’
vztahi bych chtél vytvaret na pozadi kvalitnich
mezilidskych vztahii, tzn. vzijemnou duvérou, tuctou,
respektovanim a moralkou. V téchto atributech vidim

hlavni faktory ovliviiujici klima 3koly. Bude
preferovat _spokojenost Zaka, coz
preridsta _nad _rdmec ____kvality
vzdelavaciho programu a stava se
soubezne odrazem a vizitkou kvality
celkové prace a urovne skoly.

KOMUNIKACE SKOLY

DnesSni koncepce Fizeni Skoly vyzaduje od vedeni
organizace  predevSim  zpétnovazebné naslouchani
v oblastech, které Skole bezesporu nalezi. Tyka se potieb
zaki, zajmu rodicid, udliteli, verejnosti, instituci, je
oboustrannou vyménou informaci mezi zdrojem a
prijemcem. Za efektivni komunikaci povaZuji takovou,




ktera bude motivaéné presvédCiva, vécna a plné
odpovidajici okruhovym zaméram. Patii sem i forma
primého zverejnovani Skoly.

Pravidelné vyhodnocovani komunikacnich vystupi
bude zpétnovazebnou informaci pro marketink Skoly.
Tak se také verejnost neprimo stane participaénim
ucastnikem na image Skoly, vcetné jejich vzdélavacich
programi.

Za hlavni cile vytvareni pozitivnich vztahovych
postoji k verejnosti, povazuji :

e pokracovani v budovani povédomi Skoly
e budovani diuvéryhodnosti Skoly
e stimulovani zijmu o sluzbu Skoly
e spolupraci v aktivitach, sponzorstvi

Uvedené stézejni ukoly formuji urcity smér pro

stavajic blizké obdobi v profilaci Skoly k verejnosti.
Uvédomuji si, Ze dalSi vytvareni priznivych predpokladi
pro rust zaijmu o sluzby Skoly v priStich letech musi byt
motivujici v komunika¢ni  profilaci  Skoly.  Jeji
modifikovani bude i vysledkem aplikaci zajmu z tercialni
sféry.



Vazené kolegyné, vazeni kolegové !

Stavate se aktéry projektu, ktery sice bude zacinat nesmélymi
kricky, ale stavi si vyznamné cile pro budoucnost zaku této Skoly.
A kdo jiny by se mél podilet na tvorbé kurikula Skoly, nezli Vy ?

Predkladam Vam teze témat, ktera vedeni Skoly vidi
v prioritni skladbé. Jde o systémovy krok, ktery se
prostiednictvim Vas pokusi  rozvinout okruhy cilevédomé
zamérené na oblasti od Fizeni aZ po regionalni kontinuitu.

Oc¢ekavam, Ze navrhnuta opatreni, formy, VaSe nazory,
projekty, opatieni apod. uréi a nasméruji Skole dlouhodobou
strategii ve vzdélavani a vychové.

Vvsledek a nastartovani bude zalezet na :

Vasem presvedceni, Ze tento projekt je
nezbytny

VaSem iniciativnim zapojeni do projektu



Vasi cilevédomé pripravé pro kvalitni provedeni
Vasi snaze nepracovat pouze na primérné Skole
VaSem vysokém nasazeni v realizaci

Koncepc¢ni zaméreni Skoly pro obdobi
2003-2005

KONCEPCE ROZVOJE SKOLY
RAMCOVY VZDELAVACI PROGRAM

Casové rozvrzeni zameruy :

1) Strategicka analyza SWOT ....... 30.11.2003.................... PC Brno
Mrg.et Bec. Lauermann M
2) Nazor rodidt zakd.................... 31.12.2003 ..o RS,ZR
2) Tvorba pracovnich komisi......... 31.1.2004 ..................... RS,ZR
3) Pracea SVP....................... 31.6.2004 ..................... KOMISE
4) VYUZITI DOSAVADNICH ZKUSENOSTI S PROJEKTOVOU
VYUKOU:

e Jundrovska Einstein
e Den jazykl
e Zaméfeni disponibilnich hodin

4) Monitorovani.......................... 2004-2005............. SBOR UCITELU
5) Tvorba manudlu....................... 2004-2005............. KOMISE
6) Hodnoceni ... rocni - 2005
Koordina¢ni tym : MlJanda...................... RS
ZRINAKOVA. .. ..o zastupuje PK. MZ
ZFloranova. ... zastupuje I stupen
ZRINAKOVA. ..., vych. poradkyné
VKOVAIOVA. ... zastupuje I stupen
G Kurilova
J.Lédlova
DI LSCAVA. ..o e metodik PdF MU

REALIZACE PROJEKT



Pri vytvdareni strategie rozvoje skoly si odpovime na nékolik otazek :

SWOT ANALYZA

e Jsou stavajici cile a programy v souladu s potrebou Skoly a
zaka ?

¢ PrinaSeji oCekavané vysledky ?

e Je soucasna strategie v souladu se stylem rizeni ?

DOTAZNIK PRO RODICE ZAKU ZS Jasanova

e Je souCasna strategie rozvoje vsouladu s pozadavky
] spolecnosti, rodic¢u a zaku ?
Ukol : Navrhnuti postupu a realizace systémovych zmén
v kurikularnim obsahu vzdélavaci oblasti Skoly.

Cil : tvorba a aplikace ramcového vzdélavaciho programu
zakladniho vzdélani

Postup :
1) Zmapovani soucasného stavu, srovnani s potiebami a o¢ekdvanimi
zaku a rodicu.
2) Identifikace problémi.
3) Vyhodnoceni stavu a navrhi zmén.

4) Ustaveni koordinacniho tymu pro tvorbu integrovaného Skolniho
kurikula v podobé RVP ZV

Doporucené metody a nastroje

analyza klimatu Skoly pedagogickymi pracovniky

analyza SWOT nezavislym odbornikem

anketa zaku

anketa rodicu

strukturovana diskuse k identifikovanym problémum

vytvoireni mezipiredmétovych tymu, které budou formulovat
klicova témata a navrhy na zlepSeni stavu



¢ koordina¢ni skupina navrhne postup Kk reflektovani potieb a
pozadavki ,klientu* $koly

o formulovani stanoviska vedeni Skoly a vytyCeni prioritnich
oblasti pro zmény kurikula v perspektivé 2 — 3 let
¢ kurikularni konference celé skoly

OBECNE VZDELAVACI CILE

e Tvorivé myslet, logicky uvazovat a reSit problémy

e VSestranné a ucinné komunikovat

e Spolupracovat a respektovat praci a aspéchy
vlastni i druhych

e Projevovat se jako svobodna a zodpovédna osoba

e Projevovat pozitivni city v chovani, jednani a
v prozivani zivotnich situaci, vnimavost a citlivé
vztahy Kk lidem, svému prostredi i k prirodé

e Aktivné rozvijet a chranit své fyzické, duSevni a
socialni zdravi

e Zit spole¢né s ostatnimi lidmi, byt tolerantni a
ohleduplny k jinym lidem, jejich kulturam a
duchovnim hodnotam

e Poznat své realné moznosti a uplatinovat je pri
rozhodovani o vlastni Zivotni a profesni orientaci

Motto :
Uroveti vzdélani, kvalita a vykonnost vzdélavaciho
systému a predevSim mira toho, jak spolecnost dokaze
vyuzit tvarciho potencionalu vSech svych Clend, se staly



rozhodujicim Cinitelem dalSiho vyvoje spole¢nosti a
ekonomiky.

To nezbytné vyvolava potiebu zkvalitnéni a
modernizaci zakladniho vzdélavani, v némz by se méla
primarn¢ uplatnit individualizovana a diferencovana
vyuka s promyslenou vazbou mezi u€enim a praci.

Za hlavni strategickou linii Ize povazovat :

o dosahnout vysSi kvality funkcnosti vzdélavani
tvorbou novych vzdélavacich a  studijnich
programii, které budou odpovidat informacni a
znalostni spole¢nosti v integrované Evropé

e uspokojovat a vyvolavat vzdélavaci potreby déti
s poskytovanim prilezitosti k maximalnimu rozvoji
vSech jedinci s principem spravedlivosti a
vyuzivanim talenta

e systémové orientovat pedagogickou Cinnost
k hodnoceni tirovné profesni orientace Zaku

e rozvijet potencial Skoly, jeji vykonnost, otevienost
smérem ke spolecnosti prostirednictvim rozvojovych
programi

e podporit rozsireni spoluprace s jinymi Skolami
spadovymi, regionalnimi apod. a zapojeni se do
programii rozvoje

e vyrazna proména v pojeti a vykonu pedagogické
¢innosti, zvySovani kvalifikace pro kariérni rist
vySSi motivaci k osobnimu zdokonalovani a tymové
praci

Vedeni Skoly si je védomo skutecnosti, Ze plny
efekt rozvoje Skoly se projevi az v delSim ¢asovém
horizontu. Dale tvorba navrhu strategie je



zaloZena na propojeni zaméru iniciativy ucitelu a
Skoly, které by tak spolecné vedly k& uvolnéni
vnitinich zdroju_vzdélavaciho systému. Jde tedy o
vhitini proménu, kterd s sebou vyZaduje prijeti
novych hodnot, zmény postoji,pristupu a jedndani ,a
to na v§ech urovnich a u vs§ech ucastniku.

Postupné, dlouhodobé zimény nelze neprirozené
urychlovat & vynucovat,musime byt stdile pripraveni ke
zméndm. Jen postupné se budeme ucit odpovidat na otazky

e jak daleko muzeme vyjit vstfic individualnim
odliSnostem, abychom co nejvice vyuzili
potencionalu Zaka ?

e do jaké miry lze viibec vyrovniavat méné priznivé
vychozi podminky ?

e jak umoznime, aby kazdy zak byl uspéSny

e jak naucCime ty iniciativni a samostatné, kteri
potiebuji jen dostatek prostoru, i ty nejisté, kteri
potiebuji bezpeci a oporu, aby dokazali pracovat
spolu a vzajemné se respektovat ?

e jaka  rizika  podstupujeme v dlouhodobém
programu vzdélavani s definovanymi cily a
reakcemi na vnéjSi pozadavky ?

e kdy a kde se uzavira cesta , jak v globalizovaném
svété obstat jako jeho rovnocenny a plnopravny
Clen ?

ZAVER




Predkladany plan rozvoje skoly si klade za cil dat moznost pro

novy zpusob zvazovani o tom, jak ucit, premyslet o prdaci jinak

— zmenit se v reflektivniho ucitele, systematicky pracujiciho a
orientujiciho se v informacich novymi technologiemi.

EVALUACNI NASTROJE

1) RozSifeni smérem do oblasti informacéni a
komunika¢ni technologie

2) Utvareni schopnosti formulovat sviij pozadavek a
vyuzivat pri komunikaci s vypocetni technikou
algoritmické mysleni

3) Vyuzivat vypocetni techniky a odpovidajicim
uzivatelskym software k reSeni modelovych uloh i
konkrétnich problému pri vyhledavani informaci a
komunikaci jinymi uzivateli pocCitacové sité

4) Porozuméni toku informaci v informac¢nim procesu
— vznik informace, jeji uloZeni na médium, prenos
transformace, zpracovani a praktické vyuziti
(projektové vyucovani)

5) Vyuziti disponibilni ¢asové dotace ucebniho planu
v predkladaném RVP ZV — posileni ¢asové dotace
ve zvolené oblasti — nabidka volitelnych predméti,
projekti, cvi¢eni, kurziu apod.

OSTATNI

1) Zajisténi ___persondlnich . hygienickych a
organizacnich podminek pro uskutecnéni zaméru

2) Zrizeni __spec. __ucebny _ vybavené _ viceucelovym
zairizenim__pro_realizaci _prirodovédného zaméreni

Skoly




3) Vybavit tvidy odpovidajicimi médii

4) Vybudovat spec. viceucelovou ucebnu pro humanitni
predméty, véetné studovny a knihovny pro humanitni
predméty 7 prostiedkii MSMT CR — dotace pro
cervené Skoly.




