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Profesionalizace vedeni Skoly

1. Struktura Skoly

Kazda Skola, jakkoliv navenek vypada jako celek, se vnitfné€ déli
na jednotlivé aseky:

o pedagogicky tusek - tfidy v ro¢nicich (stupné u ZS)

o oddéleni skolni druziny ZS

e provozni asek - Skolnik, uklizecky

o Skolni jidelna

o ckonomicky usek - ekonom, hospodarka, personalista, pracovnik
pro zpracovani mezd

Uvedena struktura se objevuje ve velkych Skolach v pravni subjektivi-
té, ale ani v nich nemusime najit vSechny slozky a vyjmenované pra-
covniky. Nékteré skoly nemaji Skolni jidelnu, mnohé si zajiStuji zpra-
covani ekonomické, personalni a mzdové agendy firmami.

1.1 Zajistovani agendy ekonomického useku $koly

Vzhledem k limitu pracovnikii v rozpoctu regionalniho Skolstvi nelze
predpokladat, Ze skola bude schopna zajistit veSkerou agendu ekono-
mického useku samostatnymi pracovniky. V nékterych pripadech
v$ak lze naplné€ price kumulovat:

— hospodarka: kromé bézné agendy (uc¢ebni pomucky, $kolni potfe-
by, posta, drobna vydani) miZe vystavovat a likvidovat faktury, pfi-
pravovat podklady pro Gcetnictvi, provadét vyplatu mezd pracov-
nikt

—feditel: muze, zejména v mensich skolach, zajistovat personalni
agendu a rozpocet

—uditel: schopny a vySkoleny ucitel muze zpracovavat ucetnictvi
nebo mzdy

Dukladné si promyslete, zda je vhodné, aby si feditel sam
vykonaval administrativni praci. MuZe mu potom chybét
dostatek casu pro rizeni pedagogického procesu a na vlastni
vedeni lidi.
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1.2. Rizeni aseku $koly

K fizeni jednotlivych tseki mizZe feditel jmenovat své zastupce
(vyhlaska MSMT CR &. 291/1991 Sb., — 8) a ustavit dalsi vedouci
pracovniky:

¢ vedouciho $kolni jidelny
e vedouciho skolni druziny
¢ vedouciho Skolnika

1.3 Organizacni fad
Jednim ze zakladnich dokumenta Skoly v pravni subjektivité je orga-
nizacni fad.

Ten by mél obsahovat zejména:

A postaveni a zaméreni Skoly

A vnitfni organizacni ¢lenéni skoly, v¢€etné organiza¢niho schéma-
tu (viz obrazek ¢. 1)

Ao rozsah povinnosti a pravomoci fidicich organt skoly

Ao poradni organy Skoly

Pfipadné je jeho soucasti fad skoly (vyhliska MSMT
CR ¢&. 291/1991 Sb., § 15).

2. Modely fizeni Skoly

Adekvatné typologii stylu vedeni (autoritativni, demokraticky, liberal-
ni) je mozné i skolu fidit. Jako nejvyhodnéjsi se jevi demokraticky
zpusob vedeni lidi.

2.1 Uplatnéni demokratického modelu fizeni ve $kole

Na zacatek nékolik zasad:

4 nevladnéte ve skole sam, ztracite ¢as pro vykon vlastni price

A s povinnostmi delegujte dalsim vedoucim pracovnikim i prava

A duvéfujte svym podfizenym a povérujte je vedenim jednotli-
vych akci

A vyuzijte aktivity a invence spolupracovniki pfi fizeni Skoly
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Reditel by mél ve své prici dusledné vyuZivat samospravnych
a pomocnych organu skoly:

radu Skoly v otazkach koncepce a vefejné kontroly (zakon
¢. 139/1995 Sb., § 17a-f)

pedagogickou radu v otazkach koncepce a provozu Skoly
ekonomickou radu v otazkiach vyuzivani pridélenych financnich
prostredkt

stravovaci komisi pro feseni otazek Skolniho stravovani
metodickych sdruzeni a pfedmétovych komisi pro otazky vyuky

Reditel by nemél zapominat ani na spoluprici s rodi¢ovskym
sdruZenim (pokud existuje a pracuje). Vhodné je promyslet si moz-
nost ustaveni dalSich pomocnych organa - napi. vytvarné rady
k feSeni vyzdoby Skoly nebo jejiho znaku apod.

Obrazek ¢. 1

P¥iklad organizaéni struktury ZS

| feditel skoly [ rady
| komise
| |
| pedagog. zastupce | I ekonomicky. zastupce |
| uditelé | | $kolni druZina | |ek0nom| | $kolnik | | ved. §J |

[uklizetky| [kuchatky]|
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