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TRI ZAKLADNI ZDRAVOTNI PROBLEMY

1. Rychly rust vydaju na zdravotni péci
2. Stagnace zdravotni urovne
spolecnosti

3. Obtize pri kontrole a redukci
zdravotneé rizikovych faktoru, nebot’
vétsSina z nich pusobi mimo tradi¢ni
rezortni hranice zdravotnictvi



PRIKLAD PROBLEMU:
narust poc¢tu chronicky nemocnych osob

Cas (kalendarni) roky



MOZNOSTI RESENI

1. Dalsi penize do systéemu
zdravotnictvi

2. Zvyseni hospodarnosti
zdravotnictvi

3. Omezeni dostupnosti
zdravotnickych sluzeb

4. VSeobecné zlepseni zdravi
lidi



1. Dalsi penize do systemu zdravotnictvi

Umozni to poskytovat vétsi pocet zdravotnickych sluzeb.
Zkusenost doklada, ze ve vétsiné statl rostou finan¢ni naklady na
zdravotnicky systém. Je zirejmé, ze pocCet penéz vénovanych na
zdravotni system nejde zvysovat do nekonec¢na. Takovy riust ma
své hranice, které jsou jednak dany vykonnosti ekonomiky a
jednak naléhavosti nakladu v jinych rezortech. Lze pogéitat s tim,
ze nedostatek financnich prostredkt v oblasti péce o zdravi se
stane trvalou charakteristikou vsech zdravotnickych systému a
nelze o€ekavat, ze pouhym navysenim penéz plynoucich do
zdravotnictvi se zminéné problémy daji vyresit.

Kdyz chybi penize, mlize se na prvni pohled zdat, ze je to
ekonomicky problém. | kdyz Ize pripustit, ze ekonomické poznatky
i metody hraji v oblasti péce o zdravi dulezitou roli, zdaleka to neni
problém, na jehoz vyreseni staci ekonomie.



2. Zvyseni hospodarnosti zdravotnictvi

Mohlo vy to prispét k lepSimu vyuziti téch finan¢nich prostredku, které
jsou k dispozici. V podstaté jde o dva ukoly. Jednak jde o snahu zlevnit
nebo podstatné omezit (popripade nehradit) ty zdravotnicke suzby, ktere
jsou uz poskytovany a jednal peclivé vazit, které dalsi zdravotnické
sluzby prichazeji v uvahu.

Tato oblast se tyka i zvazovani priorit v oblasti zdravotnictvi, tzn. é¢emu
pro omezenost finanénich prostredki dat prednost, co by mohlo byt
vétsim prfinosem pro zdravi lidi. Do téchto snah byly vkladany velke
nadéje a skutecné se v radé pripadl podarilo dosahnout dil€ich Uspéchul.

Pokud se snahy o zvyseni hospodarnosti omezi na jedno zdravotnické
zarizeni, vysledky byvaji zpravidla horsi, nez se ocekavalo. Nejde totiz o
to, aby vSechny zdravotnické sluzby, které nemocnice zvlada, byly
poskytovany hospodarné. Dulezité je, aby zbyte¢né zdravotnické sluzby
nebyly poskytovany vibec. Pokud se napfr. penize v nemocnici vynalozi
na zvladnuti zdravotniho problému, na ktery by stacil prakticky Iékar nebo
ambulantni specialista, pak jde o plytvani. Proto je tak dllezite, aby
zdravotnicka zarizeni byla skloubena do funkéniho systému a aby nebyla
jen ,,samostatnymi* a ,,konkurujicimi‘ subjekty.



3. Omezeni dostupnosti zdravotnickych sluzeb (A)

Je to krok nepopularni a nebyva deklarovan ve volebnich
programech politickych stran. Ve vsech statech vsak k tomu
dochazi a jsou pouzivany nejraznéjsi metody. Byvaji napf.
urcovany ekonomickeé limity, jejichz prekroceni je provazeno
sankcemi, zdlivodnovanim a prijetim ,,napravnych‘ opatreni. Jsou
rozpracovany a sSiroce aplikovany metody rizeného poskytovani
zdravotnickych sluzeb (rationing), jehoz podstatou je usporné
pridélovani prostredkl v pripadé nouze (napr. listkovy systém).

Tzv. implicitni rationing spociva v tom, ze zdravotnicti pracovnici
odkladaji zdravotnickou sluzbu, poukazup na mozna rizika a

v nékterych pripadech rozmlouvajl pacientum pozadovany zakrok.
Jeho nevyhodou je, Ze verejnost neni o mire takového pocinani
informovana. Implicitni rationing je ¢asto ovlivnén vnéjSim
ekonomickym tlakem (napf. ze strany manazeru). Za pripadné
negativni dusledky vsak odpovidaji Iékafri. Lekari prijimaji
implicitni rationing s nevoli, berou to jako nepriméreny zasah do
svého samostatného rozhodovani a brani se mu s poukazem na
svou etickou povinnost usilovat o co nejlepsi Ié€bu svych
pacientu.



3. Omezeni dostupnosti zdravotnickych sluzeb (B)

Explicitni rationing je obvykle zalozen na rozhodnuti, které sluzby
budou bézné poskytovany (napr. hrazeny ze zdravotniho pojisteni)
a které budou spojeny s urcitym omezenim (budou napf. hrazeny
pacientem, budou poskytovany jen v nékolika malo
zdravotnickych zarizenich, popripadé jejich poskytovani bude
zastaveno, a to treba jen doéasné).

Za explicitni rationing nese odpoveédnost ten, kdo sestavil a
schvalil seznam omezujici poskytovani nékterych zdravotnickych
sluzeb. Takovy seznam nebyva verejnosti dobre prijiman, a proto
se politické strany této metodé vyhybaji, a to presto, ze jsou tomu
zdravotnickou verejnosti cas od €asu vyzyvany.

Znamou metodou je zvySovani spoluti¢asti pacientt nebo
poplatky za osetreni. Takova omezeni by vsak nemela byt
neprekrocCitelna a nemeéla by byt plosna, je chyba, jsou-li takto
omezovany deti a ti obcanée, kteri by poplatek zaplatit nemohli,
popripadé by to pro ne znamenalo zavazny ekonomicky problem



4. Vseobecne zlepseni zdravi lidi (A)

Bylo by to jisté idealnim resenim. Znamenalo by to, ze méne lidi by
v dusledku chronickych nemoci pozadovalo zdravotnické sluzby.
Zdravotnictvi by se orientovalo prevazné na akutni zdravotni
problémy. Takovy zamér uzce souvisi s determinantami zdravi,

z nichz mnohé vsak lezi vné tradicni plusobnosti zdravotnictvi.
Jestlize je napr. v Ceské republice dvojnasobna spotreba alkoholu
a cigaret nez ve Svédsku, pak je vhodné pripomenout, ze
neexistuje medicinska technologie, ktera by tak velky rozdil
dokazala vykompenzovat.

Své zdravi mohou do znacné miry ovlivnit jednotlivi lidé. Proto se
obcas spravneé pripomina, ze kazdy ma pecovat o své zdravi.
Ponekud se pomiji skutecnost, Zze kazda organizace a instituce i
kazda uroven verejné spravy prijima rozhodnuti, které maji véetsi
nebo mensi dopad na zdravi lidi. | kdyz je nesporne, ze
zdravotnictvi ma v tomto ohledu vyrazneé ukoly (vyzkum, motivace
a vzdelavani, koordinace, kontrola a hodnoceni) je zfrejme, ze
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spolecenské praxe.



4. Vseobecne zlepseni zdravi lidi (B)

Jakkoli je individualni aktivita jednotlivych obc¢anu
pecujicich o své zdravi dulezita, pro zdravou
spolecnost jsou vyznamné demokratické mechanismy
verejné politiky, ktera by méla zdravi respektovat jako
jednu ze zakladnich humannich hodnot a péci o zdravi
by méla uznavat jako jedno z nezadatelnych lidskych
prav.

Rist vSeobecné zdravotni gramotnosti u déti, vSech
obc¢anl, a zejména u predstavitell verejné politiky je

v tomto ohledu zasadni prioritou. | kdyz se neda
poskytnout navod pro vSechny situace, je dulezité, aby
byly pfi vSem rozhodovani zvazovany jejich zdravotni
disledky.



MOZNE OBLASTI RESENI

zdravotni aktivity Siroké
obcanské verejnosti
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€as (kalendarni roky)



