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Urovné& managementu

Vrcholovy management
Stredni management
Management predni linie

Specifikace osetrovatelstvi — zahrnuto i blaho
pacienta



Management v osetrovatelstvi

_iSi se filozofii sluzeb.
Kvalita pécCe, ktera ma byt poskytovana,
je stejné dulezita jako personal a prostredky.

Vyzadovany uvazlivé a specificke
profesionalni strategie.




Vyvoj ulohy 0s. mng

Drive vice vyuzivan autoritativni styl
Potreba kontroly, silny pocit zodpovednosti
luze kontroly a moci had zamestnanci
Misto kontroly zodpovednost pracovniku
Nyni je manazer facilitatorem tymu




Cile mng v osetrovatelstvi
Vysoka intenzita prace =>narocne rizeni.

Vytvoreni prostredi, kde bude moznée
poskytovat kvalitni osetrovatelskou peci.



Povinnosti manazera

PInéni cilu organizace nebo oddéleni
Udrzovani a zvysovani kvality pece
Zvysovani motivace zameéstnancu a
pacientu

Zvysovani schopnosti prijimat zmeny
Budovani tymoveho ducha

Profesni rust personalu



Funkce managementu

Planovani

Organizovani

Obsazovani pracovnich mist
Rizeni

Koordinace

Kontrola



Planovani

Vyuziti Casu, aktivit, prostfedku

Staly plan pro kazdodenni nebo standardni
aktivity — vSeobecny ramec rozdeleni Casu

Plan oSetrovatelske péce
Strategické planovani
Dlouhodobé planovani



Organizovani

Potreba dosahnout hospodarnejsiho
a efektivnéjsiho vysledku

Vytvareni oddeleni v organizaci
Vyuziti systému osSetrovatelské péce
Zodpovednost manazera za integritu

vybraného modelu a za vyhodnoceni jeho
celkoveé efektivity



Obsazovani pracovnich mist

Kolik a jaky typ zaméstnancu

Celkovy plan urCuje vedeni oSetfovatelské
péce

Pomeér pocCtu sester a pacientu, aby byla
zabezpecena kvalitni pece

Odstranéni nebo minimalizace problému

s nadmernym nebo nedostateCnym poctem
personalu



Rizeni

Udélovani pokynu

Dohled — skoleni a discipliny pracovni sily,
Kontrola

Vedeni
Motivovani
Komunikace




Koordinace a kontrola

Spojovani a synchronizace lidi a aktivit tak,
aby harmonicky plnili cile organizace.

Srovnavani vlastnich vysledku se standardy a
Vv pripade potreby napravna akce.



POKUD SE BUDETE K LIDEM CHOVAT NA ZAKLADE
TOHO, JACI JSOU, ZUSTANOU TAKOVI JACIi JSOU.
POKUD VSAK S NIMI BUDETE ZACHAZET
NA ZAKLADE TOHO,

JACI BY MELI BYT, STANOU SE VETSIMI
A LEPSIMI OSOBAMI.

Goethe



Zdroj

Grohar-Murray, M.E., DiGroce, H.R. — Zasady
vedeni a rizeni v oblasti oSetrovatelske péce



