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Co je to management

Koontz, Weihrich:

Proces tvorby a udrzovani prostredi, ve kterem
jednotlivci pracuji spolecne ve skupinach a
ucinné dosahuji vybranych cilu.

Dale, Hayes:
Vykonavani veci prostrednictvim jinych lidi.
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Co to vlastné znamena?

Schopnost dosahnout toho, aby lide delali vse,
CO je zapotrebi.

Veskere Cinnosti instituce, které je treba provést,
tak aby byla zabezpecena jeji funkce.

Umeéni rozdélit praci spolupracovnikum.

Ponekud sobecké...
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Moderni management (MM)

Posun od modelu ,lidskych zdroju“ k modelu
Jprincipialniho vedeni”.

Principialni vedeni — spravné zachazeni s lidmi a jejich
spravné vyuziti + navic rozvoj pracovniku se SirSimi
pravomocemi, jejichz rozvoj se opira o spolecne sdileny
systém hodnot. (principy spolecCnosti, firmy)
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Vyvo] managementu

Zaklady ve staroveku:

Egypt, Rim, Cina, Mezopotamie

Dalsi vyvoj:

- Mechanicky pristup (klasicky manag.)
- Skola lidskych vztahu

- Humanisticky pristup

- Moderni nazory

- Postmoderni nazory
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Urovné& managementu

Manazeri prvni linie

- vedouci lékaf, vedouci useku, staniéni sestra
- cinnosti spjaté s kazdodennimi ukoly
Stredni manazeri

- primar, vrchni sestra

- takticke vedeni, strednedobé planovani
Vrcholovi manazeri

- reditel nemocnice, namestek LPP, reditelka os.
pece

- vize, koncepce, strategicke planovanmi



VIastnosti manazera

,Lidé se neustale vyvijeji. Jsou jen dvé moznosti:
zda se budou vyvijet v souladu se svym
potencialem nebo zda se budou vyvijet chybne.”

Peter F. Drucker

Vrozeneé — socialni citéni, charisma, potifeba fidit,
inteligence, vykonova orientace, extroverze.

Ziskané — odborné znalosti, praktické a technické

dovednosti, dobra dusevni a télesna kondice, socialné-
psychologicke znalosti.
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Role a funkce v MM

Cyklus 5ti funkci:

- planovani

- organizace

- Fizeni (vedeni, leadership)
- kontrola

- a dosazeni vysledku

Pozadavky — 4 E:

- effectiveness (ucelnost) — délani spravnych véci

- efficiency (ucinnost) — spravnym zpusobem

- economy (hospodarnost) — s minimalnimi naklady
- equity (odpovednost) — spravedlivé a podle prava
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Funkce v MM
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Planovani

Vychodisko pro vSechny funkce
Prispiva k dosazeni zaméru a cilu
Je prioritni mezi manazerskymi ulohami.
Vztahuje se na veskere aktivity.
Umoznuje efektivni provadéni ¢innosti.
Cinnost zamé&fena do budoucnosti.
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Organizovani

|dentifikace Cinnosti.
Seskupeni Cinnosti.
Dohled nad Cinnostmi.
Koordinace Cinnosti.

Usporadani prvku soustavy tak, aby
prispivaly k dosazeni vytyCenych cilu.
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Leadership

vysledky zalozeny na koucujicim pristupu
idra
idr ovlivhuje pracovni vykon podrizenych

jde prikladem v budovani loajality a
duveryhodnostl

lidr dosahuje vysledku
partnerstvi je uplatnovano uvnitf i mimo tym
lidr ovlivhuje skrz svou osobnost

umi rozpoznat talent a vychovava své
nasledovniky
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Kontrola
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Posledni faze manazerskeho cyklu.
Aktivity, které pomahaji manazerum zjistovat,
zda dosazené vysledky odpovidaji planum.

Ucel:

- zjisteni skuteCneho stavu

- pusobeni svou pfitomnosti

- zabranit vzniku nezadoucich situaci
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Kym je provadena

Vedoucimi pracovniky — kdo ridi, take
kontroluje

Zamestnanci — potreba sebekontroly

Internimi kontrolory— technik BOZP, ...
Externimi kontrolory
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