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Rizeni lidskych zdroju
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celeho rizeni, nebot lidské zdroje determinuji a
uvadeji do pohybu vSechny ostatni zdroje.
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Ukoly personalniho managementu

Personalni marketing

- trh prace, fluktuace, zdravotnické vzdelani a
specializace

Personalni strategie a planovani

- analyza, vznik, zruseni, redesign pracovnich mist,
planovani lidskych zdroju

Personalni ¢cinnosti
- vznik a ukon€eni pracovniho pomeéru, pracovni naplné,
prelozeni na jinou praci
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Ukoly personalniho managementu

Socialni konsensus

- odmeéenovani, péce o pracovniky, kolektivni smlouva,
bezpecnost a hygiena pri praci

Kariéroveé postupy

- systém celozivotniho vzdélavani pracovniku a
ziskavani odbornych zpusobilosti ve zdravotnictuvi,
vzajemné uznavani diplomu, zmény ve vzdélavani
sester
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Personalni marketing

Dva fenomény - trh prace a fluktuace
Ve zdravotnictvi velmi specifické
Zdravotnici maji specificke vzdelani

Zpusobilost ke zdravotnickému povolani —
Zakon C. 95 a C. 96/2004 Sb.

Vyhlaska 424/2004 Sb., 423/2004 Sb.

Konkrétni lokalita — velka mésta X tradicni
lokality
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Personalni marketing

| ve zdravotnictvi existuje personalni marketing
Inzerce prostrednictvim masmedii
Zdravotnicka literatura

Webové stranky nemocnic
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Hlavni ukoly

Vytvareni dynamickeho souladu mezi poCtem
a strukturou pracovniku a pracovnich mist =
spravny Clovek na spravnem miste

Optimalni vyuzivani pracovnich sil v
organizaci = pracovni doba, kvalifikace

Personalni a socialni rozvoj pracovniku
instituce
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Personalni strategie

Musi vychazet z celkove strategie organizace
Prihlizi k pravnim otazkam, trendum,
ekonomickému rozvoji, politice odmenovani,

Vzajemne se s celkovou strategii podporuji
Dilem celého vedeni instituce
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Personalni strategie

Typické otazky:
Prijimame spravneé typy lidi?
Predstavuji pozitivni pfispevek pro instituci?

Vybirame a dosazujeme lidi na spravna mista
ve spravne dobe?

Skolime je pro sou¢asnou i budouci praci?
Je systém hodnoceni spravné nastaven?
Odmenujeme chovani podporujici strategii?

Vedou vedouci v souladu s poslanim a
strateqii?
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Personalni planovani

Obecny postup:
Analyza a popis prace
Nabor novych pracovniku a jejich vybér
Zaskoleni a rozvoj
Management vykonnosti
Mzdova politika
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Personalni planovani

Posouzeni kvality:
Vyvoj pocCtu a struktury zaméstnancu
Fluktuace a stabilizace zaméstnancu
Pracovni podminky a smennost

Na zakladé zhodnoceni téchto faktoru je mozné
vytvorit personalni plan.
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Socialni konsensus

Socialni klima
Dohodnuty a oboustranne prijatelny

kompromis mezi zamestnaneckymi a
zamestnavatelskymi zajmy

Vysledkem je kolektivni smlouva, ktera musi
obsahovat predepsane casti
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Odménovani zameéstnancu

Odmeéna nejsou jen penize

Lide maji tendenci své viozené usili
nadhodnotit

Pocit nespravedlnosti — snizi pracovni usili
Mezi odmeny patri take:

- zamestnanecké vyhody

- povyseni, formalni uznani

- rozmanita, zajimava prace

- priznivé pracovni podminky

- prijemny styl vedeni lidi
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Systéemy odmenovani

Konkrétni pro kazdou instituci

Kompenzace za odvedenou praci

Udrzuje konkurenceschopné postaveni na trhu
prace

Musi byt v souladu s verejnymi zajmy a
pravnimi normami
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Péce o0 zameéstnance

Povinna, smluvni, dobrovolna
Hlavni direktivy EU:

- stejné mzdy pro muze i zeny

- kolektivni nadbyteCnost

- stejné zachazeni a stejna prava v socialnich zalezitostech

- ochrana zaméstnancu v pripadé insolvence zaméstnavatele
- vzajemné uznavani diplomu

- podpora zlepsovani ochrany zdravi a bezpecnosti

- prava zen v souvislosti s materstvim

- evropské rady prace
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Personalni ¢cinnosti

Personalni odbor

- kratkodobé personalni planovani, prijimani pracovniku,
propousteni, personalni administrativa

Analyza a popis pracovnich mist

- cilem je popis pracovniho mista, pozadavky kladené
na zaméstnance, vzdy pisemné, formular popisu prace
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Personalni ¢cinnosti

Rozmistovani pracovniku, vnitfni mobilita
- povysovani

- prevedeni

- prerazeni

Vznik pracovniho pomeru

- Zakonik prace

- smlouvou, volbou, jmenovanim

- pracovni smlouva musi mit urcCité nalezitosti
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Personalni ¢cinnosti

Ukonceni pracovniho pomeru

- dle Zakoniku prace

- dohodou, vypovedi, okamzitym zrusenim, zrusenim ve
zkusebni dobe
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Karierove postupy ve
zdravotnictvi

Kariéra — profesionalni draha Cloveka zivotem,
ziskavani zkusenosti, realizace vlastniho
potencialu

3 smery — postup v hierarchii
- prohlubovani odbornosti
- ziskavani dalsich odbornosti

19.12.2019



Vzdelavani ve zdravotnictvi

Dosazeni kvalifikace dané zakonem
Zmeéena kvalifikace, doskolovani
Oblast rozvoje

Ziskavani specializaci

Systém celozivotniho vzdelavani
(Registrace)

19.12.2019



Ochrana osobnich udaju

Povinna micenlivost

Vyjimky z povinné micCenlivosti

Sankce za poruseni povinné micenlivosti
Zachovani miCenlivosti po smrti pacienta

Narizeni EU 2016/679 GDPR (General Data
Protection Regulation).
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