Naklady regionalni nemocnicé
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V soutasné dob hledaji no¥ ztizené krajaeSeni zddéné problematiky hospoteni
nemocnic a zajighi dostupné lekaké pée s ohledem na financovani ze strany zakladatele,
kterym se nové krajskérady staly. Lze zaznamenat polemiku o schopnostiagemenit
nemocnic zajistit vyrovnané hospddai nemocnic a ffpadre zajiS€ni rozvoje
zdravotnického Zdzeni. Ri hledani napravy tohoto stavu se diskutujictas§ji orientuji na
zdrojovoucast hospod&ni nemocnic.

Ve WtSing pripadi je tato polemika zagiiena na zdravotnické #aeni v komunitnimci
statnim vlastnictvi. Financovani nemocnic je zahaZea zfisobu financovaniréti stranou tj.
zdravotni pojisovnou na zaklatdpausalni thrady.

Ve \&tSirg pripadi je interni perozdleni finartnich zdrofi provagno vykonovym zpsobem

na jednotliva od8leni nemocnice. i#@stoze se vyuziva standardnich manazerskych nastroj
jako je rozpdetnictvi, je ¥tSina nemocnic v kodaeém disledku ztratova a poukazuje se na
manazerské chyby v souvislostiizenim zdravotnického Eaeni. Managementyétsinou
argumentuji primarnim cilem ve zdravotnictvi, tgjig&nim kvalitni zdravotni p& a
neexistenci zjsobu optimalizace zdravotnickéhaizanici site zdravotnickych zdzeni.

vz M

Otazkou je zda je mozn@sit situaci ve zdravotnickych organizacich narstra
nakladi a tim optimalizovat ekonomickou strukturu nemoeniezhledem k dostupnym
zdrojim? Je mozné vyttt sit’ zdravotnickych zdzeni se zajighim medicinskych ail a
vyrovhanym hospodanim? Z ekonomického pohledu, i p zachovani dostupnosti
zdravotnickych sluzeb afipzachovani jejich kvality Ize po provedeni nakleéanalyzy a
vyuziti analyzy bodu zvratu dosahnout pond GspgsSnych vysledi pii ekonomicke
optimalizaci. VZdy je nutno zvéazit itdledky z medicinského pohledu, nicraguokud je
dosaZeno souladu, je mozné optimalizovat hoseodadravotnického #eenici vytvotit sit’
zdravotnickych z&izeni vedouci k vyrovhanému hosptetd.

Uvedena problematiku byla zkoumana na regionalavnirna gikladu hospodani
okresni nemocnice v Jitidhow Hradci.
Nakladova analyza potvrzuje problém vysokych fikiméklad: v této nemocnici. #klady ze
swta prokazuji efekt snizeni fixnich nakiad pomeru k celkovym néklatim ve zlepSeni
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hospod#eni zdravotnického #&enf. Vyzkum dokazuje, vzhledem k dosahovanym
vysledikiim, Ze podobnym Zsobem pi optimalizaci zdravotnickych ¥&eni by se mla
vydat i CR. Otazkou oviemistava problematika vejného miani ve vztahu k optimalizaci
zdravotnickych zézeni, vzhledem k omezovani vybranych zdravotnibkgtuzeb, u nichz
struktura celkovych nakladbude vyZadovat koncentraci specializovanychéted do
centrali umistnych vysSich typ zdravotnickych zédzeni (specializovana zdravotnicpé

Vzhledem ke komplexnosti vyzkumu a jeho &&wn autdi shrnuji a prezentuji pouze
dosazené vysledky a zfty tykajici se nakladové analysy ve vztahu k hdgskému
vysledku jednotlivych nakladovych tetlisek nemocnice. Vyzkum byl proveden na
jednotlivych oddlenich okresni nemocnice v Jitchow Hradci se spadovou oblasti 60 000
obyvatel. Vyzkum se za#til na nakladovou analyzu celé nemocnice, kterdampo
zkoumanou dobu vyrovnané hospistd' a na jeji jednotliva nékladovéarstiiska rozdlené
podle medicinskych funkci, které vykonavaji. Jedrs® o oddleni: interni,
neurologické,dtské, chirurgii, gynekologii, ortopedii, urologiréni,nosni a usni (dale jen
UNK), o¢ni, kozni, oddleni klinické biochemie (dale OKB), radiodiagnokégdale RDG) ,
odctleni transfusni (dale OTS), anesteziologii a resasc (dale ARO), patologii,
mikrobiologii (dadle MKB).

Naklady jednotlivych oddéleni regionalni nemocnice

Wmezeni a kvantifikace jednotlivych naktade struktury poskytovanych sluzeb pro danou
spadovou oblast (jednotliva o#ldni zdrav. z&zeni) a vynos z jednotlivych oddeni
nemocnice vychazi z dat pochazejiciciRetaictvi Nemocnice Jirtcchiv Hradec.

K vymezeni naklail je pouzitoclenéni nakladi na fixni a variabilni. Struktura variabilnich a
fixnich nékladi nemocnice byla zkouména z pohledu vztahu dréthekenénych naklad
jednotlivych oddleni nemocnice ¥asovém intervalu §i let. Zarazeni druho¥ ¢lenénych
nakladi do tabulky¢. 1. bylo o¥ieno a diskutovanoigditelem nemocnice.

Struktura variabilnich nakld@dodpovida vysi nakladvztazené k jednotce produkce v tomto
piipact pacientati lizkoden. Fixni ndklady obsahuji poloZzky nezavislégagu pacient Ci
lazkodni. Jsou to zejména n#mé naklady souvisejici s aktivitami adieni, které maji
charakter reZii¢ci pevré stanovenych roz@ti. NejwtSim problémem se zdeidde jevit
charakter mzdovych néaklad nicmér vzhledem k dopokieni p@tu lékau a ostatniho
odborného zdravotnického personalu naétetd, se strany pojieven je nutno povazovat
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mzdové a stim souvisejici naklady (zdravotni aiaboic pojiSeni) za fixni. Nemocnice
Jindiichav Hradec ma na vSech adenich tyto péty na dopordené nebo minimalni drovni
ze strany pojifovny a na zaklagtoho uzaveny smlouvy.

Do oblasti fixnich naklatl je z&dazena polozka spravni areddiskové rezie, které existuji
v kazdé nemocnici. Kazda nemocnice uvadi polozkavsp a stediskové rezie jejiz vypet
a druhové polozky si stanovuje na zakKladlastniho rozhodnuti. Kodeé rozdleni

roz¢lereéni celkovych néklail na fixni a variabilni je nasledujici:

Tabulka 1 — rozdéleni celkovych naklad{i nemocnice

Struktura fixnich nakladi
zdravotnického zarizeni

Struktura variabilnich nakladd
zdravotnického zarizeni

Material a nahradni dily — spotteba

Léky — spotieba

Nabytek a zafizeni — spotfeba

Krev — spotfeba

Zdravotnické pristroje a nastroje — spotfeba

Fotograficky material — spotteba

Hospodafské nastroje a pfistroje — spotfeba

Laboratorni material a reagencie — spotfeba

Kuchyniské nadobi — spotieba

Umélé télni nahr.a implantaty — spotfeba

Ostatni material — spotteba

Obvazovy material- spotteba

Plyn — spotteba

Ortopedické a protetické pom(cky — spotreba

Voda — spotteba

Ostatni SZM

Opravy — stavby

Potraviny — spotfeba materialu

Opravy — pristroje,stroje

VSeobecny material — spotieba

Opravy ostatni

Pohonné latky a mazadla

Ostatni sluzby

Cestovné pacient(

Nahradni civilni sluzba — ostatni sluzby

Pradlo, odév, obuv — spotteba

Sluzby nevyrobni povahy

Sluzby vyrobni povahy

Najemné — sluzby ostatni

Mzdové naklady

OON — mzdové naklady

VZP — zakonné socialni pojisténi

Socialni zabezpeceni zakonné

Zakonné socialni naklady — OOPP (osobni

® Standardni rozdleni vychazejici z &iové osnovy nemocnice




Ostatni vyplaty fyzickym osobam — jiné ostatni

Odpisy nehmotného a hmotného IM

ZUstatkova cena prodaného nehmotného a

ZUstat.cena vyfazeného NHIM

Cestovné zaméstnancd

Odmeény darc@m krve — jiné ostatni naklady

Prodany material

Prodana krev

Spravni rezie

Strediskové rezie

V rozlozZeni podilu fixnich a variabilnich naktada celkovych nakladech Ize naslédn
ve vztahu k vynasm stanovit efekt tohoto rozloZeni a stanovit mo#inogtimalizace. Tato
analyza potvrdila celkem stabilni strukturu celkovynaklad nemocnice Jindchav Hradec.
Problematika struktury celkovych nakiadgspaiva z pohledu managementu v moznosti
ovliviiovani chodu organizace z pohledu pruznosti a reakee potrebam Kklieni a
zékaznik. Cim je vy3$i procentualni zastoupeni fixnich naklad celkovych nakladech tim
se stava organizace nepruznou a ,kapitalszsi®. Nelze poté fedpokladat pruznou reakci
na poteby, které se naslegipromitaji do hospodani organizace. Management firmy ma
horSi pozici vrozhodovani a zé&fuje svoji pozornost na profinancovani své kapitélov
struktury misto ekonomické reakce na realny stgoldedu vysledku hospoiimi. Ve
zdravotnickém zdzeni to prakticky znamend, Ze pokud odpovida mamaddleni (kliniky)
za hospodani, dostava seéasto do situace, Ze préstlky, které ma k dispozici uz maji
piedem jas@é stanovené vyuziti, bez ohledu na ipbly oddleni ¢i zaméru manazera
odcEleni. Konkrétnim fipadem jsou popsana adieni v tomtocélanku, kdy se pmmér fixnich
nakladi se pohybuje na urovni 80% celkovych naklatio znamena, Zze moznost oviém
rozpaitu ze strany manaZera odgdmného za hospotleni se pohybuje v relativnich 20%
celkového rozp&tu. Je otazkou do jaké miry e manazer odteni Us@sSne ovlivnit
pozitivni ¢i vyrovnany hospoddky vysledek oddleni, za ktery nese ekonomickou
odpowdnost. Problém struktury rozlozeni fixnich a vailti@ich nakladi na celkovych

® kapitalow t&zka firma je v tomto ohledu pojimana z pohledu psim§ vahy pdebného kapitalu pro chod
organizace

" Relativnost v tomtoiffpads znamena to, Ze i variabilni nakladiedstavuji nutné vydaje na zdravotnéiggez
moznosti jejich zrény ¢i vylouceni .



nakladech spova tedy v ¢Zkopadnosti rozhodovani a reakci na ptolive situace prosedi
a vysoké investni a provozni nakmosti fislusného oddeni, gipadré organizac®

8 Investini a kapitalova natmost ovliviiuje vysi potebnych zdraj na investice a pracovni kapital atihi &i
organizace



ZAVERY :

Tabulka¢. 2 prezentuje celou nakladovou analyzu z pohi#deni fixnich a variabilnich
nakladi ve vztahu k dosazenému hospe#iému vysledku. Fixni a variabilni naklady jsou
uvadné v procentualnim vyj&dni a hospodéky vysledek je prezentovan v kvalitativni
podolz — kladny/zaporny. Tato tabulka vyjage efekt struktury celkovych naklad
k hospodgeni jednotlivych odéeni ve uvedenych letechietns zmény financovani v roce
1997.

Tabulka ¢. 3 vyjaduje strukturu fixnich naklad z pohled procentualniho zastoupeni
nejvyznamgjSich naklad v druhovéntleneni.

Tabulka ¢.4 vyjaduje strukturu variabilnich naklédz pohled procentualniho zastoupeni
nejvyznamgjSich naklad taktéz v druhovénilenéni.

Pomoci této syntézy vystupu nakladové analyzy s&agraout manazerské rozhodnuti z pozice
optimalizace od&éleni nemocnice.

Tabulka ¢.2 struktura celkovych naklada vztazena k vysledku hospodé&eni

Procentni pomér nakladii
Ooddéleni . — Hospodarsky vysledek
fixni variabilni

Interna 73,01 26,99 Prevazné kladny

Neurologie 83,81 16,19 Pfevazneé zaporny
Détské 81,08 18,92 Pouze zaporny
Chirurgie 75,52 24,48 Pouze zaporny
Gynekologie 88,36 11,64 Pouze zaporny
Ortopedie 52,54 47,46 Pouze kladny
Urologie 79,69 20,31 Pouze zaporny
UNK 89,36 10,64 Pouze zaporny
Ocni 67,35 32,65 Pouze kladny

Kozni 79,15 20,85 Pfevazné kladny
OKB 51,76 48,24 Pouze kladny
RDG 79,31 20,69 Pouze zaporny

OoTS 73,31 20,69 Pfevazné zaporny
ARO 74,94 25,06 Pouze kladny
Patologie 95,59 4,41 Pouze kladny
MKB 44,25 55,75 Pouze kladny




Hospodéasky vysledek je vyjéign ve forng:

Pouze kladny ve vSech sledovanych obdobich nakladové analyhy tbxby vyssi
nez celkové naklady.

Prevazre kladny ve vice sledovanych obdobich nakladové analyzy by
vySSi nez celkoveé naklady.

Prevazré zaporny ve vice sledovanych obdobich nakladové analyzy bglkové
néklady vyssi nez trzby.

Pouze zaporny ve vSech sledovanych obdobich nékladové analyZy bglkové
néklady vyssi nez trzby



Struktura naklad @ z pohledu nejvyznaméjSich fixnich nakladi

v druhovém ¢lenéni na drovni vice jak 5% hranice zastoupeni.

Tabulka ¢.3 procentualni zastoupeni nejvyznamgjsich fixnich naklada nemocnice

Oddéleni Procentni podil nejvyznamnéjsich fixnich nakladd
Osobni naklady Spravni rezie Odpisy
Interna 62 % 22 % 7 %
Neurologie Osobni naklady Spravni rezie | Strediskova rezie
9 60 % 22 % 11 %
N Osobni naklady Spravni rezie | Stfediskova rezie
Detske 61 % 22 % 8 %
. . Osobni naklady | Strediskova rezie | Spravni rezie
Chirurgie 51 % 26 % 19 %
. Osobni naklady Spravni rezie Odpisy
Gynekologie 62 % 22 % 7 %
. Osobni naklady Spravni rezie | Strediskova rezie
Ortopedie 57 % 21 % 19 %
Urologie Osobni naklady Spravni rezie | Strediskova rezie
9 57 % 21 % 17 %
UNK Osobni naklady Spravni rezie | Strediskova rezie
64 % 23 % 8 %
O&ni Osobni naklady Spravni rezie | Strediskova rezie Odpisy
62 % 23 % 6 % 6 %
Kozni Osobni naklady Spravni rezie | Strediskova rezie
64 % 23 % 7%
OKB Osobni naklady Odpisy Spravni rezie
49 % 24 % 18 %
RDG Osobni naklady Odpisy Spravni rezie Nahradni dily | Oprava a udrzba
45 % 21 % 16 % 6 % 6 %
oTS Prodana krev Osobni naklady | Prodany material | Spravni rezie Odpisy
40 % 27 % 12 % 10 % 6 %
Osobni naklady Spravni rezie
ARO 67 % 24 %
Patologie Osobni naklady Spravni rezie | Strediskova rezie
9 59 % 21 % 16 %
MKB Osobni naklady Spravni rezie | Strediskova rezie Odpisy
56 % 20 % 13 % 9%




Struktura naklad a z pohledu nejvyznamijSich variabilnich nakladia

v druhovém ¢lenéni na drovni vice jak 5% hranice zastoupeni.

Tabulka ¢.4 procentualni zastoupeni nejvyznamgsSich variabilnich nakladi nemocnice

Oddéleni Procentni podil nejvyznamnéjsich variabilnich naklad(i
. . , . VSeobecny Obvazovy
Léky Potraviny Ostatni SZM Spotreba krve - "
Interna 47 % 16 % 12 % 12 % material material
6 % 6 %
Neuroloaie Léky Potraviny Ostatni SZM Vﬁf:tzfgl‘y
9 46 % 33% 12 %
5%
, ) , Vseobecny Obvazovy
Détské ;‘g 'f}/’ Poltga:)//lny OSt?tzmo /SZM material material
° 0 0 7 % 7 %
. . Léky Ostatni SZM Potraviny Spotteba krve
Chirurgie 47 % 28 % 9% 9 %
Gynekologie Léky Potraviny Ostatni SZM Vﬁ?:tz(:ii’unly Oﬂ?;’?ez:i);?l
0, 0, 0,
33% 30 % 14 % 9% 8%
Télni nadhrady a . . ,
. . . Leky Spotreba krve Ostatni SZM
Ortopedie implantaty 10 % 10 % 6%
63 %
Urologie Léky Potraviny Ostatni SZM Vif;tt;?icény Spotreba krve
9 36 % 24 % 21 % o 6 %
7 %
. , . VSeobecny Obvazovy
UNK ;‘5 Ig Ostgt3n:) /SZM Poztrla:)//lny materidl materidl
? ° ° 12 % 6 %
L Telni nahrady a | i s7m Potraviny Léky Vseobecny
Oc¢ni implantaty 12 % 9 9 7 o material
69 % ° ° ? 6 %
Kosni Léky Potraviny Oﬂ?;’fgﬁ;’?’ Ostatni SZM
40 % 37 % 6 %
12 %
Laboratorni
OKB material
6 %
Fotograficky ,
RDG material Ostz;n:) /SZM
53 % °
Laboratorni
oTS Ostatni SZM material a Léky Spotteba krve
41 % reagencie 18 % 12 %
19 %
Léky Ostatni SZM
ARO 52 % 46 %
VSeobecny Laboratorni , Obvazovy
Patologie material materia OSt?E‘nL /SZM material
57 % 17 % ° 12 %
Laboratorni VSeobecny
MKB material material
94 % 5%




KOMENTAR K ZAV ERUM :

Chirurgické obory, které maji vysoké FN a ve svacpnepouZivaji lukrativni¢ini
nadhrady maji HV zaporny. Komplement vyjma radiokbogi hematologie ma vasledku
nizkych FN, doke ohodnocenych vykdnkladny HV a kiZzow financuji ztratova oddeni.
Kozni oddleni i ples vysoké FN na zaklashenakladné by a dolle ohodnocenych vykdn
ma kladny HV. NejvyznamijSi polozku v oblasti FN tM® osobni naklady, tj. mzdy,
zdravotni a socialni poji&ti, pouze hematologie ma v oblasti naklath prvnim mist
prodanou krev. Na druhém mist FN se umistila spravni rezie na chirurgickém stetd
strediskova rezie (pracuji zde &sekretéky). Na tetim mist v oblasti FN se &sSinou
umistila stediskova rezie. Na odbténich, které v posledni débnvestovaly do techniky se
promitaji i odpisy. Ve vSech polozkach se chayaiaky hematologie a transfe. V baliku
variabilnich naklad (dale VN) se na prvnim méwe skupig internich obak a ztratovych
chirurgickych obaoli umistily 1éky. Naopak chirurgické obory s kladnyrhospodé&skym
vysledkem maji ve spektru VN polozky majici chaeaktykonové slozky variabilnich
nakladi a jsou pojisovnou dobe finartné ohodnocené. Na druhém ngistpaadi ve sloZeni
variabilnich naklad se trochu fekvapiv umistily WtSinou potraviny dale ostatni SZM,
laboratorni material , vSeobecny material podleaiktaru prace oddeni. Na tetim mis se
ponejvice vyskytuje SZM , uékterych oddleni ogEt potraviny dale obvazovy material. Na
¢tvrtém mist v paradi je ponejvice vSeobecny materiél, gpiod krve, ostatni SZM, 1éky a
opet obvazovy material.

Spatré nastavené financovani zdravotnickychiizeni od samého patku vede k nerovnému
postaveni nemocnic a je v podstéikvidacni pro malé nemocnice pokud jsou vSeolecn
zantiené. Walavajici nakladova stdiska jsou v neptSi mie komplement jako je
mikrobiologie, biochemie, zgatku hematologie, patologie akteré chirurgické obory,
které pouzivaji ugié €Ini nahrady a transplantaty a ty jsou malym nenmonnedostupné.

Nakladova analyza umadje ekonomickou analyzu vykonnosti jednotlivych
nakladovych sedisek. Sledovani trefidv urcitém ¢asovém obdobi umanaje odhadnout
budouci vyvoj nakladovych igtdisek nemocnice. Analyza unioge pohled na nemocnici
jako celek a umatuje ugeni jejich slabych a silnych mist SWOT analyzouptinealizovat
velikost a efektivitu nemocnice po ekonomické stean

Nékladova analyza dovoluje ro#id oddéleni na nakladova igdiska s dobrym
ekonomickym vysledkem a na ateni s deficitem. Pokud ma zkoumané nakladokedstko
vysoké fixni naklady a diné rozloZeni variabilnich ndkhkadv celé ¢casovérads 5-ti let,



dosahuje fevazre zaporny hospodéky vysledek. Deficitni oddleni maji vysoké fixni
néklady, ¥tSinou neadekvathohodnocené vykony a ze statistickych'&et vyplyva, Zze maji
vysoké naklady na Iéky. Mezi tato adiehi ve studované nemocnici fiatdétské oddleni,
chirurgie, gynekologie a porodnice, urologie a UNMtuaci Izefesit trojim zfisobem:

1. Zasahem do fixnich nakladnag. redukce p&u personalu)
2. ZvétSenim spadove oblasti pacignt

3. Kiizovym financovanim, kdy profitni odikni (vykazuji-li dostatény zisk) financuji
oddleni ztratova.

Pfi obloZnosti tizek 68,5 % vykazovanych nemocnidie@gstavuje dalSi moznost zvyseni
efektivity a produktivity vysSi obrat paciéntNabizi se i moZnostigvodu mezd z tarifnich
mezd na platy smluvni za odvedenou praci (vykeimyz by se mzdyigvedli z FN na VN.
To by ve svémikledku z¥tSilo oper&ni prostor managementu nemochnice.

| kdyZz ve sledovanych 5-ti letech byla sledovanmoenice ziskova, zisk ji nezamje dalSi
rozvoj. Studii AREA jsme zjistili, Ze skuted spadova oblast je 60 000 obyvatel. Proto
doporwujeme pro dosazeni lepSich HVE®it realnou spadovou oblast na 100 000 obyvatel.
Zv¢étSeni spadové oblasti umozni rozlozit fixni naklady\wtSi paet pacieni a tim zlepsSit
efektivitu hospod&ni jednotlivych odéeni.

Z analyzy vyplyva, Zze p®t nemocnic je otazkou politického rozhodnuti histey
daneho, protoZze struktura ac¢po akutnich iZzek @i podmince kladného hospddkého
vysledku zdravotnického Baeni se od s@asné struktury vyraznisi.



PRUBEH NAKLAD UATRZEB INTERNA

1996 1997 1998 1999 2000 priimér
Variabilni naklady 7 732 283 6 957 975 7 674 293 7 615 298 7 178 852 26,99%
Fixni naklady (vcetné rezii) 18 387 997 18 630 006 18 798 786 22 196 423 22 488 459 73,01%
Naklady celkem 26 120 280 25 587 980 26 473 079 29 811 722 29 667 312 100,00%
Trzby celkem 20 607 836 23931 183 29 644 718 31932 932 32 957 209
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Struktura variabilnich naklad
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PRUBEH NAKLAD U NEUROLOGIE

1996 1997 1998 1999 2000 primér
Variabilni naklady 1102 721 1019928 1077 289 976 963 1092 299 16,19%
Fixni naklady (vcetné rezii) 4 831 059 4991 321 5134 293 6 317 850 5994 849 83,81%
Naklady celkem 5933779 6 011 249 6 211 582 7 294 813 7 087 148 | 100,00%
Trzby celkem 4948 198 5 862 086 6 423 169 6 526 656 7 465 622
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Prabéh naklada DETSKE

1996 1997 1998 1999 2000 primér
Variabilni naklady 3570729 3 304 902 3 680 389 3 302 689 2441 321 18,92%
Fixni naklady (vcetné rezii) 13 134 397 13173 091 13 280 421 15670945 | 14608 133 81,08%
Naklady celkem 16 705 127 16 477 993 16 960 810 18973635 | 17049453 | 100,00%
Trzby celkem 14 385 332 16 397 837 14 221 386 15039725 | 14446 893
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Priabéh nakladd CHIRURGIE

1996 1997 1998 1999 2000 primér
Variabilni néklady 6 841 459 6911 983 6 002 831 6 794 875 6 471 814 24,48%
Fixni néklady (véetné reiii) 18 569 194 18 997 015 19 867 835 21 823 887 22 623 265 75,52%
Naklady celkem 25 410 653 25908 998 25 870 666 28 618 762 29 095 080 100,00%
Triby celkem 20 441 955 21 392 353 17 436 262 19 037 313 22 401 461

Graf nakladu a trzeb
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Pribéh nakladi GYNEKOLOGIE

1996 1997 1998 1999 2000 primér
Variabilni naklady 1 640 898 1738 491 1838 767 1615 584 1523 345 11,64%
Fixni naklady (vcetné rezii) 11 767 278 12 062 926 12 260 818 13 400 578 13929 291 88,36%
Naklady celkem 13 408 176 13 801 416 14 099 585 15016 162 15452 637 | 100,00%
Trzby celkem 10 229 651 10 538 638 12 855 934 11 224 242 11 729 942
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Priabéh naklada ORTOPEDIE

1996 1997 1998 1999 2000 | pramer
Variabilni naklady 5367839 | 6381922 | 7104639 | 6504604 | 7482617 | 47,46%
Fixni naklady (véetné rezii) | 6177224 | 6934831 | 7299496 | 7987369 | 7955560 | 52,54%
Naklady celkem 11545063 | 13316753 | 14404134 | 14491972 | 15438176 | 100,00%
Triby celkem 10412167 | 13503162 | 14588795 | 16906142 | 18834020
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Struktura variabilnich naklad
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Prabéh nakladu UROLOGIE

1996 1997 1998 1999 2000 primér
Variabilni néklady 1112 844 949 257 1051 122 877 693 904 224 20,31%
Fixni néklady (véetné reiii) 3458 811 3 530 670 3 949 499 4 083 319 4 179 299 79,69%
Naklady celkem 4 571 655 4 479 927 5000 621 4961 012 5083 523 100,00%
Triby celkem 3636119 3 972 006 4 957 405 4 484 141 4 822 892
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Pribéh nakladi UNK

1996 1997 1998 1999 2000 primér
Variabilni naklady 545 735 398 212 470 852 352 942 390 503 10,64%
Fixni naklady (vcetné rezii) 3113 616 3654 177 3 689 308 3 965 689 3702 474 89,36%
Naklady celkem 3 659 352 4 052 388 4 160 159 4318 631 4092977 | 100,00%
Trzby celkem 2 667 336 3149718 3575976 3385321 3411 855
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4 500 000 K¢+
4000 000 K& °
3500 000 K&4 °
3000 000 K&q
2500 000 Kéq
2 000 000 K¢+
1500 000 K¢
1 000 000 K¢
500 000 K¢
0 K¢

OCN
BT

1996 1997 1998 1999 2000

Pomér variabilnich a fixnich naklada v letech 1996 — 2000

Rok 1996 Rok 1997 Rok 1998

0,
14,9% 9,8% 11,3%

851% 90,2% 88,7%

Rok 1999 Rok 2000
8,2% 9,5%




Struktura variabilnich naklad

Vseobecny material -
spotieba
Potraviny - spotfeba 12%
21%

Spotfeba krve a
krevnich pripravk{
1%

Ostatni SZM - spotfeba Spotteba Iékd

23% 37%
Obvazovy material -
spotieba
6%
Struktura fixnich naklad a
Spravni rezie Stfediskova rezie

23% 8%

Ostatni FN celkem
2%
Odpisy HIM a NIM
podle odpisového planu
3%

Socialni pojisténi
zakonné
13%

Mzdové naklady

0,
Zdravotni pojisténi 47%

zakonné
4%




Prabéh naklada OCNI
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Struktura variabilnich naklad
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Priabéh nakladi KOZNI

1996 1997 1998 1999 2000 primér

Variabilni naklady 677 915 581 193 645 466 615 418 546 842 20,85%
Fixni naklady (vcetné rezii) 2 204 162 2 205 316 2 074 104 2 496 847 2 661 223 79,15%
Naklady celkem 2 882 077 2 786 509 2719 570 3112 265 3208 065 | 100,00%

Trzby celkem 2 585 995 2 583 557 3148 383 3151 329 3732488
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Struktura variabilnich naklad
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Prabéh nakladu OKB

1996 1997 1998 1999 2000 primér
Variabilni naklady 6 430 802 6 181 622 6 954 425 6 641 283 5 989 425 48,24%
Fixni néklady (véetné reiii) 5910 479 6 162 459 6 480 067 7 762 915 8 229 995 51,76%
Néklady celkem 12 341 281 12 344 081 13 434 492 14 404 198 14 219 420 100,00%
Triby celkem 16 892 992 16 442 829 17 269 100 20 233 693 18 589 909

Graf nakladu a trzeb
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Struktura variabilnich naklad
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Prabéh nakladu RDG

1996 1997 1998 1999 2000 priimér
Variabilni naklady 2 952 601 2 435 822 3 321 562 1657 212 2 183 562 20,69%
Fixni naklady (vcetné rezii) 8 416 034 11 122 943 8 322 976 10 152 898 10 089 905 79,31%
Naklady celkem 11 368 635 13 558 765 11 644 538 11810 110 12 273 466 | 100,00%
Trzby celkem 10 715937 9541 122 8 818 276 9224817 | 10795248
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Struktura variabilnich naklad
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Prabéh nakladu OTS

1996 1997 1998 1999 2000 primér
Variabilni naklady 2 332 938 2 524 900 4247 514 4394 321 6 251 964 26,69%
Fixni naklady (vcetné rezii) 9 048 750 10 023 929 11 048 696 12 804 212 11 326 390 73,31%
Naklady celkem 11 381 688 12 548 828 15296 210 17 198 533 17 578 354 | 100,00%
Trzby celkem 16 670 544 14 410 345 13 186 918 15901194 | 16527 361

Graf nakladu a trzeb
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Struktura variabilnich naklad
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Prabéh nakladia ARO

1996 1997 1998 1999 2000 primér
Variabilni naklady 1 650 204 1 656 423 1632 093 1643 323 1780 609 25,06%
Fixni naklady (vcetné rezii) 4 410 035 4 634 027 4 589 913 5626 961 5743 025 74,94%
Naklady celkem 6 060 239 6 290 450 6 222 006 7 270 283 7 523 634 | 100,00%
Trzby celkem 8191 971 9 103 554 7 342 843 7 540 424 7 464 025
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Prabéh nakladu PATOLOGIE

1996 1997 1998 1999 2000 primér
Variabilni naklady 188 898 188 763 198 499 126 696 160 777 4,41%
Fixni naklady (vcetné rezii) 3317211 3728 040 3573133 4 071 045 4013 178 95,59%
Naklady celkem 3506 110 3916 803 3771631 4197 741 4173 956 | 100,00%
Trzby celkem 4 305 699 5627 041 5594130 6 499 803 7 330 818
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PRUBEH NAKLAD U MKB

1996 1997 1998 1999 2000 primér
Variabilni naklady 7 426 840 7 323 609 8 244 002 6 220 219 5421 691 55,75%
Fixni néklady (véetné reiii) 5503 476 5 187 244 5130 779 5 843 941 5826 314 44,25%
Naklady celkem 12 930 316 12 510 853 13 374 781 12 064 160 11 248 004 100,00%
Triby celkem 24 067 037 28 041 595 30 696 328 26 841 002 24 165 025

Graf nakladu a trzeb
35 000 000 K¢-
_______________________________________________________ OCN

30 000 000 K1 aT

25 000 000 K¢+

20 000 000 K¢+

15 000 000 KcA

10 000 000 KcA

5000 000 K¢+

0 K¢+
1996

1997

1998

1999

2000

Pomér variabilnich a fixnich naklada v letech 1996 — 2000

Rok 1996

"

42,6%

Rok 1999

\

51,6%

48,4%

57,4%
OVN BFN|  41,5%

Rok 1997

v

58,5%
ovN @rFn| 384%

Rok 2000

51,8%

\V

48,2%

Rok 1998

v

61,6%




Struktura variabilnich naklad

Ostatni SZM - spotieba
1%
Vseobecny material -
spotieba
7%

Laboratorni material a
reagencie
92%

Struktura fixnich naklad

Stfediskova rezie
Spravni rezie 13%
20%

Ostatni FN celkem
1%

Sluzby nevyrobni
povahy
1%

Odpisy HIM a NIM
podle odpisového planu
9%

Socialni pojisténi
zakonné
11% Mzdové naklady

41%

Zdravotni pojisténi
zakonné
4%




