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Pracovna motivacia

= Motivacia je vnutorna sila, ktora nas vedie k tomu, aby
sme nieco urobili alebo neurobili

= Je dana motivmi — pohnutkami Ci dovodmi
= Zdroje

= Vnutorné

= Vonkajsie



Pracovna motivacia

= Zdroje motivacie:
- potreby — pocity nedostatku
- zaujmy — radi robime to, Co mame radi
- hodnoty — sulad medzi hodnotami a pracou
- navyky — robime radi to, na Co je pre nas zname
- idealy — vsetci niekam smerujeme, mame ciel



Motivacné kotvy

= Uloha vo dvojiciach



Motivacné kotvy

= Edgar H. Schein

= V 70. a 80.rokoch 20. stor. — na zaklade svojich
vyskumov

= Motivacne kotvy — odzrkadluju:
= Talent schopnosti
= Motivy a potreby
= Postoje a hodnoty



Motivacné kotvy

Dlhotrvajuci proces ale mozna zmena
Vyznamne ovplyvnuje volbu povolania alebo jeho zmenu

Nesulad medzi kotvou a aktualnou pracou, spOsobuje
nespokojnost v pracovnom zivote

Sulad — lepSia vykonnost, vernost zamestnaniu a
spokojnost



Tedrie motivacie
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Potfeba uznani a ucty

Potfeba sounalezitosti




Vroomova teoria ocakavania
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Teodria stanovovania cielov
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Self-Determination
Theory

Humans' three
Competence basic needs }- Relatedness
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Kazuistika a prepojenie s jednotlivymi teériami

= Pracovnici v tovarne?



Sebereflexia vlastnej pracovnej motivacie

- Co by Vam mala praca prinasat, aby ste v nej boli
spokojny? Aké potreby by mala naplnovat™

- Coho by ste chceli vo svojej pracovnej pozicii
dosiahnut™?

= AKuU pracovnu napln, by ste povazovali za
zmysluplnua?

- Co by bol pre Vas dévod, aby ste pracovnu poziciu
opustili?



Skupinova diskusia

= Kto je zodpovedny za pracovnu motivaciu zamestnanca?
= Do akej miery je pracovna motivacia ovplyvnitelna z
vonku? Je trvalou charakteristikou zamestnanca?

= Ktory vonkajsi faktor ma podfa Vas najvacsi vplyv na
motivaciu zamestnanca®?



