Model timovych roli R. M. Belbina

Problematika timovych roli sa stala vel'mi zaujimavou a pritazlivou a venuju sa jej mnohi
badatelia. Jednym z najznamejSich je model Mereditha Belbina. Ten na zéaklade vyskumu,
pocas ktorého sledoval stovky timovych ¢innosti, skutoénych aj simulovanych, rozoznava
devét moznych timovych roli.

Inovétor

Je velmi tvorivy anekonvencny. PrinaSa do timu nové napady a dokéaze riesit narocné
problémy. Ak je mu vnucovany presny postup, obmedzuje to jeho hlavny prinos, a to neustéle
vyhladdvanie novych moZnosti. Jeho spOsob myslenia a nazory sa niekedy moézu
konzervativnym ¢lenom javit' ako radikalne az nerealne. Casto st zakladatelmi spoloénosti
alebo tvorcami novych vyrobkov.

Pripustné slabé stranky

Niekedy je vel'mi zaujaty svojimi ulohami a nie je schopny efektivnej komunikéacie.

Vyhladdvaé zdrojov a prileZitosti

Komunikativny extrovert, nesmierne zvedavy a ochotne vitajuci vSetko nové. Vie vyhladavat
nove prilezitosti a ziskavat novych zakaznikov. Rychlo nadvizuje nové kontakty a rozvija
ich. Aj ked nedisponuje origindlnymi mysSlienkami, dokaze efektivne rozvijat’ myslienky
inych. Zakladé si na spatnej vazbe a vie ju vel'mi dobre zuZitkovat’.

Pripustné slabé stranky

Niekedy je nadmieru optimisticky a po opadnuti prvotného nadSenia strca zaujem.

Koordinator

Zrely, sebeisty a uznavany ¢lenov timu so Sirokym prehl’'adom, ¢asto vodca timu. Nemusi to
byt najmudrejs$i Clen skupiny, ale dokaZze objasiiovat’ ciele, podporovat rozhodovanie
a delegovat’ pravomoci. Vie tiez rozpoznat' a vyuzit' talent jednotlivych ¢lenov timu , ¢im
zvysuje ich sebavedomie, motivaciu a zaujem o spolo¢né ciele.

Pripustné slabé stranky

Ma sklon ostatnymi manipulovat’, prenaSat’ vlastné tlohy na inych a tym si ulahcovat’ svoju
pracu.

Formovaé

Je extrovert, vel'mi dynamicky, vysoko motivovany, sitazivy anaro¢ny. Vie nabadat
alebo nutit’ druhych do akcie, prekonavat’ aj tazké prekazky, niekedy aj cestou nepopularnych
opatreni. Javi sa preto niekedy ako tvrdohlavy a asertivny, bez medzil'udského porozumenia.
Formova¢ moze byt dobrym manaZerom, pretoZe vytvara akcie, vnaSa do timu Zivot a snazi
sa dat’ tvar skupinovej diskuzii alebo ¢innosti.

Pripustné slabé stranky

Obcas ma sklony provokovat’ a méze zraniovat’ city inych.

Vyhodnocovacé

Konzervativnejsi, tichy, obozretny, posobiaci seridzne a schopny triezveho pohl'adu na vec. Je
pomalsi v rozhodovani , ale berie do Uvahy vSetky varianty a okolnosti a ma presny Gsudok.
Nema rad unahlené rozhodnutia a vie upozornit’ na chyby, ktoré tim urobil alebo urobit’ méze.
Mysli kriticky a preto sa vel'mi hodi na analyzu problémov, hodnotenie ndpadov a navrhov.
Pripustné slabé stranky

Chyba mu priebojnost’ a schopnost’ in§pirovat’ ostatnych.



Timovy pracovnik

NajdolezitejSie st prenho medziludské vztahy. Je priatel'sky, vnimavy a diplomaticky.
Zaujima sa o problémy ostatnych a dokaze ich pochopit. Vie zblizovat' T'udi, prispievat
k lepSej spolupraci a zabranovat’ vzniku konfliktov. Je flexibilny a ochotny prispdsobit’ sa
r6znym I'ud’om alebo situdciam.

Pripustné slabé stranky

V kl'u¢ovych situaciach sa nevie rozhodnut’ a konfliktom sa radSej vyhyba.

Realizator

Prakticky c¢lovek, vel'mi disciplinovany, spolahlivy avykonny pracovnik. Jeho hlavnym
prinosom je premena myslienok a napadov na skuto¢nost. Tvrdo pracuje a problémy rieSi
systematicky. Zameriava sa na potrebné veci a snazi sa udrziavat’ zodpovednost’, disciplinu
a ¢asovy plan. Niekedy mu vSak chyba spontannost’ a pomaly reaguje na nové moznosti.
Pripustné slabé stranky

Byva nepruzny v reakcii na nové moznosti a podnety.

Dot’ahovac

Introvert pracujlci s velkou svedomitostou, predciznostou a snazivostou. Je pozorny
Kk detailom a podrobnosti dotahuje do uplnej dokonalosti. Nevie tolerovat’ nepresnil pracu a
nedomyslené napady. Nerdd deleguje pracu na inych, dava prednost’ vlastnému rieseniu tloh.
Pripustné slabé stranky

Byva puntickar, ma sklony k prehnanej uzkostlivosti. Neochotne nechava ostatnych podielat’
sa na svojej praci.

Specialista

Experti s profesionalnymi znalostami a schopnostami vo svojom odbore. Vysledky jeho
prace prispievaju k vysokej prestiZi timu navonok. Z&lezi mu hlavne na vlastnej odbornej
oblasti a preto mu chyba zaujem o ostatnych I'udi a méze mat’ problémy s komunikaciou.
Pripustné slabé stranky

Prispieva k praci timu len v obmedzenej oblasti. Lpie na technickej stranke problémov a preto
obcas nedokaze vidiet’ ,,celkovy obraz®.

Kazda z uvedenych roli prinaSa do timu nielen pozitivne vlastnosti ale aj svoje slabé stranky.
V Gspesnom a vyvazenom time sa individualne silné stranky jedincov navzajom dopliuju
a slabé stranky su tolerovangé, pripadne kompenzované silnym strankami inych ¢lenov timu.
Vysledky vyskumov Mereditha Belbina potvrdzuji, Ze UspeSné timy mavaju vyvazene
zastupené rozne role. Vhodné a vyvazené rozlozenie timovych roli v8ak nie je postacujice
Kk vytvoreniu UspeSného timu. Nemenej dbleZité je tieZ spolo¢ne zdieland vizia a dobra
motivéacia pracovnikov.



Belbinov test timovych roli

Tento dotaznik ma celkovo sedem sekcii oznacenych rimskymi Cislicami. V kazdej sekcii si
vyberte z desiatich ponukanych tie vyroky, ktoré vas najlepsie vystihuju. MozZete si vybrat’
jeden, dva, alebo aj viac vyrokov. Tieto nasledne ohodnot’te tak, Ze rozdelite medzi ne vidy
desat’ bodov.

Priklady hodnotenia:

0 0 0 0 10 0 0 0 0 0
2 3 0 0 0 0 0 0 5 0
4 0 4 2 0 0 0 0 0 0

I. Cim méZem, podla méjho nazoru, byt’ v time prospesny :

a) Myslim, Ze si dokazem rychle v§imnut’ nové prilezitosti a v¢as ich vyuZit.

b) Moje nazory na vieobecné ale aj Specialne otazky su dobre prijimané.

¢) Mézem dobre spolupracovat’ s vel'mi Sirokym okruhom l'udi.

d) Vel'mi 'ahko a prirodzene prichdzam na nové myslienky a napady.

e) Dokazem vyhecovat I'udi k Cinnosti, ked’ zistim, Ze mozu niec¢im cennym prispiet’ k skupinovym cielom.
f) Ulohy, ktoré som prijal, dotahujem so spolahlivostou do konca.

g) Technické znalosti a skisenosti si mojim hlavnym kladom.

h) Jsou ochotny &elit’ pripomienkam a ist’ k jadru veci, ak ide o spravnu vec.

i) Obycajne som schopny odhadnut’, ¢i sit myslienky alebo plany realne.

j) Viem bez predsudkov a zaujatosti najst rozumné alternativne rieSenia.

1. Ak som mal nedostatky v timovej praci, bolo by to najskor:

a) Necitim sa dobre, pokial’ nema pracovna schodzka jasnu Struktaru a nie je dobre riadena.

b) Mam tendenciu hodnotit’ aj I'udi, kteri zastavaju opodstatnené stanovisko, ktorému nebola venovana nalezita
pozornost’.

¢) Odmietam sa vyslovit’, pokial’ prejednavana zaleZitost’ nie je z oblasti, ktord dobre poznam.

d) Mam tendenciu hovorit prili§ vel'a, ked’ sa skupina dostane k novym myslienkam.

¢) Mam sklon podcenovat svoj vlastny prinos.

f) M9j objektivny ndhl'ad mi neumoziiuje zdiel'at’ nadSenie ostatnych.

g) Niekedy sa javim ako prili$ energicky a autoritarsky, ked’ sa jedné o dolezity problém.

h) Je pre mna tazké byt v popredi alebo vystupovat’ ve veducej roli, snad’ preto, ze som prili§ citlivy na
atmosféru v skupine.

i) Stdva sa mi, Ze se tak ponorim do svojich ndpadov, Ze stratim ponatie o tom, ¢o sa deje.

j) Odmietam sa vyjadrovat’ k nekompletnym a malo podrobnym nazorom a navrhom.



II1. Ked’ spolupracujem na nejakom projekte s inymi Pud’mi:

a) Mam schopnost 'udi ovplyviiovat, bez toho aby som ich k nieComu nutil.

b) Moja bdelost’ umoziiuje predchazat’ omylom a chybam z nepozornosti, ktoré by mohli viest’ k nedspechu.
¢) Som pripraveny tlac¢it’ ostatnych do ¢innosti, aby sa na stretnuti nestracal Cas a zretel’ na hlavny ciel’.
d) D4 sa pocitat’ s tym, Ze prispejem nie¢im originalnym.

e) Som vzdy pripraveny h4jit’ dobry navrh v spolo¢nom zaujme.

f) Kazdy si moze byt isty, Ze zostanem sam sebou.

g) Som blazon do novych myslienok a poslednych vyvojovych noviniek a preto rychlo rozoznam nové
prileZitosti.

h) Verim, ze ostatni oceiiuju moju schopnost’ chladného tsudku a zmysel pre profesionalitu.

1) Verim, ze moja schopnost’ rozhodovat’ mdze prispiet’ k spravnym rozhodnutiam.

j) Dokazem spol’ahlivo viest’ organizovany pristup pri rieSeni problémov.

IV. Mdj charakteristicky pristup ku skupinovej praci je, Ze:

a) Mam zaujem lepSie spoznat’ svojich kolegov.

b) Prispievam tam, kde viem, o ¢om hovorim.

¢) Nezdraham sa odmietnut’ nazory druhych alebo zastavat’ sém mensinové stanovisko.
d) Obvykle najdem viacero argumentov vyvracajlcich nezmyselné navrhy.

e) Dokazem uviest’ veci do chodu, ked’ je treba plan zacat’ uskutociiovat’.

f) Mam tendenciu vyhybat’ sa obvyklym postupom a prichddzat’ s nie¢im necakanym.
g) Snazim se vniest’ naznak dokonalosti do kazdej timovej prace, na ktorej sa podiel'am.
h) Dokazem zaistit’ a vyuzit’ kontakty z vonkajsieho prostredia.

1) Zaujimaju ma socialne stranky pracovnych vztahov.

j) Mam zaujem pocut’ nazory vsetkych pri rozhodovani.

V. Praca mi prinasa spokojenie, pretoZze:

a) Bavi ma analyzovat’ situacie a zvaZzovat’ vSetky mozné vol'by.

b) Zaujima ma nachadzat’ praktické riesenia problémov.

¢) Rad citim, ze podporujem dobré pracovné vztahy.

d) M6zem uplatnit’ silny vplyv na rozhodnutia.

e) Mam prilezitost stretavat’ sa s 'ud'mi, ktori mi mozu poskytnut’ novua sktisenost’.
f) Dokazem zjednotit’ nazory réznych l'udi a viest ich k spolo¢nej ziaducej ¢innosti.
g) Citim sa vo svojom zivle, ked’ sa mozem plne venovat nejakej tlohe.

h) Rad mam prilezitosti, ktoré rozsirujii moj rozhl’ad.

i) Mam pocit, Ze vel'mi vhodne vyuZivam svoju kvalifikéciu a prax.

j) Praca je pre mna prilezitost’ na sebarealizaciu.



VI. Keby som necakane dostal tazku tlohu, ktera je nutné splnit’ v obmedzenom case a s neznamymi
Pud’mi:

a) Zvycajne som uspesny bez ohl'adu na okolnosti.

b) Najprv by som sa snazil precitat’ a zistit' o probléme tol’ko, kol’ko je vhodné.

¢) Snazil by som sa najst’ vlastné rieSenie a potom ho predat’ skupine.

d) Bol by som ochotny pracovat’ s clovekom, ktery prejavuje najpozitivnejsi pristup.

e) Hl'adal by som spdsob zmensenia zlozitosti ulohy stanovenim toho, ¢im mézu rézni jednotlivci najlepsie
prispiet’.

f) Moj prirodzeny cit pre povinnost’ by pomohol zaistit’, Ze dodrzime harmonogram.

g) Verim, Ze by som zostal klI'udny a udrzal si schopnost’ jasne mysliet’.

h) DrZal by som sa stale u¢elu navzdory konfliktnym tlakom.

i) Bol by som pripraveny ujat’ sa vedenia, keby som citil, Ze sa skupina nehybe z miesta.

j) Zahajil by som rozhovory a jednania so zamerom stimulovat’ nové myslienky a uviest’ veci do pohybu.

VII. Vo vztahu k problémom, v ktorych som zaangazovany pri praci v skupine:
a) Mam sklon prejavovat’ netrpezlivost’ s tymi, ktori zdrzuji postup.

b) Ostatni ma mozu kritizovat’ za to, Ze som prili§ analyticky a nie vel'mi citlivy.

¢) Moja potreba uistit’ sa, Ze praca je urobena dobre, moze byt prekazkou postupu.

d) Cahko sa zacnem nudit, pokial’ nemozem ucelne stimulovat’ k akcii ostatnych.

e) Je pre mna tazké zacat’, pokial ciel’ nie je jasne stanoveny.

f) Niekdy sa mi nedari vysvetl'ovat’ a objasnovat’ zlozité myslienky, které ma napadaju.
g) Som si vedomy toho, Ze poZadujem od ostatnych veci, ktoré sam nedokazem.

h) Myslim, Ze ostatni mi nechavaju priestor, aby som sa vyjadril.

i) Inklinujem k pocitom, Ze stracame ¢as a sam by som to urobil lepsie.

j) Vaham s vyjadrenim svojho nézoru a postavit’ sa na odpor, ked’ sa stretnem so skuto¢nou opoziciou.



Vyhodnotenie

Bodovacia tabul’ka

CAST [ I " v V Vi Vil

a) a) a) a) a) a) a)

b) b) b) b) b) b) b)

c) c) c) c) c) c) c)

d) d) d) d) d) d) d)

e) e) e) e) e) e) e)

f) f) f) f) f) f) f)

9) 9) 9) 9) 9) 9) 9)

h) h) h) h) h) h) h)

i) i) i) i) i) i) i)

) ) ) ) ) ) )
Interpretacia vysledkov
CAST BODY PRISLUSNEJ ODPOVEDE
I 1d) 1a) 1e) 1h) 1j) 1c) 1i) 1f) 19) 1b)
T 2i) 2d) 2b) 20) 2) 2h) 2a) 2)) 20) 2¢)
I | 3d) 30) 3a) 3c) 3i) 3e) 3j) 3b) 3h) 3f)
v [ 4D 4h) 4) 4c) 4d) 4a) 4e) 4g) 4b) 4)
V | 5h) 5e) 5f) 5d) 5a) 5c) 5b) 50) 5i) 5))
VI | 6c) 6j) 6e) 6i) 60) 6d) 6h) 6f) 6b) 6a)
VIl | 7f) 7d) 79) 7a) 7b) 7i) 7e) 7¢) 7i) 7h)
Suma
Rola IN Y74 KO FO VY TP RE DO SP NB
IN - Inovator

VVZ — Vyhladavac zdrojov a prilezitosti
KO - Koordinator

FO — Formovac

VY - Vyhodnocovac

TP — Timovy pracovnik

RE — Realizator

DO - Dot'ahovac

SP — Specialista

NB - neutralne body — vysoky pocet tychto bodov naznacuje, Ze respondent mal problémy

s pochopenim otazok, ale uinho nie je jasné, ¢im prispieva v timovej ¢innosti
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