TEST POTREB

1) Ktera z nasledujicich skute¢nosti by vam nejvice vadila pii vybéru zaméstnani?
a) hrozba mozné ztraty zaméstnani,
b) nadfizeny, ktery neustale zasahuje do vasich kompetenci,
¢) velmi omezena moznost rozhodovani o problémech organizace,
d) pfevazné administrativni a fidici ¢innost bez odbornych tikolt,
e) nejasny vztah vykonavané ¢innosti k vyslednému produktu,
f) minimalni styk s lidmi b&hem pracovni doby,
g) nejasny vysledek, takZe 1ze téZko odlisit schopné od neschopnych,
h) uplné ¢asové vytizeni bez prostoru pro rodinu a zaliby.

2) Ktera z uvedenych pracovnich funkci v organizaci by vam nejlépe vyhovovala za pfedpoldadu, Ze pro ni
mate odborné znalosti?

h) odborna funkce, ktera ponechava dostatek ¢asu pro rodinu a osobni zaliby,

g) obchodni zastupce, jehoz plat zavisi na mnozstvi a rozsahu uzavienych smluv,

f) 1ékat nebo pracovnik zdravotniho stfediska, ktery pomaha lidem,

e) feditel, povéfeny vybudovanim nového zdravotniho stiediska,

d) odborny pracovnik rozvoje védy a techniky, ktery se zabyva zavadénim technickych novinek,

¢) teditel ztratové vyrobni divize, ktery ma dosahnout zisku,

b) samostatny konzultant, ktery je vazan jen mandatni smlouvou a ma vici firmé zna¢nou volnost v
rozhodovani,

a) ufednik, ktery kontroluje spravnost uzavienych smluv.

3) Ktera z uvedenych zmén by na vas nejhiiie psychicky zapiisobila?

a) z pracovni naplné vam bude odebrana Cinnost, ktera je spojena s pravidelnym piiplatkem,

b) nadfizeny si vymini kontrolu nad takovou oblasti vasi ¢innosti, kterou jste doposud vykonaval samostatné,
c) vas atvar nesplni dilezity ukol, na kterém zavisi vysledky celé organizace,

d) zjistite, Ze odborny standard vasi prace uz delsi dobu neodpovida republikové urovni,

¢) nebude vam umoznéno dokon¢it prototyp nového vyrobku, na kterém jste nékolik mésict pracoval,

f) zaméstnavatel uvolni ze zaméstnani mnoh¢ z vasich souc¢asnych spolupracovnikii

g) bude zaveden novy rovnostaisky systém odménovani bez ohledu na osobni vykonnost,

h) pfemisténim pracovisté a naslednym dojizdénim ztratite hodinu denné ze svého volna.

4) Kterého osobniho tuspéchu byste si nejvice cenili?

h) dosaZeni Zivotni harmonie, spojeni zajimavé prace, rodinné spokojenosti a prostoru pro péstovani osobnich
zalib,

g) piekonani ekonomické krize v organizaci vasim vlastnim pfi¢inénim,

f) ucinné pomoci ¢loveku, ktery se dostal do obtizné situace,

e) zalozeni a vybudovani malé prosperujici firmy, ktera ponese vase jméno,

d) publikovani ¢lanku v zahrani¢nim odborném ¢asopisu,

¢) zjevného prekonani a odstaveni ¢loveka, ktery brzdil realizaci vasich koncepci,

b) osamostatnéni tvaru, ktery vedete, z velké organizace a jeho prevedeni na soukromou bazi,

a) dosazeni vyznamného postaveni v hierarchii vefejné instituce.

5. Citili by jste se dobi‘e ve firmé, ktera usiluje o hospodafsky tispéch piedevsim:
a) udrzenim solidni povésti a spolehlivosti vuéi klientiim,

b) originalnim pfistupem odlisnym od konkurence,

¢) chytrymi cestami a vymyslenim trikt, jak se vypofadat s konkurenty,

d) neustalym zdokonalovanim a vysokou technickou trovni vyrobku,

¢) zavadénim novych napadu, které znamenaji zménu filozofie trhu,

f) vytvotenim skvélé pracovni atmosféry, ve které je radost pracovat,

g) schopnosti pruzné reagovat na zménu podminek trhu,

h) zvySovanim oddanosti pracovniki zlepSenim pracovnich podminek

6) Co by vam mél piredevsim poskytnout vas nadiizeny?

h) zajimavou praci v rozumné pracovni dobg,

g) ukoly, na kterych budete moci osvéd¢it své schopnosti,

f) pozitivni atmosféru, podporu dobrych vztahli mezi spolupracovniky

e) prilezitost k vytvofeni né¢eho nového,

d) moznosti zvySovani odborné kvalifikace,

¢) jednozna¢né srovnani s ostatnimi co do vykonnosti a patfiéné uznani za vysledky,

a) oporu v osobnich nesnazich.

7) Které piedpoklady jsou podle vas nejdileZitéjsi pro pracovni uspéch?
a) spolehlivost a divéryhodnost,

b) samostatnost,

¢) prubojnost

d) odborné znalosti,

e) ¢inorodost a vytrvalost,

f) schopnost spoluprace,

g) sebejistota a rozhodnost,

h) osobni vyrovnanost a moudrost.

8) Se kterym z uvedenych lidi byste se nejradéji setkali?

h) Carl Rogers, psycholog, ktery se zabyval osobni rovnovahou a rozvojem osobnosti,
g) Harald Geneen, manazer, ktery svou vykonnosti pozvedlo ITF na pfedni misto,

f) Louis de Funés, herec z filmovych komedii,

¢) Endre Rubik, tviirce Rubikovy kostky a dal§ich hlavolamu,

d) John von Neumann, vynalezce pocitace,

¢) Juan Carlos L, $panélsky kral

b) Jack Kerouac, autor knih o zivoté americkych tulaku,

a) James llerriot, autor knih o zivoté veterinafe na anglickém venkové.

Tento dotaznik vam pomiize urcit vase nejsilnéjsi potfeby, které ovliviuji vase jednani a rozhodovani. Budete
zadani o volbu odpovédi na nékolik otazek. Snazte se odpovidat peclivé a odpovéd’ zaznamenavejte po zralé
uvaze.

prectéte si pozorné kazdou otazku. Za otazkou nasleduje vzdy osm moznych odpovédi. Zvolte tu, ktera vas
nejlépe vystihuje, a na volné misto pied prislusnym pismenkem napiste 1. Tu, ktera je na druhém misté, oznadte
2, a tak dale, az sestavite ze vSech odpovédi pofadi od 1 do 8, pfi¢emz nejméné vhodna odpovéd’ bude oznacena
8.

Piemyslejte, zda jste se jiz v zivoté s podobnymi situacemi setkali a jak jste v nich reagovali. Pokud tornu tak
nebylo, pokuste se vybavit si situaci a vzit se do ni. Nejsou zde spravné ani $patné odpovédi. Spravna je kazda
odpovéd, ktera jen pravdivé vystihuje vase jednani.

Motivaéni typy nyni ur¢ime takto:
1) Spocitame vSechny body pro odpovédi a, h, ¢, d, e, f, g, h, i a vneseme do tabulky:.

2) Posoudime vyznam jednotlivych kariérovych kotev pro zivot:

8-23 bodii: kotva md pro vase rozhodovani a pristup ke kariére rozhodujici vyznam,

24-31 bodii: kotva md znacny vyznam pro vasi orientaci,

32-39 bodii: kotva castecné ovliviuje vasi orientaci,

40-47bodu: vyznam kotvy je pro vas Zivot pomérné maly,

48-64 bodii: kotva je pro vds Zivot bezvyznamna.

3) Uréime pofadi - pro kotvu s nejmensim poétem hodi je potadi 1, pro dalsi kotvu 2, atd. Tak mtizete snadno zjistit, ktera
kotva je pro vas nejdilezitéjsi a ktera je nejméné dilezitd. Maji-li dvé kotvy stejny pocet bodii, znamena to, Ze jejich vyznam
pro vas je stejny.

MOTIVACNI TYP ODPOVED [ BODU | PORADI
jistota a
samostatnost b
osobni postaveni ¢
odbornost d
tvofivost e
pratelstvi f
pracovni vysledky, vykon | g
zivotni rovnovaha h




Jednotlivé kariérové kotvy a jejich struny popis

Kotva jistota (stabilita)

Jedinci s touto kotvou maji potiebu jistétho zaméstnani, slusného piijmu, zaméstnaneckych
vyhod. Pro pocit jistoty jsou ochotni ptizpiisobovat se hodnotam a normam organizace, byvaji
dobrou povésti, kde hrozi minimalni moznost propousténi. Jistota mize byt vazana nejen na
urcitou organizaci a ur€ité povolani, ale také na urcité uzemi — jedinec zde ma své pratele,
investoval zde do bydleni atd. V tomto ptipadé se hovofii o jistoté¢ zeméepisné.

Kotva autonomie (autonomie a nezavislost)

Lidé kotvou hledaji pracovni prilezitosti poskytujici jim maximalni nezévislost na
organizacnich omezenich, umoznujici jim uspotfadani vlastniho planu a tempa prace. Byvaji
to lidé majici tendence k neakceptovani pravidel a narok organizace, které vnimaji jako pfilis
svazujici. Touzi po samostatnosti, po samostatném podnikani, diky némuz mohou dosahnout
nezavislosti. Pfi hledani zaméstnani se vyhybaji ufadim a velkym vyrobnim organizacim.
Odmitaji se vzdavat moznosti fidit a vykonavat praci po svém.

Kotva osobni postaveni

Tato kotva je typicka pro jedince majici zajem o fizeni, vedeni a ovliviiovani lidi za Gcelem
dosazeni spoleénych cilti. Krizové situace jsou vnimany jako stimulujici. Tito jedinci usiluji o
vy$8i obecné manazerské funkce, pii¢emz dosazeni takovéto funkce je pro né méfitkem
ispéchu stejné jako finanéni ocenéni. Ridici funkce jim p¥inasi vétsi uspokojovéani nez rozvoj
odborného potencialu. Prioritou pfi rozhodovani o své pracovni kariéfe bude takové
zameéstnani nebo pracovniho zarazeni, které poskytuje prilezitost postupovat v ramci
organizace na vyssi troven spojenou se zodpovédnosti za vysledky organizace.

Kotva technicko-funkéni kompetence (odbornost)

Lidé zakotveni v této kotvé maji potieba rozvijet a uplatiiovat své dovednosti v daném oboru,
jejich primarnim zajmen je obsah vykonavané prace. Kariéru si planuji pfedevsim v ramci své
odbornosti. Pfijatelnd je pro né odbornd manazerska funkce, preferuji kariérovy postup pouze
v ramci své funkéni oblasti kompetence — obecna manazerska pozice neni pro né pritazliva.
Odmitnou vyssi funkci, lepsi nabidku event. jinou praci pokud je mimo jejich odbornost nebo
pokud by nové misto neumoziiovalo odborny rtist. Moznost zdokonalovani dovednosti je

Kotva tvorivost (podnikatelska kreativita, podnikavost)

Tato kotva odrazi potfebu vytvaret néco nového svého na zakladé vlastniho projektu, primarni
motivaci je vytvor aZ poté finanéni zisk. Uspéch vlastniho vitvoru je vniméan jako mira
problematické pro manazerskou funkci. Maji tendenci prosazovat stale nové napady,
zanedbévat ,,rutinni* povinnosti, coz byva zdrojem obtizi pro spolupracovniky. Jakmile se jim
podaii realizovat navrh —napadu, ztraci zajem a pfesouvaji se na novy projekt.

Kotva priatelstvi (oddanost véci)

U této kotvy je patrna potieba usporadat si pracovni aktivity v souladu s osobnimi hodnotami
a prospéchem spolecnosti, snaha o dosazeni néceho prospésného a hodnotného pro ostatni.
Lidé s touto kotvou si hledaji takova zaméstnani, ktera jim umoziiuji zahrnout do prace
vyznamné hodnoty, které jsou pro né vice nez kvalifikace ¢i talent. Preferuji praci, jez je spiSe
v souladu s hodnotami jedince, nez s jeho dovednostmi. Kariérovéa rozhodnuti vyjadiuji ptani
né&jakym zpisobem ,,zlepsit svet“. Za své piispéni pozaduji spravedlivou odménu. Vice nez
finan¢ni odménu preferuji moznost povyseni ¢i presun do pozic s vét§im vlivem a vétsi
nezavislosti. Tam, kde pracuji, pozaduji uznani a podporu od nadfizenych i spolupracovnik,
chtéji pocit'ovat, Ze jejich hodnoty jsou sdileny i ve vy$$im managementu. Pfi nedostatku
podpory prechazi tito lidé do ,,nezavislejsich* profesi.

Kotva pracovni vysledky (soutéz)

Motivaci pro lidi s kotvou vyzva-soutéz je piekonavani obtiznych ptrekazek, feSeni téméf
netesitelnych problémd, vitézstvi nad houZevnatymi soupeti a ispéch v narocné konkurenci.
Je pro né typické zaméteni pouze na jeden cil — zvitézit. Jejich kariéru provazi predpoklad, ze
mohou dobyt & podrobit si viechno nebo viechny. Cinnost nékterych nabyva podobu hledani
bez podobnych aspiraci, snadné tikoly jsou nudné - nejsou vyzvou. Pracovni oblast, druh
zaméstnanecké organizace, systém odménovani, moznost kariérového ristu i forma uznani, to
vse je podfizovano tomu, zda prace poskytuje ¢i neposkytuje neustalé prilezitosti pro
,sebetestovani®. Neptitomnost testovani, soutéze a rozmanitosti ve vykonavané profesi je
zdrojem znudénosti, podrazdéni i podkopavani morélky. U jedinct s kotvou vyzva-soutéz se
muiZe projevovat netolerantnost vici lidem, ktefi nemaji stejné ¢i podobné ambice.

Kotva Zivotni rovnovaha

Tato kotva vyjadiuje potiebu skloubit pracovni kariéru s celkovym Zivotnim stylem, hledani
rovnovahy mezi osobnimi, rodinnymi a pracovnimi prioritami. Nejedna se o bézné
vyvazovani osobniho a profesniho Zivota, jde zde o snahu integrovat potieby jednotlivce,
rodiny a kariéry, pfi¢emz osobni a rodinné potieby byvaji upfednostiiovany pied kariérovym
rastem. Lidé majici tuto kotvu jako dominantni upfednostiiuji organizace nabizejici pruznou
pracovni dobu, praci na Caste¢ny uvazek, védeckou dovolenou, podporu rodiny — péce o
rodinného pfislusnika, matetskou dovolenou apod. pokud to vyzaduji Zivotni zajmy jedince.





