Cviceni k prezentaci ¢. 1

Vytvoite SWOT analyzu realného zdravotnického zatizeni v CR
Zkratka SWOT je odvozena od anglickych nazvi:

Strengths (silné stranky), Weaknesses (slabé stranky), Opportunities (piilezitosti)

a Threats (hrozby). Takto jsou oznaceny jednotlivé kvadranty matice.

SWOT analyza je univerzalni analytickd technika pouzivanad pro zhodnoceni vnitinich a
vnéjSich faktori ovliviiyjicich UspéSnost organizace ¢i jiného zaméru (napiiklad nového
produktu ¢i sluzby). Nejcastéji je SWOT analyza pouzivana jako situacni analyza v
ramci strategického fizeni a marketingu.

Autorem SWOT analyzy je Albert Humphrey, ktery ji navrhl v Sedesatych letech 20. stoleti.

Pfi jejim sestavovani se do levé poloviny zaznamenavaji faktory, které maji na chod
zdravotnického zafizeni pozitivni dopada pomahaji wuspét v trznim prostiedi.

V marketingovém planu se na nich mize stavét.

Prava ¢ast naopak zobrazuje negativni skutecnosti, které je potieba zpracovat, potlacit, nebo

byt pfipraven na jejich dusledky.

Horni oddil mapuje faktory interni povahy, které 1ze v konkrétnim zdravotnickém zatizeni
ovlivnit. Dolni pak zahrnuje externi vlivy makroprostiedi (ekonomické, legislativni,
technologické, socidlné-kulturni) a mikroprostfedi (zakaznici, konkurence, dodavatelg,

odbeératelé, vetejnost).
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Pro zajimavost je na dalsi strané prezentovana jiz SWOT analyza vypracovana k doplnéni dalSich
faktord.
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https://www.cevelova.cz/slovnicek/swot-analyza/
https://managementmania.com/cs/analyzy-analyticke-techniky
https://managementmania.com/cs/organizace
https://managementmania.com/cs/strategicke-rizeni
https://managementmania.com/cs/albert-humphrey
https://www.cevelova.cz/marketingovy-plan/

Cviceni k prezentaci ¢. 1

Komplexni nabidka sluzeb
Zvysovani kvality (akreditace, 1SO)
Smlouvy s pojistovnami

Kvalitni management a marketing
Jasna strategie ZZ

Akreditované vyukové pracovisté
Poradani seminarl a konferenci
Zajisténi profesniho rlstu personalu
Vydavani edukacnich materiall
Zavadéni novych technologii
Pevné stanovené kompetence

Dodrzovani etickych principt

Nedostatky

Fluktuace zdravotnikd
Vysoké naklady na mzdy odbornik
Nedostatek |ékart s danou specializaci

Nedostatek NLZP

Nabidka sluzeb, které nejsou v blizkém okoli provozovany
ZlepSovani pozice na trhu

Moznost vybéru dodavatelll

V misté je RZS

Stejna incidence onemocnéni

Neustalé zvysovani kvality

Technologii

MoZnost ndkupu novych pristrojl
Srovnavani novych poznatku s dalsimi Z2Z
Spoluprace s dalsimi ZZ, poradani konferenci,
Aktivni ucast na vyzkumu

MozZnost reklamy

Hrozby

Zvysujici se konkurence na trhu
Zmény legislativy

Zmény ve vzdélavani

Zmény v platbach

Zmény v pojisténi

Zvysovani DPH

Vysoké ceny novych technologii
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