i Podnikatelsky zamér

= Podnikatelské prostredi

= Vyhodnoceni podnikatelského prostredi, stanoveni
vize, mise a cill

= Stanoveni strategie podnikani

= Sestaveni business modelu vzhledem k zjistenym
skutecnostem

= Financovani podniku
= Financni planovani
= Analyza rizika, zplsoby odklonu a fizeni rizika



i Podnikatelské prostredi

= soubor vSech plsobicich cinitell, které existuji jak uvnitt, tak i mimo podnik a
maji podnikatelské aktivity bezprostredni vliv.

= Promeénlivost ovliviiuje prostredi tim, ze je:

Predvidatelné, tedy Ize analyzovat vazby a vlivy z prostredi a ty nasledné
vyhodnocovat s realné dosazitelnym predpokladem = statické prostredi,
kde Ize vyuzivat standardnich metod a technik strategické analyzy.

Nepredvidatelné, tedy takové, zZe predvidatelnost s ohledem na predikci
chovani podnikatelského prostredi v ¢ase z hlediska zakladnich vazeb a vlivi
ovliviuijici podnikatelské prostredi je tézko progndzovatelné, pripadné zcela
nepredpovéditelné = dynamické prostredi, kde nelze prostym zplisobem
vyuzit predpovéd’ provedenou pomoci znamych metod a technik strategicke
analyzy, tzn. zZe je nutno pracovat se scénafi a jejich vztahem k dopadiim
na podnikatelské aktivity, pripadné podnikatelska rizika.




i Vnéjsi podnikatelské prostredi

Do obecného vnéjsiho prostredi se radi:
= Ekonomickeé prostredi
Technologické prostredi

Politické a legislativni prostredi
Kulturni a socialni prostredi
Mezinarodni prostredi.

Do oborového vnéjsiho prostredi se radi:
= Zakaznici

= Konkurenti

= Dodavatelé

= Lidské zdroje.



Vnejsi podnikatelske prostredi
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Vnitrni podnikatelske prostredi

Mezi zakladni Cinitele, které jsou spojeny s plsobenim vnitFniho prostredi, patfi
kategorie tzv. vnitfnich zdrojl, mezi které zahrnujeme:

Fyzické zdroje

Lidské zdroje

Financni zdroje

Zdroje nehmotné povahy.

Zakladni charakteristiky vSech vyse zdrojl Ize vyhodnotit prostrednictvim VRIO
analyzy.

pokryva popis jednotlivych charakteristik z hlediska:

hodnoty a jejiho prinosu (V = value = hodnota),

jedine¢nosti spojenou se vzacnosti zdrojti (R = rareness = jedinecnost),
nenapodobitelnosti vyuzivaného zdroje (I = inimitability =
nenapodobitelnost),

organizacni schopnosti a zajisténi Ucinného vyuziti zdroji k podnikatelskym
aktivitam (O = organization = organizovanost).



i 4 C analyza

= Pouzivd se pro zavéreCné vyhodnoceni vnéjSiho i vnitfniho prostredi a jeho
dopadl na podnikani

= Strategie se zaméruji na globalni nebo regionalni podnikatelské prostredi s
ohledem na prislusny produkt a s vazbami na konkrétné plsobici (ovliviujici)
faktory.
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Vyhodnoceni podnikatelskeho
prostredi, stanoveni vize, mise a cil

Celkové vyhodnoceni prostredi se opira o SWOT analyzu

SWOT analyza predstavuje vychozi analyzu v ramci strategického planovani
SWOT analyza predstavuje koncepéni ramec pro systematickou analyzu, ktery
usnadnuje porovnani vnéjsich hrozeb a prilezitosti s vnitfnimi silnymi a
slabymi strankami prostredi podniku
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i Vize a mise

= Vize je Siroce koncipovany, obecny, z hlediska nositele vykonu
podnikatelskych aktivit jedinecny a dlouhodoby navrh zaméreni
zamyslenych podnikatelskych aktivit vztahuijici se primarné k
budoucnosti, jez sméruje k dosazeni a udrzeni urcitého postaveni na

trhu.
= Mise je poslani, které specifikuje, o co bude organizace
z dlouhodobého hlediska usilovat.

= Mise ma zdlvodnit sméry dlouhodobého rozvoje a specifika, kterymi
se bude od obdobnych podnik{ odliSovat.



Cile a strategie

= Cil Ize charakterizovat jako konecny stav, ke kterému sméruji vSechny
aktivity podniku.

= Cile musi byt pochopitelné a akceptovatelné pro vSechny, kdo se na
jejich dosazeni bude podilet a musi byt verifikovatelné, aby se daly
kontrolovat a zajistit jejich relevantni dosazeni.

= Podstatou strategie podniku je ziskani pomysiné prednosti, ktera
zajist'uje urcité vysadni postaveni v poskytovani aktivit v prostredi
komparace s jinymi organizacemi.

= Strategie podniku vychazi z vymezeného poslani a cile s tim, zZe se

opira o prednosti, které podnikatelska jednotka vlastni v daném
podnikatelském prostredi.

= Strategie se vymezuje na zakladé SWOT analyzy.



Stanoveni strategie podnikani

= Tvorba strategie vychazi ze strategického planovani rozvrzeného do fazi.

= Postupové faze obsahuji sekvencni sled tvorby strategie, ktery se sklada s analyzy prostredi,
vymezenim vize, poslani a cild a navrzenim zplsobl dosazeni cilll — strategii.

= Nasledné je proces tvorby strategie provazan s organizacni Urovni na stupni korporatni,
podnikové a funkcni, ktera rozpracovava a implementuije strategii z hlediska zakladni
hierarchie podniku.
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Podnikatelska politika

= Strategie je vazana na politiku ¢innosti, ktera bude podnikani
predstavovat a srozumitelné komunikovat nejen do vnéjsiho, ale i
vnitrniho prostredi podnikatelské jednotky.

= Podnikatelska politikou predstavuje neménny zplsob reSeni opakujicich
se ¢innosti (podnikani) spojené s konkrétnim podnikem.

= Podnikatelska politika se nasledné formuluje do zaméru
podnikatelskych aktivit.

= Zameér podnikatelskych aktivit formuluje naplnéni podnikatelské
strategie a sklada se ze z fazi:

= predinvesticni,
= investicni
= provozni.



Sestaveni business modelu vzhledem
k zjistenym skutecnostem

= Obecné je business model vniman jako zpUsob jakym funguje
podnikani daného podniku, popr. tvorba jim poskytované hodnoty.

= Zakladnimi pilifi, se kterymi musi kazdy business model pracovat, jsou
nasleduijici:
= produkt — tedy to ¢im podnik dokaze zaujmout a nabidnout hodnotu
pozadovanou trhem

= vztah se zakazniky — tedy cilovou skupinou podniku a jimi pozadované
doruceni produktu zalozeného na posilovani vazeb se zakazniky

= infrastruktura Fizeni — jakym zplsobem dokaze podnik efektivné zajistit
infrastrukturu a logiku procest fizeni

= finance — jaké bude slozeni pfijm0d a vydajl podniku, jak efektivhé budou
fizeny naklady a vynosy.



Sestaveni business modelu vzhledem
k zjisténym skutecnostem

= Existuji tfi idealni typy business modeld:

1) Business model orientovany na produktové inovace - je zalozen na
kombinaci strategického a technologického rizeni. Té€zi zejména ze
znalostniho managementu podniku a jeho schopnosti a technologického
zazemi.

2) Business model zaméreni na marketingovéeé rizeni — je zalozen na
kombinaci strategického rizeni a organizovani. Jedna se o vyuziti firemnich
zdrojl, nastaveni souvisejicich procesti a dodavatelskych vztaht s cilem
zajistit co nejvyssi spokojenost zakaznik{. Dochazi tak k hledani novych
distribuCnich cest a zefektivnéni a zlepSeni maloobchodniho prodeje.

3) Business model orientovany na efektivnost procesil — je zalozen na
kombinaci organizovani a technologického fizeni. Jedna se o vyuziti internich
schopnosti a technologického zazemi uvnitf podniku nebo na vyuziti
spoluprace s ostatnimi partnery. Dochazi tak k synergickému efektu, kdy
podnik zefektiviiuje své procesy na zakladé koordinace, integrace, uceni se.



Financovani podniku
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i Finan¢ni planovani

Financni plan je jednou z nejdllezitéjSich cinnosti v ramci podnikani.

Je tfeba stanovit si cile, kterych chce podnikatel dosahnout a pokud mozno
realisticky stanovit, jak uvedenych cild dosahnout.

Jde zejména o to, opravdu realné zhodnotit prijmy, které Ize podnikanim
dosahnout a porovnat je s vydaji, které bude na dosazeni stanovenych cil{
treba vynalozit.

K tomu Ize vyuzit znalosti ze strategické analyzy makrookoli i mikrookoli.

Mezi zakladni stavebni prvky financniho planovani obecné patti:
= zakladatelsky rozpocet s Udaji o financnich potiebach podniku a zdrojl
na jejich financovani
= zakladni Ucetni vykazy, obsahujici planované nebo ocekavané udaje
= analyzu bodu zvratu, vypocet pomérovych ukazateld a planované
dosazeni Uspor z rozsahu.

V souvislosti se zalozenim podniku Ize rozlisit dva typy financniho planu:
= Dlouhodoby strategicky financni plan
= Kratkodoby financni plan.



i Zakladatelsky rozpocet

Zahrnuje veskeré vydaje, které musi podnikatel vynalozit jesté pred tim, nez
dosahne prvniho prijmu.

Jedna se o zfizovaci vydaje na zaloZeni podnikani, které bud’ ziska z viastnich
zdrojd, nebo z cizich zdrojd.

Do pocatecnich Ucetnich vykazl je treba zahrnout veskeré zrizovaci vydaje,
kam patfi zejména soudni a spravni poplatky, odmény za zprostredkovani,
vydaje na pripadné pracovni cesty souvisejici se zrizenim, vydaje na poradenské
sluzby, najemné za podnikatelské prostory atd.

Za zrizovaci vydaje nelze povazovat napr. vydaje na porizeni dlouhodobého
majetku, vydaje na porizeni zasob, vydaje na reprezentaci, vydaje na preméenu
spolecnosti apod.

Vklady a ptijcky se v aktivech eviduji na majetkovych uctech podle druhu
vkladu (dlouhodoby majetek, zasoby, penize) a v pasivech jako soucast
zakladniho kapitalu (pokud je to zapsano do obchodniho rejstriku) nebo v
ostatnich kapitalovych fondech (pokud to je priplatek nad vklad).

Pokud bude majetek zapUljcen, eviduje se pouze v podrozvahové evidenci.



Faze podnikani v navaznost
na vyvoj cash-flow
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i Bod zvratu

Bod zvratu znamena, Ze se prijmy vyrovnaji vydajim.

= Vypocet BEP je stanoven jako podil fixnich nakladd a jednotkového
kryciho prispévku.

= Veskeré penézni pohyby se projevuji nejen v ramci cash flow, ale i v
ramci rozvahy a vysledovky.

velikost obratu nezbytného celkove fixni naklady
k pokryti fixnich nakladu ) naklady na prodané zbozi + variabilni naklady

realizovany obrat



‘L Bod zvratu

V
CN
B
VN
FN
Q
W celkove vynosy

N naklady

CN celkové naklady

VN variabilni naklady

FN fixni naklady

Q celkovy objem vyroby, prodaneho zbozi apod.
B (B,.) nulovy bod (bod zvratu mezi naklady a vynosy)



Analyza rizika, zpUsoby
odklonu a rizeni rizika

= Podcenéni rizika byva nejcastéjsi pricinnou podnikatelského selhani.

= Pokud podnik s riziky pocita dopredu a uvédomuije si je, mlze na né
zavcas reagovat a predejit tak zasadnim problémdm.

= Z tohoto hlediska je tfeba rizika neustale sledovat, analyzovat, a pokud
to jde i ridit.

= Zakladni oblasti fizeni rizik Ize rozdélit na:
= Prirodni katastrofy a havarie (technologicka rizika).
Rizika ochrany Zivotniho prostredi.
Financni rizika (investicni, pojistovaci a zajiStovaci riziko)
Projektova rizika.
Obchodni rizika (marketingové, strategické, rozpoctove, riziko
managementu...)
= Technicka rizika (riziko u vSech typl inzenyrskych konstrukci,
véetné materiall a staveb).



Rizeni rizika

= Pri rozhodovani o napravnych opatrenich je treba zvazit veskeré
faktory, které se na mire rizika podili. (vliv ze strany ekonomickych,
technickych, socialnich a politickych faktord) a tyto faktory je pak treba
sledovat prostrednictvim analyzy externiho okoli.

= Nasledné je treba srovnat hrozby na zakladé priorit a identifikovat ty,
které se jevi jako znacné rizikove.

= Cim vy&&i priorita tim rizikov&jsi hrozba.

= Na danou hrozbu je pak tfeba najit vhodné opatreni napr. vybérem
aktivity postavené na silné strance podniku.

= Ke kazdému identifikovanému riziku je dobré vybrat jeho optimalni
reseni.

= Po urceni Urovné a miry rizika je dobré zhodnotit ekonomické naklady a
prinosy variantnich reseni vedouci ke snizeni daného rizika.



i Metody analyzy rizik

Metody analyzy rizika ]SOU ucmnym nastrojem fizeni rizika.
= Mezi nejvice pouzivané patri zejména nasleduijici:

Check list analysis (CLA)
+~What If* analyza
Bezpecnosti audit
Business Impact Analysis.

= DalSi metody:

Metoda Preliminary Hazard Analysis (PHA)

Metoda Failure Modes and Effects Analysis (FMEA)
Metoda Fault Tree Analysis (FTA)

Metoda Event Tree Analysis (ETA)

Metoda Hazard and Operability Analysis (HAZOP)



i Rizeni a odklon rizik

= Rizeni a odklon rizik zahrnuje:
= Vvybér protiopatreni,
= analyzu naklad{/prinosq,
= implementaci protiopatreni,
= testovani (komplexni proveérovani) protiopatreni.

= Ridit riziko Ize na zakladé dvou obecnych princip@:
= reaktivni strategie
= proaktivni strategie.

= UcCinné fizeni podnikatelského rizika zahrnuje:

= jasneé definovanou strategii podniku zohlednuiici jeho cile vC. rizikoveé
strategie

= fungujici komplexni proces fizeni rizik, podporeny vhodnym informacnim
systémem,

= dostatecny dliraz managementu na fizeni rizik a jasné definovani pracovnici
odpovédni za fizeni rizik,

= interni kulturu schopnou adaptace na nové vyzvy rizika.



