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1 PODNIK

Podnik:

o soubor hmotnych, nehmotnych a osobnich slozek
podniku,

o 1nstituce, ktera slouzi k podnikani,

o subjekt, ktery ma ekonomickou a pravni

samostatnost.

Podnikani:

o soustavna cinnost provadéna samostatne,

na vlastni jméno a vlastni zodpovédnosti za ucelem

dosazeni zisku.
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PODNIK

Podnikatel:

o pravneé samostatny subjekt, ktery ma své vlastnictvi,
vyviji ¢cinnost svym jménem a na svuj ucet,

o FO na zakladé zivnostenského zakona,

o PO na zakladé zakona o korporacich,

o FO na zakladé zakona o korporacich, kdyz je zapsana
v OR,

o FO na zakladé zvlastnich opravnéni (novinari, auditori,
veterinari, taxikari),

o FO, které provozuji zemeédélskou vyrobu.




PODNIK

Znaky podnikatele:

o pravni subjekt — muze provadéet smlouvy,
ma povinnosti,

0 sam sl urcuje predmet podnikani,

o vede ucetnictvi nebo danovou evidenci,

o hospodari s majetkem,

o nese podnikatelské riziko.




PODNIK

Cile podniku:

o dosazeni zisku,
o maximalizace obratu,

o uspésnost na trhu atd.

Podnikatel




PODNIK

Funkce podniku:

o zasobovaci,
O 1Investicni,

o skladovaci,
o personalni,

o vyrobni aj., dle odvétvi.




PODNIK

Okoli podniku:

o mikro prostredi — uvnitr — zamestnanci,

o mezo prostredi — trh — S, D, konkurence, verejnost,

o makro prostredi — stat — prirodni podminky,
ekonomické, socialni, kulturné nabozenské,

o podnik ovlivinuje okoli a naopak — interaktivni vztahy.

Konkurence:
o ekonomické subjekty mnavzajem sobe konkuruji

na trhu.




PODNIK

Pravni uprava podnikani:

o zivnostensky zakon — upravuje zivnostniky,

o zakon o obchodnich spolecnostech a druzstvech
(zakon o obchodnich korporacich),

o obcansky zakonik — upravuje vztahy mezi FO,

o zakonik prace,

o ostatni — zakon na ochranu hospodarské souteze,
zakon o cennych papirech, zakon o dani z prijmu

atd.




PODNIK

Klasifikace podniku:

podle velikosti:

o malé (do 99 zameéstnancii a obratu do 30 mil. za rok), stredni
(100 — 499 zaméstnancu a obrat do 100 mil. za rok), velké (500 a vice
a obrat nad 100 mil),

podle vlastnictvi:

o soukromé — zivnostnici,

o spolecné — obchodni spolecnosti,

ostatni — statni podniky, organizacni slozky, prispévkové
organizace,

o druzstevni,

o smisené — se zahranicni Gcasti.




PODNIK

podle sektoru narodniho hospodarstvi:

o primarni — tézba, zemedélstvi, lesnictvi, vyroba
(prvovyroba),

o sekundarni — prumysl, stavebnictvi,

o terciarni — sluzby,

o kvartalni sektor — specialni sluzby — informacni

technologie.

podle cile:
o ziskové,

o neziskoveé.




PODNIK

podle rozsahu pusobnosti:

o mistni, regionalni, statni, mezinarodni,

podle pravni formy:

o zivnostl — ohlasovaci (volné, vazané, remesiné),
koncesované,

o obchodni spolecnosti — osobni, kapitalové,

o druzstva — zemeédelské, bytové, obchodni, spotrebni,
vyrobni,

o statni podnik,

0 obecné prospésné spolecnosti — nadace, fondy, charita.




2 OBCHODNI SPOLECNOSTI

Obchodnimi spoleé¢nostmi jsou:

1. Osobni obchodni spole¢nosti — spolecnici ruci celym
svym majetkem:

o Verejna obchodni spolecnost (v. o. s.).

o Komanditni spole¢nost (k. s.).

2. Kapitalové obchodni spole¢nosti — spolecnici ruci
do vyse zakladniho kapitalu:

o Spolecnost s rucenim omezenym (s. r. 0.).

o Akciova spolecnost (a. s.).

3. Druzstvo




OBCHODNI SPOLECNOSTI

Zakon o obchodnich spole¢nostech a druzstvech (zakon o obchodnich korporacich)

ZAKON
ze dne 25. ledna 2012
€. 90/2012 Sb.,
o obchodnich spoleénostech a druzstvech
(zakon o obchodnich korporacich),
ve znéni zakona ¢&. 458/2016 Sb., zakona &. 33/2020 Sb.
a zakona €. 163/2020 Sb.

Parlament se usnesl na tomto zakon& Ceské republiky:

Cast prvni §1-§773 Obchodni korporace
Hlava 1 §1-§94 Obchodni korporace
Hlava 2 § 95-§ 117 @jné obchodni spoleénost
Hlava 3 § 118 - § 131 Komanditni spoleénost
Hlava 4 §132-§242 Spoleénost s ruéenim omezenym
Hlava 5 § 243 - § 551 Akciova spolec¢nost
Dil 1 §243 - § 249 Obecna ustanoveni
Dil 2 § 250 - § 255 ZalozZeni spole€nosti
Dil 3 § 256 - § 343 Akcie a jiné cenné papiry vydavané akciovou spole¢nosti
Dil 4 § 344 - § 395 Prava a povinnosti akcionare
Dil5 § 396 - § 463 Organy spoleénosti
Dil6 § 464 - § 548 Zmény vyse zakladniho kapitalu
Dil7 § 549 - § 551 .Likvidace akciové spole¢nosti
Hlava 6 §552-§773 Druzstvo
Dil 1 §552-§726 Obecna ustanoveni o druzstvu
Dil 2 § 727 -§ 757 Bytové druzstvo
Dil3 §758-§773 Socialni druzstvo
Cast druha §774-§785 Ustanoveni zavéreéna a prechodna

Cast treti § 786 Uginnost




OBCHODNI SPOLECNOSTI

2 faze vzniku obchodnich spole¢nosti:

Zalozeni:

Obchodni spolecnosti vznikaji na zaklade:

o zakladatelské listiny — spolecnost zalozena 1 osobou (jen s.r.o.
nebo a.s.),

o spolecenské smlouvy — spolecnost zalozena vice osobami,
spolecenskou smlouvu musi podepsat vsichni spolecnici
a musi byt notarsky overena,

o zakladatelska listina 1 spolecenska smlouva musi mit formu

notarského zapisu.




OBCHODNI SPOLECNOSTI

Vznik:

o Obchodni spolecnost vznika dnem zapisu
do obchodniho rejstriku — navrh na zapis do OR
musi byt podan do 90 dnu od zalozeni spolecnosti.
Ten musi obsahovat: nazev firmy, sidlo spolecnosti,
predmet podnikani, vysi zakladniho kapitalu, kdo
za spolecnost jedna — statutarni organ, jak jsou
rozlozeny vklady a jejich splaceni, u FO bydlistée

a rodné cislo, u PO IC a sidlo.




OBCHODNI SPOLECNOSTI

Zanik (vymaz z OR):

o uplynutim doby,

o dosazenim ucelu,

o rozhodnutim soudu,

o rozhodnutim spolecniki,
o konkurzem,

o prevedenim na jiny druh spolecnosti.




OBCHODNI SPOLECNOSTI

Zruseni:

os likvidaci — spolecnost vstupuje do likvidace
ke dni, k némuz je zrusena. S likvidaci v pripade,
ze neexistuje pravni nastupce a FO prestane
existovat. Majetek se rozproda, uhradi se dluhy
nejprve statu, pak veéritelim, zameéstnancim
a co zbude s1 rozdéli spolecnici. Toto provadi

likvidator.




OBCHODNI SPOLECNOSTI

o bez likvidace — existuje pravni nastupce, zmena
jedné pravni formy ve druhou, napr. pr1 slouceni

podniku nebo prodeja.

Likvidator — je jmenovan statutarnimi organy
spolecnosti nebo soudem a je to uredni nestranna FO,
zapsana v OR, ¢ini jménem spolecnosti jen ukony

smerujici k likvidaci spolecnosti.




OBCHODNI SPOLECNOSTI

Obchodni rejstirik — verejny seznam, do kterého

se zapisuji zakonem stanovené udaje tykajici
se podnikateli nebo organizacnich slozek jejich
podnikli, vedou ho krajské soudy, je kazdému
pristupny a kazdy ma pravo do né] nahlizet
a porizovat s1 z néj kopie a vypisy. Najdeme ho

na rejstrikovém soudu nebo na internetu.



http://www.justice.cz/xqw/xervlet/insl/index

OBCHODNI SPOLECNOSTI

Obrazek ¢. 2: Obchodni rejstrik. Zdroj: http://www.justice.cz/or

verze aplikace 2.602 vyvinul Corpus Solutions a.s.

Obchodni rejstFik a Sbirka listin
Ministerstvo spravedlnosti Ceské republiky

Udage platné ke dni 06.02.2012, 6:00

ZADEJTE PODMINKY PRO VYBER SUBJEKTU
Nazev subjektu: IC: Obec:

Oddil Viozka

Spisova zn.: vedena u -

| Potvizeni vybéru || Vyisti formulat |

Max. pocet zobrazenych polozek: @ 50 © 200 © 500
Ttidéni zobrazenych polozek: @ nettidit © IC © spis. znatka
Typ hledani v ndzva: @ XXX* © *XXX*
Vyhledavat nazvy: @ jen platné O platné i neplatné

Préavni forma: v
Ulice:



http://www.justice.cz/or

OBCHODNI SPOLECNOSTI - CROWDFUNDING:

\4

odako crowdfunding nebo téz hromadné
financovani se oznacuje financovani, pri kterém
vetsi pocet jednotliveu prispiva mensim obnosem
k cilové castce pozadované pro realizaci predmeétu

financovani.
o Crowdfundingem lze financovat =zajimavé
projekty, produkty ¢1 spolecnosti, ale mnapr.

1 politické strany.




OBCHODNI SPOLECNOSTI - CROWDFUNDING:

o Crowdfunding je zpusob financovani, pri kterém
kterém se vetsi pocet lidi sklada po mensich
S4stkich na néjaky projekt. Cesky se pouziva také
pojem skupinové ¢1 davové financovani. Samotné
slovo crowdfunding poté vychazi ze dvou anglickych
slov a to “crowd®, coz znamena dav a “funding®, coz

se da prelozit jako financovani.




OBCHODNI SPOLECNOSTI - CROWDFUNDING

J\/\/” PROJEKTY  ZACNIPROJEKT ~VSEOHITHIT LIVE Hledat Q Prihlasit se Registrovat bmi Cesky v

HITHIT

Hithit Live

Ve védeni je sila, a proto jsme pro vas otevreli studnici moudrosti odménového crowdfundingu.

Chci se napit

JATA

Doporuc':ujeme Aktivni projekty  Nové vytvorené Viechny projekty




2.1 KOS — SPOLECNOST S RUCENIM
OMEZENYM

Spolecnost s rué¢enim omezenym (s. r. 0.):

Zalozeni: 1 - 50 osob (FO a PO).

Zakladni kapital: min. 1 K¢.

Vklad spoleéniku: hodnota vkladu 1 spolecnika
min. 20 000 K¢, vklady tvori zakladni kapital
spolecnosti, celkova hodnota splacenych vkladl

musi ¢init pred zapisem do OR nejméneée 50 %.




KOS — SPOLECNOST S RUCENIM OMEZENYM

Ruceni: spolecnost ruci celym svym majetkem,
spolecnici ruci jen do vyse svého vkladu.

Rozdéleni zisku: podle podilt, dle spolecenské
smlouvy.

Rezervni fond: spolecnost ho muze dobrovolnée
vytvorit, slouzi ke kryti ztrat spolecnosti nebo

k prekonani nepriznivého pribéhu hospodareni.




KOS — SPOLECNOST S RUCENIM OMEZENYM

Organy spolecnosti:

Nejvyssi organ — Valna hromada: kona se nejméne 1x rocne,
je to zasedani vSech majitelli spolecnosti.

o rozhoduje o zasadnich vécech spolecnosti,

o schvalovani ucetni zaverky,

o schvaluje zmény ve spolecenské smlouve,

o rozhoduje o snizeni nebo zvyseni zakladniho kapitalu,

o jmenuje, odvolava a odménuje jednatele spolecnosti, cleny
dozorci rady a likvidatora,

o rozhoduje o zmeéné pravni formy.




KOS — SPOLECNOST S RUCENIM OMEZENYM

Statutarni (vykonny) organ — Jednatelé: jsou
bud spolecnici nebo cizi FO, vyhotovuji zapisy
z valnych hromad a zasilaji je vsem spolec¢nikiim,

rozhoduji ve firmé.

Kontrolni organ - Dozor¢i rada: nejméne
3 — clenna, je volena valnou hromadou (nemohou
jimi byt jednatelé), kontroluji pisemnosti, dohlizi

na spolecniky a na ¢innost jednatel.




2.2 KOS — AKCIOVA SPOLECNOST

Akciova spolec¢nost (a.s.):

o spolecnost, jejiz zakladni kapital je rozvrzen na

urcity pocet akeil o urcité ymenovité hodnoté.

Zalozeni: 1 PO (sepisuje se zakladatelska listina)

nebo min. 2 FO (sepisuje se spolecenska smlouva).




KOS — AKCIOVA SPOLECNOST

Banka jako a.s. musi mit min. zakladni kapital 500 000
000 Ke.

Upisovatelé vkladaji:
o penezité vklady — upisovatel je povinen pri upisu
splatit 30 % z upisované jmenovité hodnoty,

o nepenezité vklady — musi byt ohodnoceny znalcem,




KOS — AKCIOVA SPOLECNOST

o spravce vkladu vyda upisovatelim pisemné potvrzeni o vysi
upsaného a dosud zaplaceného vkladu,

o do 60 dnli po ukonceni upisovani musi byt svolana ustavujici valna
hromada (musi byt uhrazeno min. 30 % jmenovité hodnoty akecii),

o ustavujici valna hromada schvali: stanovy, rozhodne o zalozeni
spolecnosti a urci a schvali organy spolecnosti,

o o konani ustavujici valné hromady nutno poridit notarsky zapis,

o navrh na zapis do OR podava statutarni organ (predstavenstvo),
ktery prilozi zakladatelskou listinu nebo spolecenskou smlouvu,

potvrzeni o vkladu, stanovy, notarsky zapis.




KOS — AKCIOVA SPOLECNOST

o zapisem do OR vznika spolecnost (od 90 dnt od podani
zadosti),

o po zapisu do OR vymeni spravce vkladu pisemné potvrzeni
o splacenych vkladech za akcie nebo zatimni listiny (cenny
papir nahrazujici akecii, jsou s nim spojena stejna prava jako
u akcie). Zatimni list dostavaji upisovatelé, kteri jeste
nesplatili jmenovitou hodnotu upisovanych akcii. Zbytek
jmenovité hodnoty akecili splaci akcionari dle stanov
spolecnosti do 1 roku od vzniku spolecnosti,

o po splaceni upsanych akcii jsou zatimni listy vymeénény

za akcie.




KOS — AKCIOVA SPOLECNOST

Zakladni kapital a. s. : min. 2 mil. K¢, nebo 80
000 EUR.




KOS — AKCIOVA SPOLECNOST

Ruceni: omezené, za zavazky ruci spolecnost pouze
svym majetkem, akcionari neruc¢i za zavazky,
ztraceji pouze akcie.

Rozdéleni zisku: dividendami, podil na =zisku

clent predstavenstva a dozorci rady — tantiema.




KOS — AKCIOVA SPOLECNOST

Rezervni fond: vytvari se opét dobrovolné. Nebo:
Pokud akciova spolecnost nabyde vlastni akcie a vykaze
je na aktivnim rozvahovém uctu, vznika ji ze zakona
povinnost vytvorit zvlastni rezervni fond. S timto
fondem pak muze akciova spolecnost nalozit pouze tak,
ze jej zrusi nebo snizi, pokud vlastni akcie zcizi nebo o
jejich hodnotu snizi zakladni kapital. Na vytvoreni
zvlastniho rezervniho fondu muze akciova spolecnost
pouzit nerozdéleny zisk nebo jiné fondy, jejichz uziti je

na jejim uvazeni.




KOS — AKCIOVA SPOLECNOST

Organy spolec¢nosti:

NejvysSsi organ — valna hromada: tvorena vsemi
akcionari a schazi se min. 1x rocne:

o rozhoduje o zvyseni a snizeni zakladniho kapitalu,

o rozhoduje o zalozeni a zruseni spolecnosti,

o voli a odvolava cleny organu a.s.,

o schvaluje rocni zaveérku a rozdéleni zisku,

o rozhoduje veétsinou hlast, pritom kazdy akcionar

ma pocet hlast podle mnozstvi akecii, které vlastni.




KOS — AKCIOVA SPOLECNOST

Statutarni (vykonny) organ - Predstavenstvo: kazdy
clen je opravnén jednat jménem spolecnosti navenek,
rozhodovat o vsech zalezitostech spolecnosti, sestavuje ucetni

zaverku, vypocitava vysi zisku, plati zakaz konkurence.

Kontrolni organ - Dozor¢i rada (@min. 3 cleny):
kontroluje vedeni ucetnictvi, ma pravo nahlizet do Ucetnich
knih a vykazu, kontroluje ucetni zaverku, rozdeéleni zisku,
cinnost clenu predstavenstva, ma pravo svolat wvalnou

hromadu.




KOS — AKCIOVA SPOLECNOST

ZrusSeni a zanik a.s.:

o rozhodnutim soudu,

o usneseni valné hromady,

o uplynuti doby,

o dosazeni ucelu (Jen a.s. a s.r.o.),

o prohlaseni konkurzu,

o pravné spolecnost zanika az vymazem z OR, lze provést, je-li
prokazano, ze vsechny akcie byly zniceny nebo prohlaseny za neplatné,

o pri zruseni spolecnosti s likvidaci maji akcionari pravo podilet

se na likvidacnim zGstatku spolecnosti v poméru odpovidajicim ‘

jmenovité hodnoté akcii, které vlastni.




KOS — AKCIOVA SPOLECNOST

Akcie je majetkovy cenny papir, s nimz jsou

spojena prava akcionare:

o podilet se na zisku spolecnosti formou dividendy,
o podilet se na rizeni spolecnosti,
o podilet se na likvidacnim zustatku spolecnosti,

pokud spolecnost zanika v dusledku likvidace,




KOS — AKCIOVA SPOLECNOST

o akcie jsou vydavany (emitovany) v nominalni
(Jmenovité) hodnote, soucet jmenovitych hodnot
akcil tvori zakladni kapital spolecnosti,

o akcie lze prodat za vyssi nez nominalni hodnotu,
za emisni azio (emisni kurz — nominalni hodnota =
emisni az1o),

o trzni hodnota akcie je hodnota, za kterou je akcie
obchodovatelna na verejnych obchodovatelnych

trzich (burza cennych papirt v Praze).




KOS — AKCIOVA SPOLECNOST

Formy akcii:

o Na jméno — konkrétni osoba, a.s. vede seznam vsech
vlastniku akcii, zmény v osobé vlastnika je nutno
hlasit prislusné a.s. (prevod formou rubopisu).

o Na majitele — jsou prevoditelné z jedné osoby

na druhou, majitelem je ten, kdo je drzitelem akcie.




KOS — AKCIOVA SPOLECNOST

Podoby akcii:

Listinné akcie: akcie existujl v listinné podobé, musi mit

tyto nalezitosti podle OZ:

o nazev a sidlo firmy, jmenovitou hodnotu akcie,

o oznaceni formy akcie,

o vysi zakladniho kapitalu a pocet vydanych akeii,

o ¢iselné oznaceni akcii, podpis clena predstavenstva.
Zaknihované akcie:

o neexistuji v listinné podobé a jsou vedeny centralne ‘

na pocitaci ve stredisku cennych papiru.




KOS — AKCIOVA SPOLECNOST

Druhy akcii:

o Kmenové (zakladni) — musi splnovat 3 podminky - zisk,
rizeni, zustatek.

o Prioritni — prednostni pravo podilet se na dividende
(ikvidacnim ztstatku), omezeno hlasovaci pravo.

o Zameéstnanecké — forma akcie na jméno, jsou pouze
pro zamestnance (dichodce), mnohdy jsou cenové zvyhodnény,

aby motivovaly pracovniky.

o kmenové a prioritni akcie lze dédit, u zameéstnaneckych akecii
smrti akcionare pozastaveny vsechna prava a akcie musi byt ‘

vraceny spolecnosti.




KOS — AKCIOVA SPOLECNOST

Obrazek ¢. 1: Akcie na majitele.
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OSOBNI OBCHODNI SPOLECNOSTI

o osobni spolecnostli jsou Uzce vazany na své
konkrétni zakladatele,

o je tezké je prodat,

o jsou vhodné pro malé rodinné firmy,

o jejich vyhodou je podnikani bez pocatecniho
povinného vkladu,

o nevyhodou je neomezené ruceni.




2.3 O0S — VEREJNA OBCHODNI
SPOLECNOST

o je spolecnost, ve které alespon 2 osoby podnikaji pod
spolecnou firmou a ruc¢i za zavazky spolecne

a nerozdilné celym svym majetkem (1 osobnim),

o spolecnikem muze byt FO, ktera splnuje vseobecné
podminky provozovani Zivnosti podle ZZ,

o je-i spolecnikem PO, vykonava za ni prava

a povinnosti jeji statutarni organ.

Oznaceni: firma musi obsahovat — verejna obchodni ‘

spolecnost (ver. obch. spol., v.o.s.).




OOS — VEREJNA OBCHODNI SPOLECNOST

Zalozeni: spolecenskou smlouvou, nelze
zakladatelskou listinou — musi byt alespon 2 osoby.

Spol. smlouva obsahuje:

o firmu a obsah spolec¢nosti,

o jména a bydlisté spolecnik,

o predmet podnikani,

o podpisy vsech spolecnik.

Prava a povinnost spolecniku se ridi spolecenskou ‘

smlouvou.




OOS — VEREJNA OBCHODNI SPOLECNOST

Vklad: spolecnik je povinen splatit svij vklad ve lhute
uvedené ve spolecenské smlouve nebo ihned po vzniku

spolecnosti. Pr1 prodleni musi zaplatit trok z prodleni.

Vedeni: kazdy spolecnik ma pravo ridit spolecnost
a jednat jménem spolecnosti podle urceni ve spolecenské
smlouve, nahlizet do vsech dokladu spolecnosti

a kontrolovat udaje.

Ruceni: celym svym majetkem spolecné a nerozdilné.




OOS — VEREJNA OBCHODNI SPOLECNOST

Zisk: déli se rovnym dilem nebo podle spolecenské smlouvy.
Ztratu: nesou spolecnici rovnym dilem nebo podle
spolecenské smlouvy.

Zruseni a likvidace spolec¢nosti: vypovedi, rozhodnutim
soudu, smrti spolecnika (pravo muze prejit na deédice),
prohlasenim konkurzu, zbavenim zpusobilosti spolecnika
(pokud jsou jen 2).

Pri zruseni s likvidaci maji spolecnici narok na podil
na likvidacnim zustatku do vyse hodnoty jejich splacenych

vkladu.




2.4 O0OS — KOMANDITNI SPOLECNOST

o je spolecnost, v niz jeden nebo vice spolecnikli ruci
za zavazky spolecnosti do vyse svého nesplaceného
vkladu (komanditisté) a jeden nebo vice spolecniku

ruci celym svym majetkem (komplementari).




O0OS — KOMANDITNI SPOLECNOST

2 typy spolec¢niku:

o Komplementairi — FO, ktera splnuje vseobecné
podminky provozovani zivnosti, PO, u které prava

a povinnosti vykonava jeji statutarni organ

o Komanditisté — jejich pravni  postaveni

ve spolecnosti se ridi podle ustanoveni s.r.o.

Oznaceni: Komanditni spolecnost, kom.spol., k.s.
Obsahuje-li firma jméno komanditisty, ruci tento ‘

komanditista za zavazky jako komplementar.




O0OS — KOMANDITNI SPOLECNOST

Zalozeni: spolecenskou smlouvou.
Obsahuje:

o firmu a sidlo spolecnosti,

o urceni spolecniku — jména a bydliste,

o predmet podnikani,

o urceni komplementara a komanditistu,
o vysi vkladu kazdého komanditisty,

o podpisy vsech spolecnik.




O0OS — KOMANDITNI SPOLECNOST

Vedeni a ruceni:

o Komplementari — maji pravo ridit a jednat
jménem spolecnosti, jsou statutarnim organem, ruci
celym majetkem.

o Komanditisté — mayji povinnost vlozit

do zakladniho kapitalu spolecnosti vklad ve wvysi
urcené spolecenskou smlouvou, min. 5 000 K¢., maji
pravo nahlizet do Ucetnich knih a ucetnich dokladi, ‘

kontrolovat tidaje, ruci do vyse vkladu.




O0OS — KOMANDITNI SPOLECNOST

Zisk: podle spolecenské smlouvy, cast pripadne
spolecnosti a cast Lkomplementarim urcenym
pomérem. Cé4st, kterd pripadla  spoleénosti,
se po zdaneéni rozdéli mezi komanditisty podle pomert
uvedenych ve smlouveé nebo podle vyse vkladu. Pokud
ve smlouvé neni uvedeno, deli s komplementari cast
zisku rovnym dilem a komanditisté podle vyse

splacenych vklad.




O0OS — KOMANDITNI SPOLECNOST

Ztratu nesou komplementari rovnym dilem,
komanditisté se podileji na uUhradé ztraty podle
smlouvy — vraceji podily na zisku, které jim spolecnost
vyplatila.

Zruseni spolecnosti:

o podobné jako u v.o.s.,

o smrti komanditisty spolecnost nezanika, mtize prejit

na v.o.s.,

o nebo odchodem vsech.




2.5 DRUZSTVO

Druzstvo je spolecenstvim neuzavreného (predem
nestanoveného) poctu osob zalozenym za 1celem
podnikani nebo zajistovani hospodarskych, socialnich
anebo jinych potreb svych c¢lenu.

Druzstvo musi mit alespon 3 cleny.




DRUZSTVO

Obecna ustanoveni o druzstvu
Oddil 1 %

Zakladni ustanoveni

(1) Druzstvo je spolecenstvi neuzavieného poctu osob, které je zalozeno za ucelem vzajemné podpory svych ¢lenu nebo tretich
osob, pripadné za ucelem podnikani.

(2) Druzstvo ma nejméné 3 ¢leny.

(3) Firma obsahuje oznaceni ,druzstvo®.

Stanovy druzstva obsahuji také
a) firmu druzstva,
b) pfedmét podnikani nebo €innosti,
c) vysi zakladniho ¢lenského vkladu, popfipadé vstupniho vkladu,

d) zplsob a Ihatu pro spinéni vkladové povinnosti k zakladnimu ¢lenskému vkladu, popfipadé vstupnimu vkladu pristupujicim
¢lenem,

e) zpUsob svolani ¢lenské schuze a pravidla jejiho rozhodovani,
f) pocet ¢lenl predstavenstva a kontrolni komise a délku jejich funkéniho obdobi,
g) podminky vzniku Elenstvi v druzstvu a

h) prava a povinnosti ¢lena druzstva (dale jen ,€len“) a druzstva.

(1) Zmény stanov nabyvaiji Gcinnosti dnem, kdy je ¢lenska schiize schvalila, ledaze plyne ze zakona nebo usneseni ¢lenské schuze,
Ze nabyvaji u€innosti pozdéji.

(2) Dojde-li ke zméné stanov na zakladé pravni skutecnosti, predstavenstvo druzstva vyhotovi Uplné znéni stanov bez zbyte¢ného
odkladu poté, co se néktery z €lenu predstavenstva o této skutecnosti dozvi.




DRUZSTVO

Pravni tuprava druzstva vychazi ze =zakona o

korporacich, konkrétné z DRUZSTVO(§ 552 - § 773)

Kazdé druzstvo je pravnickou osobou a za poruseni
svych zavazki odpovida celym svym majetkem.
Clenové druzstva za jeho zavazky v obecném pripadé
neruci. Vyjimka mulze byt upravena pouze
ve stanovach druzstva, clenska schuze poté muze
rozhodnout o wurcité vysi uhrazovacich poplatku ‘

pro nekteré cleny na kryti ztrat druzstva.



https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2012-90

DRUZSTVO

Obchodni firma:

o Obchodni firma druzstva musi obsahovat oznaceni
"druzstvo". Obchodni firma spolecnosti musi
samozrejme splnovat 1 obecné pozadavky, zejména
nesmi byt zameénitelna s firmou jiného podnikatele

a nesmi pusobit klamave.




DRUZSTVO

Zalozeni avznik druzstva

Zakladni charakteristika druzstva

T iy
| nejvy$si poéet élent |neomezeno
’minim’élni vyée neni urcen
zakladniho kapitalu
| nejniz$i mozny vklad |jneni uréen
| nejvy$s$i mozny vklad |neomezen

splnéni vkladové
povinnosti

k zakladnimu (vstupnimu) vkladu do 15 dnl ode dne konani ustavujici schuze

doba splaceni vkladu

|dle stanov

pocet hlasu ke vkladu

lkazdy &len 1 hlas

ruceni spolec¢nika za
zavazky

neruci

predmét ¢innosti

|[vzajemna podpora &lent nebo tretich osob, podnikani

organy spolecnosti

¢lenska schuze, statutarni organ — predstavenstvo, kontrolni komise, jiné organy
zfizené stanovami (u malého druzstva jen ¢lenska schize a predseda)

|zakladatelsky dokument||ustavujici schiize




DRUZSTVO

Statutarni organ:

o Statutarnim organem druzstva je jeho
predstavenstvo. Nejvyssim organem je clenska schuze
druzstva. Ta muze volit 1 odvolavat cleny
predstavenstva, rozhodovat o rozdéleni a uziti zisku
nebo ztraty, rozhoduje o splynuti, premeéne, rozdéleni

nebo zruseni druzstva apod.




DRUZSTVO

Zakaz konkurence:

o Clenové predstavenstva a kontrolni komise
druzstva, prokuristé a reditel nesmeji byt podnikateli
ani cleny statutarnich a dozorcich organu pravnickych
0osob s obdobnym predmeétem c¢innosti. Stanovy mohou

upravit zakaz konkurence jinak.




OPAKOVANTI

Jaké jsou funkce podniku? Zisobovaci, investiéni, skladovaci,
personalni, vyrobni atd.

Hlavni pravni upravy podnikdani? Zivnostensky zakon, Zakon o
korporacich.

Jaké jsou osobni obchodni v.0.5, k.s.

spolecnosti?

Jaké jsou kapitalové obchodni a.s., S.T.0.

spolec¢nosti?

Jiné typy spolecnosti? Statni podnik, druzstvo atd.




OPAKOVANTI

Jaky je minimalni zakladni kapital 1 K&
u S.r.o.?
Podoba ruceni u s.r.o.: Spolecnost ruci celym

majetkem, spolecnici do
vyse svého vkladu.

Zakladni kapital u a.s. bez upisu 2 000 000 K&.
akcii?

Co jsou to dividenda?
Podil z akeii.

Jaké mame podoby akcii? Zaknihované, listinné.
Jaké jsou typy spolecniku v k.s.? Komplementari, komanditisté.
Jaky je minimalni zakladni kapital Neni stanoven

u druzstva?




PODNIKOVE CINNOSTI




3 PODNIKOVE CINNOSTI

Cinnosti podniku:
o Vyrobni.

o Zasobovaci.

o Odbytova.

o Investicni.

o Personalni.

o Financni.

o Védecko-technicka.

o Spravni.




4 VYROBA

o Je to cinnost podniku, pro kterou je podnik zrizen
a vsechny ostatni ¢innosti provadi jen proto, aby

zabezpecil tuto hlavni cinnost.

o Prostrednictvim hlavni ¢innosti ziskava podnik
prodejem svych vykonu trzby, které zabezpecuji kryti

nakladu a tvorbu zisku.




VYROBA

o Vyroba je hodnototvorny proces — pri vyrobe jsou
vytvareny za spolutcasti vsech vyrobnich faktoru
nové hodnoty = statky a sluzby, které maji
uspokojit urcité konkrétni lidské potreby.

o Vyroba by meéla splnovat dva zakladni cile :
1. kvantitativni — wvyrobit konkrétni vyrobek
v urcitém mnozstvi, 2. kvalitativni — cilem
je produktivita a hospodarnost.

o Podnikatel vyrabi proto, aby dosahl zisk.




VYROBA

Podnikatel stoji pred otazkou, jak zadané zbozi

v potrebném mnozstvi, kvalité, case, za primerenou
cenu, s primerenym ziskem vyrobit.

Vyroba = nékolik fazi:

Priprava vyroby — vyzkum vyrobku, konstrukce,
technologie vyroby.

Samotna vyroba — organizace vyroby: organizace
pracovisté, organizace prace, kapacity zasobovaci ‘

a skladové, vyse financnich zdroju.




VYROBA

Plan vyroby v podobé bilance:

potreba vyroby vyrobni zdroje

2 = 2

Vybilancovat plan vyroby je velmi obtizné. Je potreba sladit velmi
Frmale @ et et el ‘




VYROBA

Moznost reseni kapacitnich problému strojniho
vybaveni:

P11 nedostatecné kapacité stroju muze firma:

o docasne si potrebné stroje pronajmout (operativni leasing),
o dohodnout vyrobni kooperaci s jinou firmou (¢asto

1 konkurencni, pr. automobilni primysl),

o pr1 prognodze dlouhodobého rozvoje prodeje urcitého
vyrobku je mozné pripravit investicni vystavbu a poridit novy
dlouhodoby majetek do vlastnictvi firmy, to je ovsem casove

1 financné nejnarocneéjsi varianta.




VYROBA

Moznost reseni kapacitnich problému strojniho
vybaveni:

Pri nadbytecnych strojnich kapacitach muze firma:
o docasne stroje pronajmout,

o dohodnout vytizeni stroju vyrobnim programem pro

jinou firmu,

o stroje odprodat (repasovani atd.).




VYROBA

Stupné rozpracovanosti vyroby:

Material — zasoby nakoupené pro vyrobu (suroviny,
pohonné hmoty aj.).

Nedokoncena vyroba — ve vyrobe se zacne material
zpracovavat a postupné se nachazi v ruznych fazich
rozpracovanostl (roztavené zelezo ve slévarne). Takto

rozpracované vyrobky se nedaji samostatne prodavat.




VYROBA

Polotovary — ukoncenim urcitého technologického
postupu muze vzniknout polotovar — produkt, ktery

se bude ve vyrobeé dale zpracovavat (odlitek).

Hotové vyrobky — vyrobky vlastni produkce urcené

k prodeji.




VYROBA

Clenéni vyrobniho procesu:

1. Podle stupné mechanizace:
o rucni vyroba — clovek,
o mechanizovana vyroba — stroj, ktery ovlada clovek,

o0 automatizovana vyroba — pouze stroj.




VYROBA

2. Podle poc¢tu vyrabénych vyrobku jednoho
druhu:

o kusova vyroba — jeden nebo nékolik malo kust
urcitého druhu a velka rozmanitost vyrabénych
druhu,

o sériova vyroba — vétsi mnozstvi vyrobku jednoho
druhu a mensi mnozstvi vyrabénych druhu,

o hromadna vyroba — velké mnozstvi jednoho druhu ‘
vyrobku.




VYROBA — PRUBEH VYROBY

Pribéh vyroby:

o sestavujeme useckovy diagram — graficky rozclenime
vyrobek na dil¢i celky, skupiny, podskupiny a mezi né
do tusecky zaznamename prubéznou dobu vyroby
jednoho vyrobku, dle jeho casti,

o vsech vyrobni operace vyrobniho procesu nam stanovi
cas pro jednotlivé operace (Jednotlivé soucastky),

o pro jednotlivé operace stanovime normu spotreby

casu.




VYROBA — PRUBEH VYROBY

Pprubézna doba vyroby
se prodiuzuje o 24h + 8h
(kontrola)

=

postovni

schranka




VYROBA — PRUBEH VYROBY

Norma spotreby casu slouzi:
o stanoveni potrebného ¢asu vyroby pro tcely
planovani vyroby,

o pro ucely odmenovani deélnik.

Normovany cas se sklada z:
O ¢asu prace,

o casu nutnych prestavek.




VYROBA - ERGONOMIE

Ergonomie:

o je nauka o zakonitostech vztahti mezi clovékem,
strojem a pracovnim prostredim,

o maximalni vykon mna pracovisti, optimalni
usporadani  pracovisté, optimalni  pracovni
prostredi a aby nebyla ohrozena bezpecnost
zamestnance.

= informace pomahaji firmeé dosahovat vyssich

vykonu, a to nikoliv na ukor zameéstnance.




VYROBA - ERGONOMIE




VYROBA - ERGONOMIE

P11 manipulaci s materialem rozlisujeme:

o rucni manipulaci (stanoveny hmotnostni limity),

o manipulace pomoci jerabu,

o manipulace pomoci dopravnikd,

o manipulace pomoci dopravnich a zvedacich
voziku,

o specialni zakladaci a manipulacni systémy,

o potrubni doprava.




VYROBA

Jakost:
o normy jakosti (TQM),

o certifikaty splnujici normy ISO rady 9000:2000
v EU,

o norma ISO 14001 — zivotni prostredi,

o specializovany tutvar firmy kontroluje jestli
vyrobek svou kvalitou odpovida predepsanym
statnim a podnikovym normam, ¢1 je uznan jako

zmetek.




5 ZASOBOVANI

Zasoby:
o nakoupeny material, zbozi, zasoby vlastni vyroby,
o vse co firma nezaradi jako DM,

o patri do bézného majetku.

o penize — material — nedokoncena vyroba, polotovar —

zbozi — penize.




7ZASOBOVANTI

Clenéni zasob:
Zasoby nakupované
o material:

e zakladni material, ktery vstupuje do vyroby, tvori podstatu

vyroby,

» pomocny material — hrebiky,

e provozni latky potrebné pro provoz (palivo),

» nahradni dily — uvedeni majetku do ptivodniho stavu,

» drobny hmotny majetek,

» obaly — ochrana materiala, lahve, igelity. ‘

o zbozi — nakup produktu nebo vyrobku za Gicelem prodeje.




7ZASOBOVANTI

Zasoby vlastni vyroby:
o vyrobky,

o zvirata,

o polotovary,

o nedokoncena vyroba.




7ZASOBOVANTI

Zakladni funkci zasobni ¢innosti:

o je zabezpecit zakladni, pomocné a obsluzné vyrobni ci
nevyrobni ¢innosti podniku (suroviny, material, vyrobky),

o tento proces musi byt zajistén v potrebném case, kvalite,
strukture, sortimentu a miste.

Struktura a objem zasob:

o zavisi na hlavni c¢innosti podniku: vyrobni cinnost

(u vyrobnich podnikt prevlada material nebo suroviny),
obchodni &nnost (u obchodnich podnikti firmy vyusiji ‘

zbozi).




7ZASOBOVANTI

o rizeni zasobovani je provadéno v ramci strategie,
taktického 1 operativniho rizeni,

o pr1 rozhodovani o =zasobach je dulezité zvolit
vhodného dodavatele, rozhoduje kvalita zasob, cena,
dodaci Ihuty, mnozstvi a prepravni podminky,

o zasobovaci cinnost zajistuje zasobovaci utvar

a marketingové oddeleni.




7ZASOBOVANTI

Clenéni zasob do skupin:

o A - zakladni suroviny, které firma potrebuje pro svou
vyrobu, tyto suroviny firma spotrebovava ve velkém mnozstvi.
oB - =zasoby, které se rychle a snadno objednavaji
a spotrebovavaji, staci si stanovit a hlidat minimalni skladovy
limit.

o C - zasoby nejvetsi, ale objemem spotreby jsou velice malé
(napr. kancelarské potreby).

o Pro tridéni jednotlivych druhu zasob se pouziva metoda

ABC.




7ZASOBOVANTI

Metoda ABC:

Pocet druhu materialu Hodnota spotreby
C 60-80% C 10%

B 15-25% B 15 —25%

A 10% A 60 — 80%

oStanoveni vyse zasob by meéla byt optimalni, protoze
prebytecna zasoba vaze velké financni prostredky,
které by jinak mohly byt vyuzity jinde a naopak ‘

nedostatecny stav zasob muze narusit chod vyroby.




7ZASOBOVANTI

Jiné ¢clenéni zasob:

o zasoba bézna - prubézné se vydava =zbozi
do vyroby,
o zasoba pojistna — mnozstvi zasob na skladé

pro pripad, kdy se dodavatel opozdi s dodavkou,
o zasoba technologicka — pouze u nékterych druhu
zasob, nejsme schopni predcasne cerpat tyto zasoby

(suseni, zrani syru — vyzaduje to urcity cas). ‘




7ZASOBOVANTI

JUST - IN - TIME:

O spociva v tom, ze firma sepsala smlouvy, terminy
tak, aby material a zasoby sly primo do vyroby, tento
postup je zavisly na presnosti dodavatele, protoze

jakékoliv zpozdeéni dodavky vedlo k zastaveni vyroby.




6 FINANCNI RIZENI PODNIKU

Finance podniku:

o vSechny penézni vztahy v podniku, které souvisi
s pohybem podnikatelského kapitalu,
o tvorba financnich zdroju,

o rozdeéleni a pouziti financnich zdroj.




FINANCNI RiZENI PODNIKU

Tvorba finanénich zdroju:

o trzby z prodeje,

o dotace statu,

o uvery od banky,

o prodej akcii nebo emisi dluhopist,
o vklady spolecniku,

o kratkodobé zavazky podniku,

o pojistné od pojistoven atd.




FINANCNI RiZENI PODNIKU

Rozdéleni a pouziti finanénich zdroju:

o uhrada nakladu (vlastni provoz),

o uhrada kratkodobych zavazku,

o splatky uroku, ivéru, pojistného,

o vyplaceni dividend (kupénova platba),

o pridely do podnikovych fond (rezervni fondy, fondy

pro zamestnance),

o odvod dani. ‘




FINANCNI RiZENI PODNIKU

Penézni prostredky (aktiva):

o penize, hotové penize, sménka, vklady u bank, ceniny,
seky, kratkodobé cenné papiry,

o nejlikvidnéjsi forma majetku,

o tok penéz sledujeme pomoci prijmu a vydaju

— CASH FLOW - 2 protikladné cile,

o co nejvice penéz 1nvestovat — co nejméné peneéz

v hotovosti,

o kazdy podnik musi drzet urcité mnozstvi penéz ‘

v hotovosti, aby mél platebni schopnost.




FINANCNI RiZENI PODNIKU

Penézni kapital (pasiva):

déleni podle vlastnictvi:
o vlastni — akcie, vklady spolec¢niku,

o cizi — uvery, zavazky — dodavatelé.

podle doby splatnosti:
o kratkodobé — do 1 roku,

o dlouhodobé — nad 1 rok (hypotécni, emisni).




FINANCNI RiZENI PODNIKU

Financ¢ni cile podnikani:
o kratkodobé — byt likvidni, mit platebni
schopnost,
o strednédobé — dosazeni zisku,

o dlouhodobé — rozvoj podniku a dlouhodoba

prosperita.




FINANCNI RiZENI PODNIKU

Financ¢ni rizeni zahrnuje 3 ¢Cinnosti:

o ziskavani penéz a kapitalu od ruznych financnich
zdroju (financovani),

o rozdéleni penéz do ruznych forem majetku
(Investovani),

o rozdelovani zisku (dlouhodoba prosperita).




FINANCNI RiZENI PODNIKU

Konkrétni ¢innosti rizeni:

o zajisténi financnich zdroju pri vzniku nebo rozsireni
podniku,

o volba optimalni financéni struktury (kratkodoby majetek
kryjeme kratkodobym kapitalem a dlouhodoby majetek
dlouhodobym kapitalem),

o rizeni obézného majetku (zasob), velikost zasob,

o investovani penéznich prostredku (nakup majetku,
cennych  papiru, portfolio = rozdéleni penéz ‘

do riznych forem,




FINANCNI RiZENI PODNIKU

o rozdélovani zisku,

o financ¢ni analyza,

o planovani tvorby vlastnich a cizich zdroju (kdy bude
penize potrebovat a kolik a od koho),

o sledovani cash flow,

o financni rizeni pri zaniku a likvidaci podniku.




7 PERSONALNI CINNOST

O personalistiku se stara personalni management,

mzdova personalni oddéleni.

Cinnosti personalniho rizeni:
o planovani poctu zaméstnanct,

o ziskavani pracovniki a ukoncovani pracovniho

pomeru,




PERSONALNI CINNOST

o odmeénovani pracovnikd,

O motivace,

o vzdélavani pracovnik,

o kolektivni smlouvy podle zakona o kolektivnim

vyjednavani.




