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Tyden vyuky
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1.2.

Zaklady mikroekonomie — zakladni pojmy (vyrobni faktory,
produkt, podnik, spotiebitel, ndklady, vynosy, piijmy, zisk, bod
zvratu, alternativni ndklady, riziko, nabidka poptavka,
konkurence). Vztah mikro a makroekonomie. Ekonomické
fungovani zdravotnictvi.

3.4.

Ziklady makroekonomie — zakladni pojmy (vyrobni faktory,
agregatni nabidka a poptavka, hruby narodni produkt, hruby
domaci produkt, inflace, nezaméstnanost, zdkladni vztahy mezi
témito veliCinami). Statni rozpocet, jeho piijmy, vydaje,
koncepce, deficit statniho rozpoctu a vetejny dluh. Monetarni a
fiskalni politika. Hospodaisky rist, vztah k zékladnim veli¢inam
a statnimu rozpoctu. Zdravotni pojisténi a jeho vztah ke statnimu
rozpoctu a dal§im vybranym veli¢inam.

Podnik a podnikani — organizacné pravni formy podnikani,
podnikéni podle zivnostenského zédkona, obchodni korporace
(zékladni charakteristiky), sdruzeni podnikatel mimo obchodni
korporace

6.7.

Zaklady organizace podniku — organizace vyrobnich faktor
(funkce vykonnych zaméstnancli, manazerd, materialu a
dlouhodobého majetku). Cinnost manazerti, odménovani préce.

Ziklady financovani podniku - Majetek a zavazky
(charakteristika, rozdéleni, vzajemny vztah, vztah k vyrobnim
faktortim a mikroekonomii) - rozvaha. Néaklady a vynosy
(charakteristika, rozdéleni, vzajemny vztah, vztah k vyrobnim
faktortim, majetku a zdvazktim a mikroekonomii) — vykaz ziski a
Ztrat.

Kalkulace, odpisy a likvidita — odpisy majetku (vymezenti,
daniové a ucetni odpisy, konstrukce, vztah k rozvaze, vykazu
ziski a ztrat, zisku). Rozdil mezi ptijmy a vynosy, vydaji a
naklady, likvidita, cash-flow (vztah k rozvaze, zisku). Kalkulace
(vymezeni, metody, vztah k vykazu ziski a ztrat, zisku)

10.

Ziaklady ucetnictvi — principy a zéklady fungovani podvojného
ucetnictvi, ucetni vykazy (rozvaha, vykaz ziskl a ztrat, vykaz
cash-flow), ti€ty. Daiové evidence (vymezeni, zaklady vedeni).

11.12.

Podnikatelsky zamér- soucasti aneb co vse je potieba fesit

13.

Daiiova soustava CR — charakteristika dani, rozdil mezi dani a
poplatkem, pfimé a neptimé dané, dan z ptijmi (konstrukce,
vypocet), dan z pfidané hodnoty (princip fungovani, vypocet),
majetkové dané, spotiebni dané.

14.

Zapoctova pisemka

Podminky udéleni zapoctu: zapoctova pisemka (20 otazek, 4 varianty odpovédi, 1 spravna,
za spravnou odpoveéd’ 1 bod, za nezodpovézenou otdzku nebo Spatnou odpovéd’ 0 bodu, pro
zapocet nutno ziskat 60%, tzn. 12 bodl). Odevzdani ucelené seminarni prace podle cviceni
uvedenych v sylabu.
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1 ZAKLADY MIKROEKONOMIE

Ekonomie (makro i mikro) fesi alokaci zdroji, které jsou omezené a tudiz vzacné, mezi rizné
alternativy jejich vyuziti. Na jedné stran¢ fesi alokaci vyrobnich faktort a jejich vyuziti na
vyrobu statkli, na druhé strané fesi alokaci produktli mezi spotiebitele na zakladé jejich
preferenci. Vzacnost vyrobnich faktorii je urCovana cenou, cena je zaroven také odrazem
vzacnosti produktu. Vzacnost je vSak dana nejen potiebou (vyrobnich faktorii nebo produktit),
ale také jejich mnozstvim. Cim je n&jakého vyrobniho faktoru nebo produktu vice, tim je jeho
cena niz$i. Na jedné stran¢ tak vznikd nabidka, na strané¢ druhé pak poptdvka. Nabidka i
poptavka pritom zachycuji vztah mezi cenou a mnozstvim pfislusné veli¢iny (vyrobniho
faktoru nebo produktu).

Mikroekonomie fesi jednotlivé vyrobni faktory v jednotlivych podnicich, které vyrabi urcité
produkty (jednotlivé). Mikroekonomie také ftesi jednotlivé spotiebitele, ktefi si kupuji
jednotlivé produkty. Pro zjednoduseni, aby se tyto situace daly modelovat, se
v mikroekonomii pracuje se dvéma vyrobnimi faktory (préce a kapital, nefesi se tieti vyrobni
faktor ptida) a jednim produktem. To plati pro stranu nabidky. Na stran¢ poptavky se zase
pracuje s jednim spotiebitelem a dvéma riznymi produkty. Na stran¢ nabidky se pak pracuje
s trhem vyrobnich faktorti (kde podnik poptava vyrobni faktory, pfedevsim praci a kapital) a
spotiebitel nabizi svou praci. Na strané poptavky se zase pracuje s trhem produkti (statkli a
sluzeb), kde spotiebitel poptava produkty, které podnik nabizi. Oba trhy jsou tak vzijemné
propojeny, i kdyz je toto propojeni nepiimé.

Mezi zakladni faktory, se kterymi mikroekonomie pracuje, jsou tak podnik, spotiebitel,
vyrobni faktory a produkty. Podnik je organizovana hospodarské jednotka, kde se kombinaci
vyrobnich faktord vytvari (vyrabi) produkt (statek nebo sluzba) s cilem generovat zisk. Zisk je
ptitom rozdil vynost a ndkladi, které podnik ma s ndkupem vyrobnich faktort (ndklady) a
s prodejem produktl (vynosy).

Spotrebitel je pak osoba, kterd si kupuje produkt podniku pro svou spotiebu. Z této spotieby
ma spotiebitel uzitek (dobry pocit, pln¢ biicho, stfechu nad hlavou atd.). Aby si mohl
spotiebitel produkt koupit, musi n€kde ziskat penize, Proto chodi spotiebitel na trh vyrobnich
faktort, kde nabizi (prodava) svou praci podniku, ktery si ji od n€j kupuje. Za penize utracené
za spotiebitele, resp. jeho préci, podnik vyrabi produkt, ktery pak spotiebiteli prodava na trhu
vyrobki a sluzeb. Spotiebitel si vSak koupi jen to, o co ma zajem, to co nejlépe uspokoji jeho
potfeby a co odpovida jeho preferencim. Proto se musi podnik zajimat o preference
spotiebitele, aby vyrabél to, co spotiebitel chce, aby pak sviij produkt mohl prodat. Také
spotiebitel se musi zajimat a to, jakou praci chce podnik, aby mu piisluSnou préci nabidl, aby
ji ziskal a nasledné¢ aby za tuto praci dostal mzdu (penize), které nasledné¢ utrati za
preferované produkty.

Aby podnik generoval zisk, musi byt schopen prodat produkt draz, nez jsou naklady spojené
sjeho vyrobou. Aby byl spotiebitel spokojen, musi byt schopen utratit své penize za
produkty, které odpovidaji jeho preferencim. Aby byla sména v piipad¢ produktu efektivni,
musi byt cena penéz nizsi nez cena kupovaného produktu (z hlediska spotiebitele) a naopak
cena penéz vyssi nez cena produktu (z hlediska podniku). V opa¢ném piipadé by se sména na
trhu nerealizovala. V piipadé efektivnosti na trhu vyrobnich faktori to plati obdobné.
Produkt 1ze definovat jako statek nebo sluzbu, tzn. néco, co je vyrobeno podnikem a urceno
k prodeji spottebiteli, ktery bude produkt uzivat (spotiebovavat) at’ uz okamzité¢ a najednou
(rohlik) nebo postupné (diim).

Konkurence oznacuje proces stfetu riznych ekonomickych zajmi nékolika (alespont dvou)
trznich subjektl (spottebitelii, podniki, statu) na riznych typech trhii (produktii, vyrobnich
faktorl). Konkurence je jeden z pfedpokladii fungovani trzniho hospodafstvi, tzn. Ze bez
konkurence nemulze trzni hospodafstvi fungovat (srovnej s centralné planovanym
hospodéistvim). V ramci konkurence jde o realizaci ekonomickych zdjma pftislusného
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subjektu na trhu 1 na ukor jinych ekonomickych subjekti. Ke konkurenci dochazi na riznych
stranéch trhu:

o Konkurence na strané nabidky - kazdy subjekt formujici nabidku (podnik na trhu
produktl, spotfebitel na trhu vyrobnich faktorit) chce prodat co nejdraz, i na ukor
ostatnich.

o Konkurence na strané poptavky - kazdy subjekt formujici poptavku (podnik na trhu
vyrobnich faktorti, spotfebitel na trhu produktii) chce nakoupit co nejlevnéji, i na ukor
ostatnich

e Konkurence mezi nabidkou a poptiavkou - konkurence napri¢ trhem - subjekty
formujici nabidku cht&ji prodat co nejdrdz, subjekty formujici poptavku chtéji
nakoupit co nejlevnéji.

Trh je misto, kde se potkava spotiebitel a podnik, resp. nabidka a poptavka a na zaklad¢
vzajemné dohody se utvaii rovnovaha. Existuji dva zdkladni typy trhi: trh zbozi a sluzeb
(produktll) a trh vyrobnich faktori (pfedev§im trh prace a kapitalu). Trhy neexistuji zcela
nezavisle na sob¢, tzn. zZe jsou zpravidla do ur€ité miry zavislé (viz. Obrazek €. 1).

Obrazek ¢. 1 Schematické znazornéni trhti a subjekti, které na né vstupuji

Trh vyrobnich faktort
Poptavka Q Nabidka
Podnik Spotiebitel
Nabidka Trh zbozi a sluzeb Poptévka

Zdroj: Autor

1.1 Nabidka

Diky tomu, Ze podnik né&jaké produkty vyrabi za pomoci vyrobnich faktorti a téchto produktt
vyrabi urcité mnoZstvi, vznikd nabidka. Nabidka je pfitom uréena mnozstvim a cenou
produktu, ktera se odviji od mnozstvi a ceny pouzitych vyrobnich faktord. Pro normalni
(béZné) produkty pfitom plati, Ze ¢im je vyssi jejich cena (P), tim vy$§i mnozstvi (Q) bude
podnik, které tyto produkty vyrabi, téchto produkti nabizet. Nabidka je tak rostouci (viz graf
¢. 1.
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Graf ¢. 1: Funkce nabidky
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Zdroj: Autor

Jak Ize nabidku odvodit? Z faktorii, které ji tvoii a ovliviiuji, tzn. z vyrobnich faktorti, ceny
(P) a produktu (Q). Pro lepsi predstavu a piehlednost si odvozeni nabidky ukézeme na
nejjednodussim modelu, kde budou dva vyrobni faktory (prace a kapitél) a jeden produkt.
Kazdy podnik pracuje s néjakym rozpoctem, s penézi, které mulze vynalozit na vyrobni
faktory (kazdy podnik mé v redlné ekonomice né¢jaké penize, které ziskal naptiklad vkladem
vlastnikti, ptijckou v bance apod.).

Graf ¢. 2; Izokvanta
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Zdroj: Autor

Podnik je tedy limitovan mnozstvim penéz. Kazdy podnik musi k vyrobé produktu
kombinovat v ur€itém poméru vyrobni faktory (praci — L a kapital - C). Produkt 1ze vyrobit
riznou kombinaci vyrobnich faktorli. Zaroven také rGzné kombinace vyrobnich faktorQ
mohou vést ke stejnému objemu vyroby produktu. Pokud tyto riizné¢ kombinace znazornime
v grafu (viz graf ¢. 2), ziskdme izokvantu (kiivku ¢i funkei, kterd znazornuje situace, kdy
vzdy ke stejnému objemu vyroby vystupu lze pouzit rizné kombinace vstupl). Podnik na
nakup vyrobnich faktorli musi vynaloZit penize, které ma k dispozici, ¢imz podniku vzniknou
naklady, jejichz vySe bude zaleZet na mnoZstvi a cené nakoupenych vyrobnich faktord.
Podnik pfitom mulZe svij rozpocet vynaloZit tak, aby rizné kombinace mnozstvi a cen
vyrobnich faktorti vedli ke stejnym nakladiim. Tento vztah lze opét znazornit ve forme kiivky
(funkce), kterd se nazyva izokosta - I (viz graf €. 3).



Graf ¢. 3: Izokosta
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Zdroj: Autor

Pokud se chce podnik chovat efektivng, vynalozi své penize na takovou kombinaci vyrobnich
faktorii, kterd mu (podniku) umozni vyrobit maximalni mnoZzstvi produktu s minimalnimi

naklady (viz graf €. 4), ktera je v bod¢ dotyku obou kiivek (izokvanty a izokosty).

Graf ¢. 4: Rovnovaha firmy (ndkladové optimum)
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Zdroj: Autor

Tak je odvozena rovnovaha firmy (podniku), nicméné k nabidce je potieba ucinit jeste jeden
krok. V grafech 2 az 4 se pracuje s vyrobnimi faktory, s jejich objemem a cenou, s objemem
produktu a s ndklady, ale k odvozeni kiivky nabidky je nutné do grafu promitnou cenu a
mnozstvi nabizen¢ho produktu.

Graf ¢. 5: Funkce nabidky
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Zdroj: Autor

Je tedy tieba se zamyslet nad tim, k cemu dojde, pokud se objem vyroby, a diky tomu také
nabidka produktu, zvysi. Zvyseni objemu vyroby vede ke zvySeni nakladi a ke zvySeni
potfeby penéz na jejich zaplaceni. ZvySeni nakladi tak zpisobi adekvatni zvySeni ceny



vyrabéné produkce, aby podnik ziskal vys§i objem penéz na zaplaceni vysSich nakladii. Vyssi
objem vyroby tak vede k vyS$$im cenam produkce a k vyssi ochoté podniku vice vyrabét.
Vysledna situace je znazornéna v grafu €. 5. Protoze je kiivka nabidky spjata s naklady,
vratime se k jejimu odvozeni jesté v kapitole vénované nakladim.

1.2 Poptavka

Diky tomu, Ze zadkaznik (spotiebitel) né¢jaké produkty poptava, na zaklad¢ svych preferenci a
potieb, vznika poptavka. Poptavka je pritom ur¢ena mnozstvim (Q) a cenou (P) produktu,
ktera se odviji od potfeb a preferenci, ale také od rozpoctu (mnozstvi penéz), které ma
spotiebitel k dispozici. Pro normalni (bézné) produkty pfitom plati, Ze ¢im je nizsi jejich cena,
tim vys$$i mnozstvi bude spotiebitel poptavat. Poptavka je tudiz klesajici (viz graf ¢. 7).

Graf ¢. 7: Funkce poptavky
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Zdroj: Autor

Jak lze poptavku odvodit? Z faktorli, které ji tvofi a ovliviiuji, tzn. z potfeb a preferenci
spotiebitele, poctu produkti, jejich cen (P), mnozstvi (Q) a uzitku (TU) ke kterému vedou.
Pro lepsi predstavu a piehlednost si odvozeni poptavky ukazeme na nejjednodus$sim modelu,
kde budou dva produkty (X a Y). Kazdy spotiebitel pracuje s uzitkem, ktery mu ptisluSné
produkty pfinasi a s néjakym rozpoctem, s penézi, které miize vynaloZit na potiebné produkty.

Graf ¢. 8: Indiferen¢ni kiivky
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Zdroj: Autor

Spotiebitel je tedy limitovdn mnozstvim penéz. Kazdy spotiebitel kombinuje potiebné
produkty tak, aby doSlo k nejvysS§imu uspokojeni jeho potieb, tzn. aby byl maximalizovan
jeho celkovy uzitek (TU). Zaroven také rizné kombinace produktlh mohou vést ke stejnému
uspokojeni spotiebitele, tzn. ke stejnému celkovému uzitku. Pokud tyto rtizné kombinace
produkti znazornime v grafu (viz graf ¢. 8), ziskame indifiren¢ni kFivku (kiivku ¢i funkei,
kterda znazorfiuje situace, kdy vzdy ke stejnému uzitku spotiebitele lze pouzit rtzné
kombinace produkti). Pokud se chce spottebitel chovat efektivn€, vynalozi své penize, které



ma k dispozici (BL), na nakup produktti, pficemz objem nakoupenych produktti bude zalezet
na jejich cené. Tento vztah lze opét znazornit ve formé kiivky (funkce), kterd se nazyva linie
rozpoctu (BL) (viz graf €. 9).

Graf ¢. 9: Linie rozpoctu
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v
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Zdroj: Autor

Pokud se chce spottebitel chovat efektivng, vynalozi své penize na nakup takové kombinace
produktt, kterd mu (spottebiteli) umozni dosahnout maximalniho uzitku (viz graf ¢. 10), ktery
je v bod¢ dotyku obou kiivek (ptislusné indiferen¢ni kiivky a linie rozpoctu).

Graf ¢. 10: Rovnovaha spotiebitele
A

v

Zdroj: Autor

Tak je odvozena rovnovaha spotiebitele, nicméné k poptavce je potfeba ucinit jesté jeden
krok. V grafech 8 az 10 se pracuje s produkty, s jejich objemem a cenou a s uzitkem, ale
k odvozeni kiivky poptavky je nutné do grafu promitnou cenu a mnozstvi poptavaného
(pozadované¢ho) produktu.

Graf ¢. 11: Rovnovéha spotiebitele pti zmeéné ceny produktu X
A
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Zdroj: Autor



Je tedy teba vyiesit situaci, kdy se cena jednoho produktu zméni. Tato zména ceny produktu
(zde X) se promitne do mnozstvi poptdvaného produktu a také do zmény celkového uzitku
spottebitele. V grafu €. 11 je znazornéna situace, kdy se cena produktu X snizi, takze se
objem poptavaného produktu X zvysi a zvysi se také celkovy uzitek spotiebitele (TU). Pokud
tuto zménu ceny produktu X promitneme do zmény objemu tohoto produktu, ktery spotiebitel
poptava (Q), dostavame se ke kiivce a funkcei poptavky (viz graf ¢. 12).

Graf ¢. 12: Funkce poptavky po produktu X
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Zdroj: Autor

Vyse uvedena kiivka je individualni poptavkovou kiivkou. Pokud chceme zjistit, jak vypada
trzni poptavka (poptavka fady riznych spotiebitell na ptislusném trhu ptislusného produktu —
zde produktu X), je nutné zjistit a zkonstruovat vSechny individualni poptavkové kiivky a ty
horizontdln¢ secist.

Na poptavku pusobi predev§im zména cen a mnozstvi, kterd zpisobuji pohyby po
zkonstruované kiivce poptadvky, naopak zmény rozpoctli a uzitkd (zpisobenych zménou
preferenci a potieb) zptisobuji pohyby celé kiivky poptavky.

Ke stfetu poptavky a nabidky dochézi na trhu, kde se utvofti rovnovadha (bod E v grafu ¢. 13),
tzn. kde se ustali mnoZstvi produktu, které podnik vyrabi a spotiebitel kupuje na jedné strané
(Qe), pii cené, za kterou je ochoten podnik prodat a spotiebitel koupit na druhé strané (Pe).

Graf ¢. 13: Rovnovaha nabidky a poptavky na trhu ptislusného produktu

A

Pe

Q. Q

v

Zdroj: Autor

1.3 Naklady, vynosy, zisk a nabidka podniku

Néklady se obecné vymezuji jako vynalozeni (obé&tovani) ekonomickych zdroji na urcity
vykon, na urCitou aktivitu. Néklady se vyjadiuji v penézich a piinds$i (oCekavame, ze
pfinesou) ekonomicky efekt. Charakteristickym rysem naklada je vedle penézniho vyjadieni
jejich i&elnost a uelovost. Utelnosti se rozumi, Ze vynakladani naklada a vytvareni vykont
je cilevédomé fizeno a je uskuteovano racionalné a hospodarné. Ugelovosti se rozumi, Ze o
nakladech lze hovofit jen v ptipadech, kdy je jiz pfedem zamysSleno vytvofit jisty vykon se
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specifickou uzitecnosti. Naklady tedy vzdy predpokladaji tésny (pfi¢inny) vztah k vykonim
(k produktiim = vyrobklim a sluzbam).

Vydajem se rozumi jakékoliv vynaloZeni majetku podniku (zpravidla penéz) bez zietele na
ucel jeho pouziti. Néklady a vydaje tak predstavuji dvé stranky téze hospodaiské operace,
nebot’ vydaje jsou predpokladem vzniku nakladii a ndklady davaji uskutecnénym vydajim
realny smysl. Mezi obéma pojmy vSak vznikaji rozdily nebot’ se vécné ani ¢asove neshoduji.
Vécny nesoulad vznika, kdyz vydaje jako vynalozeni prostfedkii a prace nemaji
bezprostiedni (ucelovy) vztah k vykonim (napt. vyplata nemocenskych davek, dividend
akcionaiim, odvod DPH, podily na hospodarském vysledku). Naopak do nakladi byvaji
zahrnovany 1 polozky, které nebyly vyvolany vydejem prostredkt (napf. odpisy investi¢niho
majetku, tvorba rezervy na opravy).

Casovy nesoulad mezi naklady a vydaji vznika diky tomu, Ze v uréitém ¢asovém okamziku
vznikne naklad (vydaj) a vjiném Casovém okamziku vydaj (ndklad). Ptikladem casového
nesouladu muze byt koupé hotelu za 100 mil. K¢, kdy je nutno obratem uhradit piisluSnou
sumu a vznika tak vydaj (okamzit€), ale ndklad vznikne pouze ve formé 1/50 kupni ceny (tedy
2 mil. K¢&) ve formé odpisu piislusné budovy. Casovy nesoulad bude odstranén po padesati
letech, kdy bude vynaloZen posledni ndklad ve vysi 2 mil. K& Tento nesoulad se fesi
casovym rozliSovanim nakladd a vydaji, které ovlivituje rozsah vykazanych nakladi a
vysledek hospodateni i ndvratnost vynaloZzenych ndkladl a mé znaény vliv na financovani
podniku, ale i na dafiovou povinnost.

Pro ucely analyzy hodnotové vyjadiené spotieby vyrobnich faktort se vyuziva typologického
¢lenéni nakladd podle fady kritérii. Clenéni nakladi podle vztahu k produkei:

e Piimé - méni se s objemem produkce, vznikaji opakované pti uskuteciovani kazdé
jednotky vykonu (jsou piimo spjaty s produkci), coZz je umoznéno délitelnosti
spotiebovavanych vyrobnich faktort. Pfimé ndklady jsou zavislé na objemu vyroby
(napf. materidlové naklady, tkolové mzdy).

e Neprimé (rezijni) — nelze je pfimo spojit s produkci konkrétniho produktu, ale jsou
potfebné k celkovému fungovani podniku. Mohou byt neménné (stejné jako fixni
naklady), ale mohou se i ménit. Nepiimé néklady nejsou zavislé na objemu vyroby
(napt. mzdové naklady manaZera a jejich asistentii, odpisy dlouhodobého hmotného
majetku).

Jiné ¢lenéni nakladl bere v potaz ¢asové hledisko (kratké obdobi do jednoho roku a dlouhé
obdobi and jeden rok):

e Variabilni niklady - méni se v Case (zpravidla s objemem produkce) v kratkém 1
dlouhém obdobi.

e Fixni (stalé) naklady — neméni se v ¢ase (v kratkém obdobi), v dlouhém obdobi
neexistuji. Zpravidla jsou v ramci urcitého rozpéti (kapacity) provadénych vykont
neménné, tzn. Ze se nemeni s objemem produkce. Méni se skokem pfi potiebé zhotovit
objem produkce prekracujici dosavadni kapacitu. Naklady maji fixni charakter tehdy,
jestlize nemohou byt béhem sledovaného hospodaiského obdobi (kalendainiho roku)
ovlivnény.

e Celkové naklady (TC) - jsou veskeré naklady vynalozené na celkovy objem
produkce. Skladaji se z fixnich nékladi (FC) a variabilnich nakladt (VC), jejichz
celkovd vySe je nasobkem primérnych variabilnich nakladi (AVC) a objemu
produkce (Q):

TC =FC+VC = FC+AVC*Q
Néklady lze ¢lenit také podle tempa ristu:

e proporcionalni naklady — néklady se vyvijeji vzhledem k objemu produkce linearné.
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e nadproporcionalni (progresivni) naklady - nadklady které rostou rychleji, neZ objem
produkce.

e podproporcionalni (degresivni) naklady - naklady které srostoucim objemem
vyroby rostou pomaleji, nez objem produkce.

Dalsi dilezité ¢lenéni nakladii vychazi z dalSich vztahti k produkei:

e mezni (marginalni) naklady — pfirtistek celkovych nakladd, ktery je vyvolan
posledni jednotkou objemu produkce.

e oportunitni naklady (naklady prileZitosti) — pfedstavuji finan¢ni prostfedky, které
jsou vynalozeny na druhou nejlepsi alternativu (investi¢ni ptilezitost) podniku.

e explicitni naklady — néklady zietelné sledované a evidované.

e implicitni naklady — naklady obtizn¢ vycislitelné, skryté¢ (naptf. mzda, kterou by
podnikatel ziskal z pracovniho poméru nebo uroky, které by obdrzel alternativnim
investovanim svého kapitalu).

V tabulce €. 1 je zndzornén vztah mezi vybranymi druhy ndkladd a objemem produkce. Z

Tabulka €. 1: Vzdjemny vztah vybranych druhti nédkladi a jejich vztah k objemu produkce

Q TC FC |AFC |[VC AVC  |AC Aq MC

0 200 200 |- - 0 - - -

1 210 200 200 10 10 210 1 10

2 220 200 [100 20 10 110 1 10

3 230 200 66,7 (30 10 76,7 1 10

al 240 200 |50 40 10 60 1 10

5 250 200 40 50 10 50 1 10

6 260 200 33,3 |60 10 43,3 1 10

Kde:

Q-  objem vyroby v kusech AVC — prumérné variabilni naklady
TC — celkové naklady AC— primérné naklady

FC—  fixni ndklady Aq— pfirGstek objemu vyroby v kusech
AFC — primé&rné fixni naklady AN — celkové ptirastkové naklady

VC — variabilni ndklady MC — mezni (margindlni) naklady

Zdroj: Autor

Vynosy se definuji jako ekonomicky prospéch pievoditelny na penize a ziskany ucelnym
vyuzitim ekonomickych zdroji. Absolutni vySe ziskanych vynosi je zavisld jednak na
rozsahu realizovanych vykont (pfedevSim prodeji vlastnich vyrobkd, zboZi a sluzeb), jednak
na vySi dosazené ceny. Vynosy vystupuji jako hodnotovy ekvivalent prodanych i
neprodanych vykonll a maji G€elovy vztah k produktim podnikové €innosti. Pii predavani
vykonta uvniti podniku vznikaji v jednotlivych utvarech vnitropodnikové vynosy ocenované
ve vnitropodnikovych cendch. Sjednana cena znamena vlastné uznani naklada, které ptislusny
utvar podniku vynaloZil na pfedavané dil¢i vykony.

Piijmem se naopak rozumi pfirtstek ekonomickych zdrojli (pfedevs§im penéz) bez zietele na
jejich pouziti. Také piijmy (trzby) a vynosy piedstavuji Casto dveé stranky jedné skutecnosti a
mize mezi nimi vzniknout ¢asovy i vécny nesoulad se stejnymi disledky jako mezi naklady a
vydaji.

Zisk potom piedstavuje kladny rozdil mezi vynosy a naklady, zaporny rozdil (zaporny zisk)
se potom nazyva ztratou. Rozdil pfijma a vydaji se nazyva penézni tok (cash flow). Piestoze
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spolu penézni tok a zisk souvisi, nejedna se o stejné veliiny a nelze je tudiz zaménovat. Zisk,
ktery vychazi z vynost a celkovych nakladi (jako souctu fixnich a variabilnich nakladt) se
oznacuje jako zisk ucetni. Existuje vSak i zisk ekonomicky, ktery lze zjistit z ucetniho zisku
odpoctem alternativnich (oportunitnich) nakladi. V ekonomii se témito naklady rozumi druha
nejlepsi investiéni (podnikatelskd) pftilezitost, ktera je predstavovana ulozenim penéz do
banky, tzn. pfislusSnym urokem (tirokovou sazbou). V podnikovém hospodaistvi je vhodné;jsi
tuto konstrukci nahradit podnikatelskym rizikem, nebot’ zisk by mél byt dostatecné vysoky na
to, aby toto riziko pokryl.

V kapitole vénované nabidce byla odvozena nabidkova kiivka s pomoci izokvanty a izokosty.
Tato nabidkova kiivka je platna pro podnik v dlouhém obdobi, nebot’ pracuje s tim, ze oba
vstupy (prace a kapital) jsou variabilni (Ize je ménit, resp. se méni s objemem produkce).
V kratkém obdobi tomu tak vSak byt nemusi a jeden z obou vstupt (zpravidla kapital) je
povazovan za fixni vstup. Naklady pak maji jiny prubéh a tvar, nebot’ zde krom¢ variabilnich
naklada (prace) mame i fixni ndklady (kapital) a s ohledem na vymezeni téchto druht naklada
vyse zde mame i1 produkci, resp. vztah ptislusnych naklada k objemu produkce.

Podnik vsak nesleduje jen své naklady, ale také své vynosy (zde TR) a zisk. Podnik bude
v rovnovaze v okamziku, kdy bude generovat zisk, ktery mu trh (spotfebitel¢ a konkurenti)
umozni realizovat. V ekonomii se pracuje piedevSim s ekonomickym ziskem (v redlné
ekonomice lze také pracovat s ekonomickym ziskem, ale podniky s nim pracovat nemusi a
mnohdy s nim tedy ani nepracuji).

Graf ¢. 14: Odvozeni kiivky nabidky v kratkém obdobi

v

Qe Q
P A Pa S
AC MC
Md
MR AC
PZ \ ! / P2 1
N MR =P A
Pl 1 i Pl : i
Q' 'Q Q Q' Q Q

Zdroj: Autor

Pro zjednoduseni Ize predpokladat, ze podnik bude usilovat o nulovy ekonomicky zisk, tzn. o
zisk, ktery mu vykompenzuje podstupované podnikatelské riziko. Zaroven budeme
predpokladat, Ze se podnik pohybuje na dokonale konkurenénim trhu (nejjednodussi situace),
kde je mu cena diktovana spotiebiteli a podnik ji tudiz nemtize ovlivnit. Pokud bude podnik
maximalizovat (ekonomicky) zisk bude usilovat o co nejvétsi rozdil mezi vynosy (TR) a
celkovymi naklady (TC), coZz bude v bod¢€, kde se rovnaji mezni ndklady (MC) meznim
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piijmim (vynosim — MR). Tento bod zaroven urcuje objem produkce podniku. Pokud dojde
ke zvySeni ceny, projevi se to ve vyssich vynosech, které povedou k vyssimu objemu vyroby
a vyssim nakladim. Ve svém vysledku tak dojde k rtistu nabidky. Zisk (ekonomicky) podniku
pfitom zlstava stejny, objem produkce se zvysil. Vztahy jsou zobrazeny v grafu ¢. 14.

1.4 Bod zvratu

Bodem zvratu se rozumi situace, kdy je zisk v podniku nulovy, tzn. kdy se celkové naklady
rovnaji celkovym vynosim. V ramci analyzy se stanovuje objem trzeb (vynosu), ktery je
nutné dosdhnout, aby doslo k pokryti vSech ndkladi. Vysledkem je potom minimalni hranice
vyroby (prodeje) pod kterou by podnik nemél klesnout, jinak bude realizovat ztratu. Analyzu
bodu zvratu ptiblizuje graf ¢. 15.

Graf ¢. 15: Analyza bodu zvratu (linearni a nelineérni prib¢h velicin)

TR, C TR, C TC
TR B2
TC TR
B
VC
B
Q Q

Zdroj: autor

kde: TR.....celkové vynosy
C.....néklady
TC...celkové néklady
VC...variabilni nédklady
FC...fixni néklady
Q.....celkovy objem vyroby, prodaného zbozi apod.
B (B1.2).....nulovy bod (bod zvratu mezi ndklady a vynosy).

Jestlize bude mnozstvi prodaného produktu (zbozi, vyrobkli nebo sluzeb) nizsi nez objem,
ktery odpovida bodu zvratu (bod B v grafu ¢. 15), potom podnik dosahuje ztraty. Naopak,
pokud bude mnozstvi prodaného produktu vys$i neZ objem, ktery odpovida bodu zvratu,
potom podnik dosahuje zisk. V ptipad¢€, Ze objem prodaného produktu odpovida presné bodu
zvratu, dosahuje podnik také nulovy zisk. V tomto bodé€ podnik svymi vynosy kryje sice své
celkové naklady (tzn. fixni 1 variabilni), a je tak schopen reprodukovat své zdroje, ale diky
chybéjici odmeéné (zisku) podnikateli za podnikatelské riziko nema tento podnikatel diivod (v
dlouhém obdobi) pokracovat v podnikani.

To plati v ptipad¢ linearniho pribéhu celkovych nakladi a vynost. Pokud jsou obé (nebo
alesponl jedna z téchto veli¢in) nelinedrni, podnik mize dosdhnout minimalné dvou bodi
zvratu a rozhodnuti o tom, zda zvySeni objemu prodané¢ho zbozi povede k zisku, neni
jednoznaéné (viz Bi v grafu €. 15).
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Bod zvratu (objem produkce, kde je zisk nulovy) se vypocita takto:

Vynosy = Naklady Zisk=0
p*Q=FC+VC

p*Q=FC+vc*Q

p*Q-vc*Q=FC

Q*(p—ve)=FC

Q=FC)/(p—ve)

Kde: Q...objem produkce
p...cena za jednotku prodané produkce
vc...variabilni nédklady na jednotku produkce
FC...fixni ndklady
VC...variabilni naklady.

Cviceni

Zamyslete se nad spotiebiteli (zdkazniky) podniku nutriéniho terapeuta a charakterizujte je.
Zamyslete se nad konkurenty podniku nutri¢niho terapeuta a charakterizujte jej. Jestlize
budete zakladat podnik nutricniho terapeuta, zvazte konkrétni misto a v souladu s nim
potencialni zakazniky (jejich charakteristiku a pocet), potencidlni konkurenty (jejich
charakteristiku a pocet) a svou konkuren¢ni vyhodu (pro¢ by zdkaznici méli spotfebovavat
Vs produkt a ne produkt konkurence).

1.5 Vyrobni faktory
Vymezeni systému vyrobnich faktorti je urovano cilem, ktery se timto ¢lenénim sleduje.
V soucasnosti se vyuziva ¢lenéni vytvorené Gutenbergem, které slouzi ke zkoumani Cinitelt,
na nichZ zavisi vynosnost uZitych vyrobnich faktord pfi tvorbé (vyrobé€) a zhodnocovani
(prodeji) vykoni v podniku.
Proces tvorby a prodeje vykonli v podniku vyZaduje obecné uziti lidské prace, strojii, nastroji
a materialu. Pracovni vykony, dlouhodoby majetek a materidl jsou tedy tii zédkladni vyrobni
faktory, které se v podniku kombinuji. Jejich kombinace ale neprobihd sama o sobé
a nahodile. Naopak, je vysledkem fidici Cinnosti ¢loveka, kterd zahrnuje predevSim vedeni
(lidi) a fizeni (stroji), planovani, organizaci a kontrolu v podniku. Tyto dispozitivni (fidici)
¢innosti, patfi rovnéz k lidskym pracovnim vykonim, jako k nim patii vykonna prace,
napiiklad prace ciSnika nebo pokojské, stejné jako ufednika na pifepaZzce banky nebo
stavebniho délnika. Vzhledem k tomu, Ze celkova kombinace vyrobnich faktort je zajiSténa
podnikovym fizenim (jako dispozitivnim pracovnim faktorem) a protoZe bez této Cinnosti
nemohou byt ostatni zakladni faktory smyslupln€¢ vyuzivdny, je tfeba vyclenit podnikové
fizeni jako samostatny vyrobni faktor. Proto je vhodné rozliSovat dva druhy pracovnich
vykoni: provadéci (vykonnou) praci a fidici (dispozitivni) praci. Tato situace je schematicky
znazornéna na obrazku €. 2.
V ramci Gutenbergova ptistupu lze tedy rozlisit v kazdém podniku ¢tyfi vyrobni faktory:

e vykonna prace,

e material,

e dlouhodoby majetek,

e dispozitivni prace.

Vyrobni faktory vykonnd prace (prace vztazend k pfedmétu vyroby nebo sluzby), dlouhodoby

majetek (napf. nemovitosti, zatizeni kuchyné, kanceldie) a material (napf. potraviny, napoje,
mydlo, ruéniky, ale také cihly, cement, kancelaisky papir) jsou spole¢né oznaCovany jako
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elementarni faktory. Je tomu tak proto, ze je jim spoleCny bezprostfedni vztah k pfedmétu
vyroby (produkce), resp. k poskytované sluzbé. Vyuzivani elementarnich faktorti v ramci
hospodaiskych procesti v podniku je pak dale fizeno dispozitivnim faktorem.

Vyse uvedené Clenéni vyrobnich faktort je typické pro vyrobni podnik, kde prevlada
dlouhodoby hmotny majetek a material. Z uCetniho hlediska se majetek podniku cleni na
obézny majetek (zasoby materidlu a zbozi, pohledavky, financni majetek) a dlouhodoby
majetek (dlouhodoby hmotny, nehmotny a financni majetek). V tcetnim pohledu se pfitom
misi vstupy - vyrobni faktory (dlouhodoby majetek a material, event. dodavané zbozi)
s vystupy (vyrobené vyrobky, zbozi pfipravené k distribuci, pohledavky), takze je na prvni
pohled nemusi byt snadné rozlisit. Do tohoto systému pak navic vstupuji penize, které jsou
z ucetniho, ale 1 ekonomického pohledu zvlastni zbozi, zprosttedkovavajici hospodaiskou
¢innost podniku, které jsou jak vstupem (v okamziku kdy je hodlame vynalozit na nakup
materidlu nebo dlouhodobého majetku), tak vystupem (v okamziku kdy je obdrzime jako
platbu za zbozi, vlastni vyrobky nebo sluzby).

Ani vymezeni dispozitivniho faktoru oproti vykonné praci neni bez problému. V hierarchii
fidicich mist v podniku pisobi vedle vrcholovych fidicich pracovnikd (top management),
zabyvajicich se vedenim podniku (vlastnici, pfipadné vlastniky povéteni vrcholovi manazeti
nebo zéstupci vlastnika — napf. ministfi, starosta apod.), i vedouci pracovnici na niz§ich
stupnich fizeni (stfedni nebo niz§i management), kteti mohou pfijimat v ur€itych oblastech
vlastni fidici rozhodnuti, ale soucasn¢ musi provadét piikazy svych nadfizenych. Proto je
v podnikovém hospodaistvi dispozitivni faktor dale ¢lenén na ¢ast piivodni (originalni) a Casti
odvozované (derivativni). Obsahem ptvodni ¢asti dispozitivniho faktoru je c¢innost top
managementu, tzn. predevs§im stanoveni cilii, rozhodovani a dohled. Obsahem odvozené ¢asti
dispozitivniho faktoru je pak Cinnost stfedniho managementu, tzn. pfedevSim planovani,
organizace a ¢aste¢n¢ rozhodovani a dohled, pfi¢emzZ rozhodovaci a kontrolni pravomoc je
v rizné mife omezovana piikazy vedeni podniku.

Obrazek €. 2 Systém vyrobnich faktorti podniku

Systém vyrobnich faktori

elementérni faktory dispozitivni faktor

s :

vykonna material dlouhodoby originalni: top management
prace : (hmotny) odvozené: stfedni management
; : majetek
2 v
v

optiméalni kombinace
elementarnich faktort

t ukol
Zdroj: autor dle Novotny, J., Suchanek, P. (2004)

Na rozdil od podnikového hospodatstvi vyuziva obecna ekonomicka teorie odlisného ¢lenéni
vyrobnich faktort pro sva zkoumani a analyzu hospodarskych déji. Cleni je do tfi skupin na:
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e praci,
e plidua
e kapital.

U tohoto Clenéni se dispozitivni prace nechape, resp. nevyclenuje jako zvlastni faktor. Prace
a puda jsou vSak chapany stejné jako pivodni vyrobni faktory, kapital je chapan také stejné
jako odvozeny vyrobni faktor. V ekonomické teorii se kapitdlem rozumi kapitalové statky,
tedy redlny kapital (tzn. pfedevSim stroje, zafizeni, ale také material a penize jako zvlastni
statek). Vyrobni faktor kapital je zpohledu ekonomické teorie tvofen statky, které jsou
vyuzivany ve vyrobnim procesu (tzn. statky, jejichz spotfeba je odloZzena do budoucnosti)
a kombinovany s faktory prace a ptida.

Systém vyrobnich faktorti dle ekonomické teorie je vhodny pro zkouméni a analyzu tvorby
a rozdeleni narodniho dichodu. Jeho slozkami je uhrn mezd (tedy suma piijma vyrobniho
faktoru prace), thrn pozemkovych rent (suma ptijmu faktoru pida), thrn trokt (suma piijmui
faktorii kapital) a podnikatelsky zisk dosazeny ve sledovaném obdobi. Tento systém lze také
pouzit pro mikrockonomické analyzy amodely, nebot predmétem zkoumani
mikroekonomické teorie je efektivnost transformace vstupl ve vystupy bez ohledu na zplisob
transformace (¢imz se zabyva podnikohospodarska teorie).

Obrazek €. 3: Vztah vyrobnich faktor v ekonomii a v podnikovém hospodarstvi
Ekonomicka teorie Podnikohospodarska teorie

Prace \i Prace tidici

Prace vykonna

Kapital . Dlouhodoby majetek
Material

Puda

Zdroj: Autor

Vztah vyrobnich faktorii ekonomické a podnikohospodarské teorie je znazornén na obrazku
¢.3. Vyrobni faktor piida dle ekonomické teorie je v podnikovém hospodatstvi soucasti
vyrobniho faktoru dlouhodoby hmotny majetek. Materidl je v podnikovém hospodaistvi
samostatnym vyrobnim faktorem, zatimco v ekonomické teorii je zahrnovan do faktoru
kapital.

V ekonomické teorii existuji pouze tfi hlavni ndkladové druhy (mzda, pozemkova renta
aurok). Clenéni vyrobnich faktori v podnikovém hospodaistvi umoziiuje zkoumat
a analyzovat celou fadu ndkladovych druhii jako jsou naptiklad mzdy a platy, materidlové
naklady, odpisy, troky atd. Clenéni vyrobnich faktori v podnikovém hospodaistvi je tak
podrobnéjsi a vhodnéjsi pro zkoumani fungovani podniku.

Piiklad

Uvazujete o zfizeni hotelu s restauraci a barem. Zamyslete se nad zajisténim hotelu z hlediska
vyrobnich faktorG. Zvazte nutnost konkrétnich poloZek s ohledem na velikost, event.

luxusnost podniku.

ReSeni
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V hotelu musi byt zastoupeny vSechny vyrobni faktory, tzn. vykonna a fidici prace,
dlouhodoby majetek a material.

Dlouhodoby hmotny majetek

pozemek - je nutné

budova hotelu (pronajata nebo vlastni — koupend) — zpravidla spojend s pozemkem — je nutné
parkovisté (mozné v ramci budovy nebo pozemku hotelu) — neni nutné

zafizeni kuchyné (napft. sporéky, nadobi, mycka, lednicka, mrazék apod.) — je nutné

zafizeni restaurace (stoly, zidle, barpult, pipa, dekorace, WC, umyvadla, apod.) — je nutné
zafizeni baru (viz vyse) - je nutné

zatizeni hotelu (recepce, postele, stolky, zidle, koupelny, WC, vana, umyvadla, TV, apod.) —
je nutné.

Material

osvétleni — je nutné

potraviny — je nutné

napoje — je nutné

zafizeni kuchyn¢ (noze, nadobi, utérky, apod.) — je nutné

zafizeni restaurace (stoly, zidle, dekorace, koberce, ubrusy, prostirani, atp.) — je nutné
zafizeni baru (viz vyse) — je nutné

Vykonna prace

recepéni — je nutné

hotelovy vratny — neni nutné
pokladnik sménarnik - — neni nutné
pracovnik rezervaci — neni nutné
bagaZista — neni nutné

dveinik — neni nutné

telefonista — neni nutné

pracovnice sekretafskych sluzeb — neni nutné
hotelova hospodyné — je nutné
pokojské — je nutné

uklizecka — je nutné

Séfkuchaf — je nutné

asistent Séfkuchate — neni nutné
kalkulant — neni nutné

kuchyniska hospodyn¢ -— neni nutné
¢iSnik — je nutné

barman — je nutné

technicky pracovnik — je nutné
asistent(ka) feditele — neni nutné
sekretarka — je nutné

pravnik — neni nutné

asistent vedouciho tseku ubytovani — neni nutné

Ridici prace

Top management

generalni feditel — je nutné
ekonomicky feditel — neni nutné
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obchodni feditel — neni nutné

prodejni a marketingovy feditel — neni nutné
finan¢ni feditel — neni nutné

persondlni feditel — neni nutné

manazer jakosti — neni nutné

Provozni management

vedouci tiseku ubytovani — neni nutné
vedouci luzkové ¢asti — neni nutné
vedouci stravovaciho provozu — neni nutné
vedouci technického useku — neni nutné
vedouci udrzby — neni nutné

Lze jesté uvazovat v ramci provozniho managementu o vedoucim skladu, v rdmci vykonné
prace napft. o referentu zasobovani, skladnikovi a v rdmci dalSich provozl (v€etné ptislusnych
pracovnikii managementu a vykonnych pracovnikll) o hotelové pradelné, zahradnictvi,
ostraze, tiskarn¢, udrzb¢ a spraveé pocitacové site.

Cviceni

Zvazte jaké vyrobni faktory (pocet, cena) budete ve Vasem podniku potifebovat. Odhadnéte
fixni (neptimé) ndklady i1 variabilni (pfimé) ndklady Vaseho podniku v kalendainim roce.
S ohledem na piedpokladanou cenu produktu a provoz Vaseho podniku odhadnéte objem
vynosi Vaseho podniku v kalendainim roce a konstruujte bod zvratu. Na zaklad¢ konstrukce
bodu zvratu zvazte realnost fungovani a pteziti Vaseho podniku. Uvazujte realistickou,
optimistickou a pesimistickou variantu vyvoje naklada a vynosi (fungovani) podniku.
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2 ZAKLADY MAKROEKONOMIE

Makroekonomie zkouma narodni hospodaistvi jako celek — agregat. Pracuje proto
poptavka, produkt a cenova hladina, které jsou velmi podobné veli¢indm, které byly
piedstaveny v predchozi ¢asti vénované mikroekonomii. Prestoze s témito veliCinami tzce
souvisi, resp. je tyto veliiny tvofi, jsou vztahy na této urovni ponékud komplikovanéjsi a
v nékterych ptipadech jsou subjekty nebo sily, které je ovliviuji odlisné.

Obrazek &. 4: Ctyt sektorovy model ekonomiky

Préco, pido, kepital 7 e Yjrobai vitupy
B — > (e wyrobnich faktord ) T
Odmény 7o vyrobmni ‘\_x_.. ____..-'/ Mady, remty, droky
foktary fan SENN——
v
Doni Daoné
DOMACNOSTI 2. VLADA ¥ " FIRMY
l Translery Dotoce
Platba za vlddnai Hokoupena ttatky 'y
nakugy ' oslulby i
Vidoje na ndkup statkd — i
osluieb -~ "M PHijmy z prodeje
........................................ b’ I Fib vt & alukih \ -.; R S S S B e e A
Hokoupene statky \‘\_H_ _ Prodané stathy
o 5|uiby — o sluiby
Import T T Export
¥ L
ZAHRANICI

Zdroj: https://quizlet.com/349895627/1-otazka-makroekonomicky-kolobeh-diagram/

Makroekonomie pracuje (v ramci konstruovanych modeld) s riznym poc¢tem sektorti. Sektory
v podstaté predstavuji subjekty (skupiny subjektl), které se v ekonomice pohybuji a vstupuji
do vzajemnych vazeb na riznych trzich (pfedevsim statki a sluzeb a vyrobnich faktori).
Nejjednodussi modely pracuji se dvéma sektory (firmy — podniky a domdcnosti —
spotiebitel¢), ke kterym se pfipojuje treti sektor (stat — vlada a parlament, vCetné centralni
banky) a ctvrty sektor (zahrani¢i — zahrani¢ni podniky a investofi). V ramci dalSiho vykladu
budeme ekonomiku chépat jako Ctyf sektorovou (viz obrazek ¢. 4). Modelova situace
z pedchozi kapitoly tak bude vyznamné rozsifena.

2.1 Charakteristika zakladnich makroekonomickych veli¢in

Prvni makroekonomickou veli¢inou je agregatni nabidka, ktera znamena celkovou nabidku
zbozi a sluzeb v ndrodni ekonomice v urcitém casovém obdobi, vyjadienou v penézich.
Agregatni nabidka je ovliviiovana trhem vyrobnich faktor. Pokud dojde na trzich vyrobnich
faktori ke zménam a posuniim (napf. se zméni cena mzda a diky tomu se zméni rovnovaha
mezi nabidkou a poptavkou na trhu prace), dojde nasledné k posunu celé agregatni nabidky.
Dalsi dulezitou veli¢inou je agregatni poptavka, coz je thrn vydajii vSech ekonomickych
subjektii (spotiebitelt, firem, statu, dovozci, zahranicnich subjektil). Agregatni poptavka je
ovlivilovana pfedevsim trhem statkl a sluZzeb, trhem investic a zahrani¢énim obchodem, resp.
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exportem (vyvozem) a importem (dovozem). Agregatni poptavku ovliviiuji zmény na téchto
trzich a tyto zmény zplsobuji, ze se nasledn¢ posouva celd agregatni poptavka.

Produkt je v podstaté¢ trzni hodnotou vSech statkii a sluzeb, které byly vytvoifeny béhem
urcitého ¢asového obdobi. Produkt Ize vSak riizn€ Clenit, resp. ho Ize rtizné¢ chapat a diky
tomu také rizné méfit. Proto se velmi dulezité vzdy presné specifikovat, jaky produkt mame
na mysli. Lze rozliSovat:

e GDP - hruby domaci produkt - je celkova penézni hodnota finalnich statkii a sluzeb
vyrobenych béhem urcitého obdobi (zpravidla jednoho kalendainiho roku) na uzemi
daného statu at’ jiz tuzemskymi nebo zahraniénimi subjekty. Auto Skoda vyrobené
v Mladé¢ Boleslavi koncernem Volkswagen se sidlem v Némecku se bude pocitat do
GDP Ceské Republiky.

e NDP - disty domaci produkt — je GDP, od kterého se odecte znehodnoceni kapitalu
(majetku), tzn. GDP minus odpisy (kde odpisem se rozumi finan¢ni vyjadieni
opotiebeni majetku)

e GNP - hruby narodni produkt - je celkova penézni hodnota findlnich statkli a sluzeb
vyrobenych béhem ur¢itého obdobi obfany dané zemé v tuzemsku i v zahrani¢i. Auto
Skoda vyrobené v Mladé Boleslavi koncernem Volkswagen se sidlem v Némecku se
bude pocitat do GNP Némecka.

e NNP - disty narodni produkt - je GNP, od kterého se odecte znehodnoceni kapitalu
(majetku), tzn. GNP minus odpisy (kde odpisem se rozumi finan¢ni vyjadieni
opotfebeni majetku)

e Nominalni produkt (GDP ¢i GNP) - produkt vyjadieny v trznich cenach kazdého
roku, tzn. produkt vyjadfeny v béznych cenach (méfi soucasnou penézni hodnotu
produktu).

e Redlny produkt (GDP ¢i GNP) - produkt vyjadieny v cenach vychoziho roku, tzn.
produkt vyjadieny ve stalych cenach (méfi celkové mnoZstvi produktu).

e Potencialni produkt — nejvyssi udrzitelny vykon ekonomiky za podminek daného
mnozstvi a kvality vstupi, tzn. za efektivniho vyuZiti disponibilnich zdroji. Jedna se o
produkt pii plné mife zaméstnanosti, resp. pfi pfirozené mife nezaméstnanosti.
Potencialni produkt je za danych podminek dlouhodobé nepiekrocitelny.

e NEW - cisty ekonomicky blahobyt - je upravenou mirou celkového narodniho
produktu, ktera koriguje nckterd omezeni metodiky méfeni GNP. NEW je tedy
upravenym GNP o pfipocitatelné a odpocitatelné polozky. Mezi pripocitatelné
polozky patii napt. hodnota voln¢ho Casu, vyrobky a sluzby vyprodukované stinovou
ekonomikou (trestnd Cinnost), vyrobky a sluzby vyrobené a poskytnuté sami sobé
(zahradkati), kvalita vyrobkl a sluzeb apod. Mezi odpocitatelné polozky patii Skody
na zivotnim prostiedi (exhalace, vypousténi zneciSténych vod), Zivot ve mésté apod.

Inflace predstavuje narlist vSeobecné cenové hladiny zboZzi a sluzeb v ekonomice v urcitém
casovém obdobi (zpravidla kalendaini rok). Nejedna se o zménu ceny (produktu) na trhu, ale
o zménu cenové hladiny, tzn. v§ech cen na vSech trzich v pfislusné ekonomice.
Nezaméstnanost je stav, kdy dochazi k nerovnovaze na trhu prace, kdy je poptavka po
pracovnich mistech vyss§i neZ nabidka prace. Za nezaméstnaného se povazuje osoba, ktera je
star$i patnacti let, aktivné hleda praci a je pfipravena k nastupu do prace do 14 dnti.

2.2 Statni rozpocet

Statni rozpocet 1ze povazovat za specificky ekonomicky subjekt (instituci), ktery se vyznacuje
tim, Ze neusiluje o zisk (jako podnik) a ma moZnost pouzit donuceni proti ostatnim subjektim
na trhu (spotfebitelim i1 firmdm — napt. ve formé piikazu platit dané, cla apod.). Aktudlni
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informace o statnim rozpodtu CR lze najit na strankach Ministerstva financi (viz zde:
https://www.mfcr.cz/cs/o-ministerstvu/vzdelavani/rozpocet-v-kostce/statni-rozpocet-v-kostce-
2020-38000).
Statni rozpocet pfedstavuje plan financniho hospodafeni stitu na dany rozpoctovy
(kalendaini) rok, kterym se zajistuje plnéni ekonomickych, socialnich a politickych funkci
statu. Prostfednictvim statniho rozpoctu vlada realizuje hospodaiskou politiku a uskuteciiuje
své programové priority. Statni rozpocet je centralizovanym pené¢znim fondem a ptedstavuje
bilanci pfijmi a vydajii statu na dany rozpoctovy rok.
Pfijmova strana rozpoctu obsahuje informace o tom, z jakych zdroji vlada planuje tyto
aktivity statu financovat, hlavni zdroje pfijmu statniho rozpoctu jsou dané¢, poplatky a dalsi
piijmy. Vydajova strana rozpoc¢tu informuje o tom, kolik stit vyddva na financovani
jednotlivych aktivit statu jako naptiklad na Skolstvi, zdravotni péci, dichody, obranu aj.
Jednotlivé ptijmy a vydaje statniho rozpoctu se Cleni podle jednotlivych kapitol vyjadiujicich
okruh ptlisobnosti a odpovédnosti jednotlivych ustfednich organti statni spravy (napf.
ministerstva).
Statni rozpocet mlze byt vytvofen ve tfech variantich — vyrovnany (pfijmy se rovnaji
vydajam), ptebytkovy (pfijmy jsou vyssi nez vydaje) ¢i schodkovy (vydaje jsou vyssi nez
prijmy). Jednotlivé varianty odrazeji hospodaiskou politiku statu, kterd reaguje na aktualni
ekonomickou situaci a na predpokladany vyvoj ekonomiky. Pokud je statni rozpocet
schodkovy, vznikd deficit stitniho rozpocétu. Kumulaci deficiti statniho rozpoctu v Case
vznika statni dluh.
Statni rozpocet plni nékolik funkei:
1. Alokac¢ni funkce
Statni zasahy smétujici k podpote efektivnosti alokace (umistovani) vzacnych zdroji se
pokouseji napravovat tzv. selhani trhu (existenci monopolt, externalit, vefejnych statkil
apod.). V ramci alokac¢ni funkce stat ovliviiuje (méni) vyslednou alokaci zdroja oproti
tomu, jak by probehla, pokud by alokaéni rozhodnuti provadéli jednotlivi soukromi
vlastnici zdroj.
2. Redistribu¢ni funkce
Spravedlnost (myslena zejména tzv. distribucni spravedlnost, tj. Zadouci stav rozdéleni
diichodli a bohatstvi ve spolecnosti) je staitem ovliviiovdna mnoha formami, typicky
prostfednictvim danové politiky, poskytovani transferi (napf. socidlnich davek),
pfipadné vydajovou politikou (viz bezplatné poskytovani n€kterych statki a sluzeb, kdy
cilem neni ,,napravovat trzni selhani“, nybrz podporovat n€které skupiny obyvatelstva,
zajistit rovné piileZitosti apod.). Pojeti spravedlnosti se miZze vyrazné lisit.
3. Stabiliza¢ni funkce
V rédmci své stabilizacni funkce se stat snazi o vyrovnavani extrémi hospodaiského
cyklu, omezovani inflace, pfedchazeni nezaméstnanosti a podporu ekonomického ristu.

vvvvv

vetejné rozpocCty. Soustava verejnych rozpocti je zavisld na uzemné spravnim usporadani
statu. V CR je v souasné dob& tvofena, kromé statniho rozpoétu, rozpodty uzemnich
samospravnych celki, tj. rozpocty kraji (vysSich izemné samospravnych celkil) a rozpocty
obci a rozpocty dalSich verejnopravnich korporaci. K vefejnym financim se fadi 1 tzv.
systém fondového financovani ¢i hospodateni. O fondech se hovoii u téch penéznich vztaht,
kde se uplatituje ucelova vazba mezi uréitym druhem piijmi a pfisluSnymi vydaji, resp. kde je
moznost vyuziti ur¢itych penéznich prostfedkli omezena na financovani piedem stanovenych
potieb. Jde o autonomni sloZku vetejnych financi, ktera je zpravidla tvofena skupinou statnich
(GCelovych) fondid, skupinou svéfeneckych fondd (fondi nekomeréniho pojistného
charakteru, jako jsou napt. zdravotni pojiStovny), skupinou privatiza¢nich (majetkovych)
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fonda (docasné fungujicich v tranzitivnich ekonomikach) a skupinou fondi a instituci statni
podpory podnikani, které ovSem jiz stoji na rozhrani vetejnych financi. Kazdy rozpocet ma
svoji relativni samostatnost, kterd je dana dispozici vlastni pfijmové zdkladny. Mezi
jednotlivymi rozpocty vSak existuji vazby v podobé ptesunii prostiedkd. Jedné se obvykle o
piesuny z rozpocti vyssi urovné vertikaly do nizsiho rozpoctu. Stejné jako statni rozpocet,
také ostatni rozpocty mohou byt deficitni, pfiCemz soucet téchto deficiti pak tvoii deficit
veirejnych rozpoétu, jejichz kumulaci pak vznika verejny dluh.

Pokud mé vlada statni dluh, vétSinu chybgjicich penéz si obvykle pdjcuje emisnim
financovanim (tiskem penéz), vydavanim dluhopisi (obligaci) a dalSich cennych papirt s
takovou urokovou sazbou, aby je nékdo koupil. VétSina stati své dluhy vibec nespléci, tzn.
ze kdyz jsou dluhopisy splatné, vydaji dluhopisy nové (tzv. rolovani). To se vSak tyka pouze
statll, jejichz obligace jsou finan¢ni trhy ochotné kupovat. Ochota finan¢nich trhii kupovat
dluhopisy se odviji pfedev§im od odhadu rizika, Zze dluhy nebudou vcas a fadné splaceny,
které vyjadiuje rating (hodnoceni) vydavany ratingovymi agenturami. Od ratingu se pak
odviji rizikovy pfiplatek, coz je cena pojisténi prave pro ptipad, Ze dojde k nesplaceni statniho
dluhu.

Podle toho, kdo je véfitelem, se rozliSuje vnitini dluh, kdy véfiteli jsou obCané stitu a
pravnické osoby v ném registrované, a zahranicni dluh, kdy jsou véfiteli zahrani¢ni subjekty,
a to jak soukromé (napf. obchodni banky), tak jiné vlddy a nadnarodni instituce (napf.
Evropska centralni banka ¢i Svétova banka).
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Priklad
Vybrané charakteristiky statniho rozpoc¢tu v CR

Uhrnna bilance p¥ijmt a vydaji statniho rozpo&tu v roce 2020 v K¢&

UKAZATEL VKE
Pfijmy statniho rozpottu celkem 1578118723753
Vydaje stdtniho rozpoétu celkem 1618118723753
z toho: finanéni vztahy k rozpottim: — kraji 1 488 199 500
— obci v Ghrnech po jednotlivych krajich 9 828 964 200
— finanéni vztah k rozpottu hlavniho mésta Prahy 1140915 000
Schodek -40 000 000 00D
— zvyZeni stavu piijatych dlouhodobych dvérd 42 626 169129
— zména stavu na uttech statnich finanénich aktiv -2626 169129

Zdroj: https://www.mfcr.cz/cs/o-ministerstvu/vzdelavani/rozpocet-v-kostce/statni-rozpocet-v-

kostce-2020-38000

Srovnani piijma, vydaji a salda statniho rozpoctu v letech 2014 -2020 v mld. K¢

2017 2018
Pfijmy statniho rozpeétu 11338 12345 12816 12736 14039 15232 15781 549
Vydaje stétniho rozpoftu 12116 12973 12198 12798 14010 15517 16181 66,4
Saldo stdtnihe rozpoétu -718 -62,8 61,8 -62 29 -285 -40,0 -115

Zdroj: https://www.mfcr.cz/cs/o-ministerstvu/vzdelavani/rozpocet-v-kostce/statni-rozpocet-v-

kostce-2020-38000

-4 -



Struktura piijmi statniho rozpoctu v mld. K¢ v letech 2012 - 2020
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Zdroj: https://www.mfcr.cz/cs/o-ministerstvu/vzdelavani/rozpocet-v-

kostce-2020-38000
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Struktura vydaju statniho rozpoctu v mld. K¢ v letech 2012 - 2020
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0 Mandatomni vydaje 7] Quasi-mandatomi vydaje [l Ostatni vydaje Celkové widaje SR [ Podil mandatornich wdaji
Zdroj: https://www.mfcr.cz/cs/o-ministerstvu/vzdelavani/rozpocet-v-kostce/statni-rozpocet-v-
kostce-2020-38000

Cviceni:

Najdéte a charakterizujte zakladni makroekonomické velic¢iny (GDP, GNP, inflace,
nezaméstnanost, piijmy, vydaje a saldo statniho rozpoctu, vyse danovych sazeb dani z piijmi)
v piislusném roce a zvazte s ohledem na jejich vyhled v pfistim roce dopady na Vas noveé
zakladany podnik.

2.3 Agregatni nabidka a poptavka

Kiivka ¢i funkce agregatni nabidky (AS) a agregatni poptavky (AD) vypadaji na prvni pohled
stejné, jako v predchozi kapitole v rdmci mikroekonomického pojeti. Pii bliz§im pohledu je
ale zfejmé, Ze zejména agregatni nabidka vypada ponékud jinak. V ptipad¢ agregatni nabidky
je nutné rozliSovat dlouh¢ a kratké obdobi, resp. situaci, kdy je produkt pod svym potencidlem
a na svém potencialu. Tyto dvé situace ovliviji tvar kiivky (funkce) agregatni nabidky.
V kratkém obdobi, kdy je produkt zpravidla pod svym potencidlem, existuji rezervy ve vyuziti
vyrobnich faktorti. Podniky tedy mohou zapojovat dodate¢né vyrobni faktory a zvySovat
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produkci. Agregatni nabidka je diky tomu rostouci. V okamziku, kdy rist produktu dosahne
velikosti potencidlniho produktu (v dlouhém obdobi), se tento rist zastavi, nebot’ na trhu
nejsou zadné dalsi dodatecné jednotky vyrobnich faktord, které by mohli podniky dodatecné
zapojovat do vyroby a zvySovat tak produkci a produkt. V tom okamziku se agregatni nabidka
stava neelastickou (strnulou) na urovni potencionalniho produktu. Zvysit takovou nabidku Ize
pouze v okamziku, kdy se zvysi potencidlni produkt, tzn. kdy dojde k hospodatskému ristu
(viz kapitola nize). Situaci v ekonomice zobrazuje graf ¢. 16.

Graf ¢. 16: Rovnovaha agregatni nabidky a agregatni poptavky v ekonomice
A

v

Kde: m...cenova hladina
Tle...rovnovazna cenova hladina
Y...produkt (napt. GDP)
Ye...rovnovazny produkt
Yp...potencialni produkt

Zdroj: Autor

Ze vztahl agregatni nabidky a poptavky vyplyva, ze ovliviiovat produkt l1ze bud’ zménou
agregatni nabidky, nebo zménou agregatni poptavky. Zménou agregatni poptavky lze vSak
zvysit produkt pouze v kratkém obdobi, kdy je ekonomika pod potencidlnim produktem,
v dlouhém obdobi, kdy je ekonomika na potencidlnim produktu se zvySeni agregatni poptavky
pouze prelije do zvySeni cenové hladiny (inflace, viz nize) a produkt se nezméni. Obé¢ situace
jsou znazornény v grafu €. 17.

Graf ¢. 17: Vliv zmény agregatni poptavky na produkt v eknomice

A

Te3

AD

Tle2

Tel.

v

Zdroj: Autor
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Z grafu €. 17 plyne, ze 1 pfi znacné neelasticité¢ agregatni nabidky mtze dojit (a to 1 v redlné
ekonomice) k urcitému malému zvySeni produktu nad jeho potencial. Toto zvySeni je vSak
pouze kratkodobé a nasledn¢ vede k opétovnému snizeni na uroven potencialniho produktu.
Produkt nemusi ovliviiovat jen agregatni poptavka, ale také agregatni nabidka. Ta produkt
ovlivituje v okamziku, kdy dojde ke zménam na trzich vyrobnich faktorti, napi. vlivem
ropného Soku (v roce 1973), kdy nahly vzrist cen vyrobnich faktord posouva kiivku agregétni
nabidky doleva, tzn. ze dochézi ke snizovani produktu. Diky sklonu agregatni poptavky tak
zpravidla kromé poklesu produktu dochézi jesté ke zvysSeni cenové hladiny (inflace).

Je vsak otazka, co ovliviiuje posun agregatni poptavky. U agregatni poptavky existuje vice
faktort, které ji mohou ovlivnit (vychylit). Aby bylo mozné tyto faktory charakterizovat, je
potieba nejprve urcit, jak se tvoii a vypocte produkt. Produkt 1ze v zasad¢ konstruovat dvojim
zpusobem, bud’ ze strany ndkladl, pomoci mezd, rent a urokili, nebo ze strany vydaju (tento
zpusob je Castéjsi), kde je produkt tvofen souctem spotieby domacnosti (zakaznikt) (C),
investic podnikt (I), vladnimi vydaji (G) a pokud je ekonomika alespoil trochu oteviena, tak
potom jeste Cistym exportem (NE) — rozdilem exportu (E) a importu (I). Rovnice vypada
nasledovné:

Y=C+I+G+NE

Prave tyto veli¢iny (C, I, G, NE) ovliviiuji agregatni poptavku a zptsobuji jeji posuny. Pokud
tedy stoupne spotieba, nebo stoupne objem investic nebo stoupne objem vladnich vydaji nebo

stoupne objem ¢istého exportu, tak potom se zvysi agregatni poptavka a jeji kiivka se posune
doprava (viz. graf ¢. 17).

2.4 Inflace a nezaméstnanost

Jak uz bylo feceno vyse, je inflace chépana jako nartist vSeobecné cenové hladiny zbozi a
sluzeb v ekonomice v urcitém Casovém obdobi. Ekvivalentné Ize inflaci definovat jako
snizeni kupni sily penéz. Zménu cenové hladiny za urcité obdobi udava mira inflace.

Vysoka mira inflace je zplisobena nadmérmym ristem penézni zasoby. Uéinky inflace na
ekonomiku jsou rtizné. Mezi negativni dopady inflace patii snizeni redlné hodnoty penéz a
dalSich penéznich aktiv, nejistota ohledné budouciho vyvoje cen, kterd odrazuje investice a
tspory. Uginky inflace viak mohou byt i pozitivni, napiiklad rozsifenim moznosti centralni
banky upravovat Grokové sazby (v z4jmu zmirnéni recese) a stimulace investic.

V soucasné dob¢ se doporucuje udrzovat nizkou a stabilni inflaci (cca 2-3%). Nizké inflace
muze snizit dopad hospodaiské recese tim, ze umoziuje rychlejsi vycisténi trhu prace
(navozeni rovnovahy mezi poptdvkou a nabidkou na trhu) a sniZzuje riziko neucinnosti
monetarni politiky (viz nize). Ukol zachovat nizkou a stabilni miru inflace je obvykle svéien
ménovym organum (centralni bance), které fidi velikost penézni zdsoby nastavenim
urokovych sazeb, operacemi na volném trhu a stanovenim sazby povinnych minimalnich
bankovnich rezerv.

Pricinou inflace (jejiho riistu) jsou na strané poptavky rist penézni zasoby, sniZovani
urokovych sazeb, zvySeni poctu zahrani¢nich investord, zména ocekavani subjekt na trhu.
Pficinou na stran¢ nabidky pak jsou rdst cen vyrobnich faktordi, demografické zmény (rtst
neproduktivniho obyvatelstva — dichodcti a déti) a vypadky produkénich kapacit (pfirodni
katastrofy, vale¢né konflikty).

S inflaci souvisi pojmy stagflace (stagnace ekonomiky doprovazend vysokou inflaci a
zpravidla i vysokou nezaméstnanosti), dezinflace (coz je opak ristu inflace, tzn. pokles ristu
cenova hladiny) a deflace (coz je opak inflace, tzn. pokles vSeobecné cenové hladiny za urcité
obdobi).

-28 -


https://cs.wikipedia.org/wiki/Cenov%C3%A1_hladina
https://cs.wikipedia.org/wiki/Ekonomika
https://cs.wikipedia.org/wiki/Kupn%C3%AD_s%C3%ADla
https://cs.wikipedia.org/wiki/Pen%C3%ADze
https://cs.wikipedia.org/wiki/Pen%C4%9B%C5%BEn%C3%AD_z%C3%A1soba
https://cs.wikipedia.org/w/index.php?title=Sazba_povinn%C3%BDch_minim%C3%A1ln%C3%ADch_rezerv&action=edit&redlink=1
https://cs.wikipedia.org/w/index.php?title=Sazba_povinn%C3%BDch_minim%C3%A1ln%C3%ADch_rezerv&action=edit&redlink=1

Jak uz bylo uvedeno vyse, je nezaméstnanost vymezena jako neuspokojena nabidka pracovni
sily lidi, ktefi maji zajem pracovat, na trhu prace. V tomto smyslu ji lze tedy chéapat jako
nevyuzitou pracovni silu. Nezaméstnanost ovlivituje fada faktorG jako jsou napi. prub¢h
hospodaiského cyklu (v recesi poptavka po pracovni sile klesd, v konjunktufe roste), vyvoj
inflace (s rostouci inflaci nezaméstnanost zpravidla klesa a naopak), probihajici strukturalni
zmény (viz nize), védeckotechnicky rozvoj (zajem o nckteré profese klesa, napt. ledati),
rozsah a formy statnich zasahii do ekonomiky, integracni tendence, sila a politika odborti na
trhu préace, socidlnich faktorech (délka pracovniho tydne, v€k odchodu do dichodu, vyse
socidlnich déavek), realizovand mzdova politika (existence minimalni mzdy), pruznost mezd,
demografické faktory apod.

Existuje n¢kolik zakladnich typli nezaméstnanosti:

e Frik¢ni nezaméstnanost — kterd vznika, pokud se zaméstnand osoba dobrovolné vzda
svého pracovniho mista, protoze si hleda jiné pracovni misto.

e Sezénni nezaméstnanost - zplisobuji ji nepravidelnosti produkce v odvétvich, kde je
produkce zavisla na pocasi (napt. stavebnictvi, zemédélstvi), véetné¢ navazujicich
zpracovatelskych odvétvich (potravinafsky primysl) nebo vykyvy ve spotiebé, které
jsou vyvolany bud’ instituciondlnimi pfi¢inami (napf. vano¢ni nebo velikono¢ni
svatky) nebo stfiddnim ro¢nich obdobi (napt. cestovni ruch).

e Strukturalni nezaméstnanost - [ ktera vznikd, pokud nabidka prace urcitého druhu
(napt. podle pohlavi, povoldni, kvalifikace, regionu), je vyssi, nez je poptavka v
uvedené struktute, a kdyZz nejsou osoby (z hlediska celkové poptavky po praci), ktefi si
praci hledaji, schopni si praci najit na jinych trzich prace (v jinych odvétvich, v jinych
profesich, v jinych regionech).

e Cyklicka nezaméstnanost - [je vyvoland (a také odstranéna) cyklickymi zménami
hospodaiskych aktivit v makroekonomickém rozméru (v ramci prabéhu
hospodaiského cyklu). Vznika tehdy, kdyZ poptavka po zbozi a sluzbach pti danych
mzdovych sazbach a pii dané produktivité prace neni postacujici na zaméstnanost
téch, ktefi jsou schopni a ochotni pracovat.

Cvwr

odpovidajici potencialnimu produktu a tvofi ji tak soucet frik¢éni, sezénni a strukturalni
nezaméstnanosti.

Uvadi se, ze mezi inflaci () a nezaméstnanosti (u) existuje vztah, vyjadieny tzv. Phillipsovou
kiivkou (PC) (viz graf ¢. 18). Tento vztah je vSak sporny a zda se, Ze pokud plati, tak spiSe
v kratkém obdobi.

Graf ¢. 18: Vztah mezi inflaci a nezaméstnanosti (Phillipsova kiivka)
A

T
PC

»
»

uN u
Kde un je pfirozend mira nezaméstnanosti.

Zdroj: Autor
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2.5 Hospodarska politika

Hospodarska politika statu je zpiisob (spise to jsou zplsoby), jakym stat ovliviiuje rovnovahu
na trhu (zpravidla je to snaha tuto rovnovahu nebo naopak nerovnovahu ovlivnit a usmérnit
zadoucim smérem) s dirazem predevSim na stranu agregatni poptavky tak, aby byl dosazen
stanoveny cil této politiky. Hlavni cile hospodaiské politiky jsou Ctyfi: ekonomicky rist, tzn.
produkt a jeho maximalizace, resp. dosazeni potencidlniho produktu a jeho rlstu, vnéjsi
ekonomicka rovnovaha, tzn. vyrovnana ¢i prebytkova platebni bilance (rozdil exportu a
importu), stabilni cenova hladina, tzn. nizka inflace a plnd zaméstnanost, tzn.
nezameéstnanost na urovni piirozené miry nezaméstnanosti. Tyto ¢tyfi cile lze znazornit do
grafu (viz graf ¢. 19), ktery se nazyva magicky ctytuhelnik diky tomu, Ze tyto cile nelze splnit
najednou, v ur¢itém case, ale je potieba stanovit priority, tzn. nékteré z cilii upfednostnit.

Graf ¢. 19: Hlavni cile hospodaiské politiky (magicky ¢tyithelnik)

Mira nezaméstnanosti v %
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Zdroj: http://www.univerzita-online.cz/ekn/makroekonomie/makroekonomicka-politika-statu/

V ramci hospodarské politiky 1ze rozlisit ¢tyfi zakladni politiky:

o Fiskalni politika — rozpoctova — ovliviiuje vyvoj ekonomiky zménami vySe a
struktury vetfejnych vydaji a dani. Jedna se o ndstroj aktivniho zasahovani statu do
hospodaistvi. Zahrnuje vladni vydaje (G) a miru zdanéni (t).

e Monetarni politika — ménova - tvofi ji souhrn opatfeni a zésad, které maji
prostiednictvim ménovych nastrojii prosazovat plnéni ménovych cili. Jedna se o
nastroj centralni banky (v CR je to CNB) a jejim zakladnim cilem je hlidani a aktivni
ovliviiovani miry znehodnoceni penéz (inflace). Zahrnuje ovliviiovani urokovych
sazeb (i) a podminek uvérovani prostiednictvim centralni banky (stanovuje miru
rezerv komer¢nich bank).

e VnéjSi obchodni a ménova politika - ovliviiuje mezinarodni obchod zemé
(prostfednictvim cel, kvot a dalSich nastrojii podporujicich ¢i omezujicich import a
export) a regulaci ménového kurzu plsobi na toky zbozi a sluzeb a pfiliv a odliv
kapitalu.
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e Duchodova politika - zahrnuje snahu stabilizovat ceny a udrzet nezaméstnanost v
pfijatelnych mezich pfi riziku vysoké nebo padivé inflace, tato politika je nejvice
problematicka, nebot’ podniky nesouhlasi s fixnimi cenami a odbory si nepfieji
regulované mzdy.

Dale se budeme soustiedit pouze na fiskdlni a monetarni politiku za prvé diky
propracovanosti jejich vlivli na agregatni poptavku a nabidku, a za druhé diky tomu, Ze tyto
politiky svymi nastroji ovliviiuji (a v podstaté zahrnuji) také vnéjs$i obchodni a ménovou a
dachodovou politiku.

Nize bude demonstrovan vliv fiskalni i monetarni politiky na funkci agregatni poptavky, resp.
na jeji posun. Fiskalni politika vychazi z plisobeni na trhu statkl a sluzeb, kde je podminkou
rovnovahy rovnost uspor (S) a investic (I). Tato rovnovéha je pak promitnuta do vztahu
realné¢ho produktu a urokové miry. Vznika tak, kiivka (funkce) IS jako veSkeré kombinace
urokové miry a redlného produktu, pii kterych je trh statkl a sluzeb v rovnovéze. Situace je
znazornéna v grafu €. 20.

Graf €. 20: Vztah produktu a urokové miry pii rovnovaze na trhu statki a sluzeb (funkce IS)
A

IS

v

Zdroj: Autor

Monetarni politika pisobi na trhu penéz, kde se setkdva nabidka (L) a poptavka (M/P) po
realnych penéznich zustatcich (hotovostni obézivo a vklady na béznych uctech ocisténé o
inflaci). Tato rovnovéha je pak promitnuta opét do vztahu redlného produktu a tirokové miry.
Vznika tak, kFivka (funkce) LM jako veskeré kombinace urokové miry a realného produktu,
pfi kterych je trh penéz v rovnovaze. Situace je znadzornéna v grafu €. 21.

Graf ¢. 21: Vztah produktu a rokové miry pii rovnovaze na trhu penéz (funkce LM)
A

LM

v

Zdroj: Autor

Diky tomu, ze tyto rovnovahy sledujeme v ramci stejného vztahu urokové miry a (redlného)
produktu, 1ze obé funkce (rovnovdhy na obou trzich) promitnout do stejného vztahu. Diky
tomu Ize konstruovat spole¢nou rovnovahu (rovnovéznou urokovou miru ig a rovnovazny
produkt YE) na trzich statkii a sluZzeb a na penéznim trhu. Blize viz graf ¢. 22.
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Graf €. 22: Vztah produktu a urokové miry pii rovnovaze na trhu penéz (funkce LM)
A

v

Zdroj: Autor

V bod¢ rovnovahy (E) se tedy velikost investic (I) rovna velikosti Uspor (S) a zaroven se
nabidka redlnych penéznich zustatki (L) rovnd jejich poptavce (M/P). Pokud bychom do
tohoto modelu promitly jesté funkci (kfivku) platebni bilance, rozsifili bychom tento model
jesté o vnéjsi rovnovahu (platebni bilanci — kde se vyskytuji export a import na jedné strané a
priliv a odliv zahrani¢nich investic na stran¢ druhé). Zde je potieba jesté zminit, ze platebni
bilanci ovliviiuje také ménovy kurz (redlny).

Z vyse uvedeného textu, ktery je navic jest¢ znacné zjednodusen oproti komplexnimu modelu
IS-LM-BP (Mundell-Flemingtv model), nebot’ zde nejsou zminény ani vSechny piedpoklady
modelu ani veskera odvozeni (v tomto sméru pro zajemce odkazuji na zakladni, ev, pokrocilé
ucebnice makroekonomie) je ziejmé, Ze je uvedena problematika velmi komplexni a slozita.
Pro spravné pochopeni néstroji hospodaiské politiky je vSak nezbytné alespon naznadit, jak
funguje jejich mechanismus.

Diky tomu, ze CR je oteviena ekonomika s plovoucim ménovym kurzem, soustiedime se
v dalSim vykladu na fungovani fiskalni a monetarni politiky pravé v téchto podminkéch.
V tomto piipadé bude cely model IS-LM-BP vypadat takto — viz graf ¢. 23.

Graf ¢. 23: Rovnovaha na trhu statkl a sluzeb, penéz a platebni bilance v oteviené ekonomice

s flexibilnim mé&novym kurzem
A

LM

iE BP

v

Zdroj: Autor

Podivejme se nejprve na fiskalni politiku, ta pracuje pfedevsim s vladnimi vydaji (G) a mirou
zdanéni (t), kterd je zaméfena na dan z dichodu (pfedev§im piijmu, at’ uz piimo nebo
nepiimo), a dale také s transferovymi platbami (napf. podpora v nezaméstnanosti) a
autonomnimi danémi (nezévislymi na dichodu — pfijmu, napt. majetkové dané). Fiskalni
politika mize byt expanzivni, neutrdlni nebo restriktivni. Expanzivni fiskalni politika se
orientuje na rast vykonu ekonomiky. Znamena to, Ze se statni vydaje zvysSuji nebo se snizuji
Cisté dan¢. Vetejné vydaje jsou vetsi nez vybrané dan€, takze vznika schodek (deficit) statniho
rozpoctu, ¢imZ roste statni dluh. Expanzivni fiskalni politika se snaZi stimulovat riist vykonu
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ekonomiky prostfednictvim ristu statnich vydajt a projevi se (zpravidla) kratkodobym rlistem
produktu (HDP).

Neutralni fiskalni politika se vyznacuje tim, Ze vefejné vydaje se rovnaji vybranym danim a
statni rozpocet je tudiz vyrovnany. Tento stav pfedstavuje ziejmé t€zko dosazitelny ideal,
nebot’” se vyskytuje jen zcela vyjimecné. Restriktivni fiskalni politika se orientuje na pokles
vykonu ekonomiky. Vefejné vydaje jsou mensi nez dané€, takze se snizuje statni dluh.
Restriktivni fiskalni politika ma smysl tehdy, ma-li stat velky statni dluh, jinak by to
znamenalo, Ze stat vybird zbytecné vysoké dané. Ve skutecnosti jsou vSak vSechny moderni
staty spis vice nez mén¢ zadluzeny, a piesto se jim nedaii restriktivni politiku zavést.

Cilem fiskalni politiky je (kratkodob¢) regulovat agregatni nabidku a piedevsim poptavku a
dlouhodobé¢ regulovat zaméstnanost a dosadhnout cenové stability.

Podivejme se nyni na fungovani fiskdlni politiky v naSem modelovém piipad¢. Fiskalni
politika (expanzivni), posune kiivku IS doprava a zvysi produkt, zaroven ale zvedne také
urokovou miru, domaci Grokova mira je tak vyss$i nez svétova, coz povede k pfilivu kapitalu
(kapitél lze nyni v CR zuroéit 1épe nez mimo CR), diky tomu, Ze je kurz flexibilni, tento piiliv
kapitalu povede k zhodnoceni domaci mény (kurz mény se zhodnoti, tzn. napt. 1 EUR
nekoupime za 26 K¢, ale za 25 K¢), coz povede ke snizeni €istého exportu (diky zhodnoceni
kurzu zdrazi vyvozy, takze se snizi a naopak zlevni dovozy, takze se zvysi), jedna se pfitom o
Cisté exporty zboZi, které jsou soucasti kiivky IS, coz naopak produkt snizi a kiivka IS se
nakonec posune zpét do puvodni urovné. Nastal tzv. mezinarodni vytésiovaci efekt, kdy je
fiskalni politika zcela nedudinna a neni schopna ovlivnit agregatni poptavku a diky tomu
produkt.

Dalsi politikou je monetarni politika, kterd pracuje s celou fadou nastroju, jez se daji rozd¢lit
na:

e Piimé - které se v trzni ekonomice témét nepouzivaji, jelikoz dopadem téchto nastrojii
dochazi k omezeni podnikatelské samostatnosti bank, piestoze jsou uUcCinnéjsi,
nez nastroje nepiimé:

e Pravidla likvidity - jsou urovana bud’ stanovenim zavazné struktury aktiv a
pasiv obchodnich bank nebo formou nékterych vzajemnych vazeb mezi nimi a
slouZzi k zajisténi likvidity obchodnich bank.

« Uvérové kontingenty - spoivaji v direktivnim stanovovani limitd Gvéra (at jiz
absolutné nebo relativng).

o Urokové limity (arokové stropy) - stanoveni maximalni urokové sazby, které
mohou poZadovat komer¢ni banky z jimi poskytovanych uvérli, nebo naopak
minimalni arokové sazby z ptijimanych depozit.

e Povinné vklady - vétSinou se tykaji centrdlnich instituci nebo organti mistni
Samospravy.

o Neprimé — které dopadaji na vSechny banky, ale banky maji na vybér, zda a jak na
tato opatfeni reagovat. To mize snizit i€innost téchto opatieni:

o Diskontni nastroje - predstavuji urokové sazby a dal§i podminky tvéri, které
centrdlni banka poskytuje obchodnim bankam v domaci méné, coZ ovliviluje
uvérovou kapacitu obchodnich bank.

e Operace na volném trhu - znamenaji nakup nebo prodej cennych papira
centralni bankou od komerénich bank. Tim jsou zvySovany nebo snizovany jejich
likvidni rezervy a zaroven 1 jejich uvérova kapacita.

e Povinné minimalni rezervy - jsou stanoveny procentem z celkové sumy
primarnich vkladi obchodnich bank. Kazdd zmeéna rezerv tedy ovliviluje
uvérovou kapacitu obchodnich bank, protoze se zméni objem prostiedkl, se
kterymi miZe dand komerc¢ni banka disponovat.
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o Konverze a swapy (terminové smlouvy o sméné za predem stanovenych
pevnych podminek) cizich mén - ndkupem a prodejem cizich mén centralni
bankou od komercnich bank je také ovliviiovana vérova kapacita obchodnich
bank.

o Intervence ve prospéch (v neprospéch) devizového kurzu = nakup (stahovani)
nebo prodej (emise) domaci mény - timto nastrojem centralni banka nejCastéji
ovliviiuje vyvoj obchodni bilance stdtu a miru inflace.

Centralni banky vétSinou upiednostiiuji jeden cil z celé fady moznych cili. Predevsim se
jednd o udrzeni stability domaci mény. Diky dodrzeni tohoto cile lze sledovat dalsi cile.
Jedna se piedevsim o stabilni cenovou hladinu. Také monetarni politika miize byt expanzivni,
neutrdlni ¢i restriktivni podle toho, jak ovliviiuje mnozstvi penéz v ob&hu, resp. objem
realnych penéznich zhstatka.

Jak bude fungovat monetarni politika v tomto modelovém piipadé (blize viz graf ¢. 24).
Pokud dojde k monetarni expanzi, kiivka LM se posouva doprava (dold), to snizi domaci
urokovou miru oproti svétové, takze dojde k odlivu kapitalu z domaci ekonomiky, diky tomu
dochézi ke znehodnoceni kurzu doméci mény, coz ovlivni (zvysi) Cisty export (import klesa,
export se zvysuje), coz posune kiivku IS tak daleko doprava, az se vrati na svétovou (vychozi)
urokovou miru a produkt vzroste na Y. V tomto piipad¢ je monetarni politika ucinna a
dojde k prislusnému posunu agregatni poptavky.

Graf ¢. 24: Ucinnost monetarni politiky v oteviené ekonomice s flexibilnim ménovym kurzem

A
i — —
ISNU IS, LM, LM,
iE BP
Y Y Y

Zdroj: Autor

Konkrétni fiskdlni a monetarni politika a jejich U¢innost z4visi na realném nastaveni
pfislusnych veli¢in a funkci. Proto lze pouze odhadovat jejich Uc€innost. Diky tomu, Ze tyto
politiky mohou pisobit proti sobé nebo naopak ve vzajemném souladu, je vhodné, aby
centralni banka (jako subjekt, provadéjici monetarni politiku) spolupracoval se staitem (jako
subjektem, provadéjicim fiskalni politiku). To na druhou stranu nic neméni na pozadavku, aby
fiskalni a monetarni politika zGstali odd€leny, resp. aby zlstali oddéleny subjekty, které ji
realizuji.

2.6 Hospodarsky rust

Hospodarsky rist 1ze definovat jako vzestup hospodatského potencidlu zemée, ke kterému
dochézi diky zvySovani (rtistu) potencialniho hrubého domaciho produktu (redlného). Toto
zvySeni mize byt bud’ kratkodobé, které je po urcité dobé vystiidané poklesem produktu nebo
dlouhodobé, spojené se zvySovanim produkcnich moznosti ekonomiky. V prvnim ptipad¢ jde
v podstat¢ o cyklické kolisani produktu, ve druhém ptipadé¢ jde o dlouhodoby rist
potencialniho produktu, neboli o hospodarsky rust.

V prvnim piipadé€ Ize hovoftit o hospodarském cyklu, ktery oznacuje kolisani ekonomické
aktivity na urovni celé ekonomiky okolo dlouhodobého trendu (potencialniho produktu).
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Cyklem se pak nazyva stfidani relativniho ekonomického rtstu a relativniho poklesu (viz
obrazek ¢. 5). Toto kolisani je Casto méfeno pomoci hrubého domdaciho produktu. Délka
hospodarského cyklu se pii riznych pfrilezitostech 1liSi v zavislosti na jeho pivodu,
ekonomice, ve které k nému dochazi, a dalSich faktorech. Po ukonceni jednoho cyklu
ekonomika plynule pfechazi do cyklu dalsiho.

Obrazek €. 5: Znazornéni hospodatského cyklu v ekonomice

TREND
o VRCHOL RUSTU Q*
REALNY GDP o

CAS-ROKY

— — —

HOSPODARSKY CYKLUS

Zdroj: https://slideplayer.cz/slide/3753919/

Zdroje, které¢ umoznuji dlouhodoby rust (rist potencidlniho produktu) jsou tvoteny nékolika
slozkami:
o Lidské zdroje, konkrétné mnozstvi prace a lidsky kapital (tj. vzdélani, zru¢nost a
zkuSenosti pracovnikil, ndklady na jejich ziskani, zvySeni a udrZeni, a dale 1 motivace
a schopnost podnikéni).
e Piirodni zdroje, konkrétné mnozstvi piidy a nerostného bohatstvi a kvalita téchto
zdroji (Urodnost pudy, kvalita nerostil, klimatické podminky).
o Kapitalové zdroje v podob¢ kapitalovych statki, jejichz stav (zasoba) je obnovovan a
roz§ifovan investicnimi statky. Patfi sem predevS§im stroje a zafizeni, budovy, stavby
apod. a technickd uroven téchto statkli - jejich vykonnost, pfesnost, pracovni a
energetickd naro€nost.
e Technologie.

Obecnéji je mozno zdroje hospodaiského (ekonomického) ristu rozdélit do dvou skupin:

o Kvantitativni zdroje riistu: do vyroby jsou zapojovéana nova kvanta prace, pfirodnich
zdrojh a kapitélu se stejnymi kvalitativnimi charakteristikami. Takovy riist se oznacuje
jako extenzivni rist.

o Kbvalitativni zdroje riistu: zvySovani kvalifikace pracovnikii, vyuzivani kvalitnéjSich
pfirodnich zdrojl, rozvoj technické urovné fixniho kapitdlu. Takovy rist, ktery
vyuziva zvyseni technologie, se oznacuje jako intenzivni rust.
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2.7 Zdravotni pojisténi

Zdravotni pojisténi v CR je v podstaté dan, ktera je souasti jednoho ze ti{ pilift socialniho
zabezpeceni vedle statni socidlni podpory a socialni pomoci. Zdravotni pojisténi slouzi pro
pfipad nemoci, kdy se pojiSténci hradi potfebnd zdravotni péce v rozsahu stanoveném
zédkonem. Zdravotni pojiSténi je postaveno na principu povinné pierozdélovaci platby
odvedené z vyse piijmu, principu svobodné volby zdravotni pojistovny a principu povinnosti
byt pojistén. Veiejné zdravotni pojisténi je povinné jak v CR, tak v EU. Toto pojisténi musi
odvadét kazdy zakonem stanoveny platce. V ramci EU plati princip jednoho pojisténi - tzn.
pokud je osoba pojiSténcem v jiném stat¢ EU, pak nemiliZe byt (aZ na vyjimky) zaroven
pojisténcem i v CR.

Obrazek ¢. 6: Pi{jmy a vydaje vefejného zdravotniho pojisténi v CR
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I Ffijmy systému vefejného zdravotniho pojisteni B Vydaje B Flatba statu == Saldo (prava osa)
Zdroj: file:///C:/Users/suchy/AppData/Local/Temp/Informacni-letak 2020 Statni-rozpocet-v-
kostce-1.pdf, s. 50

Systém zdravotniho pojisténi v CR je zaloZeny na financovéani prostfednictvim povinného
vefejného zdravotniho pojisténi a oznacuje se jako tzv. Bismarckovsky systém. Typickym
rysem tohoto systému je ziskdvani prostiedki z piispévkll zaméstnanci (z mezd),
zaméstnavatelli a stditu na strané¢ jedné a existence soustavy nemocnic zajiSt'ujicich
poskytovani zdravotni péce (bez ohledu na formy vlastnictvi a financovani) a soukromych
Iékaii (poskytujici ambulantni zdravotni sluzby), kterym jsou provedené vykony hrazeny
prostfednictvim smluv se zdravotnimi pojistovnami na strané druhé.

Charakteristika tohoto systému je nasledujici:
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Zdravotni péce je garantovana statem pouze do vySe stanoveného standardu.
Zakonem je stanovena povinnost platit pojistné do fondu zdravotniho pojisténi, ktery
neni spravovan organem statni spravy, ale zdravotni pojistovnou jako nekomerénim
subjektem, ktery kona ve vefejném zajmu.

® Funguje na principu solidarity, kazdy plati v zavislosti na svych pfijmech a dostava
zdravotni péci podle potieb.
Rozsah a kvalitu zdravotni péce urcuje 1¢kat.
Zakladem jsou individualni soukromé praxe ambulantnich 1¢kari.
Ptfevazujici zptisob uhrady je platba za vykon, kombinovana s kapita¢ni platbou
(platbou za osobu — za hlavu).
V lizkovych zafizenich se odvadi platba za oSetfovaci den.
Stat hradi platby pojistného za osoby spolecensky uznané.
Provadéci kompetence a kontrolni funkce jsou delegovany na jiné subjekty, které stoji
mimo statni spravu — na vetejnopravni pojistovny.

Tento systém ma fadu vyhod. Diky zdravotnimu pojisténi je zdravotni péce garantovana pro
celou populaci a finan¢ni spoluti€ast pacienta je zavadéna s ohledem na socidlni Gnosnost.
Systém umoznuje vysokou uroven zdravotni péce a vybavenost zdravotnich zafizeni; rozvoj
védy, vyzkumu a vzdélavani. Stat stanovuje smérna Cisla pro pfijimani studentl 1ékatskych
fakult, kterd koresponduji s garantovanou zdravotni péci, jejim objemem a strukturou
zdravotnickych zatizeni. Z organizacniho hlediska je vyhodou decentralizace v organizovani a
financovani zdravotni péce formou preneseni kompetenci na regionalni aroven.

Tento systém ma také svoje nevyhody. Vykonovy systém uhrad vede k inflaci vykonu a
k inflaci hodnoty bodu, diky poskytovani nadmérné a casto nepotiebné péce. Chybi zde
mantinely, takze nabidka indukuje (vytvaii) poptavku. Tento sytém také stimuluje spotiebu
1ékd. Systém umoziuje odménovani za chybné vykony lékare. Systém umoznuje také
lobbing. Prace praktickych lékafi ma nizkou prioritu, naopak prace ambulantnich lékait
dominuje. Pro systém je typické vykazovani vysokého poctu ndvstév l€kare, nadmérnou
spotfebou 1€kl 1 duplicitni péci. Systém je sloZity a finanéné ndrocny na administrativu. Ve
snaze docilit tspory nakladl je vramci tohoto systému casto centralné regulovana sit
zdravotnich zafizeni, coZ zplsobuje nezaméstnanost 1ékaili a omezuje dostupnost zdravotni
péce.

V Ceské republice si zdravotni pojisténi tedy plati zaméstnanec i jeho zaméstnavatel.
Zamgéstnanec ma jako vymeétovaci zéklad pro platbu zdravotniho pojisténi hrubou mzdu. Sami
si plati zdravotni pojisténi osoby samostatné vydéle¢né ¢inné (OSVC). U téchto osob je
vymétovacim zakladem 50 % z ¢astky rozdilu mezi pfijmy a vydaji na dosazeni, zajisténi a
udrZzeni piijmi ze samostatné vydéletné cinnost, minimdlni vymeétovaci zaklad je
dvanactinasobek poloviny primémé mzdy v narodnim hospodatstvi CR. U osob bez
zdanitelnych piijmi je vyméfovacim zdkladem castka odpovidajici vys$i minimalni mzdy.
Tento systém si pojiSténci mohou doplnit komerénim zdravotnim pfipojisténim, které je
nepovinné. Podil pojiSténct, za které zdravotni pojisténi hradi stat, je vice neZ polovina.

V Ceské republice jsou povinné zdravotnd pojistény viechny osoby, které maji trvaly pobyt
na tizemi stétu, i osoby, které trvaly pobyt v CR nemaji. Osoby bez trvalého pobytu viak musi
mit zaméstnavatele, ktery podnikd (a ma sidlo) na tzemi CR. Tito zaméstnanci s trvalym
pobytem maji ale zdravotni pojiSténi hrazeno pouze po dobu pracovniho poméru.

Zdravotni pojisténi v Ceské republice neni soudasti zadného jiného socialniho pojisténi, je
postavené pouze na zékladé smluvni dohody mezi obéanem CR a jim zvolenou zdravotni
pojistovnou. Dale pak tyto zdravotni pojisStovny musi mit smlouvy se zdravotnickymi
zafizenimi. V tomto fetézci mé piedni ulohu zdravotni pojiStovna, ktera si mize sama urcit,
s jakym zdravotnickym zafizenim bude mit smlouvu. Zdravotni pojistovnu muzete zménit
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pouze Ix za rok. Podle terminu, kdy o zménu pozadate, se stanete klientem nové pojistovny
bud’ k 1. ¢ervenci (pokud o pieregistraci pozadate mezi 1. lednem az 31. bfeznem) nebo k 1.
lednu (pokud o pieregistraci pozadate mezi 1. Cervencem az 30. zafim). Celou zménu
zdravotni pojistovny, tedy i odhlaseni, provadi nové vybrana zdravotni pojiStovna. Pojisténec
ma také pravo na dobrovolny vybér jakéhokoliv zdravotnického zafizeni.

Pacienti se u lékafe prokazuji prikazem pojiSténce. Zdravotni pojistovny jsou povinny
bezplatné¢ vydat svym pojisténcim pritkaz pojisténce pro dolozeni vefejného zdravotniho
pojisténi v CR. Z veiejného zdravotniho pojisténi jsou v CR vyhaty osoby, které na tizemi CR
vykonavaji nelegalni praci.

Cviceni

Na zaklad¢ provedenych analyz mikrookoli (viz kapitola vénovand mikroekonomii) a
makrookoli (viz ptedchozi tukol této kapitoly) formulujte pftilezitosti a hrozby Vaseho
budouciho podniku. Ohodnot’te zdvaznost téchto pfilezitosti a hrozeb.
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3 PODNIK A PODNIKANI

Moznost volné volby pravni formy podniku je jednim z podstatnych rysti svobody podnikani.
Pravni fad v CR stejné jako v dalsich statech s trzni ekonomikou nabizi podnikatelim fadu
pravnich forem, ze kterych mohou budouci podnikatelé vybirat. Pti tomto vybéru zakladatelé
(zpravidla vlastnici) podniku vychazi z ekonomickych, danovych, ziskovych a fady dalSich
hledisek.

Pravni normy Ceské republiky (zékon ¢&.513/1991 Sb., obchodni zékonik, event. Zakon
¢. 77/1997 Sb., o statnim podniku) definovali podnikadni a podnik nésledovné:

»Podnikanim se rozumi soustavna c¢innost provadéna podnikatelem samostatné, pod
vlastnim jménem a na vlastni odpovédnost, za ucelem dosaZeni zisku.*

Zakon ¢. 513/1991 Sb. Byl vsak nahrazen Zakonem ¢. 90/2012 Sb., zékon o obchodnich
korporacich, ktery jiz vymezeni podniku a podnikéni nevymezuje. Jediny zékon, ktery se
zaobird vymezenim podniku, jako obchodniho z&vodu, je Zakon 89/2012 Sb., obcansky
zékonik, ktery vymezuje obchodni zivod ,jako organizovany soubor jméni, ktery
podnikatel vytvoril a ktery z jeho viile slouzi k provozovani jeho ¢innosti. Zavod tvori
vse, co zpravidla slouZi k jeho provozu.“

Podnikem se rozumi soubor hmotnych, osobnich a nehmotnych sloZek podnikani.

V podnikohospodaiské teorii je podle Synka (1995) zdkladnim tfidicim znakem podnikil
pravni forma vlastnictvi. Vychazi ze ¢lenéni Samuelsona (1967) a Begga (1989) a uvadi
¢lenéni na podniky jednotliveil (angl. single nebo individual proprietorship ¢i sale trader),
podniky ve vlastnictvi spole¢nikl (partnership), spole¢nosti (company, corporation), druzstva
(cooperative societies) a vetfejné (statni) podniky (public ownership, government ownership).
Pravni normy Ceské republiky pfitom vymezuji pravni formy podniku obdobns.

3.1 Podnik jednotlivce

Podnik jednotlivce neni nijak upraven ani obchodnim zikonikem ani zaddnou jinou formou,
tzn. Ze jeho vznik je vazan pouze na rozhodnuti podnikatele zacCit podnikat. Historicky je
nejstarsi a nejjednodussi pravni formou podnikani. Je to podnik vlastnény jednou (fyzickou)
osobou, ktery muZze (ale nemusi!) byt zapsan v obchodnim rejstitku'. Regulace &innosti
podniku jednotlivce ze strany statu je minimalni (ve srovnani s jinymi pravnimi formami,
napft. s akciovou spolecnosti).

Podnikani formou podniku jednotlivce nabizi nékolik vyhod. Patii mezi né piedev§im
relativni jednoduchost a nizké naklady zaloZeni. Podnik fyzické osoby nemusi vytvaret
zakladni kapital, coZ sniZzuje poZadavky finanéni prostfedky k jeho zalozeni na minimum.
Diky tomu, Ze podnikatel nemé spole¢niky, neni nutnd zadna pravné propracovana smluvni
uprava vztahli mezi nimi, coz déle sniZzuje naklady a Setii Cas.

Za vyhodu lze povaZovat ivolné disponovani se ziskem, které pfisluSi podnikateli jako
jedinému vlastniku. Vyhodou je i moznost rychlého pfijimani rozhodnuti a tedy flexibilita
podniku jednotlivce pii reagovani na podnéty vnéjsiho prostiedi. Specifickym rysem podniku
fyzické osoby je také danova vyhoda spocivajici pouze v jednom zdanéni piijmu podnikatele
pouze dani z pfijmu fyzickych osob. Jako posledni z ptrednosti pak lze uvést utajeni
obchodniho tajemstvi. Vyplyva jednak ze skutecnosti, ze sdm vlastnik je vykonnym
podnikatelem, jednak z okolnosti, ze podnik jednotlivce nepodléha zvetejiiovaci povinnosti

1 Vzhledem ktomu, Ze kazdy podnikatel, at’ uz fyzicka osoba (coz je ptipad podniku jednotlivce) nebo
pravnické osoba (viz pravni formy uvedené dale v textu), musi vlastnit povoleni k podnikani (nej€astéji ve forme
zivnosti), coz lze povazovat za (nepiimé) podminky k podnikani podniku jednotlivce. Tyto podminky jsou
upraveny piislusnymi pravnimi pfedpisy (napf. zivnostenskym zdkonikem). Pro vznik podniku jednotlivce
a dal§i podnikdni je tak nutné byt zpusobily k pradvnim tkonim, dovrSit vék 18 let a byt beztthonny (viz
nasledujici text).
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Vedle vyse uvedenych piednosti vSak s sebou tato forma podnikani nese i nékteré nevyhody.
Patii mezi né predev§im neomezené ruceni, coZ znamena, Ze vlastnik podniku ruci za zavazky
vzniklé hospodaiskou ¢innosti podniku veskerym svym (soukromym) majetkem. Negativem
je dale, ze je existence podniku spojena s konkrétnim vlastnikem. Jestlize ukon¢i podnikani
(napf. zemie) — podnik zanik4?. Dalsi nevyhodou je omezena moznost ziskat uvér. To vyplyva
z toho, ze tyto podniky jsou zpravidla malé a disponuji tak pouze malym majetkem, ktery
mohou pouzit jako zaruku za poskytnuty Gvér. Dalsi nevyhodou jsou omezené podnikatelské
zkuSenosti a znalosti, které plynou znutnosti podnikatele piijimat vSechna podstatna
hospodaiska rozhodnuti sam. Oproti tomu ve velkych podnicich rozhoduji tymy manazert —
specialistli. Z velikosti podniku pak plyne dals$i nevyhoda podniku jednotlivee, jiz je
nedostatek pfilezitosti pro zaméstnance, ktery nevytvaii dostatecny prostor pro kariérni rist
perspektivnich zaméstnanct (pfi jednostupiiovém fizeni neni kam rust).

Podniky jednotlivelt svym pocétem pievladaji v kazdém hospodaistvi s trzni ekonomikou
(tvofi ptes 90 % vSech podniki). Tkdyz je jejich podil na hrubém narodnim produktu
zpravidla nizky (uvadi se okolo 20-30 %), tyto podniky poskytuji pracovni pftilezitost
nezanedbatelnému poctu pracovnich sil (uvadi se okolo 60-70 %), a jsou tudiZz pro narodni
hospodafstvi nezastupitelné. Uspdny podnik jednotlivce je také zpravidla vychodiskem
vzniku velkého podniku. Rada velkych nadnarodnich podnikt vznikla priivodné jako podnik
jednotlivce (napt. Bata, Ford, Microsoft apod.). Pokud je tedy podnik jednotlivce uspésny
a jeho pravni forma pfitom neumoziuje jeho dalsi rozvoj, miize se transformovat na obchodni
spolec¢nost (obchodni korporaci).

3.2 Obchodni korporace

3.2.1 Osobni spolecnosti

Osobni spolecnosti jsou pravni formou podnikdni, kterd odstraiiuje nékteré nevyhody
a zachovava nékteré vyhody podniku jednotlivce. Z tohoto pohledu stoji na pomezi podniku
jednotlivce (jako podniku fyzické osoby) a obchodnimi korporacemi (jako podniku pravnické
osoby). Jejich spoleénym rysem je to, Ze jsou zakladany a vlastnény dvéma nebo vice
osobami. Spolec¢nici se osobné zc¢astnuji podnikani, dosazené zisky si rozdé€luji mezi sebe
a spole¢né¢ nesou odpovédnost iza vzniklé ztraty. Osobni spolecnosti nemusi vytvaret
rezervni fond (v n€kterych ptipadech ani zakladni kapital).
Osobni spolec¢nosti vytvaii ponékud vhodngj$i podminky pro ziskadvani kapitalu i pro
piekonavani kvalifikaéni omezenosti podnikatele. Spojenim nékolika spole¢nikli do jednoho
podniku se vytvaii majetkové zazemi 1 vetsi rucitelsky kapital pro zajisténi ptipadnych Gvért,
prostor pro zaméstnavani specialisti (napf. ucetnich) apod. Urcitou nevyhodou téchto
spolecnosti je ale zavislost jejich uspésné existence na vzajemnych vztazich mezi spole¢niky.
Ceska legislativa (obchodni zdkonik) umoZiiuje existenci dvou forem osobnich spoleénosti:

e Vetejna obchodni spolecnost

e Komanditni spole¢nost.

Verejna obchodni spolecnost patii mezi typické osobni spolecnosti a ma nejblize k podniku
jednotlivce. Mohou ji zalozit nejméné dva spolecnici, ktefi v jejim ramci podnikaji pod
spole€nou obchodni firmou (ndzvem, pod kterym je podnikatelsky subjekt zapsan
v obchodnim rejstiiku), jejiz soucasti je oznaceni ,,vefejnd obchodni spolecnost™ (ve zkratce
,»V. 0. 8.). Spole¢nost je pravnickou osobou, coz znamena, ze se zapisuje do obchodniho
rejstiiku. Spolec¢nici nemusi do spoleCnosti vlozit zadny vklad, ale v rdmci spolecenské

2 Smrti podnikatele ve vétSiné piipadu podniku zanikne, ale neplati to absolutné. Ustanoveni § 13 odst.
zivnostenského zdkona upravuje pokracovani zivnosti pfi umrti podnikatele a zdkonik prace pro tento ptipad
také pocita s trvanim pracovnépravnich vztaha.
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smlouvy se lze na povinnosti penézit¢ho ¢i nepenczitého vkladu dohodnout. Piipadné vklady
se pak stavaji majetkem spoleCnosti. Za zavazky spolecnosti ru¢i spole¢nici spolecné
a nerozdiln€, celym svym majetkem., Diky tomu, ze ze zdkona je kazdy ze spolecnika
opravnén k obchodnimu vedeni spolecnosti (tzn. kazdy z nich je statutdrnim organem), neni
tteba zfizovat zadné organy spolecnosti (pokud se ve spoleCenské smlouveé spolecnici
nedohodnou jinak). Spolecnici si také rozd€luji zisk rovnym dilem (opét pokud se ve
spolecenské smlouvé nedohodnou jinak). Zisk je pak zdanovan prostfednictvim
individudlnich podilt na zisku jednotlivych spole¢nikli a to pouze dani z ptijmt fyzickych
osob.

Komanditni spole€nost (ve zkratce ,k.s.”) je pfechodnou formou mezi typickou osobni
spolecnosti, kterou je vefejna obchodni spolecnost a kapitdlovou spolecnosti, jakou je
spole¢nost s ru¢enim omezenym. Je to spolecnost, kterou zakladaji a provozuji dva (nebo
vice) spolecnici, z nichz jeden (nebo vice) ru¢i za zavazky spolecnosti do vyse svého vkladu
(tzv. komanditista) a jeden (nebo vice) ru¢i za zavazky spolecnosti celym svym soukromym
majetkem (tzv. komplementar).

Postaveni komplementaiti je obdobou postaveni spole¢nikli ve vetejné obchodni spolecnosti.
Diky tomu Ze komplementafi ru¢i osobné aneomezené, jsou ze zakona opravnéni
k obchodnimu vedeni spole¢nosti a jednani jejim jménem (kazdy komplementar je statutarnim
organem spolecnosti). Postaveni komanditisti se naopak blizi postaveni spole¢nika ve
spole¢nosti s ru¢enim omezenym. Komanditista je ze zdkona povinen vlozit do spolecnosti
vklad (zdkladni kapital) ve vysi stanovené spoleCenskou smlouvou. ProtoZze minimalni vklad
neni nijak upraven, lze vyvodit, Ze jeho minimalni vySe je 1 K¢ Pii rozhodovéni, které
ptekracuje ramec obchodniho vedeni, se rozhodnuti pfijimé vétSinou hlast vSech spole¢nik,
z nichz kazdy ma jeden hlas, pokud spolecenskd smlouva nestanovi jinak. Komanditisté maji
jinak jen kontrolni pravomoc.

Zisk se v komanditni spole¢nosti se rozdéluje nejprve na dvé casti: na Cast pripadajici
komanditistim ana cast pfipadajici komplementafim ato v poméru, ktery stanovi
spoletenska smlouva. Pokud neni pomér smluvné uréen, déli se zisk na poloviny. Cast zisku,
kterd pfipadla komanditistim, se zdanuje dani z pfijmu pravnickych osob a pak se rozdéli
mezi jednotlivé komanditisty podle vyse splacenych vkladd. Individualni podily zisku
komanditisti se pak jest¢ dale zdainuji dani z pfijmu fyzickych osob (dani z vynosu
kapitalovych vkladii) — dochazi unich tedy ke dvojimu zdanéni. Pokud ve spolecenské
smlouvé neni dohodnuta jin4 uprava, rozdéluji si komplementafi jim pfipadajici ¢ast zisku,
kterd nebyla souhrnné zdanéna, rovnym dilem. Zdanény tak jsou pouze jejich individualni
podily na zisku, a to dani z pfijmu fyzickych osob.

Piiklad

Komanditni spolecnost tvofi komplementafi A a B a komanditisté C a D. Dosazeny zisk
komanditni spolecnosti vroce 2008 cinil 800 000,- K&, platnd sazba dané z pifijmu
pravnickych osob ¢ini 21 %. Kapitalovy vklad komanditisty C ¢ini 150 000,- K¢
a komanditisty D 250 000,- K¢&.

Jak bude rozdé€len zisk mezi jednotlivé komanditisty a komplementéie, jestlize spoleenska
smlouva ustanoveni o rozdélovani zisku neobsahuje?

Reseni

Dosazeny zisk 800 000 K¢ je nejprve nutno rozdélit na dvé poloviny mezi komanditisty
a komplementafe.

Podil komplementaii je dale nutno rozdélit rovanym dilem, takZe komplementafi dostanou:
800 000 / 2 =400 000, 400 000 / 2 =200 000 K¢ pro komplementare A a B (tuto castku vSak
jesté musi zdanit dani z piijmu fyzickych osob).
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Podil 400 000 obou komanditistii je nejprve nutno zdanit dani z pfijmt pravnickych osob,

tedy: 400 000 — (0,19 * 400 000) = 324 000 K¢&.

Tuto sumu je dale potieba rozdé€lit mezi komanditisty podle jejich podilu na kapitalovém

vkladu, takze: komanditista C dostane: (150 000 / 400 000) * 324 000 =121 500 K¢
komanditista D dostane: (250 000 / 400 000) * 324 000 =202 500 K¢,

ob¢ castky je vSak jeSté opéct nutno zdanit dani z pfijmt fyzickych osob, konkrétné zvlastni

sazbou dané ve vysi 15 %, takze:  komanditista C dostane: 118 500 * 0,85 =100 725 K¢

komanditista D dostane: 197 500 * 0,85 =167 875 K¢.

3.2.2 Kapitdlové spolecnosti

Charakteristickych rysem kapitalovych spolecnosti je povinnost spolecnikii podilet se na
podnikéni spolecnosti kapitalové, tzn. predem ur¢enym vkladem, nikoli jejich osobni ucasti
na podnikani nebo na fizeni spolecnosti. Spolecnici ruci za zavazky vzniklé hospodarskou
¢innosti spolecnosti jen do vySe svého nesplacen¢ho vkladu. Pravni ptedpisy (Zakon o
obchodnich korporacich) v Ceské republice umozituji uplatnéni dvou forem kapitalovych
spolecnosti:

e spolecnost s ru¢enim omezenym,

e akciovou spolecnost.

Spolec¢nost s ru¢enim omezenym je kapitadlova spolecnost, kterd si povinné vytvaii zakladni
kapitdl. Muze byt zalozena a provozovana fyzickymi i pravnickymi osobami (i jednou
osobou, pficemz maximdlni pocet spolenikli je omezen na padesat). Dolni hranice
zékladniho kapitalu neni stanovena, ale lze ji dovodit z individualnich vkladu, tzn. Ze €ini 1
K¢, horni hranice uréena neni. Zékladni kapital tvofi souhrn penézitych i nepenézitych vklada
spole¢nikii, pficemz minimdlni vysSe individualniho vkladu musi C¢init alesponn 1 K¢.
Spolecnost ruci za své zdvazky celym svym majetkem. Spolecnici maji solidarni odpovédnost
a za zavazky spolecnosti ruci spole¢n¢ a nerozdilng, ale jen do vySe souhrnu nesplacenych
casti vklada.

Registrace v obchodnim rejstfiku musi obsahovat obchodni firmu (nézev) spolecnosti
s dodatkem spolecnost s ru€enim omezenym (ve zkratce ,.s.r.0.). NejvySS$im organem
spolecnosti je valna hromada, pfi jejimz rozhodovani uplatiiuji spolecnici svou vili podle
vyse svého vkladu (1000 K¢ vkladu znamena jeden hlas), pokud spolecenska smlouva neurci
jinak. Statutdrnim organem je jednatel nebo jednatelé. Pokud to stanovi spolecenska smlouva,
voli valnd hromada 1 dozor¢i radu (jako kontrolni organ spolecnosti). Zisk, ktery spolecnost
vytvoii, se zdani dani z pfijmu pravnickych osob arozdéli se mezi spole¢niky podle vyse
kapitalového vkladu. Individudlni podily spole¢nikii pak jest¢ podléhaji dani z piijmu
fyzickych osob (zdanéni piijml z kapitalovych vkladi — stejné jako v pfipadé komanditistl
uk.s.).

Zalozeni i sprava spole¢nosti s ruenim omezenym je podstatné jednodussi nez v ptipadé
akciove spole€nosti. To je také diivodem oblibenosti a rozSifenosti této formy podnikani. Jak
uvadi Synek (1999), prvni spolecnosti s ru¢enim omezenym zacaly vznikat jiz pocatkem
minulého stoleti na zaklad€¢ zakona o spole¢nostech s ru¢enim omezenym, piijatého v roce
1906 v tehdejsim Rakousku-Uhersku.

Akciova spolecnost (ve zkratce ,,a.s.“) je kapitdlovou spolecnosti, ve které je zakladni
kapital rozvrzen na urcity pocet akcii o ur€ité jmenovité hodnoté. Mlize byt zaloZena jednim
zakladatelem, at’ uz fyzickou nebo pravnickou osobou, nebo vice zakladateli. Zakladni kapital
kazdé akciové spolecnosti musi byt minimalné 2 mil. K¢. Spole¢nost odpovida za své zavazky
celym svym majetkem, akcionar za zavazky spole€nosti neruci.

NejvySsim organem spolecnosti je valna hromada, pfi jejimz rozhodovani uplatiiuji spole¢nici
svou vuli podle vySe svého vkladu. Stanovy musi obsahovat jaky model vnitini struktury
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spolecnosti byl zvolen (predstavenstvo + dozorc¢i rada nebo statutarni feditel a spravni rada)
vcetné pravidel pro urceni poctu ¢lenti orgdni spolecnosti. Spole¢nost také musi mit ziizeny
internetové stranky.

Zisk vytvoreny spole¢nosti se zdanuje dani z ptijmu pravnickych osob a nasledné se rozdéluje
mezi akcionaie ve formé dividend. Dividendy akcionaiu pak jest¢ podléhaji dani z pfijmu
fyzickych osob (zdanéni piijmi z kapitdlovych vkladi), které obvykle strhdva a odvadi
prislusna akciova spolecnost.

Priklad

Akciova spole¢nost ma 3 majitele, 3 ¢leny dozor¢i rady a 3 Cleny piredstavenstva. Zakladni
kapital spolecnosti je 3 000 000 K¢, pii¢emz spolecnici vlozili do spoleCnosti sviij kapital
takto:

Spole¢nik A: 2 000 000 K¢

Spole¢nik B: 700 000 K¢

Spole¢nik C: 300 000 K&.

Spole¢nost méla v roce 2010 vynosy z provozni ¢innosti ve vysi 250 mil. K¢ a néklady
na provozni ¢innost ve vysi 200 mil. K& Spole¢nost také zaplatila uroky z Gvéru ve vysi
2 mil. K¢. Valna hromada spole¢nikti rozhodla o vyplaceni tantiém (odmény ¢lenim organd
spolecnosti) ve vysi 5 mil. K¢ a o vyplaceni dividend ve vysi 50 % ze zisku.

Kolik penéz odvedou uvedené osoby statu na danich, jestlize dan z ptijmi fyzickych osob je
15 % a dan z piijmi pravnickych osob je 21 %?

Kolik penéz (Cistého) dostanou jednotlivi akcionafi a ¢lenové organi spolecnosti a kolik
penéz ze zisku zlistane ve spole¢nosti?

Reseni

Nejprve je nutné stanovit hruby zisk spolecnosti, coz je rozdil celkovych vynost a celkovych
nakladt: HZ =250 — (200 + 2) = 48 mil. K¢

Tento zisk je dale nutné zdanit dani z pfijml pravnickych osob:

CZ =48 * 0,81 = 38,88 mil. K& (DPPO = 9,12 mil. K&)

Od tohoto C¢istého zisku spoleCnosti je nutné odecist tantiémy clenim dozor¢i rady
a predstavenstva spole€nosti, rozd¢€lit je rovnym dilem (pro zjednoduSeni — vysi tantiém je
mozné stanovit také diferencované) a zdanit ji 15 % DPFO:

Cisty zisk bez tantiém = 38,88 — 5 = 33,88 mil. K¢

Kazdy ¢len organu spolecnosti dostane: (5 * 0,85) / 6 = 708 333 K& (DPFO dohromady cini
750 tis. K<)

Nyni je nutné stanovit objem dividend (= vyplaceny €isty zisk na akcii):

Zisk rozdélovany = 33,88 * 0,5 = 16,94 mil. K¢

Vtomto pfipadé miZeme pifi rozdélovani dividend zjednoduSené vychazet z podilt
spole¢nikli na majetku spolecnosti, nebot’ odpovida poctu vlastnénych akceii (dividenda je tak
stanovena souhrnné¢ a vyjadiuje podil vyplaceného zisku v zévislosti na mnozstvi vlastnénych
akcii — zékladniho kapitalu - spolec¢nosti):

A=(2/3)*16,94) * 0,85 = 0,667 * 16,94 * 0,85 =9 604 133 K& (DPFO =1 694 847 K¢&)
B=((0,7/3) *16,94) * 0,85 =10,233 * 16,94 * 0,85 =3 354 967 K¢ (DPFO = 592 053 K¢)
C=(0,3/3)*16,94) * 0,85=0,1 * 16,94 * 0,85 =1 439 900 (DPFO = 254 100 K¢)

Vynos statu na danich = DPPO + DPFO = 9,12 + 0,75 + 1,694847 + 0,592053 + 0,2541 =
11736 023 K¢ (tj. 24,45 % z hrubého zisku!)

Ve spolec¢nosti pfitom zlstane 16,94 mil. K¢ (tento ziistatek se uz dale nedani).
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3.2.3 Druzistvo

Druzstvo je spoleCenstvim neuzaviené¢ho poctu osob zaloZzenym za ucelem podnikani nebo
zajistovani hospodarskych, socidlnich nebo jinych potieb svych ¢lenti, které si povinné
vytvaii zékladni kapital. Mlze byt zalozeno a provozovano fyzickymi i pravnickymi osobami
(kazdé druzstvo musi pfitom mit alespoil 3 €leny). Dolni hranice zékladniho kapitalu neni
stanovena, ale 1ze dovodit, ze ¢ini 3 K¢, nebot’ Clensky vklad musi byt pro vSechny cleny
stejny, jeho minimalni vySe neni stanovena a lze dovodit, ze ¢ini 1 K¢. Horni hranice urcena
neni. Podminkou vzniku clenstvi je splaceni ¢lenského vkladu uréeného stanovami (tzv.
zakladni Clensky vklad) anebo ve stanovach urcené ¢asti zdkladniho ¢lenského vkladu (tzv.
vstupni vklad).

Druzstvo ruéi za své zavazky celym svym majetkem. Clenové nerudi za zavazky druZstva.
Stanovy mohou urcit, ze néktefi ¢lenové druzstva maji na zakladé rozhodnuti ¢lenské schiize
vici druzstvu uhrazovaci povinnosti (do urcité vyse), ktera presahuje ¢lensky plat, na kryti
ztrat druzstva. Uhrazovaci povinnost ¢lena vSak nesmi pfesdhnout trojnasobek clenského
vkladu.

Registrace v obchodnim rejstfiku musi obsahovat obchodni firmu (nézev) spolecnosti
a oznaceni ,,druzstvo”. NejvyS§im organem spolecnosti je Clenskd schiize, pii jejimz
rozhodovani méa kazdy ¢&len jeden hlas. Statutdrnim orgénem je piedstavenstvo. Clenska
schiize voli i kontrolni komisi (jako kontrolni organ druzstva). Zisk vytvotfeny spole¢nosti se
zdanuje dani z pfijmu pravnickych osob. Nevyplyva-li ze stanov néco jin¢ho, urci se podil
Clena na zisku pomérem vyse jeho splacen¢ho vkladu k splacenym vkladim vSech ¢lend
(u ¢lent, jejichz ¢lenstvi v rozhodném roce trvalo jen ¢ast roku, se tento podil pomérné krati).
Individualni podily spole¢niki pak jesté podléhaji dani z ptijmt fyzickych osob (zdanéni
ptijmi z kapitalovych vkladit).

3.2.4 SdruZeni podnikatelit

Pokud alespont dvé fyzické osoby chtéji podnikat spolecné a nechtéji zvolit Zadnou z forem
obchodnich korporaci uvedenych vyse, mohou zalozZit spole¢nost uvedenou v ustanovenich
§ 2716 az § 2746 Zakona ¢. 89/2012 Sb., Obcansky zakonik, které bylo v minulosti
oznacovano jako sdruZeni bez pravni subjektivity.

Z pohledu Obcanského zakoniku se jedna o spolecnost, pokud se alesponi dvé fyzické osoby
smluvné zavazi sdruzit jako spolecnici za spolecnym ucelem nebo spole¢nou véci. Tato
smlouva nemusi byt pisemnd, pokud se spole¢nici nezavazou k majetkovym vkladim do
spolecnosti (jinak byt pisemnd musi). SdruZzeno je pfitom to, co uvadi pfislusny soupis
majetkovych hodnot. Touto hodnotou pfitom muize byt vSe (veskeré jméni), které¢ spole¢nik
vlastnil pfed nabytim Uc¢innosti smlouvy o sdruZeni. Spole¢nik také muize ke spolecnému
ucelu piispét pouze svou Cinnosti (bez vlozeni majetku). Spole¢nik pak nema spoluvlastnicky
podil na vloZeném majetku, ale ma pravo na podil ze zisku sdruzeni (spole¢nosti) a miiZze také
uzivat véci, které byly do spolecnosti vloZeny. Podil na zisku spolec¢nosti je pro vSechny
spole¢niky stejny, pokud si (nejlépe pisemné) nestanovi jina pravidla rozdéleni.

Spravu spole¢nosti si upravuji spolecnici. Spravu miize vykonavat jeden nebo nékolik (i
vSichni) spole¢nici, nebo také tieti osoba. Spravce (nebo spravci) musi vést fadné Ucty a
piehledy o majetkovych pomérech spolecnosti. Pokud neni sprava spole¢nosti nijak rozdélena
mezi spolecniky, tak potom v béZnych (provoznich) zélezitostech jednd kazdy spolecnik sdm
za sebe. Spolecnici, ktefi sprdvu spolecnosti nevykonavaji, nesmi nakladat s majetkem
spolenosti a maji pouze kontrolni pravomoc, tzn. mohou kontrolovat hospodaistvi
spolecnosti, piezkoumavat ucetni zdznamy apod. Pokud vykondva spravu spolecnosti vice
spole¢nikti, ktefi rozhoduji spolecné, tak pti bézném (provoznim) rozhodovani, rozhoduje
prosta vétsina hlast, pii zménén spolecenské smlouvy je vSak nutné jednomyslné rozhodnuti.
Ptitom plati, Ze kazdy spole¢nik ma jeden hlas.
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Diky tomu, Ze spoleCnost nema pravni subjektivitu, neni poplatnikem dané z piijmu.
Poplatniky jsou tak pouze spole¢nici (fyzické osoby), kteti podléhaji pouze dani z piijmu
fyzickych osob (Casti spadajici do samostatné vydélecné Cinnosti).

3.3 Zivnostenské podnikani

Vétsina podnikti v CR podnikd na zakladé Zivnosti a fidi se tak predeviim zikonem
€. 455/1991 Sb., o zivnostenském podnikéani, ve znéni pozdéjsich novel (pro potieby této
kapitoly dale jen zdkon)’. Pro Zivnostenské podnikani tento zakon uziva oznadeni Zivnost,
kterou definuje nasledovné:

,»Zivnosti je soustavna ¢innost provozovana podnikatelem samostatné, vlastnim jménem,
na vlastni odpovédnost, za ucelem dosaZeni zisku a za podminek stanovenych timto
(Zivnostenskym) zakonem*.

Definice Zivnosti dle zivnostenského zakona vylu€uje z thrnu zivnosti n€které ¢innosti, které
jsou zhlediska pravniho rezimu natolik specifické, ze jsou z plisobnosti Zivnostenského
zakona vynaty (napf. ¢innosti vyhrazené statu ¢i urcitym osobam, nekteré Cinnosti autorske,
¢innosti fyzickych osob pfi vykonu nékterych povolani — napt. advokati, a dalsi ¢innosti, které
vzhledem vyznamu, povaze provozu a vlivu na okoli vyzaduji zvlastni pravni upravu) a v jeho
znéni jsou vyslovné uvedeny®.

Zivnost je uréitou ekonomickou, organizaéni a pravni jednotkou, kterou vlastni jeden
podnikatel nebo nékolik spole¢nikii (zivnost tedy muze provozovat jak fyzicka, tak pravnicka
osoba).

3.3.1 Zivnosti, jejich provozovini a Elenéni
Zivnost miize provozovat fyzicka nebo pravnicka osoba po splnéni podminek stanovenych
zivnostenskym zakonem. Pfedevsim jsou to vSeobecné podminky, které musi spliiovat zadatel
o jakékoliv Zivnostenské opravnéni. Tyto podminky musi plnit sama fyzicka osoba, v piipadé
pravnické osoby pak odpovédny zastupce, piic¢emz se jedna o:
e Dosazeni véku 18 let.
e Zpusobilost k pravnim utkoniim, to znamend, Ze osoba je schopna vlastnimi ukony
nabyvat prava a sama se zavazovat.
e Bezuhonnost znamend, Ze osoba nebyla trestdna za Ciny souvisejici s predmétem
podnikéni nebo za jiné imyslné trestné Ciny (blize viz §6 odst. 2 zakona).

Za bezuhonného se pfitom nepovazuje ten, kdo byl pravomocné odsouzen pro Umyslny
trestny Cin, jestlize byl spachan v souvislosti s podnikdnim.
PrekaZzkou provozovani Zivnosti je insolvencni fizeni, pfipadné zdkaz Cinnosti podnikajici
osoby (v takovém ptipad¢ tedy nelze Zivnost provozovat, event. nelze vydat Zivnostenskeé
opravnéni)°.
Zivnosti se z hlediska zptisobu ziskani Zivnostenského opravnéni déli na:
e Zivnosti ohlaSovaci, které smé&ji byt provozovany na zakladé ohlaseni
zivnostenskému ufadu, za predpokladu, Zze jsou splnény zdkonem stanovené
podminky.

3 Zivnost je nutné chapat jako povoleni k podnikani, které potiebuje ke své &innosti kazdy podnikatelsky subjekt
bez ohledu na to, zda se jedna o fyzickou nebo pravnickou osobu. Samoziejmé ne vSechny (podnikatelské)
¢innosti jsou Zzivnostmi, nicméné potom musi podnikatelsky subjekt splnit podminky jiného zadkona, nez
zivnostenského. V soudasnosti v CR neni &innost, kterou by mohl podnikatel vykonavat, aniz by podléhala
zékonné Uprave, tzn. ngjaké forme povoleni.

4 Zékon €. 455/1991 Sb., o zivnostenském podnikani, vymezuje v §2 co Zivnost je a v §3 co zivnost neni.

5 blize viz §8 zakona
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e Koncesované Zivnosti mohou byt provozovany pouze na zakladé statniho povoleni —
koncese. Toto opravnéni vznikd az dnem nabyti pravni moci rozhodnuti o udéleni
koncese.

Bez ohledu na typ zivnosti prokazuje podnikatel své Zivnostenské opravnéni bud’ vypisem ze
zivnostenského rejstiiku s pfislusnymi udaji (blize viz §60), nebo (do vydani vypisu)
stejnopisem ohlaseni s prokazanym dorucenim zivnostenskému ufadu, nebo pravomocnym
rozhodnutim o udéleni koncese.

Podle podminek, které musi uchaze¢ o zivnostenské opravnéni spliiovat pii ohlaSeni zivnosti,
zejména podle pozadované odborné zptisobilosti, se rozlisSuji tf1 druhy ohlaSovacich zivnosti:

e Femeslné Zivnosti, u nichZ je podminkou pro jejich provozovani odborna zptsobilost
(zpravidla ziskana vyucenim v oboru, studiem na stfedni nebo vysoké skole, event.
praxi),

e vazané Zivnosti, pro jejichZ provozovani je podminkou odborné zptsobilost upravena
zvlastnimi ptedpisy (zpravidla je tfeba absolvovat kurz nebo Skoleni a slozit zkouSku
zpusobilosti),

e volné Zivnosti, unichz neni jako podminka provozovani odbornd zputsobilost
stanovena.

Zivnosti FemesIné, jsou Zivnosti uvedené v taxativnim vyétu v ptiloze & 1 Zivnostenského
zéakona. Jsou to napiiklad kovafstvi, zamecnictvi, feznictvi a uzenarstvi, truhlafstvi, zednictvi
atd. Ostatni femesla, ktera nejsou zahrnuta ve vyctu a nepatii ani mezi Zivnosti koncesované
nebo vazané, jsou zivnostmi volnymi nebo nejsou Zivnostmi.

Zivnosti vazané jsou Zivnosti uvedené v taxativnim vyétu v piiloze & 2 Zivnostenského
zakona. Jsou to napfiklad svarec, jerabnik, ale také fidi¢ ad. Tyto zivnosti nejsou zpravidla
vazany na vyucni list nebo jiné vzdélani v oboru, ale na piisluSné opravnéni, které 1ze ziskat
po sloZeni ptislusné odborné zkousky.

Zivnosti volné jsou vymezeny vyétem v ptiloze & 4 Zivnostenského zékona. V piiloze je
uvedeno 80 volnych Zivnosti napt. zprostiedkovani obchodu a sluzeb, ubytovaci sluzby,
provozovani cestovni agentury a priivodcovska cinnost v oblasti cestovniho ruchu,
provozovani kulturnich, kulturné-vzdélavacich a zabavnich zafizeni, pofadani kulturnich
produkci, zébav, vystav, veletrhi, piehlidek, prodejnich a obdobnych akei ad.

Zivnosti koncesované jsou taxativné uvedeny v piiloze &. 3 Zivnostenského zakona. Jsou to
napf. vyvoj, vyroba, Upravy aprodej zbrani; vyvoj, vyroba uUpravy aprodej stieliva;
provozovani stfelnic, vyroba zvlast nebezpecnych jedi apod. Jednd se piitom o obory
podnikani, u kterych existuje vysoké riziko ohroZeni Zivota, zdravi, majetku nebo zdkonem
chranénych vefejnych zajmu.

Odborna zpusobilost pro koncesované Zivnosti je uvedena v pfislusné ptiloze. VSeobecnou
podminkou provozovani koncesované zivnosti je 1 spolehlivost podnikatele a jeho
zaméstnancl ve vztahu k pfedmétu podnikani i ochrana vetejnosti. Toto i okolnost, Ze vydani
koncese byva podminéno souhlasnym vyjadfenim orgénu statni spravy ptislusného podle
oboru ¢innosti, pak ma za nasledek, ze zahdjeni ¢innosti je vazano na pravomocné rozhodnuti
oudéleni koncese, pfiCemz zivnostensky uUfad do 5 dnli ode dne nabyti pravni moci
rozhodnuti o udé€leni koncese provede zéapis do Zivnostenského rejstiiku a podnikateli vyda
vypis. Na ziskani koncese neni pravni narok.

Pokud samotny podnikatel (fyzickd osoba) odbornou zptsobilost nesplituje, miize, resp. musi
(pokud chce vySe uvedenou podnikatelskou ¢innost provozovat) si zajistit odpoveédného
zastupce, ktery bude schopen (a ochoten) odbornou zptsobilost prokdzat a spliiovat (tento
odpoveédny zastupce odpovida za fadny provoz Zivnosti a za dodrzovani zivnostenskopravnich
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piedpist a musi byt ve smluvnim vztahu k podnikateli — odpovédny zastupce ptfitom muze
zastupovat maximalné 4 podnikatele).

Pro vydani zivnostenského opravnéni (ud€leni koncese) je nutné zaplatit spravni poplatek (dle
zékona ¢. 634/2004 Sb., o spravnich poplatcich), jehoz vyse je néasledujici:

e 1000Kc¢ (ohlaseni zivnosti nebo piijeti zadosti o koncesi pii vstupu do
zivnostenského podnikéni),

e 500 K¢ (dalsi ohlaseni zivnosti, ptijeti dalsi zadosti o koncesi, zména  rozhodnuti
oud¢leni koncese avydani rozhodnuti o schvaleni odpovédného zastupce pro
koncesovanou Zivnost),

e 100 K& (vydani vypisu ze ZR po provedeni oznamené zmény).

Splnil-1i ohlasovatel vSechny podminky stanovené zdkonem, provede zivnostensky urad zapis
do Zivnostenského rejstitku do 5 dnd ode dne doruceni ohlaseni a vyda podnikateli vypis.
V ptipad€ tizeni o koncesi se postupuje obdobné. Zakon o poplatcich se ¢asto novelizuje,
takze je nutné sledovat jeho aktualni znéni!

3.3.2 Podnikani podle zvlastnich pravnich predpisi

Cinnost nutriénich terapeutli neni Zivnosti a nespada tedy do pusobnosti Zivnostenského
zékona. Tuto ¢innost upravuje Zakon ¢. 372/2011 Sb., o zdravotnich sluzbach a podminkach
jejich poskytovani (zékon o zdravotnich sluzbach). Nutriéni terapeut svou ¢innost muze
vykonavat bud’ v ramci zdravotnického zafizeni (jako jeho zaméstnanec), nebo mimo toto
zafizeni (jako podnikatel) na zdklad¢ povoleni udéleného krajskym ufadem (viz par. 15 odst.
1 Zakona o zdravotnich sluzbach).

Tento zékon uvadi v par. 16 podminky udé€leni opravnéni k poskytovéani zdravotnich sluzeb,
které jsou pro fyzickou osobu (odst. 1) nésledujici:

e dosahla véku 18 let,

e je plné svépravna,

e je beztthonna,

e je drzitelem povoleni k pobytu na uzemi Ceské republiky, pokud ma povinnost takové
povoleni mit,

e je zplsobild k samostatnému vykonu zdravotnického povolani v oboru zdravotni péce,
kterou bude poskytovat jako zdravotni sluzbu a je ¢lenem komory, jestlize ¢lenstvi v
komote je podminkou pro vykon tohoto povolani, nebo ustanovila odborného
zastupce,

e je opravnéna uzivat k poskytovani zdravotnich sluzeb zdravotnické zatizeni, které
splnuje pozadavky na technické a vécné vybaventi,

¢ jsou splnény pozadavky na personalni zabezpeceni poskytovanych zdravotnich sluzeb,

e organ ochrany vetejného zdravi schvalil provozni ad zdravotnického zatizeni podle
zakona o ochrané vetejného zdravi,

e netrva zadna z piekdzek pro udéleni opravnéni uvedenych v § 17 (napt. zakaz Cinnosti
poskytovani zdravotnich sluzeb, odnéti opravnéni k poskytovani zdravotnich sluzeb
apod.).

Zakon ¢. 96/2004 Sb., Zékon o podminkéch ziskavani a uzndvani zplsobilosti k vykonu
nelékarskych zdravotnickych povolani a k vykonu ¢innosti souvisejicich s poskytovanim
zdravotni péfe a o zméné nékterych souvisejicich zdkonl (zdkon o nelékatskych
zdravotnickych povoldnich) vymezuje zpisobilost k vykonu povolani nutriéniho terapeuta
v par. 3 odst. 1 tohoto zdkona jako osoby, ktera:
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e ma odbornou zptisobilost podle tohoto zakona, nebo jemuz byla uznéna zpuasobilost k
vykonu zdravotnického povoldni nebo k vykonu povolani jiného odborného
pracovnika v souladu s ustanovenimi hlavy VII nebo VIII,

e je zdravotn¢ zptisobila,

e je beztthonna.

V odstavci 2 téhoz paragrafu téhoz zédkona je potom vymezena povinnost dolozit zdravotni
zpusobilost k vykonu povoléani 1€katskym posudkem vydanym na zaklad¢ 1€kaiské prohlidky.
Zdravotni zpusobilost se pfitom zjistuje pied zahajenim vykonu povolani a po preruSeni
vykonu povolani na dobu del$i nez 3 roky nebo v ptipadé diivodného podezieni, ze doslo ke
zméné zdravotniho stavu zdravotnického pracovnika nebo jiného odborného pracovnika.
V odstavci 3 téhoz paragrafu téhoz zakona je potom vymezena také bezuhonnost, pti¢emz za
bezthonného se povazuje ten, kdo nebyl pravomocné odsouzen k nepodminénému trestu
odnéti svobody pro imyslny trestny ¢in spachany v souvislosti s poskytovanim zdravotnich
sluzeb, nebo se na n¢ho hledi, jako by nebyl odsouzen.
Nutri¢ni terapeut muize ziskat odbornou zptisobilost k vykonu svého povolani dle par. 15 odst.
1 zékona o nelékatskych zdravotnickych povolanich absolvovanim:
a) akreditovaného zdravotnického bakalédiského studijniho oboru pro pfipravu nutricnich
terapeut,
b) triletého studia v oboru diplomovana dietni sestra na vyssich zdravotnickych Skoléch,
pokud bylo studium prvniho ro¢niku zahdjeno nejpozdéji ve Skolnim roce 2004/2005,
c) nejmén¢ tfiletétho studia v oboru diplomovany nutricni terapeut na vysSich
zdravotnickych Skolach, nebo
d) stfedni zdravotnické skoly v oboru dietni sestra, pokud bylo studium prvniho ro¢niku
zahajeno nejpozdéji ve Skolnim roce 2004/2005.

Odstavec 2 téhoZ paragrafu téhoz zdkona pak vymezuje vykon povolani nutriéniho terapeuta
jako ,,Cinnost v rdmci preventivni péce na useku klinicka vyziva a specifické oSetfovatelské
péce zaméfené na uspokojovani nutri¢nich potieb. Déle se nutrini terapeut ve spolupraci s
Iékafem podili na 1éc¢ebné a diagnostické péci v oboru klinicka vyziva.*

Pracovni zakotveni c¢innosti nutri¢niho terapeuta (ndplii prace) je vymezena v par. 14
Vyhlasky ¢. 424/2004 Sb., kterou se stanovi ¢innosti zdravotnickych pracovnikll a jinych
odbornych pracovnikd.

Cviceni
Navrhnéte a zdGvodnéte pravni formu Vaseho podniku. Budete podnikat jako nutri¢ni

terapeuti. Jaké podminky musite splnit a co vSe musite zafidit, abyste ziskali pfisluSné
povoleni k provozovani této ¢innosti? Rozepiste 1 s odkazy na pfisluSné pravni normy.
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4 ZAKLADY ORGANIZACE PODNIKU

Organizace podniku v podstaté¢ zahrnuje organizaci vyrobnich faktor. Aby bylo mozno
vyrobni faktory organizovat, je tfeba mit predstavu o tom, jakou funkci v podniku maji.
V dal$im textu se tedy budeme vénovat predevSim charakteristice jednotlivych vyrobnich
faktori. Samotna organizace, tzn. identifikace ¢innosti a jejich nasledné strukturovani v ramci
procesti a pracovnich mist je ndplni samostatné kapitoly pfedmétu Management a nebudeme
se ji tedy zde zaobirat.

4.1 Dispozitivni prace (management a jeho funkce)
Vrcholnym cilem podniku v trznim hospodaistvi je zpravidla dosahovani co nejvyssiho zisku
(dlouhodobé apii plnéni urcitych vedlejSich podminek). 1kdyz muze byt cil podniku
stanoven také jinak, je podstatné, ze tento cil je (musi byt) stanoven. Podnikové fizeni se pak
vytvaii pravé pro splnéni tohoto cile. Podnikové fizeni na zakladé stanoveného cile planuje
kombinaci vyrobnich faktorii, organizuje jejich vynakladani a kontroluje pribéh a vysledky
jejich Cinnosti v ramci podniku. Tato Cinnost se nazyva fidici (dispozitivni) prace a souhrn
vSech fidicich mist v podniku se pak oznacuje jako dispozitivni faktor. Pro ¢innost fidicich
pracovnika jako osob, které mohou jinym osobam davat ptikazy, se pouziva také oznaceni
management a totéZ oznaceni se pouziva i pro funkce, které tito pracovnici vykondvaji.
Prvnim tukolem podnikového fizeni je tedy stanoveni konkrétnich cili podniku, tedy
vymezeni cilové funkce a formulace politiky podniku. Pro uskute¢iiovani téchto cilli jsou
vyuzivany zdroje, resp. finance, za které je opatfovan kapital, resp. dlouhodoby majetek
(v€etné pozemkil), materidl a pracovni sily. Cile podniku je tfeba planovat, poté uskutecnovat
(realizovat) tyto plany a nakonec kontrolovat vcetné postupii a rozhodnuti, které podnik
uskute¢nil. Ukoly dispozitivniho faktoru, resp. funkce managementu podniku tak lze
vyjadrit sledem kroku fidici ¢innosti:

e tvorba cilu,

e planovani,

e realizace (organizovani),

e Kkontrola.

Obsahem stanoveni cilii je vymezeni Zadoucich stavu, o ktery je usilovano. Cile podniku jsou
chapany jako uspotadany systém. Tento systém ,,zddoucich stavii* ma nejen svlij horizontalni
rozmér dany ¢lenénim na hlavni a vedlejsi cile, ale i vertikalni rozmér dany ¢lenénim na
hlavni cile, mezicile a dil¢i cile. Mezicile jsou pfitom konkretizaci cilii vySSiho fadu pro nizsi
urovné fizeni (napf. stfedni management). Miry konkrétnosti vymezeni cile pfibyva smérem
k niz8i Grovni fizeni. Sleduje se tim dosazeni vyss§i navodnosti pro Zadouci pracovni jednani.
Planovani je druhou funkci fizeni podniku, jehoZz obsahem je hledani alternativnich cest
k dosazeni stanovenych cild. Jde zde o pfedjimani budoucich rozhodnuti, ktera bude tieba
ucinit, aby bylo dosazeno Zadouciho stavu vyjadfovaného sledovanym cilem resp.
sledovanym systémem cilii. Vystupem planovaciho procesu jsou varianty planu, ze kterych je
pak tieba vybrat tu, kterd nejlépe umozni dosazeni cile. Je tedy nutné rozhodnout o vybéru
jedné (optimalni) varianty planu z n¢kolika moznych.

Realizovani, jako tfeti funkce dispozitivniho faktoru, je krokem, jehoz obsahem je
uskutecnovani vybrané varianty planu. Zahrnuje predevsim rozdéleni ukoli, usporadani lidi,
vécnych prostfedkil a informaci v rdmci pfijatého planu. Realizace zahrnuje pouze Einnost
dispozitivniho faktoru. Vzhledem k tomu, Ze obsahem této funkce fizeni podniku neni
provadéni jednotlivych vécnych tkold, je jeho synonymem organizovani.

Kontrola je funkci fizeni, kterd je poslednim krokem dispozitivniho faktoru v podniku.
Prostfednictvim kontroly ziskavé dispozitivni faktor informace o tom, do jaké miry a jakym
zpusobem jsou stanovené cile dosahovany. Neéktefi autofi pouzivaji misto pojmu kontrola
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termin dohled, ktery ma ale Sir§i vyznam. Zahrnuje nejen kontrolu (kterou provadi osoba,
které kontrolovanou ¢innost provadi nebo je na ni zainteresovana), ale i revizi a audit (které
provadi bud’ interni anebo externi znalci, ktefi nejsou zainteresovani na kontrolované
¢innosti).

Funkce fizeni podniku pfi realizaci fidicich procesii po sobé nemusi nasledovat ve vyse
uvedeném pofadi. Vzijemné se vrizné mife prolinaji a kombinuji. Propojenost ukoli
dispozitivniho faktoru a jejich vzajemné vztahy znazoriiuje obrazek €. 7.

Obrazek €. 7: Funkce podnikového fizeni (funkce managementu)
Stanoveni cilt rozhodovéni
| | | '

planovani realizovani  kontrolovani rozhodovani
(organizace) (dohled)

JIN N SN

v

vyroba investice ndkup  personal odbyt rozhodovani
Zdroj: Novotny, J., Suchanek, P. (2004)

Mezi jednotlivymi funkcemi dispozitivniho faktoru existuji vzajemné souvislosti a zpétné
vazby. Existuje napfiklad zpétnd vazba mezi urcenim cilli a planovanim, nebot’ jestlize se
ukaZe pii planovani, Ze predpokladaného cile nelze dosdhnout, musi se tento cil korigovat,
tzn. je nutné se vratit zpét ke stanoveni cile.

Jakmile je rozhodnuto, kterd varianta planu nejlépe umozni dosazeni stanoveného cile a je
pfistoupeno k jeji realizaci, musi byt zjiStovany a analyzovany vysledky této realizace.
Funkce kontrolovani tedy probihd soubézné s funkci realizovani. Vysledky analyzy
a hodnoceni kontrolnich zjiSténi umoznuji vyvodit zavéry, zda je nutna uprava nebo dokonce
zména planu k odstranéni slabin (nedostatki), resp. ke zvySeni (financni ¢i hospodarské) sily
podniku. Jestlize se prokdze vyhodnost zmén, pak je tieba je provést.

Muze se stat, ze malé zmény v planu uz nepostacuji k dosazeni pozadovaného cile. Pak je
nezbytné pfistoupit k zasadnim zméndm a zpracovat novy souhrnny plan podniku. Pro
uspés$né fizeni podniku je nezbytny vyhled budouciho vyvoje. Jeho zpracovani vyzaduje
realny odhad ramcovych podminek podnikéani a vyvozeni diisledkd pro podnik. Jen tak mohou
byt prislusna opatieni piijata v€as a mohou tedy odvratit nezadouci vyvoj.

Priklad
V névaznosti na piiklad z kapitoly 1.5 urcete, které funkce budou plnit jednotlivi pracovnici
managementu. Dale naznacte, které konkrétni ukoly budou v rdmci piisluSnych funkci plnit.

ReSeni

Nejprve je nutné si ujasnit, o které pracovniky se jednd. V naSem piipadé€ jsou to zaméstnanci
v ramci vyrobniho faktoru fidici prace rozdéleni do dvou zakladnich skupin top management
a provozni management. Z hlediska plnéni jednotlivych funkci je zfejmé, Ze vSichni
pracovnici managementu budou vykondvat vSechny funkce, tzn. budou stanovovat cile,
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pléanovat, organizovat, kontrolovat a rozhodovat. Je vSak na druhou stranu zfejmé, Ze v ramci
plnéni jednotlivych funkci, budou mit rGzni pracovnici odliSnou (konkrétni) napli svych
funkci. Priklady jednotlivych pracovniki, véetné konkrétnich néplni funkci mohou byt napf.
takovéto:

e generalni Feditel — fidi ¢innost hotelu v souladu se zdkony a predpisy, zabezpecuje
plnéni tkoli, které mu ukladaji organy spolecnosti a odpovida za to, tzn. stanovuje
cile (napt. zvysit vytizenost lizek na 70 % za rok, zvysit obrat hotelu o 10 %, zvysit
zisk hotelu o 10 %), planuje (napf. tvoii a predklada obchodni a finan¢ni plan, ucetni
zaveérku, plan zmén v obchodni Cinnosti hotelu apod.), organizuje (napf. nechéava
podiizenym zpracovat podklady svych plant, nechava vypracovat analyzy vnitiniho
a vnéjsiho prostfedi, apod.), kontroluje (napi. €innost svych pfimych podiizenych
napf. asistenta, sekretarky, apod. prostiednictvim napi. knihy dochazky, piimé
kontroly terminti a splnéni ukolti apod.) a rozhoduje (napt. v ramci operativniho fizeni
— schvaluje ceniky jidel, ndpoj, ubytovacich sluzeb, dohaduje ceny s dodavateli,
v ramci strategického fizeni — rozhoduje o stanoveni konkrétnich cilii a strategii hotelu
— zpusobu — jak jich dosédhnout).

¢ vedouci stravovaciho provozu — ridi ¢innost stravovaciho provozu (baru a restaurace)
v souladu se zdkony a pfedpisy, zabezpe€uje plnéni tkold, které mu uklada generalni
feditel a odpovida za to, tzn. stanovuje cile (napf. zvySit obrat baru a restaurace
020 %, zvysit zisk baru a restaurace o 20 %, snizit pocet krddezi na 1 % obratu
hotelu), planuje (napt. tvoii a pfedkladd obchodni a finanéni plén stravovaciho
provozu, kalkulace, plan zmén v ¢innosti stravovaciho provozu apod.), organizuje
(napf. nechava podfizenym zpracovat podklady svych plant, uréuje plan smén, resp.
zpusob stfidani pracovnikli v zaméstnani, tvoifi plan dovolenych, apod.), kontroluje
(napt. ¢innost svych piimych podfizenych napt. ¢iSnikd, barmana, kuchate, apod.
prostfednictvim napf. knihy dochazky, kontroly trzeb a stavu pokladny, kontroly
zpusobu skladovani potravin apod.) a rozhoduje (napf. v ramci operativniho fizeni —
kdo si kdy vybere dovolenou, kdo zaskoc¢i za nemocného zaméstnance, o opravnénosti
reklamace zdkaznika apod., v ramci strategického fizeni — spolupracuje s generalnim
feditelem a rozhoduje o stanoveni konkrétnich cilii a strategii — zpasobu — jak jich
doséhnout v rdmci stravovaciho provozu).

Z obou vyse uvedenych piiklad plyne, Ze fidici faktor prace lze v rdmci plnénych funkci
rozdé@lit na ¢ast, ktera plni vSechny funkce beze zbytku (¢ast managementu) a ¢ast, kterd plni
pouze nékteré funkce. Je vSak nutné zdlraznit, ze obé tyto skupiny jsou v podniku nutné,
1kdyz se mohou piekryvat (zejména v ramci malych podnik®, kde dochazi ke kumulaci
riznych zaméstnaneckych pozic, resp. prace).

4.2 Oceinovani prace (odménovani)

4.2.1 Faktory ovlivitujici pracovni vykon

Vyrobnim faktorem prace (at’ uz vykonné nebo fidici) se v podnikovém hospodatstvi rozumi
vyuzivani fyzickych a psychickych vlastnosti ¢lov€ka k realizaci cilli podniku. Jak jiz bylo
uvedeno v kapitole vénované cClenéni vyrobnich faktor, vystupuje faktor prace
v organizacnich procesech jednak jako dispozitivni faktor (fizeni podniku), jednak jako
rozhodujici elementarni faktor prostfednictvim vykonné prace. Problematika hodnoceni a
ocenovani (odménovani) prace je (mize byt) pro oba typy prace (vykonné i dispozitivni)
spole¢na. Proto to, co bude o hodnoceni a odménovani prace feceno dale plati jak pro praci
vykonnou, tak pro praci dispozitivni.
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Pfi zkoumani procesu vynakladani vyrobniho faktoru prace vramci podnikového
hospodafstvi je objektem tohoto vyzkumu pracovni vykon, ktery zavisi na:

e vykonnosti (zptisobilosti zaméstnance k vykonu),

e snaze o vykon (motivovanosti zaméstnance k vykonu).

Zpusobilost zaméstnance k vykonu urcitych ¢innosti (k vykonu prace) je dana jeho
fyzickymi a psychickymi schopnostmi, pficemz vliv na tuto zpusobilost je diferencovany.
Tato vykonnost je ovliviiovana pfedevsim t€mito faktory:

e télesna konstituce,

e nadani,

e odborna vychova,

o veék,

e zkuSenosti.

Snaha o vykon je projevem ville zaméstnance dat svou schopnost vykonu plné k dispozici
podniku. Vysledek prace tak zavisi 1 na tom, zda se podniku podaii vyuzit pracovni silu podle
jeji specifické zptisobilosti, tzn. zda pracovnik své psychické a fyzické schopnosti muize
uplatnit a zda tyto schopnosti chce uplatnit. Motivovanost zaméstnance mize byt vyznamné
omezena, jestlize je povéten vykonem praci, které neodpovidaji jeho zptsobilosti (kvalifikaci)
nebo za nevhodnych pracovnich podminek. Zaméstnanec pak mtze byt frustrovan, tzn. ze ma
pocit své osobni a odborné nedocenénosti, stava se nespokojenym a jeho vykon klesa. Snaha
o vykon zavisi podle Woheho (1995) na étyfech rozhodujicich faktorech, ke kterym patfi:
personalni vybér,

pracovni podminky,

vySe odmény za praci,

dobrovolné socialni pozitky.

Podnik pfitom miiZze ovlivnit (kratkodobé i dlouhodobg) ptredevSim snahu zaméstnance
o vykon, vykonnost mtize ovlivnit zpravidla pouze dlouhodobé (napf. v rdmci personéalniho
vybéru).

Priklad

Které zveli¢in uvedenych v navazujicim schématu jsou ovlivnitelné vedenim podniku?
Vysvétlete jak a v jaké mife.
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Determinanty pracovniho vykonu
Pracovni vykon

T~

Vykonnost Snaha o vykon
A / \
odmeéna za praci pracovni podminky
v ’ . A
— télesna konstituce
— nadani — pracovni misto
— odborna vychova — pracovni doba
— stari — podnikové klima
— zkuSenosti

Reseni

Ovlivnitelné vedenim podniku je ptfedev§im snaha o vykon.

Odména za praci pfitom motivuje kratkodobé¢, prosttednictvim diferenciace odmény.

Pracovni podminky zvySuji vykon dlouhodobég, pificemz pracovni misto prostfednictvim
vhodnych pracovnich podminek avhodného pracovniho systému, pracovni cas
prostfednictvim vhodného rozlozeni a vhodné délky pracovni doby a podnikové klima
prostfednictvim spolurozhodovani v organizaci a dobrovolnych socialnich pozitki.
Vykonnost je ovlivnitelnd pouze pifi vybéru zaméstnanci, s vyjimkou odborné vychovy
a CasteCn¢ zkusenosti, které¢ Ize aktivné ovliviiovat pomoci interniho vzdélavaciho systému
podniku, pfipadné zménou pracovni naplné.

4.2.2 Odmériovini zaméstnancii
Mzda jako odména jednoho vyrobniho faktoru (prace) je pro podnik veli¢inou ovliviiujici
naklady. Musi se pfitom vyplacet podle pracovnich smluv nezavisle na vynosové nebo
likvidni situaci podniku. Pod pojem mzda se zahrnuji vSechny odmény vyplacené podle
pracovniho vykonu (a hrazené z nékladi), jsou to:
e Casové mzdy a platy,
vykonové mzdy,
prémie,
priplatky ke mzdam,
honorare,
provize.

Od mezd je tfeba odlisit odmény, které souvisi s pracovnim vykonem jen zprostfedkované
a jejichz vyplata a vySe zavisi na zisku, kam se fadi:

e podily na zisku,

e tantiémy (odmény Cleniim spravnich a dozorc¢ich rad za vykon jejich funkce).

Pti odménovani prace plati zasada, ze mzda musi byt spravedliva. Mzdova spravedlnost je
vSak etickou hodnotou, coz znamend, Ze ma pouze formalni charakter a nemtlize byt v praxi
piesné urc¢ena. V ramci podniku proto nelze docilit absolutni mzdové spravedlnosti, ale pouze
relativni spravedlnosti, coz znamena, ze lze pouze odstupniovat mzdy v zavislosti na objemu
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vykonu a slozitosti prace vykondvané zaméstnancem. K tomu, aby mzda plnila svlij motivacni
charakter, je podstatny subjektivni pocit zaméstnance, ze je jeho mzda v pfiméfeném
(spravném) pomeéru ke mzd¢ ostatnich zaméstnancti. To se tyka jak zaméstnanct, kteti
vykondvaji vice nebo mén¢ narocnou praci, tak zaméstnanct, kteti vykondvaji stejnou praci
a dosahuji pfi ni vySs$i nebo naopak nizsi vykon. Odmeéna za praci pfitom musi odpovidat
produktivnimu pfinosu, ktery byl praci pro podnik vytvoien. Pro relativni vySi odmény za
praci jsou tedy smérodatné:

e télesné a dusevni pozadavky, které klade prace na Clovéka (naro¢nost vykonavané

prace),
e dosazeny pracovni vykon (délka prace, velikost vysledku prace, kvalita prace).

Stupeni obtiznosti prace je dan pozadavky, které klade pracovisté na zaméstnance. Tyto
pozadavky jsou méfitkem pro relativni odstupnovani pracovniho vykonu podle jeho
narocnosti. Stupenl obtiZnosti prace, ktery se zjiStuje metodami hodnoceni préace, rozhoduje
o tom, zda ma byt dana ¢innost mzdové ohodnocena vice nebo méné nez ¢innost jina.

Vyse mzdy je ale také urovana tim co zaméstnanec skute¢né vykonava. Dva zaméstnanci
mohou vykonavat stejnou pracovni ¢innost, tedy stejné obtiznou, ale vysledek jejich prace se
muze kvantitativn¢ a kvalitativné liSit. Musi byt proto jako srovnavaci méfitko vymezen
normalni vykon. Musi se pohybovat v rozmezi, které je piijatelné pro zaméstnance, kterych se
tykd. Rozdily ve vykonu mezi pracovniky, ktefi vykonavaji stejné ¢innosti, se do vySe mzdy
promitaji prostfednictvim mzdovych forem (tkolovd mzda, prémiova mzda, ¢asovd mzda
s vykonnostnimi pfiplatky - viz nize).

Jak jiz bylo uvedeno vySe, vySe odmény za praci ovliviluje pozitivn¢ vili zaméstnance
k pracovnimu vykonu tehdy, jestlize je ekvivalentni jeho vykonu. Nastrojem, ktery umoziuje
v podnikovém hospodarstvi diferencovat odménu podle naro¢nosti vykondvané prace, je
hodnoceni prace a nastrojem, ktery slouzi k vyjadfeni rozdilnych vykont, jsou mzdové
formy. Vyuziti obou téchto nastroji umoznuje dosdhnout zdivodnéni mzdové diferenciace
v podniku.

Ukolem hodnoceni prace je odstupiiovani odmény za praci podle obtiznosti jednotlivych
pracovnich postupi, resp. jednotlivych pracovnich ¢innosti nebo pracovnich mist. Zattidénim
pracovnich postupli do tarifnich stupiii se vytvafi tarifni stupnice, ktera se pouZiva jako
objektivné zdlivodnéna zakladna pro diferenciaci mezd.

Hodnoceni prace vychazi z ur€itych pozadavki, které pracovni postup klade na zaméstnance,
ktery jej vykonava. Obecné uznavanou strukturu pozadavkil vyuZivanych pro hodnoceni prace
tvoii tzv. ,,Zenevské schéma®, vyvinuté pod zastitou Mezinarodni organizace prace a piijaté
vroce 1950 na konferenci o hodnoceni prace v Zenevé. Vychazi ze $esti druhli pozadavki
roz¢lenénych do ¢tyf pozadavkovych skupin.

Tabulka €. 2: Zenevské schéma kritérii hodnoceni prace

Cislo Hlavni druhy pozadavki

skupiny

L. Odborné znalosti = duSevni pozadavky
Dovednosti = télesné pozadavky

II. Zatéz smyslovéa a nervovd = duSevni naroky
Zatéz télesna = télesné naroky

II1. Odpovédnost

IV. Pracovni podminky

Zdroj: Novotny, J., Suchanek, P. (2004)
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Prvni dvé skupiny, kterymi jsou odborné znalosti a dovednosti a zatéz, jsou vztazeny jak na
duSevni, tak na télesné pozadavky. Zbyvajici dvé skupiny pozadavkl tvofi ndroky na
odpovédnost a naro¢nost pracovnich podminek. Zenevské schéma piiblizuje tabulka ¢. 2.
Mzdovou formou se rozumi vztah mezi vysi odmény za préci a vykonem pfi urcité obtiznosti
prace. Tento vztah musi byt vymezen tak pruzné, aby jeho prostiednictvim stanovovana vyse
odmény v plné mife vyjadiovala rozdily ve vykonnosti, tzn. aby odména s riistem vykonu
stoupala a pti jeho poklesu klesala. Socialni zietele, které jsou zohlediiovany pfi stanoveni
odmeény za praci (napf. zaru¢ena minimalni mzda), vytvareji urcitd omezeni pro stimulaéné
z4douci jednoznacnost vztahu mezi odménou a vykonem. V podnikové praxi se nejCastéji
vyuzivaji tyto mzdové formy:

e cCasova mzda,

e 1ukolova mzda,

e prémiova mzda,

¢ dodatkova mzda.

Casova a tkolova mzda jsou také oznadovany jako zakladni formy mzdy. Je tomu tak proto,
ze jejich prostiednictvim se stanovuje hlavni ¢ast odmény za praci, tzv. zdkladni mzda. Tyto
dvé formy pak dopliluje prémiova mzda, pokud se jedna o systém vyplaceni odmén
v zavislosti na vykonu zameéstnance, pokud tvoifi hlavni ¢ast odmény. Pokud je prémiova
mzda zaloZena na nécem jiném nez je vykon (napf. kvalita odvedené prace) nebo se jedna o
vedlejsi (doplinkovou ¢ast odmeény), potom se takova prémie fadi mezi dodatkové mzdy. Mezi
dodatkové formy mzdy se pfitom fadi predevs§im, osobni pfiplatky, ostatni vyplaty (13. plat,
odstupné apod.), mimotradné odmény apod. Tyto dodatkové formy mzdy maji zpravidla nizsi
podil na celkové odméné za praci zaméstnance a slouzi k doplnéni stimula¢niho plisobeni
zékladnich forem mzdy na vykon.

Pii casové mzdé se zaméstnanec odménuje podle délky odpracované doby. Velikost
pracovniho vykonu tedy vyjadiuje odpracovany cas. Jako méfitko se u pracovnikti délnickych
profesi pouzivd obvykle hodina (hodinovd mzda, u technickohospodaiskych pracovnik
mésic — mésiéni mzda). Casovd mzda miZze mit ale i podobu mzdy za sménu, denni nebo
tydenni mzdy.

Mzda za casovou jednotku je konstantni. Celkovd mzda roste s odpracovanym casem, bez
ohledu na to, zda je béhem pracovni doby vykonnost nad ¢i pod primérem (¢imZz dochazi
k poruseni zasady pruznosti mzdové formy uvadéné vyse se vSemi negativnimi dusledky).
Casova mzda se pouziva piedevsim u téch &innosti, kde neni vhodné podnécovat zaméstnance
a kvalita neZ rychlost a kvantita. Casovou mzdu je ale nutno pouzivat i tehdy, pokud vykon
zaméstnance neni meéfitelny, nebo je jeho méfeni spojeno s vysokymi naklady. To se tyka
pfedev§im téch fidicich a vykonnych ¢innosti, unichZz se vykonavané prace méni
nepravidelné (napf. pomocné prace, opravy, sklady, kancelaiské prace atd.). Casova mzda se
také uplatiiuje tam, kde by diky zvySenému Usili o kvantitativni vykon mohly vzniknout
$kody na zdravi nebo vyrobnim zaiizeni. Casovou mzdu je také nutné pouzit pfi odménovani
pracovnikd, ktefi nemohou ovlivnit intenzitu své prace, protoze kolisa z vnéjSich pficin (napf.
prodavacky, telefonistky atd.), nebo je dana organizaci prace (vyrobni linky).

Prednosti ¢asové mzdy je jednoduchost evidence a kvantifikace, Setfeni vyrobnich faktor
a vytvareni podminek pro docilovani standardni kvality zabrafiovanim pfili§ rychlému
pracovnimu tempu. Nedostatkem této formy zakladni mzdy je pfedev§im riziko niZzSiho
pracovniho vykonu, které se pak promitd do riistu nakladi na jednotku produkce. Pokud chce
podnik toto riziko odstranit nebo omezit, potom musi na tyto pracovniky dohliZet a diky tomu
musi nést vzniklé dodatecné naklady. Z hlediska motivacniho ptlisobeni je déale obecné
vnimanym problémem ¢asové mzdy to, ze nepodnécuje ke zvySovani vykonu.

-55-



Ukolova mzda (kusova mzda) je mzdova forma, pii niZ je vySe mzdy zavisla na vykonu
(vysledku prace): plati se tedy za ,,kus* bez vazby na realny Cas pottebny pro jeho vyrobu
(nebo jako provize za skutecné dosazeny obrat). Zatimco u ¢asové mzdy je odménovana délka
pracovni doby, u tkolové mzdy je odmétiovan vysledek prace vyjadieny mnozstvim. Ukolova
mzda se uplatiiuje na pracovistich, kde jsou stanoveny vykonové normy, pfedem urceny
technologické postupy a kde se pracovni postupy pravideln¢ opakuji. Diilezitou podminkou
je, aby zaméstnanec mohl intenzitou své prace ovlivnit kvantitativni vysledek své prace.
Ukolovéa mzda nabizi dvé moZnosti hodnoceni:

e casovy ukol,

e penéZni ukol.

Pti hodnoceni ¢asového ukolu se predem urci ¢as na provedeni pracovniho postupu, ktery se
odmeénuje. Jestlize se tento Cas nespotiebuje (tzn. uspofi), zvySuje se hodinovd mzda
zaméstnance. Pfi penéZnim ukolu se za jednotku kvantitativné vymezeného pracovniho
vykonu stanovi penéni sazba. Oba zplisoby, pies svou podobnost, vedou k rozdilim. Casovy
ukol je vyhodnégj$i v tom, Ze pti zméndach tarifnich sazeb v disledku kolektivniho vyjednévani
(o ristu mezd) se normované ¢asy neméni, ale pouze nasobi zménénou sazbou. U penézniho
ukolu se pii tarifni zméné musi vSechny jednotkové sazby piepocitat. Noveé se stanovuji
inormované casy, které se mohou uréovat odhadem nebo ptesnéji exaktnim meéfenim
casovymi studiemi.

Ukolova mzda umoziiuje zvySeni hodinového vydélku, ale moZe vést pii piechodné
indispozici zaméstnance k propadu jeho mzdy. Celi se tomu obvykle spojenim tikolové mzdy
se zaru¢enou minimalni mzdou (napf. mzda vychazejici z realné odpracovaného casu nebo
minimélni mzda stanovend zdkonem), kterd se vyplaci pfi niz§im vykonu. Neni-li tedy
dosazena zaméstnancem urcita vykonova uroven, pirechdzi ikolova mzda do ¢asové mzdy.
Ptednosti tkolové mzdy je podnécovani k vy§§imu vykonu. Podnik plati pouze za vykon,
s vyjimkou pfipadl, kdy nebyla dosazena minimalni mzda. Zaostdvani za normalnim
vykonem je vSak pii tkolové mzd€ vyjimecné. Vyhodou tkolové mzdy dale je, Ze pfi ni jsou
naklady na kus konstantni a mzdové néklady se vyvijeji proporcionalné vyprodukovanému
mnoZstvi, coZ je vyhodné pro ndkladové rozpoctovani.

Urcitou nevyhodou tikolové mzdy je nebezpeci piili§ vysokého pracovniho tempa, vedouciho
k rychlejsi spotiebé sil, zvySenému opotiebeni dlouhodobého majetku a ke sniZeni kvality
pracovnich postupll. Vznika tak potieba dodate¢nych kontrol kvality. Vzhledem k nebezpeci,
ze mén¢ vykonni zameéstnanci nebudou s vySi odmény spokojeni, nebo ze ukolové
odménovani zplsobi piili§ vysoky narlist odmeén, je spravné stanoveni norem casto spojeno se
zna¢nymi potizemi.

Priklad

Vymezte pro tkolové odménovaného zameéstnance hodinovy vydélek. K jeho vymezeni uZijte
zadané¢ veliCiny:

MM minimalni tarifni mzda = 36 K¢/hod.

UP ukolova piirazka =20 %

MYV mira vykonnosti =125 %

SV skutecny vykon = 15 ks/hod.

ReSeni

V podstaté zélezi na tom, zda zjiStujeme Casovou ukolovou nebo penézni tikolovou mzdu.
Pokud vychazime z penézni tikolové mzdy, potom hodinovy vydélek (HV) je roven nasobku
skute¢ného vykonu (SV) a penézni sazby (PS). Penézni sazba je dale ndsobkem normy casu
(NC) a minutového faktoru (MF). Minutovy faktor lze zjistit délenim ukolové smérné sazby
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(US) Sedesati minutami. Oproti tomu normu casu lze zjistit jako podil Sedesati minut
a normalniho vykonu (NV). Normalni vykon je pfitom podilem skutecného vykonu (SV)
a miry vykonnosti (MV). Kone¢né¢ ukolova smérna sazba je vyjadiena souctem minimalni
tarifni (hodinové) mzdy (MM) a ukolové piirazky (UP).

Vypocet tedy vypada nasledovné:

US = MM + UP = 36 + 7,20 = 43,20 K&/ hod.

MF =US /60 =43,20/ 60 = 0,72 K¢/ min.
NC=60/NV=60/(SV/MV)=(60*MV)/SV=(60*1,25)/15 =5 min. / ks.

PS=NC * MF =5 * 0,72 = 3,60 K&/ ks

HV =PS * SV =3,60 * 15 =54 K4 / hod.

Pokud budeme vychézet z Casové ukolové mzdy, je hodinovy vydélek (HV) roven nasobku
zuctovanych minut (ZM) a minutového faktoru (MF). Minutovy faktor pfitom zjiStujeme
stejné jako v pfipadé penézni ukolové mzdy (viz vySe). Zuctované minuty jsou ndsobkem
skute¢ného vykonu (SV) a normy ¢asu (NC), pfi¢emz normu &asu opét zjistujeme stejné jako
v ptipadé penézni ukolové mzdy (viz vyse).

Vypocet tedy vypada nasledovné:

ZM=NC * SV =5 * 15 = 75 min. / hod.

HV =7ZM * MF =75 * 0,72 = 54 K¢ / hod.

Prémiovy mzdovy systém je svou konstrukci podobny tikolové mzdé a ma obdobné dopady,
vyhody 1 nevyhody. Tento systém také stimuluje zaméstnance k dosahovani vyssiho
pracovniho vykonu. VySe odmény je stanovena podle objektivnich kritérii (pfedem
stanovenych), kde je pfedem zakotven vztah mezi mirou plnéni piislusného (prémiového)
ukazatele a pfisluSnou vysi prémie. Ukazatelem zde je kvantitativni vysledek prace. Uplatiiuji
se Casto 1 ve spojeni s casovou mzdou misto tkolové mzdy, kdyz nemohou byt stanoveny
pevné normy, naptiklad pro ménici se pracovni podminky.

K nejvyznamnéj$im prémiovym mzdovym systémum podle Woheho (1995), patii:

e Halseyiiv prémiovy systém. K zékladni ¢asové mzdé¢ se za kazdou jednotku vysledku
prace piesahujici normalni vykon vyplaci prémie ve vysi 50 % jednotkovych
mzdovych nakladi odpovidajicich normalnimu vykonu. Primérma mzda zde pfti
nadprimérném vykonu linearné stoupa.

¢ Rowaniiv prémiovy systém. Prémie, kterou ziskava zaméstnanec k ¢asové mzde¢, ¢ini
tolik % zakladni mzdy, o kolik byl uspofen normovany ¢as. Prémie zde tedy s ristem
vykonu stoupa degresivné.

¢ Diferencialni kusova mzda podle Taylora. Tento systém vychazi z tkolové mzdy,
kde se urci presnymi ¢asovymi studiemi normalni vykon a vyuziva se diferencovanych
mzdovych sazeb. Dosdhne-li zaméstnanec vys$si nez normdlni vykon, stanovi se mu
odména na zaklad€¢ vyssi sazby neZ je sazba normalni a pfi niZ§im neZ normalnim
vykonu se pouzije kolové sazby, kterd je nizs$i nez normalni. Vyuzivanim rozdilnych
ukolovych mzdovych sazeb, které rostou s dosazenym vykonem, se vytvaii silny tlak
na vykon a dosahuje se progresivniho riistu mzdy.

e Prémiovy systém podle Bedauxe. V tomto systému, ktery je nazvan podle svého
autora, se na zaklad¢ analytického hodnoceni méfi lidsky pracovni vykon mérnymi
jednotkami ,,.B*“. Vykon 60 B za hodinu pfedstavuje normalni vykon normadlniho
zamé&stnance, ktery se odménuje zdkladni mzdou. Jeho zjiStovani se provadi
hodnocenim podle autorova systému. Zakladni mzda je zaru¢enou minimalni mzdou.

Dodatkové mzdové formy jsou formami doplitkovych mezd, jimiZ se v odméné za praci
ocenuje pracovni vykon podle slovné hodnotitelnych ukazatelt (s vyjimkou nékterych vyse
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uvedenych prémii). Tyto dodatky ke mzdé¢ mohou byt poskytovany jednak pravidelné, jak je
tomu napiiklad pti jejich spojeni s ¢asovou formou zdkladni mzdy, jednak za jednorazové
a mimoradné vysledky prace.

Tabulka €. 3: Znaky pro hodnoceni vykonu

Kategorie zaméstnanct a ptislusné znaky pro hodnoceni vykonu
Rutinni prace Tézka préce bez vedeni Ridici prace
Vykon Mnozstvi Dosazeni cile | Dosazeni cile
Kvalita kvantitativné kvantitativné
Dosazeni cile kvalitativné | Dosazeni cile
kvalitativné
Chovéni Chovani mezi | Informaéni ¢innost Informacni ¢innost
spolupracovniky Respektovani Respektovani
Chovani k outsiderim | delegovanych pravomoci | delegovanych pravomoci
Dodrzovani ptepist Chovani k outsidertim Chovani k outsiderim
Zachazeni s vécmi PInéni ptikazi PInéni ptikazi
Vyuzivani pomocnych | Dodrzovani rozpoctu
zdrojl Podpora spolupracovnikt
Zvladani tidiciho procesu
VyuZitelnos | Samostatnost Rozsifovani ukolt Rozsifovani ukoli
t Moznosti vyuziti Moznosti vyuziti Moznosti vyuziti
Dal$i vzdélavani Dalsi vzdélavani

Zdroj: Novotny, J., Suchanek, P. (2004)

Hodnoceni zaméstnancti je zalozeno na vyuziti tfi hlavnich znakl: vykonu, chovani
a vyuzitelnosti. Vlastni hodnoceni ale vychazi z dal§iho ¢lenéni kazdého hlavniho znaku pro
prislusnou kategorii zaméstnancl, podle charakteru jejich prace. Toto Clenéni je ziejmé
z tabulky €. 3.

Pfi vykonnostnim hodnoceni se posuzuje vykon odvedeny zaméstnancem v uplynulém
obdobi, pfifazenim hodnoticiho stupné kazdému znaku. Vykonnostni piiplatky se plati za
nadprimérny vykon, za nadprimérné chovani nebo nadpriimérnou vyuzitelnost. Jednorazové
odmény za mimofadné vysledky se stanovuji rovnéZ podle urcenych kritérii. Pfikladem muiZze
byt vypsani odmény za splnéni komplexniho tkolu ve stanovené kvalit¢ pracovnim
kolektivem (napt. dokonceni vystavby objektu) do stanoveného terminu.

4.2.3 Mzdovy systém podniku

Cilem mzdového systému, jak uvadi Synek (1999), je stanovit mzdu za vykonanou praci
(pracovni vykon). Mzdou se pak rozumi penéZité plnéni nebo plnéni penczité povahy
(naturdlni mzda) poskytované organizaci zameéstnanci za praci. Podnikatelsky subjekt pfi
vytvareni svého mzdového systému vychazi ze zdkoniku prace, tzn. ze zédkona ¢. 262/2006
Sb. az kolektivni smlouvy, organizace statni spravy vychazi ze zakoniku prace (zakon
€. 262/2006 Sb.), event. kolektivni smlouvy. Struktura ndstrojii spoluvytvarejicich mzdovy
systém podniku je zfejma z obrazku ¢. 8.

Prostfednictvim mzdového systému vyjadiuje podnik své zaméry a nastavuje svou personalni
politiku. Svou mzdovou politikou sleduje podnik pfedevsim tyto cile:

o ziskat a udrzet kvalifikované zameéstnance, ktefi svymi znalostmi a dovednostmi
spliuji pozadavky pracovnich mist, svym chovanim pfispivaji k vytvéieni a udrzovani
pozitivniho podnikového klimatu,

e stimulovat objem mzdovych prostredkii vyplacenych v odménach za vykonanou praci
zaméstnanclim na urovni, kterd neohrozuje konkurencni schopnost podniku,
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e zajistit zdivodnénou mzdovou diferenciaci, kterd bude zaméstnanci vniména jako
spravedliva uvnitt podniku i ve vztahu ke mzdovym relacim na vnéjSim trhu prace.

Obrazek ¢. 8: Mzdovy systém podniku

Mzdovy systém podniku
v v

Tarifni soustava Mzdové formv

v v v v
Stupnice Ptiplatky a Casova mzda Dodatkové
mzdovych mzdova Ukolova mzda| |formy mzdy
tarifi zvyhodnéni za Prémiova

v mimotadné mzda
Stupnice pracovni
tarifnich podminky
stupni

v
Kvalifikacni
katalogy v

¥ Hodnoceni Y Y
Hodnocent pracovnich Hodnoceni pracoyniho vykonu
préce podminek a chovani pii praci

Zdroj: Synek (1999)

Mzdovou diferenciaci se rozumi rozdily ve vysi individudlni mzdy zaméstnanctli, které
vyplyvaji zrozdili v mife naro¢nosti vykonavané prace (mife pozadavkll vykonévaného
pracovniho mista) amife vykonu (mife mnoZstvi prace resp. jejiho vysledku). Mira
diferenciace (rozriznéni) mezd je dulezitou informaci o stimulacnich moznostech mzdy.
Jestlize klesne pod urcitou, praxi ovéfenou Uroven, tak mzda piestane plnit svou funkci
pobidky (stimulu). Nebude podnécovat k ziskani vy$si kvalifikace ¢i ochoté pievzit vétsi
odpové&dnost, které jsou potiebné pro zastdvani vySe postaveného pracovniho mista resp.
pracovni funkce nebo k dosahovani vyssiho vykonu.

Relativni spravedlnost odménovani je jednim z ptedpokladii jeho motivaéni plsobivosti.
Spravné mzdové relace proto musi byt predmétem trvalého zdjmu podniku. Podnikatelsky
subjekt musi sledovat vyvoj mzdovych ndrokd svych zaméstnancli, event. organizaci
zastupujicich jejich z4jmy a pfi trvalém hledani spravnych mzdovych relaci musi brat v tuvahu
1 vnéjsi trh préce.

Cile mzdové politiky jsou vzajemné rozporné. Nelze je uskutecniovat paralelné. Pii jejich
sledovani je proto podnik nucen volit priority. Napfiiklad jestlize je podnik v dusledku nizké
efektivnosti omezovan objemem disponibilnich mzdovych prostiedkli, je nucen drzet
pramérnou vysi mzdy svych zaméstnancli na urovni prumérnych mezd v oboru a regionu.
Jeho moZnosti ziskavat a stabilizovat zaméstnance s uzkoprofilovou kvalifikaci se tak snizuji.

Cviceni
Navrhnéte mzdovy systém Vaseho podniku. Zvazte, kolik a jakych budete mit zaméstnancti a

jak je budete hodnotit a odménovat. Uvazujte v kontextu CR, obvyklych mezd a aktualni
pramérné mzdy.
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4.3 Dlouhodoby majetek
Moderni vyrobni proces charakterizuje rtst nasazeni dlouhodobého predevsim hmotného
majetku. Pracovni sila je stale vice vybavovana dlouhodobym (hmotnym) majetkem. Zatimco
pied n€kolika desitkami let byly stroje a nafadi pouze pomickou pro zvyseni u¢innosti lidské
prace, v soucasnosti se stroj do znacné miry osamostatnil (napf. pfi praci v kuchyni
zaméstnancim pomahaji nejriznéj$i roboty na zpracovani potravin, mycky nadobi,
mikrovinné trouby, tlakové hrnce, pti tklidu se pouzivaji vysavace, ve vyrobnich podnicich
pomahaji zaméstnanciim nejriznéjsi stroje a zafizeni apod.). Vyznam lidské pracovni sily
v mnoha podnicich ustoupil dlouhodobému (hmotnému) majetku. V ptipadé podnikt sluzeb
nebo nékterych organizaci vetfejné spravy je vSak nutno zdlraznit, ze k tomu doslo pouze
v omezeném mnozstvi (ve srovnani napft. s podniky zpracovatelského primyslu).
Mnohé zatizeni, diky automatizaci nepotiebuji pfimou ucast pracovni sily. Kraji, obrabi, bali,
dopravuji a registruji ,,automaticky*, postacuje jejich setizeni a kontrola dispecinkem nebo
obsluhujicim persondlem (to je vSak typické spiSe pro vyrobu, nez pro standardni podniky
sluzeb). V disledku uvedené tendence naklady na dlouhodoby (hmotny) majetek rostou
avfadé podniki nckolikandsobné pievySuji ndklady na pracovni vykon ana materidl.
Efektivni fizeni vyrobniho, resp. ndkladového procesu proto vyzaduje, aby se vyuziti
dlouhodobého hmotného majetku vénovala zvlastni pozornost.
Pod pojmem dlouhodoby hmotny majetek (provozni prostfedky) se zahrnuje, jak uvadi
Synek (1999), soubor vécnych prostiedki, které nejsou spotfebovavany v jednom vyrobnim
cyklu, ale slouzi v podniku delsi dobu (oproti materidlu - dobu del$i nez jeden rok).
V Ucetnictvi je pro jejich vymezeni z praktickych diivodi stanovena i minimalni cena
40 000 K&. Radi se sem:

e pozemky;
budovy a stavby;
stroje a vyrobni zafizeni;
nastroje;
dopravni prostiedky a zatizeni pro dopravu;
zatizeni kancelari;
vypoc&etni technika aj.°

4.3.1 Zivotnost dlouhodobého hmotného majetku

Hlavni hospodatské problémy, které musi podnik fesit v souvislosti s dlouhodobym hmotnym
majetkem, vznikaji pfedev§im v dasledku toho, ze provozni prostiedky, na rozdil od
materidlu, maji uritou Zivotnost (technickou Zivotnost) a mohou tak byt vyuzivany po mnoho
let. Nakupem zafizeni si tedy podnik opatfuje vykony na fadu budoucich let. V dlouhodobém
hmotném majetku jsou vazany (investovany) znac¢né financni prostiedky po mnoho let
(GCetnich obdobi). Tyto prostiedky se musi do konce ekonomické Zivotnost piisluSného
majetku uvolnit a patficné zhodnotit.

Proto musi podnik odhadnout ekonomickou Zivotnost daného dlouhodobého hmotného
majetku, spravné urcit snizeni jeho hodnoty (ve formé odpist), ke kterému dochazi v pribchu
roku a pfipocist je k ndkladim na produkci (pravé formou odpisil). Odpisy tak vyjadiuji
finan¢ni opotiebeni konkrétniho dlouhodobého hmotného majetku za urcité obdobi (zpravidla
kalendarni rok). Kumulované odpisy za jednotlivé roky (zpravidla ucetni obdobi) se pak

® Je nutno zddraznit, Ze kromé& dlouhodobého hmotného majetku disponuje podnik také dlouhodobym
nehmotnym majetkem (napf. patenty, zakoupené licence, software apod.) a dlouhodobym finan¢nim majetkem
(napt. akcie v podnicich s rozhodujicim vlivem, zakoupené obligace apod.). Od téchto typu dlouhodobého
majetku abstrahujeme, nebot’ s vyjimkou financnich podnikii nebo podnikll zabyvajicimi e informacnimi
technologiemi zahrnuji zpravidla pouze malou ¢ast majetku.

- 60 -



nazyvaji opravky atyto opravky snizuji ucetni, resp. pofizovaci
dlouhodobého hmotného majetku.

Do uctu zisku a ztrat vstupuji jako naklad, ale zaroven jsou i soucasti ceny vyrobku a sluzeb
produkovanych danym dlouhodobym hmotnym majetkem. Prodejem vyrobki a sluzeb se
castky opisit do podniku vraci. Odpisy plni tedy nejen funkci nakladovou, ale i stfddaci. Na
jejich vysi zavisi hospodaisky vysledek daného obdobi (¢im vyssi odpisy, tim vyssi naklady
a tedy nizsi zisk) a proto jsou pro danové ucely zdkonem predepsany pro jednotlivé druhy
dlouhodobého majetku doby Zivotnosti resp. zptisoby odpisovani a odpisové sazby.

V nakladovych propoctech se odpisy stanovuji tak, aby jejich zakalkulovanim do cen
prodanych vyrobkli asluzeb ziskal podnik dostate¢né finanéni zdroje k nahradé
spotfebovanych (a ucetné odepsanych) zatizeni. Jde tedy o to, aby se podniku jednak vratily
vlozené penézni prostiedky ajednak aby mohla stavajici (odpisované) zatizeni nahradit
zafizenim novym. Odpisy ale nejsou jen nikladovym, ale i finanénim &initelem. Castky
odpist, ziskané v daném hospodaiském obdobi prostiednictvim obratu pro pozd¢jsi nahradu
odepsané¢ho dlouhodobého hmotného majetku, ma podnik k dispozici pro financovani jinych
vyrobnich faktort.

cenu prislusného

Piiklad

Potizovaci cena a odpisova skupina dlouhodobého hmotného majetku hotelu je tato:
Osobni automobil — 400 — odpisova skupina 2

Sporak — 80 000 K¢ — odpisova skupina 2

Klimatizace — 200 000 K¢ — odpisova skupina 3

Budova — 3 500 000 K¢ — odpisova skupina 6

Stanovte ucetni a danové odpisy tohoto majetku v ptipadé, Ze se podnikatel rozhodne majetek
odepisovat linedrn€. Bude mit na vysi odpist vliv, ze budova byla pofizena v lednu, sporak
v dubnu, klimatizace v listopadu a osobni automobil v prosinci?

ReSeni
Nejprve je nutné védét, ze pro danové ucely byly pro jednotlivé odpisové skupiny stanoveny
tyto doby odepisovani:

Odpisova skupina Doba odepisovani
1 3 roky

2 5 let

3 10 let

4 20 let

5 30 let

6 50 let

Dale je nutné znat ro¢ni odpisovou sazbu v prvnim roce odepisovani a v dalSich letech. Pro
linearni danovy odpis vypadaji tyto sazby takto:

Odpisova skupina Sazba v % vprvnim | Sazba v % v dalSich
roce odepisovani letech odepisovani

1 20 40

2 11 22,25

3 5,5 10,5

4 2,15 5,15

5 1,4 3.4

6 1,02 2,02
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Danové linedrni odpisy budou pak pro jednotlivé druhy majetku vypadat takto:

Dlouhodoby Odpisova skupina Odpis v 1. roce | Odpis v dal$ich
hmotny majetek odepisovani letech odepisovani
Osobni automobil 2 44 000 K¢ 89 000 K¢

Sporak 2 8 800 K¢ 17 800 K¢
Klimatizace 3 11 000 K¢ 21 000 K¢

Budova 6 35700 K¢ 70 700 K¢

Ucetni odpisy se na rozdil od odpisti dafiovych poéitaji zpravidla mési¢né (danové odpisy
ro¢n¢), tzn. ze vyse odpisti majetku bude odlisna od odpisti danovych a mésic, ve kterém byl
majetek pofizen a bude mit vliv na velikost G€etnich odpisti. Na velikost odpist datiovych to
vSak mit vliv nebude. Odpisové skupiny, resp. doba odepisovani majetku, vSak bude v ptipadé
ucetnich odpisii stejnd jako u odpistt datiovych. Velikost ucetnich odpisii tak bude vypadat
nasledovné:

Dlouhodoby Odpisova | Odpis v 1. roce | Odpis v dal$ich | Odpis v poslednim
hmotny majetek | skupina odepisovani letech odepisovani | roce odepisovani
Osobni automobil | 2 6 667 K¢ 80 000 K¢ 73 333 K¢

Sporak 2 12 000 K¢ 16 000 K¢ 4 000 K¢
Klimatizace 3 3 334 K¢ 20 000 K¢ 16 666 K¢

Budova 6 70 000 K¢ 70 000 K¢ 0 K¢

Diky tomu, Ze majetek byl koupen v priibéhu roku a odepisovani probiha po mésicich, tak
bude z hlediska kalendéainiho roku majetek ticetné odepisovan, s vyjimkou budovy, o rok vice
(tzn. napf. v pfipad€ osobniho automobilu 5 let)!

Technicka Zivotnost dlouhodobého hmotného majetku je doba, b&hem niz miiZze dané
zafizeni poskytovat technicky nezavadny wuZitek. Obdobi technické Zivotnosti pfitom
pozitivné ovliviluje pec€livé odborné oSetfovani a udrzba. Ekonomicka Zivotnost
dlouhodobého hmotného majetku je doba, po kterou je ucelné dané zatizeni hospodaisky
vyuzivat. Ekonomicka zivotnost dlouhodobého hmotného majetku je zpravidla krat$i nez
technicka Zivotnost.

Dlouhodoby hmotny majetek ztraci svou uzitnou hodnotu béhem své Zivotnosti v zavislosti
na svych technickych vlastnostech. Obecné plati, Ze uzitna hodnota urcitého zafizeni
v prvnich letech Zivotnosti klesa pomalu, zatimco koncem doby vyuZivani klesd rychleji.
Naopak trzni hodnota, coZ je ¢astka, ktera by se docilila pfi prodeji zafizeni na trhu, rychle
klesa ihned po uvedeni do pouzivani. Je tomu tak proto, ze kupujici vyzaduje pii ndkupu
,opotiebeného* zafizeni podstatnou srdzku z potizovaci ceny, 1 kdyz se uzitna hodnota pftili$
nesnizila.

Hodnotu dlouhodobého hmotného majetku nesnizuje pouze jeho opotiebeni vyuzivanim nebo
pfirodnimi vlivy (napf. dopravni prostfedky), ale i technicky pokrok. V takovém piipade
hovofime o moralnim opotrebeni (zastarani). Stale postupujici vyvoj techniky pfindsi pro
podnik nebezpeci, ze jeho dlouhodoby hmotny majetek ,,pfedcasné* technicky a ekonomicky
zastara. Toto nebezpeci je tim vétsi, ¢im delsi je jeho Zivotnost (viz technicky pokrok ve
vypocetni technice). Podnik je tedy nucen pfi planovani doby ekonomické Zivotnosti zatizeni
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brat vuvahu nejen snizeni hodnoty pracovnim a pfirozenym opotiebenim (fyzické
opotiebeni), ale 1 technickym pokrokem (moralni opotiebent).

Podnik je ¢asto nucen feSit problém, zda je ucelné nahradit zastaralé vyrobni zatizeni, které
jesté mize nékolik let vyuzivat, zafizenim novym, které pracuje s niz§imi naklady. Technicky
pokrokovéjsi zatizeni sice zpravidla pfinasi vyssi kvantitativni nebo kvalitativni vykon, ale ne
vzdy je rozhodnuto ve prospéch modernéjsiho zatizeni. Vzhledem k tomu, ze urcitd zatizeni
se vyplaceji teprve od urcité velikosti podniku nebo od urcitych pozadavka na presnost, mize
byt pro mensi podnik ,,zastaralé* zatizeni ndkladoveé vyhodnéjsi.

4.3.2 Kapacita dlouhodobého hmotného majetku

Sledovéani vrcholového cile podniku vyzaduje, aby se kapital vazany v dlouhodobém
hmotném majetku amortizoval a zirocil. To znamena, ze kazdy dlouhodoby hmotny majetek
musi byt produktivné vyuzivan, tzn. musi byt vyuzito jeho schopnosti poskytnout za ¢asovou
jednotku urcity vykon. Jestlize je vykonu nékdy vyuzivano jen ¢astec¢né, ¢i po urcitou dobu
neni zafizeni vyuzivdno vibec, znamena to pro podnik minimdlné¢ prodluzovani doby
navratnosti investovaného kapitalu a urokovou ztratu.

Kazdé zatizeni, zahrnované pod pojem dlouhodoby hmotny majetek, je s ohledem na své
technické parametry schopno vyprodukovat za urcitou dobu ur€ité mnozstvi statkli (vyrobkt
¢i sluzeb) urcité kvality. Tato vykonova schopnost se v kvantitativnim a kvalitativnim
vymezeni nazyva kapacitou. Technickou (maximalni) kapacitou zafizeni oznacujeme
dosazitelné¢ produkéni mnozstvi, které jeho prostiednictvim lze vyprodukovat a které nelze
prekroCit. Ekonomicka kapacita zafizeni vyjadiuje mnozstvi produkce v pfislusné kvalité,
které je zekonomického hlediska optimalni. Technicka kapacita je zpravidla vys$i nez
ekonomicka kapacita.

Vyuziti technické (maximalni) kapacity neni vzdy ucelné. Divodem muze byt to, Ze nizsi
vyuziti stroje je hospodarnéjsi, protoze je spojeno s niz§imi primérnymi naklady na produkci.
VyuZzivani zafizeni az na hranici jeho technické kapacity miize zplsobovat pfili§ vysoké
opotiebeni a nadmérnou spotiebu provoznich latek. Existuji 1 opacné situace, kdy provozni
prostiedky maji svou minimalni kapacitu, kterou je tfeba z ekonomickych diivod dosahovat.
V ptipadé poklesu produkce pod tuto kapacitu dojde bud’ k neimérnému narastu nakladi na
jednotku produkce, nebo zafizeni pfestane byt schopno prace.

Vyuziti kapacity dlouhodobého hmotného majetku (vyrobniho zatizeni, stroje) lze vyjadrit
pomérem mezi technickou (maximalni) kapacitou a skute¢nym vyuzitim kapacity a oznacuje
se jako stupen vyuziti kapacity. Stupen vyuziti kapacity se vyjadiuje v procentech a ma tvar:

_ ' skutecna produkce
Stupeni vyuziti kapacity = dosazitelnd produkce x 100

Vedle dosazitelného maximalniho vykonu, ktery vyjadifuje technicka kapacita, ma kazdé
zafizeni také kvalitativni maximalni vykon. Jeho piekracovani vyvolava zvySeni naklad
(napt. vyssi zmetkovitost). Obecné proto plati, Ze podnik si musi v mnoZstvi nabizenych
zatizeni vybrat takova, kterd jsou pro konkrétni tkoly podniku nejvhodnéjsi. Pretézovani na
jedné stran€ zvysuje naklady, nizké vyuzivani na druhé strané vede ke zbytecnému vazani
kapitalu podniku.

Obecné Ize kapacitu vyrobni jednotky vymezit jako vyslednici jejiho vykonu a doby, po
kterou je v ¢innosti. Doba ¢innosti se pfitom vyjadiuje pomoci ¢asovych fondi. Vykonem
vyrobniho zafizeni se rozumi jeho maximalni vyrobnost (n€kdy se také oznacuje jako
produktivita) za jednotku Casu, zpravidla za jednu hodinu, pfi normované (normalni) kvalité
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materidlu a pti disledném dodrzeni stanoveného technologického postupu a jakosti produkti.
Pfi jeho stanoveni se vychdzi ze jmenovitého vykonu stroje (uvedeného v jeho technické
dokumentaci) a piihlizi se ke konkrétnim podminkdm. Vykon zafizeni se vyjadiuje ve
fyzickych jednotkach — produktech, ve kterych se udava kapacita. V podnikové praxi se
vykon vyrobniho zafizeni vymezuje na zaklad¢ kapacitnich norem produktivity, které urcu;ji
maximalni mnozstvi produktl, jez mlze byt na daném zafizeni zhotoveno za casovou
jednotku.

Priklad

Kuchyné v hotelové restauraci je schopna vyprodukovat za hodinu v priméru 100 obédu. Je
v provozu celoroéné (365 dni) vradmci oteviraci doby 11.00 — 23.00 (12 hodin). 15 %
disponibilniho c¢asového fondu se planuje na prostoje. Vypoctéte vyrobni kapacitu
a zhodnot’te jeji vyuziti v roce 2007, kdy podnik prodal 223 380 obédi.

Reseni
Vyrobni kapacita =12 *360 = 4380 h
- 15 % (657)
3723 * 100 =372 300 obédi
= maximaln¢ dosazitelna kapacita

Stupent vyuziti kapacity = 223 380 / 372 300 = 0,6 = 60 %.

Casovy fond vyrobniho zafizeni udavé planovany pocet dnii nebo hodin jeho &innosti za rok.
Jeho velikost ovliviiuji specifika jednotlivych odvétvi a oborlt (napi. pretrzitost Cci
nepietrzitost vyrobnich procestl), pfirodni podminky (napt. sezénnost produkce) apod. Lze
rozlisit nasledujici ¢asové fondy:

Kalendaini ¢asovy fond je tvofen pfislusnym poctem dnd v roce (v bézném roce 365 dni),
pricemz muze byt vyjadien i v hodinach. Tento fond se vyuziva k vypoctu vyrobni kapacity
v nepfetrzitych vyrobnich procesech (napt. hut€). V ostatnich vyrobach je tento fond
podkladem pro vypocet nomindlniho ¢asového fondu.

Nominalni ¢asovy fond se zjiStuje odeCtenim nepracovnich dnii (nedéle, soboty a statni
svatky) od kalendainiho casového fondu. Je-1i organizovéana celozdvodni dovolena, odecita se
1 pocet dnti jejiho trvani.

Vyuzitelny (efektivni) ¢asovy fond se vypocitava z nominalniho ¢asového fondu, odectenim
planovanych prostojli, coZ je ¢as pro planované opravy a premisténi zafizeni, provadéné
v pracovni dobé.

Obrazek €. 9: Casové fondy vyrobniho zatizeni

kalendéini
casovy fond

nominalni nepracovni
casovy fond dny

planované

vyuzitelny prostoje

casovy fond

Zdroj: Synek (1999)
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Priklad

Pro kuchyni (pfedevsim zatizeni kuchyné) v restauraci plati nasledujici udaje:
Pracovni doba - tyden 365 dni 4 12 hodin

Kazdé pondé¢li zavieno — 52 dni

Zavieno na $tédry den — 1 den

Primérna doba necinnosti zatizeni v pribéhu dne diky udrzbé na ¢isténi — 2 hodiny
Primérné doba prostojit — 20 % nominalniho ¢asového fondu

Jak vysoky je nomindlni ¢asovy fond zatizeni kuchyné restaurace?

Kolik hodin vyuzitelného ¢asového fondu ma podnik k vyuziti?

ReSeni
Ptislusné fondy je nutné pocitat v hodinach, nebot’ zatizeni neni vyuzivano nepietrzité cely
den.
Kalendaini ¢asovy fond =365 * 24 = 8760 h
- pii zohlednéni pietrzitosti provozu = 8760 — (365 * 12) = 4380 =4380 h
Nominalni ¢asovy fond = kalendarni ¢asovy fond — nepracovni dny
=4380— (53 * 12)
=4380-636=3744 h
Vyuzitelny ¢asovy fond = nominalni ¢asovy fond — planované prostoje
=3744 - (312 *2)—-3744 *0,2
=3744 - 624 - 748,8 =2371,2 h
Relativni vyuziti ¢asového fondu = 2371,2 / 4380 = 54,14 %.

4.4 Material

Materialem se rozumi vSechny statky, z nichz vznikaji kone¢né vyrobky zménou jejich tvaru,
substance nebo zabudovanim. VSechny tyto statky, se zpravidla ziskavaji, zpracovavaji nebo
vyrabéji v jinych podnicich. To, co je pro jeden podnik konecnym vyrobkem, miiZze byt pro
jiny podnik vychozi surovinou. Podle toho, zda material vstupuje do produktu (event. v jakém
mnozstvi), je v produkt pfetvaien nebo je spotfebovan pii jeho produkci, se rozliSuji €tyri
druhy materialu:

e Surovina je material, ktera je ve vyrobnim procesu pietvafena a vchazi do vyrobku
jako jeho hlavni ¢ast (napf. maso, Zelezo, obili).

e Pomocné latky jsou materidly, které se rovnéz stavaji soucdsti vyrobku, ale netvoti
jeho hlavni latkovou substanci, takze se pfesné zjisStovani jejich spotieby na kus
nevyplaci (napt. kofeni, lepidlo).

e Provozni latky se pfi vyrobé spotiebovavaji, ale do vyrobku nevstupuji, napomahaji
vsak k jeho vzniku (voda, olej, elektfina apod.)

e Hotové soucastky jsou materialy, které se zabudovavaji do vyrobku, aniz by byly ve
vyrobnim procesu pretvareny (pneumatiky, svétlomety apod.).

V podnikové praxi, jak uvadi Synek (1999), se material zpravidla ¢leni na vyrobni (jednicovy)
a rezijni material. Spotfebovavany material tvoii v fad¢ podniki vyznamnou slozku nékladu.
Sledovéani ziskové funkce organizaci proto znamend duasledné dbat na hospodateni
s materidlem. Material vyvolava v podniku dva podstatné hospodarské problémy:

e problém casu,

e problém vyuZiti materialu.

Problém casu je dilezitym problémem v hospodateni s materidlem. V materidlu, podobné

jako v dlouhodobém majetku, je vdzan znacny kapital, ktery se uvoliiuje aZz pii prodeji
produktu. Doba skladovani pfed zac¢atkem zpracovani a ¢as klidu mezi jednotlivymi fazemi
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vyrobniho procesu a piipadné i doba skladovani hotovych produktii, to jsou Casové useky,
jejichz zkracovanim se fesi problém materialovych cas.
Pro podnik méa velky vyznam, aby se Casovy usek mezi opatfenim materidlu, vyrobou
a prodejem produkti zkratil na minimum. Néstrojem, kterym se podniky (pfedevsim vyrobni)
snazi tento ukol fesit, je koncepce ,,just-in-tim-production* (produkce pravé v cas). To
znamena, ze odbyt se fidi takovym zplUsobem, aby nevznikaly zadné zasoby hotovych
produkti, nebo aby tyto zdsoby byly co nejmensi. A stejn¢ tak 1 material nutny pro vyrobu se
opatiuje tak, aby byl k dispozici pravé pii zahajeni vyroby. Zamezuje se tak vzniku zasob na
sklad¢, resp. skladovani se omezuje pouze na pojistnou zasobu. Doba, kdy je material v klidu
se tak zkracuje, snizuje se vazanost kapitalu a tim také urokové nédklady. Tento pfistup je
dalezity zejména v gastronomickych podnicich, kde je moznost skladovani jak materialu
(potravin), tak hotovych produktt (jidel, ndpoji) minimalni.
Hladky prabéh vyroby vyzaduje plynuly pfisun materidlu bez prestavek, které by vedly k jeho
preruSovani. Tradi¢nim feSenim tohoto pozadavku v podnicich je ndkup materidlu do zasoby.
Ten ale s sebou nese potiebu skladovani a tedy 1 vdzanosti kapitadlu v materialu po tuto dobu.
Moderni systém opatfovani dodavek materidlu synchronizované s vyrobou, zminény vyse
v souvislosti s koncepci just-in-time-production, sice potiebu skladovani v podstaté
odstranuje, ale za cenu nartstu poctu dodavek (a snizeni jejich velikosti), orientovanych na
pottebu pracovni smény. Cena za jednotku mnozstvi ale zpravidla zadvisi na jednordzové
objednaném mnozstvi, protoze u vétsich objednavek miize dodavatel poskytnout mnozstevni
rabat (slevu). Podnik tedy musi usilovat o to, aby objednéval takové mnozstvi, které je
s ohledem na naklady objednavky, skladovaci a urokové naklady optimalni.
Vedle casového problému je druhym podstatnym hospodéiskym problémem v podniku
problém vyuziti materidlu (véetn¢ problému materidlovych ztrat). Ve vyrobnim procesu, pti
kterém se pretvari material na kone¢ny produkt, se nelze vyhnout jeho ztratam. Podle zpiisobu
vzniku je 1ze rozdélit na dvé zakladni skupiny:

e zmetky, vzniklé chybou zpracovani nebo nizkou kvalitou materialu,

e materialovy odpad, vznikly naptiklad opracovanim pii zméné tvaru materialu apod.

Vyroba zmetkd je pro podnik zvlasté nehospodarnda diky tomu, Ze ve zmetku se
znehodnocuje nejen spotfebovany materidl, ale i prace lidi a vykon dlouhodobého majetku. U
urcitych produktd je mozno ztratu vzniklou vynalozenim nakladi na vyrobu zmetkl snizit
jejich prodejem (napt. jako vyrobkil nizsi kvality), ovSem v nekterych typech podnika (napf.
gastronomickych) je tato moznost znacné omezena zdkony, nehledé¢ na podstatné financni
ztraty, které jsou s tim spojeny.
Odpadu materidlu a zmetkim nelze v plné mife zabranit. Podnik ale mlzZe jejich vznik
redukovat a urCitymi opatfenimi sniZzovat ndklady spojené s materidlovymi ztratami, které jiz
vznikly. Predchazet vzniku odpadi azmetkii muze podnik zejména nasledujicimi
opatfenimi:

e Uclelnym nikupem materidlu (zejména sohledem na kvalitu, event. rozméry

materialu),
e vyuzivanim raciondlnich a technicky vyspélych technologii,
e zainteresovanosti zaméstnanct na materialovych Usporéch a kvalité prace.

Prosazovanim tc¢elného nakupu materidlu usiluje podnik o kvalitu nakupovaného materiélu,
ktery se pak nemuze stat pti¢inou vzniku vadného vyrobku — zmetku. Zohlednénim rozméra
materidlu podnik dociluje vysoké vytéznosti, tzn. Ze pfi vyrob& brani ptilisSnému odpadu.

Uplatnénim raciondlni a technicky vyspé€lé technologie Celi podnik moZnosti vzniku zmetk
v disledku nedostate¢né presnosti prace vyrobniho zatizeni ¢i uplatnéni pracovnich postupt,

které nechavaji nadmérny prostor pro chybovost lidského Cinitele.
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Zainteresovanost zameéstnancii na materidlovych usporach a kvalit¢ prace je opatfenim
zaméfenym na klicovy vyrobni faktor — vykonnou praci. Podnécovani zdjmu zaméstnancii na
snizovani materialového odpadu (hospodarnosti materidlové spotieby) a zvySovani kvality
prace (snizovani zmetkovitosti) prostfednictvim prémii, propojuje predchozi dvé opatfeni
a zavrSuje tak usili podniku pfedchazet materidlovym ztratam.
Ztraty, které podniku piisobi vzniklé zmetky a materidlovy odpad, ptipadné jejich likvidace,
Ize sniZovat zejména nasledujicimi opatfenimi:

e prodej odpadu a zmetkai,

e zpracovani odpadu na vedlejsi vyrobky,

e recyklace odpadu.

v

Vynosem z prodeje se snizuji materidlové néklady vyrobku. Jiny odpad lze zpracovat na
vedlejsi vyrobky a tak jej zhodnotit. Snaha podnikii o vyuziti odpadu a jeho zhodnoceni,
byva impulsem pro vyvoj novych vyrobkl a zavadéni novych vyrobkovych linii. Jako ptiklad
1ze uvést predevsim chemicky priimysl. Odpad, ktery byl plivodn€ povazovan za nepouzitelny
a jehoZ odstrailovani bylo spojeno se znacnymi néaklady, se stal v fad¢ pfipadu zdkladem pro
vyvoj novych vyrobkl, z nichz se pak i nékdy staly vyrobky hlavni.

Omezené zdroje surovin arist jejich cen vedou k tomu, ze podniky vénuji stile vétsi
pozornost vyuziti odpadovych latek, jejich dalsim zpracovani a zuslechténi, které se oznacuje
pojmem recyklovani. Piikladem muze byt energetika pfi zhodnocovani odpadniho tepla
vydavaného pii ochlazovani nebo i primysl umélych hmot, ktery plastové odpady po urcité
upraveé pouziva pro stejny nebo jiny vyrobek ve vlastnim podniku nebo jinde.

Jestlize vznikd ve vyrobnim procesu materidlovy odpad, ktery nelze dale zpracovat
a zuSlechtit, vyvstava pied podnikem problém jeho likvidace. Ta se dotyka podniku ve dvou
vyznamnych aspektech. Prvnim je zpusob likvidace, ktery miize vzhledem k rostoucimu
zajmu vefejnosti o ekologii ovlivnit jeji vztah k podniku. Druhym aspektem jsou naklady,
které likvidace materidlu vyvolava a které mnou vyznamné ovlivnit vysi nakladi podniku.
Oba aspekty se mohou podilet na vzniku cilovych konfliktl pfi rozhodovéni v podniku.

Cviceni
Zvazte a uved'te, jaky dlouhodoby majetek a material budete ve VaSem podniku potfebovat na

rozjezd a prvni rok Vaseho podniku a podnikdni. Uved’te vécné a vycislete v potfizovacich
cenach.

-67 -



5 ZAKLADY FINANCOVANI PODNIKU

5.1 Investice, financovani a podnikovy obrat

V kapitole vénované mikroekonomii jsme hovofili o vyrobnich faktorech, které podnik
ziskava a nasledné vyuziva (pietvaii) v produkty, které po vyrob¢ prodava. Soustiedili jsme se
pfitom na nabidku produktti podniku a jeho poptdvku po vyrobnich faktorech na ptislusnych
trzich. VSe v urCitém case (obdobi) a bez blizsi specifikace dynamiky vyrobniho procesu
(pfemény vyrobnich faktori na produkty) a bez blizsi specifikace jak tyto procesy (ndkup na
trhu vyrobnich faktor( a prodej na trhu vyrobkt a sluzeb) probihaji. Této problematice se tak
budeme vénovat v této kapitole.

Podnikovou ¢innost tvofi: ndkup vyrobnich faktordi, vyroba a prodej vykonu (produktit).
Tento proces se mtize uskutecnovat pouze tehdy, jestlize jsou pred jeho zahajenim k dispozici
finan¢ni prostiedky k obstarani vyrobnich Ciniteli a navazné pak mohou byt prodejem vykonti
opét ziskany. Uskute¢iiovani hmotného procesu musi byt financovano.

Tok statki — je vyjadienim vécné hospodaiského procesu (vykonil)
Tok plateb — je vyjadienim financné hospodaiské stranky procesu hospodareni.

S uskutecniovanim hospodaiského procesu podniku tzce souvisi pojmy investice a
financovani.

S pojmem financovani se obvykle spojuje opatiovani kapitalu a vyjadfované strukturou pasiv
v rozvaze. Investice tedy znamend pouziti financnich prostiedki k obstarani majetku a je
vyjadieno v aktivech rozvahy. Pfedmétem obstaravani je hmotny majetek, nehmotny majetek,
finan¢ni majetek, vyjadfovany v aktivech rozvahy. Investice jsou tedy financovany a kapital
je pouzit k obstarani majetkovych hodnot. Financovani tedy znamena opatovani finan¢nich
prostfedktl (kapitalu) a je vyjadieno v pasivech rozvahy. Kapital tak je pojem, ktery mé dvoji
vyznam, nebot’ mize byt chdpan jako majetek nebo jako zdroj.

Financovani nemusi znamenat jen opatfovani penéz, ale i opatfovani kapitalu ve vSech jeho
formach (napt. vécné vklady) a zahrnuje 1 realizaci opatfeni (pfeménu) v kapitalové oblasti
(na strané pasiv) podniku. Opakem pojmu financovani je ubytek kapitalu. Dochazi k nému
napf. pfi splaceni kapitalovych vkladi vlastniklim, pfi splaceni ivéru nebo pii vybérech zisku.
Uvolnéni investovanych castek ve vécném a finanénim majetku do podoby penéz se oznacuje
jako dezinvestice a je tedy opakem investice. Celkovou podnikovou ¢innost, vnimanou jako
hmotny a finan¢ni proces hospodafeni, 1ze oznacit jako proces neustdle se uskutecniujicich
investic a dezinvestic, to je proces stalého vazani a opctovného uvolnovani finan¢nich
prostiedki.

Platebni prostfedky nejsou vSechny priibézné investovany a zaroven piiplyvaji do podniku
pfeménou podnikovych vykontli v penize. Majetkova oblast podniku se proto sklada ze dvou
slozek: oblasti platebni a oblasti investi¢ni. Spolu s kapitdlovou oblasti jsou oblasti platebni
a investi¢ni bilanénim obrazem podnikového obratového procesu. Jeho vyjadienim je rozvaha
(viz tabulka €. 4).

Tabulka ¢. 4: Rozvaha

aktiva Rozvaha k 31. 12. 20.. pasiva
oblast investi¢ni oblast kapitalova
oblast platebni

Zdroj: autor
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Operace financujici podnikovy obrat Ize vyjadfit prostiednictvim Ctyf etap., patrnych z
obrazku ¢. 10.

Obrazek ¢. 10: Etapy obchu financ¢nich prostiedkli v podniku zobrazené prostfednictvim
pojmt investice, dezinvestice, pfirtstek a ubytek kapitalu

opatfeni kapitdlu = financovani pifjmy
etapa I zvnéjsku '
uziti kapitalu - investice vydaje P
4— <
etapa II
navrat (ptiliv) kapitalu = - ptijmy
etapa 111 » dezinvestice
vytvafeni nového kapitalu = zisk l
ubytek kapitalu = D — vydaje
etapa [V o pIta e o yed
»odfinancovani* (vyplaceni,
zisku, uhrada ztraty)

Zdroj: Autor

Podnikovy obrat je procesem prubéznych pifjmi a vydaji penéz a prubéZnych investic a
dezinvestic.

V prvni etapé si podnik opatiuje prostiedky zvnéjSku (financovani), které se v kapitdlovém
vyjadieni promitaji jako vlastni nebo cizi kapital. V majetkovém vyjadieni maji podobu
platebnich prostiedki.

Druha etapa vyjadiuje pouziti (investovani) platebnich prostfedkti k opatieni vécnych
statkli. Oblast platebni se zmenSuje, oblast investicni zvétSuje (meni se struktura aktiv).
Kapitalova oblast se neméni.

Ve treti etap¢ do podniku pFiplyvaji prostfedky ziskané prodejem vykoni (produktit). Oblast
investi¢ni se zmensSuje, oblast platebni roste, vytvaii se zisk, roste bilan¢ni suma (zvétSuje se
stejnou mérou oblast aktiv 1 pasiv).

Ctvrta etapa zachycuje ubytek kapitalu v disledku napf. splaceni uvéru, vyplaty ze zisku
apod. Dochazi ke zmenSeni bilanéni sumy, tedy ubytku kapitdlu i aktiv.

5.1.1 Financovani podniku

Podnikovy obrat se uskuteciiuje, jak jiz bylo uvedeno, jako nepfetrzity proces investic a
dezinvestic (vazani a uvoliiovani penéznich prostfedki v majetkovych soucéstech podniku) a
zéaroven jako proces operaci financovani (piijmut a vydaji).

Financovanim rozumime nejen opatfovani kapitalu a provadéni opatieni v kapitalové oblasti
nezbytnych pro uskuteciovani podnikové Cinnosti. Pod pojem patii i operace, které sice
pfedstavuji sice opatfovani kapitalu, ale nemaji za nasledek zvySeni majetku podniku.
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Oznacuji se jako zména financovani (kapitalova restrukturalizace). Jedna se o kapitalové

transformace.

Lze rozlisit nasledujici typy kapitalové transformace:

preména ciziho ve vlastni kapital (napt.vétitel preméni svou ptijcku v majetkovou ucast)

preména vlastniho v cizi kapital (napf.spoleCnik vystoupi ze spolecnosti s rucenim
omezenym a svij podil pfeméni v ptijcku)

pireména jednoho druhu ciziho v jiny druh (napf. kratkodoby uvér je pieménén na
dlouhodoby)

preména jednoho druhu vlastniho v jiny druh (napi. zvysSeni zdakladniho kapitalu
pfevodem prostiedkl z rezervnich fondi).

Podnikohospodarské diisledky opatieni kapitalu, které se tykaji zvySeni finan¢nich prostiedkt

podniku, jsou jiné nez u zmény financovani. Pro vymezeni jednotlivych druhii financovani lze

vyuzit nasledujicich kritérii:

e puvod kapitalu (vnitini - vnéjsi)

pravni postaveni piivodce kapitalu (vlastni - cizi)

vliv na majetkovou a kapitalovou strukturu

dispozi¢ni lhuta (neomezeny, dlouhodoby, kratkodoby)

pri¢ina financovani (zalozeni podniku, zvysSeni kapitalu, fuze, zména pravni formy,
sanace).

Systém ¢lenéni druhti financovani podle ptivodu kapitalu lze rozlisit:

e vnitini financovani (interni) — spocivd ve vyuziti prostfedki z podnikové cinnosti
(obratu) jako zdroje kapitdlu. Jednd se o vyuziti zisku, odpisi, dlouhodobych
rezervnich fondu, prosttedktl uvolnénych rychlejsim obratem kapitalu apod.

e vnéjsi financovani (externi) — vyuziva kapitalu ptichdzejiciho zvenc¢i (mimo podnik).
Hlavnimi zdroji jsou jednak vklady a podily zakladatelti, kapitalové vklady a tcasti
vlastnikll a spoluvlastnikd, jednak ivéry vseho druhu.

Clenéni podle pravniho postaveni vkladatele kapitalu se tyka rozliSeni financovani na:
¢ financovani vlastni, plisobené pfisunem vlastniho, rucitelského kapitalu
e financovani cizi, tvofené pfisunem véfitelského kapitalu.

U obou uvedenych forem se miiZze jednat jak o vnitini, tak o vnéjs$i financovani. Vlastnim
financovanim se rozumi jak kapitalové vklady resp. podily, tak i financovani z vlastnich
prostiedkit podniku. Do ciziho financovani se pak zahrnuje jak financovani z uvéru, tak i
financovani z dlouhodobych rezerv (cizi zdroje soustfedéné na vyplaty cizim véfiteltim).

Z hlediska ziskéni a uziti kapitalu tak lze provést ¢lenéni financovani na formy ptindsejici:

e zvySeni bilan¢ni sumy pfirGstkem celkového majetku i1 celkového kapitélu, zahrnuje
vnéj$i  financovani (vklady resp. podily a 1véry) a vnitini financovani
(samofinancovani a financovani z rezerv)

e sniZeni bilan¢ni sumy uUbytkem celkového majetku i celkového kapitalu, zahrnuje
splaceni vlastniho i ciziho kapitalu (avéri), vyplaty ze zisku a ztraty

e zména v aktivech rozvahy (kdy se bilan¢ni suma neméni) zménou struktury majetku,
pfi zachovani bilan¢ni sumy 1 struktury pasiv, zahrnuje vnitini financovani z trzeb u
reinvestic (zachovani kapacit) 1 u netto-investic (rozsifeni kapacity),

e zména v pasivech rozvahy (kdy se bilan¢ni suma neméni) zménou struktury kapitélu,
pfi zachovani bilanéni sumy a struktury celkového majetku zahrnuje zdménu jednoho
druhu vlastniho kapitdlu za jiny, zdménu jednoho druhu ciziho kapitidlu za jiny,
zaménu vlastniho kapitdlu cizim kapitdlem a zdménu ciziho kapitdlu vlastnim
kapitalem.
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Priklad
Charakterizujte nize uvedené zptlisoby financovani dle piivodu kapitalu a pravniho postaveni
puvodce kapitalu:

a) financovani ze zisku

b) financovani z rezerv

C) financovani z bankovniho uvéru

d) financovani z rezervniho fondu

e) financovani ze zakladniho kapitalu

f) financovani ze zavazka vici dodavatelim
Reseni

a) vnitini a vlastni
b) wvnitini a cizi
c) vnéjsi a cizi
d) wvnitini a vlastni
e) vnéjsi a vlastni
f) wvnéjsi a cizi

5.1.2 Investice podniku

Investicemi se obecné rozumi opatfovani majetkovych slozek podniku. Obdobné jako u
financovani miizeme i zde rozliSovat, jak je patrné z nésledujiciho obr. ¢. 39, rizné formy
investic a clenit je podle urcitych kritérii. Podle druhu majetkovych slozek potizenych
pouzitim finan¢nich prostfedkl rozliSujeme:
¢ hmotné investice (vécné, fyzické, kapitalové) — zahrnuji podnikem ziskané pozemky,
budovy, stavby, stroje, nastroje, zasoby, nakupované sluzby,
e finan¢ni investice — pfedstavuji podnikem ziskana prava na pohledavky a podily
(napf. obligace, akcie, apod.),
¢ nehmotné investice (nemateridlni) - podnik ziskdvd nakupem know-how, patentd,
software, vyzkumem, apod.
DalSim hlediskem pro clenéni investic, je jejich hodnota v jednom (sledovaném)
hospodaiském obdobi. Z hlediska hodnoty v jednom hospodaiském obdobi 1ze investice Clenit
na:
e brutto-investice (celkové, hrubé investice) — celkové investice podniku v jednom
hospodaiském obdobi
e obnovovaci investice (reinvestice) — (prvni) ¢ast brutto-investic, ktera pifipadd na
obnovu hospodaisky opotiebenych statkli (dlouhodobého hmotného majetku)
e netto-investice (Cisté, rozsifovaci investice) — (druhd) ¢ast brutto-investic, kterou tvoti
dlouhodoby hmotny majetek, ktery vede ke zvétSeni podnikovych kapacit.
Obnovovaci a roz§ifovaci investice se mohou vzdjemné propojovat. Naptiklad opotiebené
zafizeni miize byt nahrazeno novym technicky vylepSenym, umoziujicim zvySeni kapacity
podniku - tento typ investice se nazyva modernizacni investice. Jestlize obnovovaci investice
beze zmény kapacity umoziuje produkovat s nizSimi naklady, jedna se o racionaliza¢ni
investici.

5.2 Hodnoceni efektivnosti investic

Rozhodovani o investicich patfi k nejdilezitéjSim manazerskym rozhodnutim. Ptedchazi
zalozeni podniku, obnové technicky nebo hospodaisky opotifebovanych zafizeni i rozSifovani
a zvySovani hospodarnosti prostfednictvim rozSifovacich a racionaliza¢nich investic.
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Investi¢ni rozhodovani urcuje dlouhodobé druh a objem produkovanych vykoni a vyznamné
ovliviiuje dalsi existenci podniku. Pfi jeho provadéni musi mit rozhodovatel na zieteli
vzajemné vazby mezi jednotlivymi oblastmi podniku. Investicnimu rozhodovani musi
predchéazet investi¢ni planovanim, které musi byt sladéno s kapitalovym planovanim.
Investi¢ni plan je konkretizovan v investi¢nich projektech. Z nich se s vyuzitim investi¢nich
propoctli vybiraji ty, které nejlépe spliuji cile podniku, jak po strdnce technické, tak po
strance ekonomické. Klicovym nastrojem investi¢niho planovani jsou investi¢ni propocty,
jejichz pomoci se posuzuje:

¢ vyhodnost jednotlivého investi¢niho projektu

e porovnani vyhodnosti vice investi¢nich variant

e sestaveni optimalni kombinace investi¢nich projekti vzhledem k moZznostem jejich

financovani.

Investi¢ni propocCty pfipravuji investi¢ni rozhodovani. Investice se bude realizovat, pokud se
zajisti investorovi navratnost penéznich vydajii spojenych s pofizenim a dostate¢né ziroceni
vlozeného kapitalu. Cilem investi¢niho propoctu je zjistit rentabilitu planované investice, tzn.
zda se kapital vazany v daném investiénim projektu dostatecné zuroc¢i ve srovnani s jinymi
moznostmi.
Investice je vyhodna pokud:

e soucet pen¢znich pfijmu pfevysuje soucet vydajl a

e piebytek penéznich piijmli nad vydaji umoziuje amortizaci a pfiméfené zuroceni

vlozeného kapitalu.

Pro urcovani vyhodnosti investic byla vyvinuta fada vypocetnich postupi. K vypoctim je
vyuzivano ukazatelll penézni vydaje, penézni piijmy, Urokova mira a Cas. PenéZni vydaje
jsou veli¢ina, ktera ptisobi ubytek likvidnich prostiedkd (penéz) pii pofizovani investice.
Stejny vliv maji 1 provozni vydaje (material, mzdy, apod.), které vznikaji uvedenim investice
do plného provozu. PenéZni prFijmy vznikaji jako pfiliv likvidnich prostfedk z prodeje
vyprodukovanych vykont ptipadné z prodeje investice (trzby z prodeje investi¢niho majetku).
Investi¢ni propoCty nejsou zalozeny jen na vyuziti udaji o penéznich vydajich a ptijmech. U
praktickych postupli, u kterych je hodnoceni provadéno obvykle v kratSich casovych
obdobich se nejéastéji vyuziva k hodnoceni udaji o vynosech a nakladech. Udaji o piijmech
a vydajich 1 s promitnutim vlivli ¢asové hodnoty penéz se vyuziva finanéné¢ matematickych
metod.
Postupy investi¢nich propoctl 1ze rozdelit do dvou zakladnich skupin:

e statické (pomocné praktické postupy)

¢ dynamické (finan¢n¢ matematické metody)

5.2.1 Statické metody
Statické metody jsou téZ oznaCovany jako pomocné praktické postupy. Je tomu tak proto, ze

neberou v iivahu ¢asovou hodnotu penéz (soucasna hodnota budoucich penéz). Veli€iny, které
jsou v jejich ramci vyuzivany k vypoctiim, jsou pifedevsim naklady, zisk a rentabilita.

Cleni se na:
e vypocet porovnavajici naklady
e vypocet porovnavajici zisky
e vypocet rentability (return of investment)
e vypocet navratnosti (Pay-off-Period).
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Pomoci vypo€tu porovnavajiciho naklady se porovnavaji naklady za urcité obdobi dvou
nebo i vice investi¢nich projektd. Tyka se to napiiklad srovndvani ptivodniho a nového
investi¢cniho majetku u obnovovacich investic, ¢i porovnani novych zafizeni pti zakladani
podniku nebo u rozsifovacich investic. Kritériem vyhodnosti investice je rozdil v nakladech.
Jestlize se kapacity porovnavanych investicnich objektl 1i$i, je nutné porovnavat misto
nakladd za hodnotici obdobi, naklady na jednotku kapacity (produkce).

Nedostatkem vypocti porovnavajicich naklady je velmi kratké hodnotici obdobi, které
neumoziuje brat vuvahu vyvoj budoucich ndkladl a vynosl, cenové dopady naristu
umoziuje potiebné ziroceni kapitalu.

Hodnoceni investi¢nich projekti podle nakladi selhava, jestlize nakladové vyhodnéjsi
investi¢ni varianta vede k vyssi produkci, a miize vést k realizaci vyssiho objemu produkce za
niz$i cenu. Celkovy zisk by tak byl i ptes nakladove ptiznivéjsi produkéni postup nizsi.
Vypocet porovnavajici zisky hodnocenych investi¢nich variant zahrnuje do vypoctu i trzby a
tim zohlednuje ptipadné cenové dopady. Nevyhodou tohoto postupu vSak zlstava, Ze 1 zde
chybi ¢asové rozliseni budoucich naklada a vynosi.

Praktickym postupem hodnoceni investi¢nich projekti je vypocet rentability (Return of
Investment = névratnost investovaného kapitalu). V nejjednodussi podobé, jak je patrno
z nasledujiciho vzorce, se u néj vztahuje ocekdvany roc¢ni zisk jednotlivych variant
investi¢nich projekt pfimo k investovanému kapitalu:

zisk
Rentabilita=——"— * 100
kapital

Vypocet navratnosti je zalozen na vypoctu obdobi, béhem n¢hoz je mozné ziskat zpét
penézni vydaje (PV) spojené s danym zafizenim (doba amortizace = Pay-off-Periode)
prostiednictvim penéznich ptijmi (PP). Vypocet je patrny z nasledujiciho vzorce:

doba névratnosti = PV (penézni vydaje spojené s potizenim)

PP (penézni pifjmy po odpoctu béznych nakladi a dani)

Investice se povaZzuje za vyhodnou, jestlize vypoctend doba navratnosti je kratS$i nez doba
zivostnosti, kterou povazuje investor z hlediska zhodnocenti rizika za reélnou.

Piiklad
Méme se rozhodnout mezi dvéma variantami investice o stejné kapacité. Varianta A ma
jednorazové naklady 250 000,- K¢ a ro¢ni provozni ndklady 160 000,- K¢, varianta B 300
000,- K¢ a 140 000,- K¢. Predpokladana Zivotnost obou variant je 4 roky.
Zadani A: Porovnejte vyhodnost jednotlivych alternativ pomoci absolutnich hodnot nékladt
za dobu Zivotnosti.
Zadani B: posud’te vyhodnost obou investi¢nich variant prostfednictvim vypoctu doby
navratnosti dodate¢nych investi¢nich nakladt dn:
N,(B)-N,(4)
N, (4)~N,(B)
kde:  Np jsou provozni naklady

Nj jsou jednorazové naklady

A,B - investi¢ni varianty

doba navratnosti d, =
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ReSeni zadani A
Varianta A: N =250 000 + 4 * 160 000 = 890 000
Varianta B: N =300 000 + 4 * 140 000 = 860 000

v

Vyhodnéjsi je varianta B

Reseni zadani B

dn = (300 000 — 250 000) / (160 000 — 140 000) = 2,5

roku s naklady varianty A diky niz§im provoznim nakladim. Po 2,5 letech tedy zacnou
celkové naklady varianty A prevysSovat celkové naklady varianty B.

5.2.2 Dynamické metody

Dynamické metody (nazyvané téz financn¢ matematické metody) se od statickych metod lisi
tim, Zze pfi hodnoceni vyhodnosti investi¢nich variant nezlstavaji jen u kratkého casového
horizontu, ale zkoumaji jejich vyhodnost za celou ekonomickou Zivotnost nebo jeji
planovanou délku.

Podkladem vypocta jsou zde ¢asové fady penéznich piijml a penéznich vydajli za sledované
obdobi. Penézni vydaje tvoti pofizovaci vydaje investice a fixni a variabilni vydaje spojené
sjejim provozovanim. Penézni pfijmy tvoifi pfedevSim trzby z prodeje vykonl
vyprodukovanych investici. Financné matematické metody se zdroven oznacuji jako
dynamické metody. Je tomu tak proto, Ze pii zkoumani v ramci relativné delSich obdobi, je
faktor ¢asu promitan do hodnoceni zohlednénim ¢asové hodnoty penéz.

K financné matematickym metoddm se fadi predevSim metoda cisté soucasné hodnoty
(NPV). Tato metoda se také oznacuje jako metoda diskontované hodnoty nebo hodnoty
kapitalu. Umoziluje u posuzovanych investi¢nich projekti eliminovat dopady vyplyvajici
z rozdilu prabéhu pfijmt a vydaji béhem doby existence investice. Diivejsi penézni piijem
ma totiZ pro podnik vys§i hodnotu a obdobné ¢im casov€ vzdalenéjsi je penéZni vydaj, tim
méné to podnik zatézuje. Jejich rozdilné Castky se mohou stit srovnatelnymi pouze tehdy,
jestliZe je zohlednén faktor Casu.

Srovnatelnosti se tu dosahuje tak, Ze se o¢ekavané budouci penézni piijmy a penézni vydaje
odlrocuji na soucasnou hodnotu (k terminu bezprostiedné pred pocatkem investice). Vyse
budouci platby oduro¢ena k ptislusnému okamziku se oznacuje jako jeji sou¢asna hodnota.
Soucet soucasnych hodnot vSech Cdistych piijmi (rozdild mezi pfijmy a platbami v
jednotlivych letech), které souvisi s investici, se oznacuje jako €ista soucasna hodnota.
Zpusob vypoctu je zfejmy z navazujiciho vzorce.

— N (El_At)
NPV ;—(m‘)f

NPV ... Cista souCasna hodnota (Net Present Value)

E: ... penézni piijmy na konci obdobi t

At ... penézni vydaje na konci obdobi t

t...obdobi(t=0,1,2,...,n)

n ... ekonomicka zivotnost investice

Investice je vyhodna, je-1i hodnota kapitalu NPV > 0. Pokud se hodnota kapitalu (NPV) rovna
nule, znamena to, Ze bylo docileno pravé pozadovaného zuroceni (1).
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Priklad

Existuji dvé investi¢ni varianty (A a B), u nichz se predpoklada stejny kapitalovy vydaj 1 000
000,- K¢ ale rtizné rozlozeni ro¢nich Cistych penéznich tokt (viz tabulka). Naklady na kapital
¢ini 10 %, doba zivotnosti pro ob¢ varianty je stejna (6 let). Porovnejte uvedené varianty s
vyuzitim metody ¢isté soucasné hodnoty. Pii porovnavani vyjdéte z rozlozeni Cistych piijmi
investi¢ni varianty A a B tak, jak je to uvedeno v nasledujici tabulce:

Rok Penézni | PenéZni | Odurocitel | Oduroditel

tok A tok B (10 %) (30 %)

0 -1000 -1000 1,000 1,000

1 300 100 0,909 0,769

2 600 200 0,826 0,592

3 400 300 0,751 0,455

4 300 400 0,683 0,350

5 200 500 0,620 0,269

6 100 600 0,564 0,207

ReSeni

Ka = - 100 000 000+ 300 000 * 0,909 + 600 000 * 0,826 + 400 000 * 0,751 + 300 000 *
0,683 + 200 000 * 0,620 + 100 000 * 0,564 = 454 000
Kg = - 100 000 000+ 100 000 * 0,909 + 200 000 * 0,826 + 300 000 * 0,751 + 400 000 *
0,683 + 500 000 * 0,620 + 600 000 * 0,564 =403 000

Ob¢ varianty dosahuji kladné Cisté soucasné hodnoty, nicméné varianta A je o 51 000 K¢
vyhodngjsi nez varianta B.

5.3 Majetkova a kapitalova struktura podniku

V kapitole 5.1 jste se seznamili s obecnymi pojmy investice a financovani a s jejich
vzajemnym vztahem. V této kapitole si tento vztah budeme konkretizovat. Provozovani
podniku vyZaduje vybaveni potfebnymi prostiedky (stroje, budovy, materidl, dopravni
prostiedky, licence, patenty, software, zbozi atd.). Konkrétni slozeni téchto prostiedkd se
oznacuje jako majetek podniku. Zdroj, ze kterého byl tento majetek potizen (tzn. jeho
finan¢ni kryti) se oznacuje jako kapital.

Majetek je tedy konkrétni sloZeni prostiedkil, které podnik vyuziva pii uskuteciiovani své
¢innosti. Majetek je vyjadienim toho ,,co podnik vlastni.

Kapital je zdroj kryti majetku, tzn. Ze vyjadiuje pliivod, ze kterého majetek vznikl. Kapitél
tedy vyjadfuje ,.,komu co patii®.

Pisemnym piehledem struktury majetku (aktiv) a struktury kapitalu (pasiv) v penéznim
vyjadieni je rozvaha. Rozvaha mé formu uctu, kde na levé strané¢ je zachycen majetek (a jeho
struktura) a na strané pravé kapital (a jeho struktura). Formalni strukturu rozvahy schematicky
znazoriuje tabulka €. 5.

Rozvaha je pisemny pfehled o majetku podniku a jeho zdrojich, kterd se sestavuje k urcitému
datu. Rozvaha zachycuje pocatecni nebo konecné stavy uctii (jejich stavy). V rozvaze jsou
zachycena:

e pasiva (kapital), coz je souCet vSech vlastnich zdroji (napt. zdkladni kapital,
nerozdéleny zisk minulych Ucetnich obdobi apod.) a cizich zdrojii podniku (napf.
bankovni tvéry, zavazky vici dodavateltim, rezervy apod.),

e aktiva (majetek), coZ jsou v podniku pouZivané hospodaiské a penézni prostiedky,
tzn. pfedevSim dlouhodoby (napfi. stroje, zatfizeni, software apod.) a obézny majetek
(zasoby, pohledavky, hotové penize).
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Tabulka €. 5: Zakladni struktura rozvahy podniku

Dlouhodoby finan¢ni majetek

Aktiva Rozvaha k 31.12.20... Pasiva
Dlouhodoby majetek Vlastni kapital

Dlouhodoby hmotny majetek Zakladni kapital

Dlouhodoby nehmotny majetek Kapitéalové fondy

Fondy ze zisku

Nerozdéleni vysledek hospodaieni z minulych let
Hospodaisky vysledek z bézného ucetniho obdobi

ObéZny majetek Cizi kapital
Zasoby Dlouhodobé zavazky
Pohledavky Kratkodobé zavazky

Finan¢ni majetek (kratkodoby)

Ostatni aktiva Ostatni pasiva

Suma Aktiv Suma Pasiv
(bilan¢ni ztrata) (bilan¢ni zisk)

Zdroj: autor s vyuzitim Novotny, J., Suchanek, P. Nauka o podniku II, s. 130

Rozvaha porovnava stavy aktiv apasiv vjediném momentu (k tzv. bilanénimu dni).
Zobrazuje také vysledek hospodaieni za dané obdobi, ktery tak slouzi jako spojovaci ¢lanek
mezi rozvahou a vykazem ziskll a ztradt. Rozvaha ale nepodédva informaci o vzniku vysledku
hospodateni. K tomu slouzi vykaz ziska a ztrat.

5.1.1 Majetkova struktura podniku

Majetek podniku zahrnuje soubor vSech movitych inemovitych véci, penéz, pohleddvek
a jinych majetkovych hodnot, které podnik vlastni a které slouzi k jeho podnikani. Cleni se na
dvé zakladni skupiny prostfedkli (dlouhodoby majetek a materidl), které se 1isi dobou
pouzitelnosti v provozu podniku a potfizovaci cenou (blize viz obrazek ¢. 11).

Dlouhodoby majetek (jinak téZ staly, zfizovaci, investini, fixni nebo neobéZny) slouzi
v podniku dlouhou dobu (déle nez jeden rok), takze se nespotiebovava najednou, ale
opotiebovava se postupné (kromé pozemkd, uméleckych dél apod.). Umémé tomuto
postupnému opoti‘ebovavani se pienasi jeho hodnota do nakladli podniku ve formé odpisi.
Vzhledem k tomu, Ze je tento majetek vyuzivan v podniku dlouhodobé (napt. budovy
ingkolik desitek let), patii rozhodovani o jeho potizeni k nejvyznamnéjsim. Clenéni
dlouhodobého majetku je zfejmé z obrazku €. 11.

ObéZny majetek (jinak téz kratkodoby, provozovaci, provozni) ptusobi v podniku na rozdil
od dlouhodobého majetku kratkodobé (do jednoho roku). Je v podniku pfitomen jak ve vécné
podobé (zdsoby materidlu, vyrobkl, nedokonfené vyroby apod.), tak v podobé penézni
(penize v pokladné, na uctech, v bance, pohledavky, kratkodobé drzené cenné papiry atd.).
Oznaceni obézny majetek pro vSechny jeho slozky se vyuziva proto, Ze jedna forma tohoto
majetku postupné piechazi na formu jinou. Na piiklad za penize je nakoupen material, ktery
je postupné pietvaren v nedokoncené vyrobky, ty pak v hotové vyrobky, hotové vyrobky se
prodejem odbeérateli pfeméni v pohledavky a ty se po jejich zaplaceni opét proméni na penize
atd. Na rozdil od dlouhodobého majetku, jehoZ obrat je velmi pomaly (napf. stroje se ,,obrati‘
1 za cca 4-6 let), obéZzny majetek je neustdle v pohybu (napi. zbozi v obchodé¢ se ,,obraci* 1 za
nekolik dni nebo tydnti). Dillezitym ukazatelem vyuziti obéZného majetku je tedy rychlost
jeho obratu, pfiCemz plati, ze ¢im je rychlej$i obrat obéZzného majetku, tim je, za stejnych
podminek, vyssi zisk.
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Obrazek €. 11: Majetkova struktura podniku

Majetek podniku
|
| |
Dlouhodoby majetek Obézny majetek
' |
| |
dlouhodoby dlouhodoby dl. finan¢ni véeny penézni
hmotny majetek nehmotny majetek majetek (zasoby)
[ [ [ |
pohledavky cenné papiry penize (na naklady
(kratkodobé) uctech, v pfistich
hotovosti) obdobi

movity nemovity

Zdroj: Novotny, J., Suchanek, P. Nauka o podniku II, s. 131

Obézny majetek v rdmci procesu podnikového obratu slouzi také k thradé zavazki (dluhi)
podniku. K vyrovnani svych zavazki podnik vyuziva piedev§im penize. Nema-li k dispozici
platebni prostiedky (penize), musi pouZit ijiny ob&zny majetek, ptip. i dlouhodoby majetek
(coz ovSem muze ohrozit jeho existenci). Schopnost podniku hradit své zavazky ve
stanovenych terminech souvisi s jeho likviditou a likvidnosti jeho majetkovych slozek, o
kterych pojednava kapitola 6.

5.1.2 Kapitdlova struktura podniku

Kapitalovou strukturou se rozumi sloZzeni zdrojii, které slouzi ke kryti majetku podniku.
Jestlize vlozil kapitdl do podniku vlastnik nebo spoluvlastnici podniku, oznacuje se jako
vlastni kapital. Jestlize kapital vloZil do podniku véfitel (napf. banka) jedna se o cizi kapital
(dluh). Kapitalova struktura podniku je schematicky znazornéna na obrazku ¢. 12.

Vlastni kapital (rucitelsky kapitadl) zahrnuje finan¢ni prostiedky vlozené do podniku
vlastnikem, ¢i spoluvlastniky formou penézitych i nepenézitych vklada (zakladnim kapitdlem
podniku tak nemusi byt v piipad€ napt. akciové spole€nosti 2 mil. K¢, ale napt. osobni auto
v cené 2 mil. K¢).

Cizi kapital (véfitelsky kapital) zahrnuje finan¢ni prostiedky, které ziskal podnik od cizich
osob a které pro né&j predstavuji dluh, ktery musi v ur¢ené dobé splatit. Celkova velikost
kapitalu podniku je ovliviilovana fadou ¢initeldi, mezi néZ patii napf. obor podnikéni, velikost
podniku, stupenl vyuziti techniky, rychlost podnikového obratu apod.
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Obrazek €. 12: Kapitalova struktura podniku

Kapital
Vlastni kapital Cizi kapital
- zakladni kapital ; ; -
_ emisni 4%io Kratkodoby Dlouhodoby
- fondy ze zisku
- vysledek hospodateni - kratkodobé bank. - dlouhodobé bank.
(zisk nebo ztrata Gvery avery
b&Zného obdobi) - dodavatelské uvéry - podnikové obligace
- nerozdéleny zisk - zalohy - dluzni Gpisy
(neuhrazena ztrata) - nevyplacené mzdy
minulych let - vydaje pftistich obdobi

Zdroj: Novotny, J., Suchanek, P. Nauka o podniku II, s. 132

Zakladni kapital je tvofen penéznimi i nepenéznimi vklady vlastnika ¢i spole¢nikli. Emisni
azio vznika u akciové spolecnosti pfi emisi akcii a pfedstavuje rozdil mezi jejich trzni
a nomindlni hodnotou (emisni 4zio je soucasti kapitalovych fondi podniku). Fondy ze zisku
jsou vytvareny ze zisku podniku po zdanéni a tedy z internich zdroji.
Pro stanoveni vnitini struktury kapitdlu lze vyuzit pravidel financovani. Tato zakladni
empirickd pravidla se nezabyvaji vysi potfebného kapitalu, ale jeho optimalni strukturou.
Moderni teorie disponuje teoreticky sofistikovanéj§imi metodami optimalizace kapitalové
struktury, ale pravidla financovani zistavaji zdkladem tvah o finan¢ni politice podniku pii
vytvareni kapitalové struktury.
Dilezité jsou zejména nasledujici pravidla:
e Pravidlo vertikalni kapitalové struktury
¢ Pravidlo horizontilni majetkové-kapitalové struktury:
o zlaté pravidlo financovani
o zlaté bilan¢ni pravidlo

Pravidlo vertikalni kapitalové struktury se tyka pouze skladby kapitalu a nema tedy Zadny
vztah k pouziti finan€nich prostfedkli. Pravidlo stanovuje, Ze pomér vlastniho a ciziho
kapitalu by mél byt 1:1 (jini autofi doporucuji 60:40 ve prospéch ciziho kapitalu). V ramci
bilan¢ni analyzy ptfedstavuje tento vztah stupen zadluZeni (SZ), ktery se pocita nasledovne:

cizi kapital
SZ= ——*100
vlastni kapital

Existence tohoto pravidla je odiivodiiovana tim, ze vlastnici podnikii se musi podilet svymi
kapitalovymi vklady na financovani podniku alespon stejnym dilem jako véfitelé, coz snizuje
podnikatelské riziko podniku.

Ke stupni zadluzenosti se vaze tzv. Leverage-Effect (pakovy efekt — finan¢ni paka). Oznacuje
se tak zvySeni rentability vlastniho kapitalu cizim financovanim. Musi vSak platit, Ze
rentabilita celkovych zdroji je niz$i nez rentabilita vlastniho kapitdlu, resp. Ze rentabilita
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cizich zdroju je vyssi nez urok placeny za cizi kapitél. Jinak ptsobi pakovy efekt negativné,
tzn. ze dochazi ke snizovani rentability vlastniho kapitalu.

Piiklad

Analyzujte finan¢ni paku v podniku, pokud vite:
Vlastni zdroje (VK): 10 000 K¢

Cizi zdroje (CK): 50 000 K¢

Dosazeny zisk na 1000 K¢ vlozenych zdroja: 100 K¢
Urok z cizich zdrojti: 5%

Dan z pfijmu: 20% ze zisku

Jaké jsou rentabilita vlastniho kapitdlu (ROE = Cisty zisk / vlastni kapitdl) a rentabilita
celkového kapitalu (ROA = (¢isty zisk + dan z piijmi + nakladové uroky) / celkovy kapital)?
Diskutujte.

ReSeni

Cisty zisk (CZ) = (100 — 20) * 60 = 4 800 K&
Urok = 50 000 * 0,05 =2 500 K&

ROE = (4 800 / 10 000) * 100 = 48%

ROA = ((4 800 + 2 500) / 60 000) * 100 = 12,17%
Zadluzenost = VK / A = 10 000 / 60 000 = 16,67%

Index finan¢ni paky: ROE / ROA =48 /12,17 =3,94

Z vysledkl je vidét, Ze finan¢ni paka je v podniku pfitomna (podnik pouzivé k financovani
dluh). Tato finan¢ni paka ptisobi kladné (index finan¢ni péaka je vétsi nez jedna, resp. ROE je
vétsi nez ROA) a zadluZeni tak zvySuje rentabilitu vlastniho kapitalu a zisk vlastnika podniku.

Jak se tyto ukazatele a riziko podniku zméni, pokud za ceteris paribus objem cizich zdroju
stoupne na 60 000 K¢? Diskutujte.

ReSeni

CZ=380*70=5 600 K&

Urok = 60 000 * 0,05 =3 000 K&

ROE = (5 600 / 10 000) * 100 = 56%

ROA = ((5 600 + 3 000) / 70 000) * 100 = 12,29%
Zadluzenost = VK / A =10 000 / 70 000 = 14,29%

Index finanéni paky: ROE / ROA =56 /12,29 = 4,56

Zadluzeni stouplo, takZe stoupla i finan¢ni péka. Pdka plsobi stale kladné, takze stile
pozitivné plisobi na rentabilitu vlastniho kapitélu, kterd diky jejimu rastu také vzrostla.

Jak se tyto ukazatele zméni, pokud dale dojde k poklesu dosazeného zisku z 1000 K¢&: 10 K¢?
Diskutujte.

Reseni

CZ=(10-2) * 70 = 560 K&

Urok = 60 000 * 0,05 =3 000 K¢&
ROE = (560 / 10 000) * 100 = 5,6%
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ROA = ((560 + 3000) / 70 000) * 100 = 5,09%
Zadluzenost = VK / A = 10 000 / 70 000 = 14,29%

Index finan¢ni paky: ROE / ROA =5,6/5,09 = 1,1

Diky poklesu zisku doslo k poklesu rentabilit podniku. Finan¢ni paka (zadluzeni) stale ptisobi
na ROE a stéle plisobi kladné¢, ale diky nizkému dosazenému zisku je jeji efekt nizky.

Jak se tyto ukazatele zméni, pokud dale dojde k dosazeni ztraty z 1000 K¢: -100 KE?
Diskutujte.

ReSeni

CZ=-100 * 70 = -7 000 K&

Urok = 60 000 * 0,05 =3 000 K&

ROE = (-7 000 / 10 000) * 100 = -70%

ROA = ((-7 000 + 3000) / 70 000) * 100 =-5,71%
ZadluZenost = VK / A = 10 000 / 70 000 = 14,29%

Index finan¢ni paky: ROE / ROA =-70/-5,71 = 12,26

V tomto piipadé plsobi financni paka zdporné, tzn. Ze zadluZzeni zplsobuje niz$i rentabilitu
vlastniho kapitalu, nez by tomu bylo v ptipad¢ bez zadluzeni, resp. nizsiho zadluzeni. Lze fici,
ze finan¢ni paka prohlubuje nerentabilitu vlastniho kapitélu.

Pravidlo horizontalni struktury kapital-majetek se tyka vztahu mezi kapitdlem a majetkem
resp. mezi dobou vazanosti kapitdlu v majetku a dobou, po niz je kapital k dispozici. Toto
pravidlo je pfitom tvofeno dvéma dil¢imi pravidly. Zlaté pravidlo financovani fika, Ze mezi
dobou, po kterou je kapital vazan v majetku, a dobou, po niz je tento kapital k dispozici, musi
byt shoda. Dodrzovani tohoto pravidla ma zajistit platebni schopnost podniku.

Zlaté bilanc¢ni pravidlo ma tfi pojeti. V nejuzs§im pojeti toto pravidlo tika, ze dlouhodoby
majetek je nutno financovat vlastnim Kkapitilem. V SirSim pojeti stanovuje, Ze
dlouhodoby majetek ma byt financovan dlouhodobym (vlastnim a dlouhodobym cizim)
ze je vhodné, aby vSechen dlouhodobé vazany majetek byl také financovan dlouhodobym
kapitilem. Vedle dlouhodobého majetku totiz dlouhodob& vézi kapital i1 nékteré slozky
obéZzného majetku. Jednd se o tzv. Zelezné zdsoby, tvofené napf. pojistnymi zisobami
materidlu nebo zbozi, nutnymi pro zabezpeceni chodu podniku. Zbyvajici ¢asti ob&ézného
majetku mohou byt financovany kratkodobé. Poznatky z praxe ukazuji, Ze zlaté bilancni
pravidlo ve svém uz§im pojeti neni dodrZovéno. Je ale ziejmy zdjem podnikl zajistit
financovani dlouhodob¢ vazaného majetku dlouhodobym kapitalem. Rozhodovani o vyuziti
vlastniho ¢i ciziho kapitalu ale zavisi na fad¢€ Cinitell, mezi néZ patii situace na kapitalovém
trhu, rozdily ve zdanovani vlastniho a ciziho kapitalu apod.

Zjisténi kapitdlové potieby je u dlouhodobého majetku pomérné jednoduché, nebot’
podkladem jsou investi¢ni propocty u jednotlivych investi¢nich projektii. Pokud je zfizovan
novy podnik, kapitdlovd potfeba pro pofizeni dlouhodobého majetku se rovna souctu
pofizovacich hodnot jednotlivych slozek dlouhodobého majetku. Pfi postupném potizovani
jednotlivych slozek majetku v prubéhu existence podniku lze vyuzit pro financovani
reinvestic, ale 1 roz§ifovacich investic, odpist, a tak snizovat potiebu (vnéjsiho) kapitalu.
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kapitalovou potiebu pro kryti obézného majetku Ize napt. s vyuZzitim propoctu, ve kterém se
vynasobi ucetni ndklady jednoho vyrobniho dne priimérnou dobou véazanosti kapitalu.

Priklad

Denné vynalozeno........................ 100 000 K¢ na:
e material
e pracovni vykon
e nakupované sluzby

Doba:
e skladovani materidlu ...................... 10 dni
®  VYIODY...ooiiiiiii 5 dnil
e skladovani hotovych vyrobkd............ 10 dnti
e pozadavky zdkaznikd na uvér ............ 25 dnli
Celkem.......cooviiiiiiiiii 50 dnit

Urcete, kdy mtize podnik oc¢ekavat zisk likvidnich prostredku.
Urcete, jaka je potieba kapitalu v obéZném majetku podniku.

ReSeni
Ziskani likvidnich prostiedki 1ze ocekavat po 50 dnech.
Potieba kapitalu v obézném majetku = 100 000 K¢* 50 dntt = 5 000 000 K¢.

5.4 Vykaz zisku a ztrat

Vykaz ziskl a ztrat, neboli vysledovka srovnava veskeré vynosy a veskeré naklady urcitého
ucetniho obdobi. Zjistuje tak nejen hospodarsky vysledek jako rozdil (saldo) mezi souctem
vynosi a sou¢tem nakladt, ale ukazuje také zdroje a vysvétluje vznik tohoto hospodaiského
vysledku.

Zjistovani hospodarského vysledku je zaloZzeno na zuctovani nékladii a vynosi ane na
zhG&tovani pifjmid a vydaj. Udaje o toku penéznich prostiedkii v podniku poskytuje vypocet
(a vykaz) cash flow. Vynosy, naklady ahospodaisky vysledek ale pfesto patii
Vynosy jsou hodnotovym vyjadienim vysledkli zhotovovani a zhodnocovani vykoni
v podniku za urcité obdobi. Vykony vyjadiuji objem produkce, pficemz vynosy jsou jejim
penéznim vymezenim. Vykony a tedy i vynosy vznikaji jako disledek ucelného vynakladani
penéz (nakladi). Rozdil mezi vynosy a naklady pak tvoifi hospodaisky vysledek (zisk nebo
ztratu). Zisk je zdanovan dani z ptijmu (fyzickych nebo pravnickych osob, piipadné¢ obéma
danémi — zaleZi na pravni form¢ podniku), a to co zlistane po zdanéni, patii vlastnikovi resp.
spoluvlastnikiim podniku.
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Obrazek ¢&. 12: Clenéni vykazu ziskll a ztrat

Oznafeni TEXT Cislo | Skutednost v G¢etnim obdobi
fadku| sledovaném minulém
a b [ 1 2
I. Trzby z prodeje vyrobki a slufeb 01
II. Trzby za prodej zboZi 02
A Vykonova spotfeba 03
B. Zména stavu zasob vlastni finnosti 04
C. Aktivace 05
D. Osobni naklady 06
E. Upravy hodnot v provozni oblasti a7
IIl. Ostatni provozni vynosy 08
F. Ostatni provozni naklady 09
A Provozni vysledek hospodareni 0 0 0
IV Vynosy z diouhodobého finanénino majetku - podily "
G. MNaklady vynaloZené na prodané podily 12
W Vynosy z ostatnino diouhodobého finanéniho majetku 13
H. MNaklady souvisejici s ostatnim diouhodobym finanénim majetkem 14
V1. Viynosové Uroky a podobné vynosy 15
1. Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti 16
J MNakladové aroky a podobné naklady 17
VII. Ostatni finanéni vynosy 18
K. Ostatni finanéni naklady 19
* Finanéni visledek hospodareni 20 0 0
- Vysledek hospodareni pred zdanénim 21 0 0
L. Darn z pfijmi 22
= Vysledek hospodareni po zdanéni 23 0 0
M. Pfevod podilu na vysledku hospodareni spolegnikim 24
e Vysledek hospodareni za uéetni obdobi 25 0 0
('Zistir obrat za acetni obdobi =1, + 1l + 1l + IV. = V. + V1. + VIl 26 0 0

Zdroj: https://www.uctovani.net/files/VZZ zkraceny rozsah druhove cleneni 2019.pdf

Naklady v Gcetnictvi vyjadiuji ocenénou spotfebu vyrobnich faktor. Spotfebou se rozumi
preména téchto faktorti, resp. jejich ubytek v procesu vzniku protihodnoty ve formé
podnikovych vykonti. Cast spotieby vyrobnich faktorii v hospodafském obdobi piedstavuje
i naklady v kalkulaci. U¢etni néklady se s naklady v kalkulaci uplné neshoduji. Je tomu tak
proto, Ze ve vnitropodnikovém ucetnictvi jsou zachycovany ndklady, kterym neodpovida
vibec Zadny ucetni ndklad nebo ucetni naklad v netuplné vysi. Mezi tyto néklady patii napf.
podnikatelskd odmeéna (za vlastni praci fyzické osoby v podniku jednotlivce nebo spole€nikli
u osobnich spolecnosti) nebo také urok z vlastniho kapitalu (jako soucast kalkula¢nich urok).
Hospodarsky vysledek se stanovi jako rozdil mezi celkovymi vynosy (na obrazku ¢. 12
oznacené fimskymi €isly) a celkovymi ndklady (na obrazku ¢. 12 oznacené pismeny). Vykaz
zisku a ztrat (vysledovka) podava piehled o vynosech, nédkladech a hospodatském vysledku
podniku. Jak je patrné z obrazku ¢. 12, vykaz ziskl a ztrat ma stupiiovitou podobu. Nejprve se
zjistuje provozni vysledek hospodateni (vysledek z ¢innosti, pro kterou byl podnik zaloZen,
tzn. napt. vyroba, obchod apod.), nasledné pak finan¢ni vysledek hospodatfeni (neprovozni
vysledek), ptficemz soucet provozniho a finan¢niho vysledku se déle oznacuje jako vysledek
hospodateni pied zdanénim. Tento hospodarsky vysledek se dale dani a po odpoctu dané
vznika vysledek hospodateni po zdanéni a vysledek hospodaieni za tiéetni obdobi. Cisty obrat
predstavuje soucet vSech vynost, tzn. celkové vynosy podniku.
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Priklad

Sestavte z nasledujicich udaji rozvahu a vykaz ziski a ztrat (idaje jsou v tisicich K¢):

Pozemky: 200

Stroje a zafizeni: 1 500
Budovy: 450

Pohledavky: 350

Nakladové uroky: 537
Splatné dan z ptijmut: 24%
Bézny ucet: 120

Hotové vyrobky na sklad¢: 80

Zakladni kapital: 1000

Rezervy: 200

Trzby za zbozi: 20000

Osobni naklady: 1200

Bankovni Givér: 1300

Odpisy: 200

Trzby za prodany material:200
Néklady na prodané zbozi: 18000

ReSeni

Aktiva Rozvaha Pasiva
Dlouhodoby majetek Vlastni kapital

Pozemky 200 Zakladni kapital 1000
Stroje a zafizeni 1500 Zisk 200
Budovy 450

Obézny majetek Cizi kapital

Hotové vyrobky na skladé¢ 80 Rezervy 200
Pohledavky 350 Bankovni uvér 1300
Bézny ucet 120

Aktiva celkem 2700 Pasiva celkem 2700

Vykaz zisku a ztrat

Trzby za zbozi 20000
Naklady na prodané zbozZi 18000
Osobni naklady 1200
Odpisy 200
Trzby za prodany material 200
Provozni hospodarsky vysledek 800
Ndakladové uroky 537
HYV z finan¢nich operaci -537
HYV pred zdanénim 263
Splatnd dan z prijmii (24%) 63

Hospodarsky vysledek po zdanéni (Zisk) 200

Cviceni

Zvazte, jaké zdroje financovani budete potifebovat na rozjezd Vaseho podnikani a prvni rok
provozu podniku. Sestavte zahajovaci Rozvahu. Vyuzijte vysledky pfedchozich cviceni.
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6 KALKULACE ODPISY A LIKVIDITA

6.1 Kalkulace
Kazdy vystup podniku ma své ptimé naklady. Kdyby podnik pocital marze (obchodni
prirazku) jen na zéklad¢ nich, tak by se marze zdaly pfili§ vysoké, nebot podnik musi
pokryvat i nepifimé naklady. Diky kalkulacim miize podnik vypocitat redlné naklady na
vystupy a podnikovy management 1épe rozhodovat o:

e cenové politice prodeje,

o kvantité a kvalit¢ vyrabéného sortimentu,

e planovani a kontrole v operativnim fizeni.

V podnikové praxi je za kalkulaci nakladii povazovan vypocet nakladl, které je tifeba
vynalozit na vznikajici vykon. Vykon je oznaCovan jako predmét kalkulace. Pfedmétem
kalkulace je bud urc¢ity vyrobek, nebo poskytovand sluzba, napi. ve zdravotnickych
zafizenich naklady na 1 lizko apod. Pojmem kalkulace je ozna¢ovan postup rozpocitavani
nakladl na jednotlivé vnitropodnikové utvary a vykony, resp. vyrobky. Podle doby sestaveni
a vzhledem k ¢asovému horizontu jejich vyuziti mohou byt provadény:
e Predbézné kalkulace, provadi se pied realizaci vykonu.
e Vysledné kalkulace, které stanovi skute¢né vynalozené ndklady. Jsou vyuzivany pro
naslednou kontrolu hospodarnosti vyroby jednotlivych vykond.

Porovnanim vyslednych a planovych kalkulaci lze ziskat informace o pfipadnych odchylkach
celkovych nakladu a jejich struktury.

6.1.1 Kalkulacni vzorec

Pti kalkulaci uplnych nékladt se vyuziva ¢lenéni nékladt dle druhu, ptivodu spotiebovanych
vstupll a zejména na ndklady pfimé a nepifimé. P¥imé néaklady jsou ty, u nichZ lze
bezprostifedné urcit, na jaky vykon, ¢i vyrobek byly vynaloZeny, a lze je tak pfesné propocitat
na jednotku vykonu, tzv. kalkulaéni jednici.

Neprimé naklady jsou spole¢né vice vykoniim a nelze je tedy pifimo prifadit ke kalkulaéni
jednici (ndklady rezijni). Kalkulaéni jednici jsou odbytové a wvnitropodnikové vykony
vymezené mnozstvim, ¢asem, nebo uzitnymi vlastnostmi, naptiklad u vyrobkil, se miize
jednat o tuny nebo kilogramy, nebo prondjem budovy na metry Etverecni, opravarenské a
udrzbarské sluzby na hodiny, a dalsi.

Proces kalkulace probiha ve dvou fazich. V prvni fazi dochédzi k evidenci ndkladovych
polozek ve vnitropodnikovém ucetnictvi a k jejich rozd€leni na naklady pfimé a nepfimé,
k pfidéleni nepiimych nakladi pfislusSnym vykonlim dle zvolenych rozvrhovych zékladen
a k vycisleni celkovych ndkladi na vykony jako soucet nakladii ptimych a nepfimych. Ve
druhé fazi jsou vycisleny naklady na kalkula¢ni jednici. Pfesnost ptfidéleni neptimych nakladi
ptisluSnym vykoniim pfitom zavisi na zvolené rozvrhové zakladné€ pro rozvrZzeni nepifimych
nakladu.

Kalkulace v jednotlivych polozkach pfimych a nepfimych ndkladd, podle druhu a pivodu
spotfebovanych vstupli tvoii kalkulacni vzorec. O jeho struktufe rozhoduje management
podniku, struktura je zavisla na pfedmétu ¢innosti, technologii a organizaci vyroby.

Priklad kalkula¢niho vzorce:

+ Pfimy material

+ Pfimé mzdy

+ Ostatni pfimé naklady

+ Vyrobni rezie

= Vlastni naklady vyroby
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+ Spravni rezie

= Vlastni naklady vykonu

+ Odbytova rezie

= Uplné vlastni néklady vykonu
+ Zisk

= Cena vykonu

+ DPH

= Cena vCetn¢ DPH

V ptipadé neptimych nakladi nelze sledovat vztah pti¢inné souvislosti s urcitou konkrétni
jednotkou daného druhu vykonu. Proto miizeme kalkulacnim jednicim pfiCist rezijni naklady
jen nepiimo, a to pomoci téchto metod kalkulace (v ptipad¢ nesdruzené vyroby):

e (prostym) délenim

e délenim s pomérovymi Cisly

e prirazkovou.

V piipadé kalkulace délenim jde vlastné o pouhé vydéleni celkovych nakladli objemem
vyrobené produkce (poctem zhotovenych kust produktu). Mérny nédklad na kterykoliv
vyrobek se uré¢i ze vztahu:

n=N/Q

kde: n...mérny vyrobkovy néklad,
N...celkové rozvrhované naklady,
Q...objem produkce.

Tento nejjednodussi zpisob se uplatiiuje zejména u jednoduché, homogenni a hromadné
vyroby, v niz vznikd jediny druh produktu, pfipadné n¢kolik vyrobkii nakladové souradnych.
Vyrabi-li se produkce sice ndkladove nesouradnd, avsak rozdil v podilu nakladt na jednotlivé
produkty je nepatrny, uziva se pak kalkulace primérna délenim (ndklady na primérny
produkt).

Piiklad

Cestovni kancelai predpokladd, na zdkladé¢ predchozich zkuSenosti, roéni piepravu svych
klientll na celkové vzdalenosti asi 45 000 km. Naklady na dopravu jsou v CK sledovany
zv1ast’ za oblast provozu a udrzby a za oblast spravy.

Predbéznou kalkulaci stanovenou na zaklad¢ technickych norem jsou urCeny polozky
nasledujicich jednicovych nakladi na 1 km:

Spotteba pohonnych hmot 9 K¢

Opotiebeni pneumatik 0,20 K¢

Piimé mzdy 1,80 K¢

RozpocCty provozu a udrzby (vyrobni rezie) a spravy dopravy (spravni rezie) jsou pro
lanovany objem pfepravy uvedeny v nasledujici tabulce:

Neprimé naklady Provoz a iidrzba (v K¢) | Sprava (v K¢)
Rezijni materidl 252 000 4500

Rezijni mzdy 675 000 135 000
Odpisy dlouhodobého majetku 219 900 89 700
Spotteba energie 33 000 12 000
Ostatni néklady 36 000 27 000
RezZijni ndklady celkem 1215900 268 200
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Zjistéte predbéznou kalkulaci vlastni naklady vyroby (vSechny ndklady na provoz a udrzbu)
a uplné vlastni naklady vykonu (tj. naklady v¢etné nakladl na spravu) v piepoctu na 1 km.

Pozn.: Metodu prostym delenim lze pouzit v pripade, Ze vystupem hromadné vyroby je jeden
finalni vykon. Vlastni ndklady na kalkulacni jednici lze vypocitat prostym délenim celkovych
nakladu mnozstvim kalkulovanych jednic vykonii.

ReSeni
Kalkulaci ptfimych a rezijnich (nepiimych) naklada na jednotku vykonu a na pldnovany objem
celkovych vykont (45 tis. km) zobrazuje nésledujici tabulka:

Kalkulace na 1 km (K¢) | Celkem (K¢)
pfimy material 9,2 414 000
pfimé mzdy 1,8 81 000
vyrobni rezie 27,02 1215900
vlastni néklady vyroby 38,02 1 710 900
spravni rezie 5,96 268 200
vlastni ndklady vykonu 43,98 1979 100
uplné vlastni naklady vykonu | 43,98 1979 100

Kalkulace délenim s pomérovymi ¢isly je druhem nédkladové kalkulace, pii kterém jsou
nepiimé ndklady na kalkulacni jednici alokovany podle urcité véhy stanovené na zaklade
toho, ¢im se vyrobky lisi (napf. velikosti, asem potiebnym na vyrobu, cenou, kvalitou).
Pouziva se v ptipadé, Ze je vyrabéno nékolik druhti obdobnych vyrobki, které se mezi sebou
1i81 napf. jen velikosti ¢i jakosti.

Postup pro vypocet je nasledujici:

1. Stanoveni kritéria, kterym se vyrobky lisi (velikost, vyrobni ¢as, cena, jakost...) a
uréeni vyse zvoleného kritéria u vSech druhli vyrobki (u jakosti je moZno vyuZit napf.
subjektivni Skaly).

2. Soucet hodnot kritérii u vSech typt vyrobk.

3. UrcCeni alokacniho procenta vydélenim vySe zvolen¢ho kritéria u urcit¢ho vyrobku
celkovym souctem kritérii u vSech vyrobkd.

4. Stanoveni vySe nepfimych nékladi pripadajicich na konkrétni typ vyrobku
vynasobenim celkové vyse nepfimych naklada aloka¢nim procentem.

Priklad
Podnik vyrabi 3 druhy vyrobk, které se liSi pouze velikosti: 10, 15 a 25 cm. Celkova vyse
nepiimych nakladi je 100 000 K¢&.
A sestavit kalkulacni vzorec.
ReSeni
Zvolen¢ kritérium = velikost.
o Vyrobek ¢. 1 —10 cm.
o Vyrobek €. 2 —15 cm.
o Vyrobek ¢. 3 —25 cm.

Soucet hodnot kritérii u v§ech typt vyrobkia = 10 + 15 +25 =50
Alokacni procento:

o Vyrobek ¢. 1 =10/ (10+15+25) =20%

o Vyrobek ¢. 2 =15/ (10+15+25) =30%

o Vyrobek ¢. 3 =25/ (10+15+25) = 50%
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Nepiimé naklady na typ vyrobku:
o Vyrobek ¢. 1 =20% * 100 000 =20 000 K¢
o Vyrobek ¢. 2 =30% * 100 000 = 30 000 K¢
o Vyrobek ¢. 3 =50% * 100 000 = 50 000 K¢

Kalkulace prirazkova se pouziva, pokud podnik vyrabi nékolik riznorodych vyrobkl. Tato
kalkulace vyuzivad rGzné rozvrhové zdkladny pro vypocet rezijnich nakladd, pficemz za
rozvrhovou zékladnu se voli veli¢ina, které jsou rezijni naklady pifimo umérné. Rozvrhovou
zékladnou jsou obvykle pfimé mzdy, pfimy material, soucet pfimého materidlu a pfimych
mezd, soucet pracovnich hodin strojli, spotfeba pracovniho ¢asu v normohodinach apod.
Nejprve je potieba spocitat rozvrhovou zékladnu v penézich, coz je soucet nasobkll planu
vyroby pfisluSnych produktii s rozvrhovou zdkladnou. Nasledn¢ je nutné spocitat procento
ptislusné rezie, které ptipada na ptislusnou rozvrhovou zakladnu. Potom je nutné rozpocitat
jednotlivé rezie na jednotku produktu (oddé€len€) s vyuzitim pfislusné rozvrhové zdkladny a
sestavit kalkula¢ni vzorec.

Piiklad
Mame dva produkty A a B. Vyrobni rezie je celkem 1260 000 K¢&, spravni rezie je 504 000
K¢, odbytova rezie 336 000 K¢, zisk 15 % a DPH 5 %. Rozvrhovou zadkladnou jsou ptimé
mzdy, viz tabulka:

A B

primy
material 300 400
pfimé mzdy |220 250
plan vyroby |2 000 1 600

ReSeni

Nejprve je nutné vypocitat rozvrhovou zakladnu v penézich, kterd ptipadd na jednotlivy
vyrobek jako soucet soucinu planti vyroby a rozvrhové zakladny:

Rozvrhova zakladna v penézich = (2000 * 220) + (1600 * 250) = 840 000

Nasledné je mozné spocitat procento rezie jako podil ptislusné rezie a rozvrhové zakladny:
Vyrobni rezie = 1 260 000 / 840 000 = 150%

Spravni rezie = 504 000 / 840 000 = 60%

Odbytova rezie = 336 000 / 840 000 = 40 %

Déle je potieba rozpocitat rezie pro jednotlivé vyrobky s vyuzitim pfisluSné rozvrhové
zakladny:

A B
VR 1,50 x 220 =330 K¢ 1,50 x 250 = 375 K¢
SR 0,60 x 220 =132 K¢ 0,60 x 250 = 150 K¢
OR 0,40 x 220 =88 K¢ 0,40 x 250 = 100 K¢
Nésledné¢ Ize sestavit kalkulacni vzorce pro oba produkty:
A B

Ptimy material 300,- 400,-
Piimé mzdy 220,- 250,-
Vyrobni rezie 330,- 375.-
VN vyroby 850,- 1 025,-
Spravni rezie 132.- 150.-
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VN VYKONU 982,- 1175,-

Odbytova rezie 88.- 100.-
UVNV 1 070.- 1275,-
Zisk 160,50 191,25
Prodejni cena bez DPH 1 230,50 1 466,25
DPH 5 % 61,60 73.40
Prodejni cena s DPH 129210 1 539,65
6.2 Odpisy

Odpis ptedstavuje penézni vyjadieni opotifebeni dlouhodobého majetku za urcité Casové
obdobi. Odpisy jsou nastrojem, ktery umoziuje postupné zahrnout hodnotu dlouhodobého
majetku do nakladii. Jinymi slovy, odpisovani znamend postupné zahrnovani vstupni ceny
dlouhodobého majetku do nakladi, a to v souladu s odpisovym planem.

Zakon o ucetnictvi v par. 28 stanovi, Ze si ucetni jednotka stanovi odpisovy pldn sama tak,
aby co nejlépe zachycoval dobu pouzitelnosti majetku, vymezuje tedy tzv. Gcetni odpisy
majetku. Naopak, Zakon ¢. 586/1992 Sb., o danich z piijmu, dale v této kapitole jen zakon,
vymezuje ,,dafiové odpisy*, tedy maximdlni odpisy, které u jednotlivych druhii majetku mize
ucetni jednotka zahrnout do danovych nakladi. V naSich vypoctech se budeme zabyvat
datlovymi odpisy, protoze ty jsou pro vSechny podnikatele zadvazné.

Odpisy dlouhodobého majetku jsou v zdkon¢ upraveny v par. 26 az par. 32a, ptiCemz pro nase

vvvvvv

par. 26 az 32.

Pro vypocet daniovych odpisti potfebujeme znat:
e Vstupni cenu (par. 29 zakona)
e Metodu odepisovani (par. 31 nebo par. 32)
e Odpisovou skupinu (par. 30).

Vstupni cenu obvykle tvoii pofizovaci cena dlouhodobého (hmotného) majetku, tzn. cena
potizeni (cena, za kterou jsme majetek koupili) navySena o pfipadnou piepravu, instalaci
apod. Metoda odepisovani miize byt rovhomérna (par. 31) nebo zrychlena (par. 32), blize viz
niZze. Odpisovou skupinu Ize nalézt v paragrafu 30. Odpisova skupina urcuje pocet let, po
které¢ se majetek bude odepisovat, tzn. od 3 let v prvni odpisové skupiné po 50 let v Sesté
odpisové skuping. Zatazeni majetku do jednotlivych skupin se provadi podle pfilohy ¢. 1
zéakona.

Dv¢ dulezité skutecnosti, které uvadi zakon, a ve se ¢asto chybuje, jsou:
e Odpisy vypoctené v jednotlivych letech se zaokrouhluji na celé K¢ nahoru
¢ Odepisuje se maximalné do vySe vstupni ceny.

Zakon rozliSuje dva zpusoby, kterymi Ize majetek odpisovat:
e Rovnomérné odpisy
e Zrychlené odpisy.

K vypoc¢tu rovnomérnych odpist se vyuziva vzorec, do n&jz se doplni potiebné udaje o
vstupni cené dlouhodobého majetku a sazba z tabulky, podle toho, do které odpisové skupiny
je zafazen konkrétni odepisovany dlouhodoby majetek, a kterym rokem je odepisovani
provadéno. Jiné sazby jsou v prvnim roce odepisovani a jiné v ostatnich letech odepisovani.
Pro kazdy nové potizeny dlouhodoby majetek je tedy nutné vybrat, jak se bude odpisovat, zda
rovnomérné, ¢i zrychlené, a tuto volbu jiZ neni mozné po celou dobu uzivani tohoto majetku
menit.
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Vzorec pro vypocet rovhomérnych odpisu:
ro¢ni odpis = (vstupni cena * odpisova sazba) / 100

Tabulka €. 6: Odpisové sazby pro rovnomérné odpisovani

odpisova skupina | v prvnim roce v dalSich letech pro zvySenou vstupni
odpisovani odpisovani cenu

1 20 40 333

2 11 22,25 20

3 5,5 10,5 10

4 2,15 5,15 5

5 1.4 34 34

6 1,02 2,02 2

Zdroj: autor na zaklad¢ zékona

Pfi zrychleném odepisovani vypocitdvame odpis v prvnim roce odepisovani jinak, nez v
dal$ich letech. K vypoctu musime znat v prvnim roce vstupni cenu, v dalSich letech budeme k
vypoctu pouzivat zistatkovou cenu a koeficienty z tabulky ¢. 7, které vybereme podle
zatazeni konkrétniho odepisovaného dlouhodobého majetku do jedné z odpisovych skupin.
Vzorce pro vypocet v prvnim roce a v nasledujicich letech:

odpis v 1. roce = vstupni cena / odpisovy koeficient

odpis v dalSich letech = (2*ziistatkova cena) / (odpisovy koeficient — n)

Kde: n...pocet let, po které se jiz dlouhodoby majetek odepisoval
zustatkova cena...vstupni cena — opravky

opravky...suma doposud provedenych odpisii

Tabulka &. 7: Koeficienty pro zrychlené odpisovani

odpisova skupina | v prvnim roce v dalSich letech pro zvysSenou
odpisovani odpisovani zistatkovou cenu

1 3 4 3

2 5 6 5

3 10 11 10

4 20 21 20

5 30 31 30

6 50 51 50

Zdroj: autor na zéklad€ zdkona

Pii vypoctu odpisii neni prekvapujici, Ze v rdmci zrychleného odepisovani odpis (Castka
odpisu v K¢) postupné roste a po dosazeni vrcholu ke konci odpisové doby zase klesa.
V piipadé rovnomérného odpisu by se dal ocekavat konstantni odpis (stejny ve vSech letech
odepisovani). V prvnim roce odepisovani je vSak pfi rovnomérném odepisovani odpis nizsi
(polovi¢ni) nez v nasledujicich letech. To je zplisobeno tim, Ze je daiiové odepisovani rocni,
tzn. ze nezalezi, kdy se majetek zaCal odepisovat (stejny odpis je za majetek se zacatkem
odepisovani v lednu i v prosinci stejného roku). Aby zédkonodarce tento nesoulad zmirnil a
motivoval ke koupi majetku podnikatele také v prvni polovin€ roku, zavedl polovi¢ni ¢astku
odpisu v prvnim roce odepisovani. V dalSich letech je pak jiz ¢astka odpist stejna.
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Priklad

Vypoctéte danové odpisy dlouhodobého hmotného majetku (rovnomérné i zrychlené) s
pofizovaci cenou 456 321 K¢, zatfidéného do 2. odpisové skupiny (odepisuje se 5 let).
Vysledky zapisujte ptehledné do tabulky.

Reseni
VC majetku =456 321 K¢
Rovnomérné odpisy

odpisova skupina = 2

rok Odpis (K<) zustatkova cena (K¢)
1. rok 50196 406 125
2. rok 101 532 304 593
3. rok 101 532 304 593
4. rok 101 532 304 593
posledni rok 101 529 0
Zrychlené odpisy
rok Odpis (K<) zustatkova cena (K<)
1. rok 91 265 365 056
2. rok 146 023 219 033
3. rok 109 517 109 516
4. rok 73 011 36 505
5. rok 36 505 0

6.3 Likvidita

Podnikovy obrat (blize viz ptedchozi kapitola) mize plynule probihat pouze tehdy, pokud se
podniku dafi plnit ve stanovenych lhatach vSechny své platebni povinnosti. Schopnost
podniku dostat v pfisluSnych lhitach svym splatnym zavazklm, aniz by byl ohrozen
bezporuchovy proces vzniku a prodeje vykontl, se oznacuje jako likvidita.

V souvislosti s likviditou se v literatufe pouZivaji dva pojmy:

e Likvidnost, coZ je vlastnost majetkovych slozek podniku (viz aktiva v rozvaze) byt
vice nebo méné lehce pouZity jako platebni prostiedky nebo byt na platebni prostiedky
pfeménény (absolutni likvidita).

e Likvidita, coz je schopnost podniku dostat vS§em platebnim povinnostem
a nevyhnutelnym platbam v daném terminu (relativni likvidita, solventnost, platebni
schopnost).

Likvidita znamend vztah kryti (tzn. k danému okamziku dany vztah mezi disponibilnimi
platebnimi prostiedky a splatnymi zavazky). Pozaduje se vzdy kryti splatnych zéavazka
platebnimi prostfedky nebo majetkovymi slozkami preménitelnymi v kratké dobé v platebni
prostredky.

Ukazatele likvidity jsou soucasti finan¢ni analyzy podniku a jsou konstruovany jako pomér
aktiv s urCitou likvidnosti ke kratkodobym zavazkiam. Byt likvidni predpoklada, ze v kazdém
okamziku je kryti platebnich prostfedkli vyssi nebo alesponi rovno potiebé platebnich
prostfedkii. Pokud je tato podminka splnéna, podnik se nachdzi (z hlediska okamzité likvidity)
ve finan¢ni rovnovaze a je oznacovan jako likvidni. Podstatou je zjisténi ¢im je mozné platit
za to, co je nutné platit. S ohledem na pozadovanou miru jistoty platebni schopnosti se do
Citatele dopliuji majetkové slozky s rtznou likvidnosti (tzn. schopnosti se pireménit na
penize).
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V ramci platebni schopnosti existuje zlaté pravidlo (viz predchozi kapitola), které doporucuje
jak (s ohledem na miru rizika) financovat jednotlivé majetkové slozky s ohledem na dobu
vlastnictvi pfislusSného zdroje. Toto pravidlo tedy pozaduje, aby kazdé aktivum (kazda
majetkova slozka) byla financovana zdrojem s dobou splatnosti, odpovidajici dobé vyuzivani
piislusné majetkové slozky. V praxi vSak dochazi k tomu, ze c¢ast obéznych aktiv je
financovana dlouhodobymi zdroji, coz je zplisobeno tim, Zze je Cast obézného majetku
(nejcasteji Cast zasob) v podniku vazana dlouhodobé, takze ji Ize kryt dlouhodobymi zdroji
bez vyssiho rizika platebni neschopnosti. V ramci platebni schopnosti jsou nejcastéji méteny
tf1 ukazatele likvidity:

a) ukazatel likvidity prvniho stupné (cash ratio) — téz okamzita nebo penézni likvidita (L1)

obézna likvidni aktiva

okamzita likvidita =
kratkodoba pasiva

b) ukazatel likvidity druhého stupné (quick ratio) — téz kratkodoba likvidita (L2)

likvidni aktiva + kratkodobé pohledavky

kratkodoba likvidita =
kratkodoba pasiva

c) ukazatel likvidity tfetiho stupné (current ratio) — téz béZzna nebo dlouhodoba likvidita (L3)

likvidni aktiva + kratkodobé pohledavky + zasoby
dlouhodoba likvidita =

kratkodoba pasiva

Velic¢inou obéZna likvidni aktiva, kterd je uvedena v Citateli ukazatele okamzité likvidity, se
rozumi hotovost, ¢ty v bankach’ a kratkodoby finan¢ni majetek. Tento ukazatel posuzuje
miru schopnosti podniku hradit okamzité splatné zavazky. Autofi se shoduji, Ze podnik by
m¢l hodnotu této likvidity drzet minimalné nad hodnotou 0,2 (Iépe 0,5).

V piipad€ ukazatele kratkodobé likvidity se doporucuje vyhodnocovat vyvoj v Case a to
zejména v kontextu hodnot dlouhodobé likvidity. Autofi se shoduji na hodnoté ukazatele
kolem 1 - 1,5. Podniku nelze doporucit dlouhodobé dosahovat vyssich hodnot nez 1,5, nebot’
to snizuje vynosnost majetku (investic) podniku. Diky pohledavkam, které ukazatel obsahuje,
je vhodné se soustiedit na pohledavky nedobytné nebo jinak pochybné, aby nedoSlo ke
zkresleni ukazatele.

V ptipadé dlouhodobé likvidity se autofi shoduji na hodnoté ukazatele 2 - 2,5, pficemz
dosahovani vyssich hodnot zvySuje jistotu platebni schopnosti podniku. Na druhou stranu
vSak dlouhodobé a vyrazné prekracovani doporucenych hodnot vede ke stejnym negativnim
jevim ohledné rentability jako u ptedchoziho ukazatele. Vypovidaci schopnost ukazatele je
zda také ovlivnéna strukturou a likvidnosti jednotlivych druht aktiv, a to jeSt€ v o néco vyssi
mife, nez v predchozim ptipade.

Ptfi konstrukci uvedenych ukazatelii je vyhodou jejich jednoduchost a nizkd naro¢nost na
vstupni informace. Na druhou stranu je vSak jejich nevyhodou omezena pouzitelnost, ktera je
déna jejich statickou povahou a daty, ktera jsou Cerpana pouze z rozvahy podniku.

7 Bézné Ulty a terminované Ucty se splatnosti do 3 mésictL.
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Priklad
Vypoctéte ukazatele likvidity podniku. K vypoctu vyuzijte stejnd data jako v ptipadé
ukazatelll rentability, takze si mizete udaje opé€t prepocitat s vyuzitim piilohy €. 1, 2, 3 a 4.

ReSeni

Konkrétni hodnoty ukazateli podniku jsou uvedeny v tabulce nize. Pii konstrukci ukazatele je
nutné z obézného majetku vyradit vSechny dlouhodobé polozky (pfedevsim dlouhodobé
pohledavky), naopak do kratkodobych pasiv je nutné zatradit vSechny kratkodobé zavazky
(v€etné napft. kratkodobych tvérn).

Vybrané ukazatele likvidity konkrétniho podniku

Ukazatel 2016 2015 2014 (2013 2012

Okamzitd likvidita 0,0714 10,0103 |0,0129 |0,0082 |0,0047
Kréatkodoba likvidita 0,6236 10,3056 |0,3706 |0,2263 |0,1413
Dlouhodobd likvidita 0,8719 [0,5395 |0,6966 |0,7398 10,3672

Pfi vyhodnocovani dosazenych hodnot (zejména v kontextu hodnot doporucenych) je
zietelné, ze situace v oblasti likvidity podniku je alarmujici, ptfestoze se v pribéhu
sledovaného obdobi mirn¢ zlepSuje (razantné v roce 2016). VSechny ukazatele ani zdaleka
nedosahuji doporucenych hodnot. Je ziejmé, ze podnik maximalné otaci sviij majetek a tim
zvySuje rentabilitu podniku. Vysoké riziko vyplyvajici z dosazenych hodnot ponckud
zmiriiuje vysokd doba obratu zavazki, ktera tuto situaci umoziiuje podniku dlouhodobé
realizovat (zfejmé bez vétSich problému a tlakt véritelll). Narast ukazatelii v roce 2016 svédci
o tom, Ze si management tento problém ziejmé uvédomuje.

Cviceni

Odhadnéte naklady na zacatek a prvni rok VaSeho podnikani. Rozdélte tyto naklady na ptimeé
a nepiimé. Vypocitejte odpisy dlouhodobého majetku dle rozvahy z predchoziho cviceni.
Spocitejte kalkulaci vykonu VaSeho podniku. Odhadnéte pocet vykont, které byste chtcli
realizovat v prvnim roce podnikani. Srovnejte s bodem zvratu konstruovaném v predchozim
cviceni a v ptipadé potieby korigujte. Sestavte vykaz ziskli a ztrat pro zamysleny prvni rok
podnikani. Spocitejte likviditu Vaseho podniku.
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7 ZAKLADY UCETNICTVI

Ugetnictvi 1ze definovat jako pisemné zaznamenavani informaci o hospodaiskych jevech
podniku, a to v penéZnich jednotkach. Zajmem kazdého vlastnika firmy ¢i investora je mit
piehled o tom, zda vlozeny kapital pfinasi odpovidajici vynos a jaka je celkova financni
situace podniku. Hlavnim tkolem ucetnictvi je tedy poskytovani spravnych informaci pro
dalsi financni fizeni podniku. Vystupy ztcetnictvi jsou také zékladem pro stanoveni
danovych povinnosti nebo mohou byt naptiklad pfedmétem zajmu banky ¢i jinych vétiteli pfi
zadosti o poskytnuti zdroje financovani.

V zékoné o ucetnictvi jsou v § 1 odst. 2 vyjmenovany tcetni jednotky, na které se tento zakon
vztahuje, coZ mimo jiné jsou:

a) pravnické osoby, které maji sidlo na uzemi Ceské republiky,

b) fyzické osoby, které jsou jako podnikatelé zapsany v obchodnim rejstiiku,

c) ostatni fyzické osoby, které jsou podnikateli, pokud jejich obrat podle zdkona o DPH,
véetné plnéni osvobozenych od této dané, jez nejsou soucasti obratu, v rdmci jejich
podnikatelské ¢innosti presahl za bezprostiedné predchézejici kalendaini rok castku
25 000 000 K¢, a to od prvniho dne kalendéiniho roku,

d) ostatni fyzické osoby, které¢ vedou ucetnictvi na zéklad€ svého rozhodnuti,

Zakon o ucetnictvi rozliSuje tfi zpiisoby vedeni tcetnictvi:

« Udetnictvi v plném rozsahu vedou ho viechny téetni jednotky, nestanovi-li zékon
o ucetnictvi nebo zvlastni pravni predpis jinak.

« Udetnictvi ve zjednoduSeném rozsahu mohou vést piispévkové organizace, spolky,
odborové¢ organizace, cirkevni a ndbozenské spolecnosti, honebni spole¢nosti, obecné
prospeésné spolecnosti a dalsi ucetni jednotky vyjmenované v § 9 odst. 4 Zakona o
ucetnictvi.

e Jednoduché tcetnictvi mohou vést ucetni jednotky podle §1 odst. 2
pism. a) a b) Zakona o ucetnictvi, pokud nejsou platci DPH, jejich celkové pFijmy za
posledni uzaviené ucetni obdobi nepiesahnou 3 000 000 K¢, hodnota jejich majetku
nepresahne 3 000 000 K¢ a soucasné jsou spolkem, odborovou organizaci, organizaci
zaméstnavatelli, cirkvi a ndboZenskou spolecnosti nebo cirkevni instituci, nebo
honebnim spolecenstvem.

Dalsi vyklad bude zaméfen na vedeni ucetnictvi v plném rozsahu, ktery se tyka vétSiny
standardnich podnikti a organizaci.

r rw

7.1 Uletni obdobi, i¢etni doklady a ucetni zapisy
Utetnim obdobim je nepietrzité po sobé jdoucich dvanact mésicii, neni-li stanoveno jinak.
Ucetni obdobi se nejéastéji shoduje s kalendainim rokem, ale miZe byt i rokem
hospodaiskym. Hospodarskym rokem je ucetni obdobi, které¢ miize zacinat pouze prvnim
dnem jiného mésice, nez je leden. Uéetni obdobi bezprostiedné predchéazejici zméné uéetniho
obdobi mtize byt kratsi nebo i delSi neZ uvedenych dvanact mésici.
V soustavé ucetnictvi uctuji jednotlivé ucetni jednotky (podniky) o:

e stavu a pohybu majetku (o aktivech),

e 0 jeho zdrojich (o pasivech),

e o nakladech a vynosech,

e o0 vysledku hospodareni.

Udetni jednotky se pritom Fidi zakonem o Ucetnictvi, provadécimi vyhlaSkami k zakonu o
ucetnictvi a prislusSnymi ceskymi ucetnimi standardy. Ucetni jednotky jsou povinny vést
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ucetnictvi spravné, uplné, prikazné, srozumitelné, prehledné a zpiisobem zarucujicim
trvalost icetnich zdznami. Podstatou ucetnictvi je zejména:

e sbér informaci,

o ovéfeni spravnosti a pravdivosti informaci,

e zpracovani informaci,

o pfiprava srozumitelnych podkladii neboli vykazi pro uzivatele,

e kontrola a ovéfovani vystupii z cetnictvi.

Ugetni jednotky maji povinnost vyhotovovat ucetni doklady bez zbyte¢ného odkladu pro
zjisténi skutecnosti, které se jimi zachycuji. Prikaznymi tGcetnim zdznamy jsou ucetni
doklady, které musi obsahovat:
e oznaceni uCetniho dokladu,
e obsah ucetniho pfipadu a jeho ucastniky,
e penézni Castku nebo informaci o cené¢ za mérnou jednotku a vyjadieni mnozstvi,
e okamzik vyhotoveni ucetniho dokladu,
o okamzik uskute¢néni ucetniho piipadu, neni-li shodny s okamzikem vyhotoveni
ucetniho dokladu,
e podpisovy zdznam podle § 33a odst. 4 Zakona o ucetnictvi, osoby odpovédné za
ucetni piipad a podpisovy zdznam osoby odpovédné za jeho zauctovani (muize byt
spole¢ny pro vice ucetnich dokladu).

Uletni zapisy (u¢tovani) nesmi uéetni jednotky provadét mimo ucetni knihy, kterymi
jsou:
e denik, v némz ucetni zapisy usporadaji z hlediska ¢asového (chronologicky), a jimz
prokazuji zat¢tovani vSech tcetnich ptipadi v ucetnim obdobi,
e hlavni kniha, v niz Gcetni zapisy uspotadaji z hlediska vécného (systematicky),
o knihy analytickych ucti, v nichZ podrobné rozvadéji ucetni zapisy hlavni knihy,
e knihy podrozvahovych ucti, ve kterych se uvadéji ucetni zéapisy, které se
neprovadéji v deniku a hlavni knize.

Ucétovani o stavu a pohybu majetku a jinych aktiv, zavazk a jinych pasiv, dale o nakladech a
vynosech a o vysledku hospodateni se provadi pomoci smérné uctové osnovy, ktera urcuje
uspofadani a oznaceni Uctovych tiid, popiipade uctovych skupin nebo i syntetickych uctl. Pro
vybrané¢ ucetni jednotky miize smérna uctovd osnova urcit i uspofadani a oznaceni
analytickych ucti a oznaceni a uspofadani podrozvahovych ucta.

Na podkladé smérné uctové osnovy jsou ucetni jednotky povinny sestavit ictovy rozvrh pro
kazdé ucetni obdobi, v némz uvedou ucty potifebné k zauctovani vSech ucetnich piipadi
a k sestaveni ucetni zadvérky v dané ucetni jednotce.

7.2 Uketni zasady, principy podvojnosti a souvztaZnosti
Uketni zasady jsou ucelenym souborem pravidel, které podniky dodrzuji pii vedeni
ucetnictvi, sestavovani a predkladani ucetnich vykazii. RozliSujeme nésledujici Gcetni zasady:

e Zasada vérného a poctivého zobrazeni (fair and true view) — ucetni jednotka
zkouma operace dle jejich podstaty bez ohledu na jeji dopady (danové, pravni). Tato
zé4sada je nadirazena vS§em ostatnim.

e Zasada ucetni jednotky — jednd se o vymezeni ekonomického celku, za ktery se vede
Ucetnictvi, sleduji se aktiva a pasiva, uctuje se o pfedmétu ucetnictvi, predkladaji se a
sestavuji i&etni vykazy. Uetni jednotka ma urdita préava a povinnosti.

e Zasada neomezeného trvani ucetni jednotky — uplatiuje se hlavné v ocenovani
aktiv (napf. dlouhodoby hmotny majetek se odepisuje postupné po dobu nékolika let).
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e Zasada zjiSovani hospodarského vysledku v pravidelnych intervalech
(periodicita) — ucetni jednotka pravidelné zjistuje a vykazuje vysledek hospodareni a
svoji finan¢ni situaci.

e Bilan¢ni kontinuita — konecné a pocatecni zustatky stavli rozvahovych Ucti mezi
ucetnimi obdobimi na sebe musi navazovat.

e Zasada objektivity tucetnich informaci — za objektivni se povazuji informace
dolozené ucetnim dokladem a vztahy aktiv ovéfené inventarizaci.

e Akrualni princip — vyzaduje se uctovani ucetnich ptipadii do obdobi, se kterym
Casove a vécné souvisi (jednd se o Casové rozliSeni nakladl a vynosi), bez ohledu na
samotny tok pen¢z.

e Zasada ocenovani v historickych cenach — majetek se oceniuje v okamziku poftizeni.
Budouci dopad cenovych zmén nebo pokles kupni sily penéz se nebere v tivahu.

e Zasada stalosti metod tucetnictvi (konzistentnost) — Gctovani operaci, ocenovani a
odpisovani aktiv a napli jednotlivych polozek vykazi jsou v jednotlivych letech stejné
(konzistentni), zaru€uje se srovnatelnost z hlediska casu.

e Zasada opatrnosti — v ucetnictvi se vykazuji a do vySe zisku promitaji vSechny
pfedpokladané a ocekdvané ztraty, rizika a znehodnoceni majetku, 1 kdyz jesté
nenastaly a jejich vySe neni spolehlivé zjistitelnd. Tato zasada se realizuje tvorbou
rezerv a opravnych polozek.

e Zasada vymezeni okamzZiku realizace — je to vymezeni okamziku, ve kterém je
mozno uctovat na ucty nakladi, vynost a rozvahové ucty (napfi. vystaveni faktury, den
provedeni uhrady pohledavek nebo zavazkit).

e Zasada zdkazu vzajemného ziactovani (kompenzace) — zakaz vzajemného vyrovnani
mezi polozkami vynost a nakladu ¢i jednotlivymi polozkami majetku a jeho zdroji (az
na urcité vyjimky).

e Piednost obsahu pred formou — nejdilezitéjSim hlediskem je obsah ucetnich
informaci, forma je taktéz podstatna, ale je az druhotfada.

Kazda hospodarska operace vstupujici do Gcetnictvi vyvoldva zménu vzdy na dvou uctech
(podvojnost) stejnou ¢astkou (souvztaznost), tzn. napt. nakup materidlu za hotové 1 000 K¢,
se zauctuje na ucty Materidl: +1 000 K¢ a Penize: —1 000 K¢.
Ugetni jednotky sestavuji v piipadech stanovenych zakonem o uletnictvi udetni zavérku,
a to k rozvahovému dni, kterym je den, kdy se uzaviraji ucetni knihy.
Ugetni zavérka je nedilny celek a tvof ji:

e rozvaha (bilance),

o vykaz zisku a ztraty,

o priloha, ktera vysvétluje a doplituje informace obsaZené v rozvaze a ve vykazu zisku a

ztraty, zejména naplnénim § 7 odst. 3 aZ 5 a § 19 odst. 5 a 6 Zakona o ucetnictvi.

Uketni zavérka obchodnich spoleénosti dale zahrnuje piehled o penéznich tocich a piehled
o zménach vlastniho kapitalu (krom¢ malych a mikro Gcetnich jednotek).

7.3 Majetek a zdroje jeho kryti v podniku
K zajisténi podnikatelského zdméru musi byt podnik vybaven urcitym majetkem, o jehoz
stavu a pohybu ucetni jednotky Uctuji. Tento majetek podniku se v ucetnictvi souhrnné
nazyva aktiva.
Majetek muliZe byt:
e dlouhodoby, ktery slouzi v podniku delSi dobu, béhem pouzivani se nespotfebovava
najednou, ale pouze se opotiebovava — toto opotiebeni vyjadiujeme v Ucetnictvi
tzv. odpisy
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o hmotny dlouhodoby majetek (nemovitosti, movité véci s dobou pouzitelnosti
del$i nez 1 rok a porizovaci cenou vice nez 80 000 K¢, zvitata),

o nehmotny dlouhodoby majetek (software, licence, vysledky vyzkumné-
vyvojové ¢innosti, ocenitelnd prava s cenou vyssi neZ je minimalni hranice
stanovena podnikem),

o dlouhodoby finanéni majetek (dlouhodobé cenné papiry, nemovitosti ¢i
umélecka dila vlastnéna podnikem za ucelem dalSiho obchodovani ¢i uloZeni
volnych finanénich prostfedkii do majetku, pronajimané podniky jako celek
vcetné vybaveni),

e obézny, ktery se pouziva kratkodob¢ a vétSinou se spotiebovava jednorazové

o zasoby (skladovany material, zasoby vlastni vyroby, zbozi s pofizovaci cenou
za jednotku zasob nizsi nez 80 000 K¢ a zivotnosti kratsi nez 1 rok),

o kratkodoby finan¢ni majetek (penize v hotovosti, penize na bankovnim uctu,
kratkodobé cenné papiry se splatnosti do 1 roku),

o pohledavky (kratkodobé ¢i dlouhodobé za odbérateli, zaméstnanci atd.).

V soustavé Ucetnictvi vSak ucetni jednotky uctuji také o tom, z jakych zdroji si majetek
opatfily. Tyto finan¢ni prostfedky k nabyti majetku se nazyvaji zdroje kryti majetku.
V Ucetnictvi se souhrnné oznacuji jako pasiva.
Zdroje kryti mtizeme rozd¢lit na:
e vlastni zdroje
o zakladni kapital (napt. zdkladni kapital individudlniho podnikatele),
o fondy (rezervni, ostatni, kapitalovy),
o nerozdéleny zisk minulych let,
o zisk bézného roku,
e cizi zdroje
o dlouhodobé (bankovni uvér se splatnosti delsi nez 1 rok, rezervy),
o kratkodobé (bankovni uvér se splatnosti do 1roku, zavazky vici
dodavatellim, zaméstnanciim, zdravotnim pojiStovnam, institucim socialniho
zabezpeceni, vici statu).

Kazda jednotlivd sloZzka majetku se v ucetnictvi oznacuje jako aktivum (A) a kazdy
jednotlivy zdroj nazyvame pasivum (P). JelikoZ se jednd o tentyz majetek, na ktery se divame
dvéma riznymi pohledy, soucty vSech aktiv a pasiv vyjadiené v penézich se museji rovnat (A
=P).

7.4 Ocenovani majetku a zavazku
Vsechen majetek a zavazky pro ucely ucetnictvi se musi ocenit v penéznich jednotkach
Ceské mény. Ocenéni musi byt prikazné a doloZzené u¢etnim dokladem. Ucetni jednotky
ocenuji majetek:
1. Kokamziku uskuteénéni ucetniho pripadu piic¢emz jednotlivé polozky majetku
a zavazkl se ocenuji takto:
a) hmotny majetek krom¢ zdsob, s vyjimkou hmotného majetku vytvofené¢ho
vlastni ¢innosti porizovacimi cenami,
b) hmotny majetek kromé zasob vytvotfeny vlastni ¢innosti vlastnimi naklady,
c) zasoby, s vyjimkou zasob vytvofenych vlastni ¢innosti pofizovacimi cenami,
d) zasoby vytvoiené vlastni ¢innosti vlastnimi naklady,
e) penézni prostiedky a ceniny jejich jmenovitymi hodnotami,
f) podily, cenné papiry a derivaty porizovacimi cenami,
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g) pohledavky pifi vzniku jmenovitou hodnotou, pii nabyti za tUplatu nebo
vkladem poFizovaci cenou, zavazky jmenovitou hodnotou,

h) nehmotny majetek kromé& pohledavek, s vyjimkou nehmotného majetku
vytvofeného vlastni ¢innosti poFizovacimi cenami,

1) nehmotny majetek kromé pohledavek vytvoreny vlastni Cinnosti vlastnimi
naklady,

j)  majetek v ptipadech bezuplatného nabyti, s vyjimkou penéznich prosttedki a
cenin, anebo majetek v ptipadech, kdy vlastni naklady na jeho vytvofeni vlastni
¢innosti nelze zjistit, reprodukéni porizovaci cenou.

2. Ke konci rozvahového dne nebo k jinému okamziku, k némuz se sestavuje tcetni
zavérka. RovnéZz toto ocenéni je ucetni jednotka povinna zaznamenat v ucetnich
knihach.

7.5 Rozvaha, Gty aktiv a pasiv

Rozvahu musi (blize viz kap. 5.3) dle zdkona o ucletnictvi sestavovat vSechny tcetni
formé prehledné sestaveni majetku podniku (aktiv) azdroji jeho kryti (pasiv)
v penéZnim vyjadieni k rozvahovému dni. Radna rozvaha je sestavovana ke konci
ucetniho obdobi. K mimofadnému sestaveni rozvahy dochazi naptiklad pti zaloZeni podniku
(zahajovaci rozvaha), pii zaniku, slouceni nebo pfi rozsahlé skod€ na majetku.

Priklad

Ugetni jednotka méla k 1. 1. 2020 nasledujici stav majetku a zdrojt jeho kryti:
Pokladna: 10 000 K¢

Bézny ucet: 80 000 K¢
Odbeératelé: 150 000 K¢
Software: 60 000 K¢
Dodavatelé: 120 000 K¢
Dlouhodoby uvér: 300 000 K¢
Zasoby: 200 000 K¢

Budovy: 500 000 K¢

Stroje: 100 000 K¢

Zakladni kapital: 680 000 K¢

ReSeni
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Aktiva Rozvaha k 1. 1. 2016 Pasiva

1. 5tala aktiva 1. Viastni zdroje

- budewy 500 000 - - zakladni kapital G680 000,-

- stroje 100 000 .-

- software 60 000 -

2. Obézna aktiva 2. Cizi zdroje

- zasoby 200 000 - - dlouhodoby bankovni Uvér 300 000,-

- bankovni acet B0 000~ - dodavatelé 120 000 -

- penize v pokladné 10 000.-

- odbératelé 150 000, -

AKTIVA CELKEM 1100 000,- PASIVA CELKEM 1100 000,-

Jednotlivé Cinnosti, které ucetni jednotka uskuteciiuje, se v ucetnictvi nazyvaji hospodarské
operace ajsou doloZeny riznymi doklady. Na zaklad¢ hospodaiskych operaci vznikaji
ucetni ptipady, které zachycuji stav a pohyb majetku a zdroji kryti.
V rozvaze mohou nastat tyto ¢tyri ucetni pripady:
1. A+, P+, kdy napt. faktura za dodany material na sklad znamené A+, material na sklade¢:
20 000,- a zaroven P+, dodavatel: 20 000,-
2. A-, A+, kdy napft. thrada faktury vydané odbératelem znamena A—, odbératel: 50 000,-
a zaroven A+, bankovni ucet: 50 000,-
3. A—, P—, kdy napt. Ghrada faktury dodavateli z bézného G¢tu znamend A—, bankovni
ucet: 30 000,- a zaroven P—, dodavatel: 30 000,-
4. P+, P—, kdy napft. thrada faktury dodavateli z provozniho uv€ru znamena P+, bankovni
uveér: 100 000,- a zaroven P—, dodavatel: 100 000,-.

Meénit rozvahu pii kazdé hospodaiské operaci je s ohledem na administrativni a Casovou
naroCnost v praxi nerealné, proto v uletnictvi pro kazdé aktivum a pasivum existuje
samostatny ucet. Kazdy ucet ma dvé strany, nejcastéji ozna¢ované jako strana ,,Ma dati*
(,MD*) a strana ,,Dal*“ (,,D*). Na kazdém uctu jsou zachyceny pocatecni stav, priruastky,
ubytky a stav kone¢ny. Kromé téchto ucti zachycujicich stav a pohyb majetku a jeho zdroje
kryti existuji jesté ucty vysledkové, kde jsou zachyceny vynosy a naklady, a ucty
podrozvahové.

Utet miize byt aktivni, nebo pasivni. Poateéni stav &i koneény stav aktivniho uétu se
zapisuje na stranu Ma dati (MD) z divodu, Ze v rozvaze je toto aktivum také na levé strané.
Na stranu Ma dati (MD) se zaznamenavaji také vSechny pfirtstky, naopak ubytky se
zachycuji na stranu Dal (D). BliZe viz schéma €. 1.

Schéma ¢. 1: Aktivni ucet

MD D
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FPocateéni stav

+ Piristky - Ubytky

Koneény stav
Zdroj: autor
Pocatecni stav ¢i kone¢ny stav pasivniho uctu se zapisuje na stranu Dal (D) z divodu, ze
v rozvaze je toto pasivum také na pravé stran¢é. Na stranu Dal (D) se zaznamendvaji také

vSechny pfirtistky, naopak abytky se zachycuji na stranu Ma dati (MD). Blize viz schéma
¢. 2.
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Schéma €. 2: Pasivni Gcet
MD D

Pocatetni stay
- Ubytky + Pfirlistky

Konecny stav

Zdroj: autor

Soucet penéznich castek, které jsme uctovali béhem ucetniho obdobi bez pocateéniho
stavu, se nazyvaji obratem.

Priklad

Bankovni dcet

Fotatetni stav (FS) 50000.-
4.1.  Pfijem - Uhrada fa odbératelem 30 000,- 15.1.  Uhrada fa za energie 12 000,
13. 7. Pfijem = vklad hotovosti z pokladny 100 000 - 20. 8. MNakup materialu 60 000,-
17.12. Pfijem kratkodobého Gvéru B0 000,- 31.12. Splatka Gvéru 10 000,-
Koneény stav 178 000 -
ReSeni

Obrat strany MD = 30 000 + 100 000 + 80 000 = 210 000 K¢
Obrat strany D =12 000 + 60 000 + 10 000 = 82 000 K¢
Koneény stav = PS 50 000 + obrat MD 210 000 — obrat D 82 000 = 178 000 K¢.

Ukty, na které se zachycuje ucetni piipad metodou podvojného zapisu, to znamena, jak na
stran¢ Ma dati, tak ina stran¢ Dal, se oznacuji jako uéty souvztainé. Souvztazné ucetni
zapisy mohou byt:
e jednoduché, kdy ucetni ptipad zapiSeme na jednom uctu na stran¢ MD a na druhém
na stran¢ D,
o slozené, kdy ucetni ptipad zapiSeme na jednom uctu na strané¢ D a na dvou a vice
uctech na stranu MD nebo naopak.

Piiklad

1. Faktura za material, ktery jsme soucasn¢ piijali na sklad: 100 000,-
2. Vypis z BU —tthrada faktury za energie: 50 000,-

3. Vypis z BU — tihrada faktury za material: 100 000,-
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ReSeni
Material na skladé

Fs
1. 100 000,-
Dodavatele
Ps
2. 50 000,- 1. 100 000, -
3. 100 000,-
Bankovni ucet
Ps
2. 50000 .-
3. 100 000, -

7.6 Vysledek hospodareni, vynosy a naklady
Pti podnikatelské ¢innosti vSak vznikaji 1 operace, u nichz dochézi ke zméné pouze u jedné
rozvahové poloZzky a zaroven vznikaji naklady ¢i vynosy. Tyto operace se Utuji na uctech
nakladi a vynosi. Jedna se o takzvané ucty vysledkové a na zakladé jejich evidence
zjiStujeme vysledek hospodateni podniku. Vysledek hospodafeni podniku zjistime
odectenim nakladd od vynosii. Vysledkem hospodareni miiZe byt:

o zisk (vynosy > néklady),

e ztrata (vynosy < naklady),

e nula (vynosy = naklady).

Néklady (,,N“) se ¢leni v ucetnictvi podle druhi, které byly podnikatelem pii jeho
hospodaiské ¢innosti vynalozeny na konkrétni ti¢ely. Naklady v uéetnictvi jsou podle ucetni
osnovy rozdéleny na:
e spotiebované nakupy (napfi. spotieba materidlu, spotieba energii),
o sluzby (napf. opravy a udrzovani, cestovné),
o osobni naklady (napf. mzdové naklady, socialni pojisténi),
o dané a poplatky (napi. dail silni¢ni, dait z nemovitych véci),
e jiné provozni naklady (napf. prodany material, dary),
e odpisy, rezervy, komplexni naklady priStich obdobi a opravné polozky v provozni
oblasti,
e zména stavu zasob vlastni ¢innosti a aktivace (napf. zména stavu nedokoncené
vyroby),
e dané z prijmi, pfevodové ticty a rezerva na dan z prijmi.
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Naklady se zasadn¢ uctuji na stranu Ma dati nakladovych uctl (vyjimecné i na stranu Dal)
a souvztazny zapis je na strané Dal aéti aktiv (pfi sniZzeni stavu majetku) €i pasiv (pfi
zvyseni zavazkl).

Priklad
Spotireba materialu Material na skladé

Ma dati: Naklad Dal: A -

Vynosy (,,V¥) se v tcetnictvi také ¢leni podle druhti a jsou spojeny s vystupy podniku.
Vynosy jsou podle ucetni osnovy rozdéleny na:

e trzby za vlastni vykony a zboZi (napfi. trzby za sluzby ¢i zbozi),

e jiné provozni vynosy (napf. trzby z prodeje dlouhodobého majetku, materialu),

o finanéni vynosy (napf. trzby z prodeje cennych papirQ, troky, kursové zisky),

e prevodové ity (pievod provoznich a finan¢nich vynosu).

Vynosy se uctuji na strané Dal vynosovych Gctl a souvztazny zapis je na strané Ma dati
ucti aktiv (pfi zvySeni majetku) nebo pasiv (pii snizeni zavazka).
Priklad

Odbératelé Trzby za vyrobky

Ma dati: A + Dal: Vynos

[ 24

tzv. vykazu zisku a ztraty. Pro sestaveni tohoto vykazu se zjist'uji ndklady a vynosy na ,,uctu
ziski a ztrat®, kde nédklady fadime na stranu Ma dati a vynosy na stranu Dal.

Piiklad

1. Zaméstnanciim byly pfiznany mzdy (zahrnuty do nakladi): 100 000 K¢&
2. Odbératel nam uhradil hotovée za objednanou sluzbu: 40 000 K¢

3. Ptijali jsme fakturu za spotfebovanou energii: 25 000 K¢

4. Ptijali jsme fakturu od dodavatele za opravu stroje: 60 000 K¢

5. Trzby za prodané zboZi na prodejné: 150 000 K¢

Zauctujte jednotlivé ticetni operace a sestavte zavérecny ucet zisk a ztrat.

ResSeni
Zauctovani operaci pomoci ptisluSnych ucta:
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N — Mzdové naklady

1. 100 000,-

Odbératelé

2. 40 000,-

N — Spotieba energie

3. 25 000,-

N — Naklady na opravy

4.60000,-

Pokladna

5. 150 000,-

Zaméstnanci

1. 100 000 -

V — Trzby za sluzby

2. 40 000,-

Dodavatelé

3. 25 000,-
4.60000,-

V = Trzby za vyrobky

5. 150 000,-

Sestaveni zavéreéného uctu zisku a ztrat:

Ma dati
Spotfeba energie

Mzdové naklady
Naklady na opravy

Celkem naklady
Zisk
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Ucet zisku a ztrat

25000-  Trzby za vyrobky

100 000.- Trzby za sluzby
60 000.-

185 000.- Celkem vynosy
5 000,-
190 000,-

Dal

150 000,-
40 000,-

190 000.-

150 000.-



Timto byly charakterizovany ¢ty rozvahové — tj. ucty aktiv a pasiv, a ucty vysledkoveé — tj.
Sty nakladt a vynost. Ugetni jednotky pouZivaji jeité uéty podrozvahové, které slouzi ke
sledovani majetkové situace podniku. O téchto situacich se vSak neuctuje podvojnym
zapisem, ale provadi se jednostranny zapis do hlavni knihy ¢i deniku. Na podrozvahovych
uctech se eviduje naptiklad najaty majetek, zavazky z leasingu ¢i odepsané pohledavky.

7.7 Smérna uctova osnova a uctovy rozvrh
Pfi vedeni ucetnictvi jsou ucetni jednotky povinny dodrzovat smérnou tctovou osnovu.
Smérnéd Gctova osnova ma podobu seznamu a urcuje usporadani a oznaceni uctovych tfid,
poptipad¢ uctovych skupin nebo i syntetickych uctl pro tctovani o stavu a pohybu majetku a
jinych aktiv, zavazki a jinych pasiv, dale o nadkladech a vynosech a o vysledku hospodareni.
Toto uspofadani musi zajistit sestaveni ucetni zavérky. V praxi existuji rizné druhy
uctovych osnov — pro podnikatele, banky, pojisStovny, neziskové organizace atd. V dalSim
vykladu budeme pouzivat pouze u€tovou osnovu pro podnikatele. Zakladni rozdéleni
uctové osnovy podle trid:

« Uétova tfida 0 — Dlouhodoby majetek

o Uttova tiida 1 — Zasoby

« Uttova tiida 2 — Kratkodoby finanéni majetek a penézni prostiedky

« Uttova tiida 3 — Zuctovaci vztahy

« Uttova tiida 4 — Kapitalové Gty a dlouhodobé zavazky

« Uttova tiida 5 — Néklady

« Uttova tiida 6 — Vynosy

« Uttova tiida 7 — Zavérkové a podrozvahové Gty

Jednotlivé uéetni tfidy se dale d&li na ucetni skupiny a syntetické uéty. Ucetni t¥idy mohou
obsahovat aktivni i pasivni ucetni skupiny. Syntetické ucty jsou bud’ aktivni, nebo pasivni
a ucetni jednotka si jejich ¢isla miize od roku 2003 stanovit podle svého vlastniho ticetniho
rozvrhu (se zdvaznym dodrzenim uctovych tfid ze smérné uctové osnovy). VétSina tcetnich
jednotek vSak pouziva vzorovy ucetni rozvrh, vychazejici z plivodni zdvazné uctové osnovy
(viz Priloha ¢. 5).

Veskeré ucty (syntetické, analytické i podrozvahové), které ucetni jednotka pouziva, musi byt
vedeny v Gc¢tovém rozvrhu a musi byt vedeny v ramci Fadnych ucetnich knih. Naptiklad
syntetické uéty jsou vedeny v ramci hlavni knihy. Uétovy rozvrh je tedy soupis viech wi&ti,
které ucetni jednotka vyuziva k uctovani a k sestaveni ucetni zavérky. Béhem tucetniho obdobi
muZze tento rozvrh dopliiovat ¢i jinak upravovat.

7.8 Vykaz cash-flow

Pojem cash flow je slozen z anglickych slov “cash” (penize) a “flow” (tok), tedy tok penéz.
Vykaz cash flow je vzdy tokovym vykazem, ale nemusi se vzdy tykat pouze pohybu penéz,
muzZe jit o pohyb kratkodobého likvidniho finanéniho majetku. Z tohoto diivodu bude jisté
dilezité definovat obsahovou napli tohoto vykazu, resp. obsahové vymezit ptijmy a vydaje.
Ugetni vykazy (rozvaha a vykaz zisku a ztraty) jsou zaloZeny na tzv. akrualnim principu, to
znamena zachyceni Ucetnich operaci do vykazli v tom obdobi, kdy se udaly, s tim, Ze s timto
obdobim Casové 1 vécné souviseji, ale bez ohledu na to, zda doSlo zaroven k pohybu penéz.
Zobrazuji tedy operace spojené s vynosy a naklady a nevystihuji, zda doslo v pfipad¢é vynost
k pfijmu penéz a v pfipad¢ nékladi k vydaji penéz.

Vykaz cash-flow informuje o pohybu penéZnich prostfedkii a penéZnich ekvivalentii za
urCity Casovy interval. Pii jeho sestavovani je tieba predev§im podchytit prehled operaci,
JimiZ se stav penéznich prostfedkl a penéznich ekvivalentl na jedné strané zvysil a na druhé
stran¢ snizil a déale je nutno kazdy tento pohyb zattidit do tfi oblasti:
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https://www.madati.cz/info/delfinheslatxt.asp?cd=218&typ=r&refresh=yes&levelid=Penize.htm
https://www.madati.cz/info/delfinheslatxt.asp?cd=218&typ=r&refresh=yes&levelid=PRIJEM.HTM
https://www.madati.cz/info/delfinheslatxt.asp?cd=218&typ=r&refresh=yes&levelid=VYDAJ.HTM
https://www.madati.cz/info/delfinheslatxt.asp?cd=218&typ=r&refresh=yes&levelid=U_vykazy.htm
https://www.madati.cz/info/delfinheslatxt.asp?cd=218&typ=r&refresh=yes&levelid=Rozvaha.htm
https://www.madati.cz/info/delfinheslatxt.asp?cd=218&typ=r&refresh=yes&levelid=Vysledov.htm
https://www.madati.cz/info/delfinheslatxt.asp?cd=218&typ=r&refresh=yes&levelid=Akr_prin.htm
https://www.madati.cz/info/delfinheslatxt.asp?cd=218&typ=r&refresh=yes&levelid=Vynosy.htm
https://www.madati.cz/info/delfinheslatxt.asp?cd=218&typ=r&refresh=yes&levelid=Naklady.htm

* oblast provozni Cinnosti,
e  oblast investic,
»  oblast financovani.

Provozni ¢innosti se rozumi zakladni vyd€lecné Cinnosti ucCetni jednotky a ostatni ¢innosti,
které nelze zahrnout mezi investicni nebo finan¢ni ¢innosti. Udava, kolik jsme ziskali nebo
utratili penéz béznou ¢innosti:

- nakup a prodej zbozi, ndkup surovin a materialu,

- vyroba vyrobkil a jejich prodej, provadéni sluzeb,

- inkaso plateb od zakaznikl, platby dodavatelim a zaméstnanciim,

- uhrady ndjemného, dani ¢i urok z pujcek (s vyjimkou kapitalizovanych uroki).

Investi¢ni ¢innosti se rozumi pofizeni a vyrazeni dlouhodobého majetku z titulu prodeje, dale
¢innost souvisejici s poskytovanim uveéri, zaptjéek a vypomoci, které nejsou povazovany za
provozni ¢innost. Udéava, kolik jsme utratili pfi ndkupu nebo ziskali prodejem dlouhodobého
majetku, tj. ndkupem a prodejem stalych aktiv (neob&znych) aktiv a cennych papir drzenych
jako dlouhodobé¢ investovany kapital (viz kapital).
Finanéni ¢innosti se rozumi ucetni pfipady, které maji za nasledek zmény ve velikosti a
sloZeni vlastniho kapitalu a dlouhodobych, popft. 1 kratkodobych zavazki. Udava, kolik jsme
ziskali nebo utratili v oblasti financovani, tj. zajistovani dlouhodobych i kratkodobych cizich
zdrojl (z titulu finanénich vypomoci a zdpujcek a jejich splaceni). ZvySovani a snizovani
vlastnich zdroju (zakladni kapital, kapitalové fondy) souvisi s vyplatou podila.
Penéznimi toky se rozumi priristky (prijmy) a ubytky (vydaje) pen¢znich prostiedkil a
ekvivalentl. PenéZni prostiedky zahrnuji penize v hotovosti véetné cenin (uctova skupina
21), penézni prostfedky na uctu vcetné piipadného pasivniho zlstatku bankovniho uctu
(4ctova skupina 22) a penize na cest¢ (ucet 261). PenéZnimi ekvivalenty se rozumi
kratkodoby likvidni majetek, ktery je snadno a pohotové sménitelny za pfedem zndmou
castku penéznich prostiedkll a u tohoto majetku se nepredpokladaji vyznamné zmény hodnoty
v Case. Za penézni ekvivalenty se povazuji napi. penéZzni ulozky s nejvySe tfiméesi¢ni
vypovédni lhittou a likvidni a obchodovatelné cenné papiry.
Vykazy cash flow mohou mit rznou formu a obsahovou népli. Zpravidla lze tyto vykazy
sestavovat pfimou a nepfimou metodou. Sestaveni vykazu cash flow pFimou metodou
(pomoci pfijml a vydajli) je v G€etnictvi problematické, protoZe uctova osnova neobsahuje
ucty piijmi a vydaji. Pti pouziti pfimé metody je tfeba analyzovat ucty penéznich prostredkii
(bankovni cet, pokladnu apod.) a settidit je podle druhli pfijml a vydaji, resp. na doklady
tykajici se penéznich piijmi a vydaji zaznamenat kdod, ktery by vyjadtroval ur€ity druh piijmu
nebo vydaje dle pozadavki vykazu cash-flow.
Pokud nemame vhodny ucetni software (nebot’ bez pocitace by tato prace byla velice
naro¢na), potom muizeme zvolit pii sestaveni vykazu tzv. nepfimou metodu, kdy vychazime
z predpokladu, ze kazda hospodarska operace predstavujici ptijem ¢i vydej penéz ma vliv na
jinou polozku - rozvahovou nebo vysledkovou. U nepiimé metody je vysledek hospodateni
ucetni jednotky upraven zejména o:

* nepenéZni operace,

» neuhrazené naklady a vynosy minulych ¢i budoucich ucetnich obdobi, napf.

prostfednictvim zmén stavu poloZek pracovniho kapitalu,
* polozky ptijmi a vydajt spojenych s finan¢ni a investicni ¢innosti.

Zakladem nepiimé metody je tedy korekce zisku béZného obdobi. Vychazi z toho, Ze pokles

aktiv a pfirstek pasiv lze povaZovat za zdroje (pfiristek penéz) a naopak rist aktiv a pokles
pasiv pusobi uziti zdroji (abytek penéz).
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https://www.madati.cz/info/delfinheslatxt.asp?cd=218&typ=r&refresh=yes&levelid=Prodej.htm
https://www.madati.cz/info/delfinheslatxt.asp?cd=218&typ=r&refresh=yes&levelid=Zbozi.htm
https://www.madati.cz/info/delfinheslatxt.asp?cd=218&typ=r&refresh=yes&levelid=material.htm
https://www.madati.cz/info/delfinheslatxt.asp?cd=218&typ=r&refresh=yes&levelid=Vyrobky.htm
https://www.madati.cz/info/delfinheslatxt.asp?cd=218&typ=r&refresh=yes&levelid=Zamest.htm
https://www.madati.cz/info/delfinheslatxt.asp?cd=218&typ=r&refresh=yes&levelid=Leasing.htm
https://www.madati.cz/info/delfinheslatxt.asp?cd=218&typ=r&refresh=yes&levelid=Dan_syst.htm
https://www.madati.cz/info/delfinheslatxt.asp?cd=218&typ=r&refresh=yes&levelid=Urok.htm
https://www.madati.cz/info/delfinheslatxt.asp?cd=218&typ=r&refresh=yes&levelid=Pujcka.htm
https://www.madati.cz/info/delfinheslatxt.asp?cd=218&typ=r&refresh=yes&levelid=Uver.htm
https://www.madati.cz/info/delfinheslatxt.asp?cd=218&typ=r&refresh=yes&levelid=Dlouhod.htm
https://www.madati.cz/info/delfinheslatxt.asp?cd=218&typ=r&refresh=yes&levelid=Stala_ak.htm
https://www.madati.cz/info/delfinheslatxt.asp?cd=218&typ=r&refresh=yes&levelid=Aktiva.htm
https://www.madati.cz/info/delfinheslatxt.asp?cd=218&typ=r&refresh=yes&levelid=Cen_pap.htm
https://www.madati.cz/info/delfinheslatxt.asp?cd=218&typ=r&refresh=yes&levelid=Kapital.htm
https://www.madati.cz/info/delfinheslatxt.asp?cd=218&typ=r&refresh=yes&levelid=Vl_kap.htm
https://www.madati.cz/info/delfinheslatxt.asp?cd=218&typ=r&refresh=yes&levelid=KRATKOD.HTM
https://www.madati.cz/info/delfinheslatxt.asp?cd=218&typ=r&refresh=yes&levelid=Zakl_kap.htm
https://www.madati.cz/info/delfinheslatxt.asp?cd=218&typ=r&refresh=yes&levelid=Ka_fondy.htm
https://www.madati.cz/info/delfinheslatxt.asp?cd=218&typ=r&refresh=yes&levelid=Podil.htm
https://www.madati.cz/info/delfinuctytxt.asp?cd=217&typ=r&refresh=yes&levelid=/U/U_21.htm
https://www.madati.cz/info/delfinheslatxt.asp?cd=218&typ=r&refresh=yes&levelid=Pasiva.htm
https://www.madati.cz/info/delfinheslatxt.asp?cd=218&typ=r&refresh=yes&levelid=Zustatek.htm
https://www.madati.cz/info/delfinuctytxt.asp?cd=217&typ=r&refresh=yes&levelid=/U/U_22.htm
https://www.madati.cz/info/delfinheslatxt.asp?cd=218&typ=r&refresh=yes&levelid=Na_ceste.htm
https://www.madati.cz/info/delfinuctytxt.asp?cd=217&typ=r&refresh=yes&levelid=/U/U_261.htm
https://www.madati.cz/info/delfinheslatxt.asp?cd=218&typ=r&refresh=yes&levelid=KFIN_MAJ.htm
https://www.madati.cz/info/delfinheslatxt.asp?cd=218&typ=r&refresh=yes&levelid=U_osnova.htm
https://www.madati.cz/info/delfinheslatxt.asp?cd=218&typ=r&refresh=yes&levelid=Zmena_st.htm

Vztah mezi zménou penéZznich prostiedkl a ziskem se vyjadii:

zisk béZzného obdobi

— vynosy, které nebyly v bézném obdobi pfijmem (prodej na uvér, rozpusténi rezerv, ...)
+ naklady, které nebyly v béZzném obdobi vydajem (odpisy, tvorba rezerv, ...)

— vydaje, které nebyly v béZném obdobi ndkladem (nakup investicniho majetku, ...)

+ prijmy, které nebyly v bézném obdobi vynosy (pfijaté zalohy, ...)

= cash-flow

Priklad

Firma vykazala na zaklad¢ pokladnich dokladu za rok 201x dané ucetni ptipady (udaje jsou
v tis. K¢). Rozliste dané situace na ptijmy (P/ ) a vydaje (V/ ) za Cinnost provozni ( /P),
investi¢ni ( /I) a finan¢ni ( /F), urcete celkové cash-flow a konecny stav penéz k 31. 12. 2020.

Stav penéz k 1. 1. 2020 28,-

Prodej nepottebného piistroje 260,-

Trzby z prodeje zbozi 707,-

Nakoupeny material 385,-

Nakup nového softwaru 103,-

Vyplata mezd 185,-

Platba za elektiinu 78,-

Splatka dlouhodobého uvéru 32,-

Uhrady dodavateliim 65.-

Vyplata dividend spole¢nikiim 85,-

Reseni

Stav penéz k 1.1.201x 28,- Pocatecni stav penéz
Prodej nepotitebného piistroje 260,- P/1

Trzby z prodeje zbozi 707,- P/P

Nakoupeny material 385,- V/P

Nékup nového softwaru 103,- V/I

Vyplata mezd 185,- V/P

Platba za elektfinu 78,- V/P

Splatka dlouhodobého Gvéru 32,- V/F

Uhrady dodavateliim 65,- V/P

Vyplata dividend spole¢niktim 85,- V/F

Polozky Vykazu CF propocet K¢
pfijmy z provozni ¢innosti 707 707
vydaje z provozni ¢innosti 385+185+78+65 713
Cash-flow z provozni ¢innosti | 707-713 -6
piijmy z investi¢ni ¢innosti 260 260
vydaje z investi¢ni ¢innosti 103 103
Cash-flow z investi¢ni ¢innosti | 260-103 157
piijmy z finan¢ni ¢innosti 0 0
vydaje z finan¢ni innosti 32+85 117
Cash-flow z finan¢ni ¢innosti | 0-117 -117
PocateCni stav penéz 28 28
CF celkem -6+157-117 34
Konecny stav penéz 28+34 62
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7.9 Darnova evidence
Danova evidence nahrazuje diivéjsi jednoduché ucetnictvi. Danovou evidenci se musi vést,
pokud ma (fyzickd) osoba piijmy ze samostatné Cinnosti a chce v pfiznani k dani z pfijmu
uplatnit vydaje podle skutecnosti, tedy podle dokladi. Datiovéa evidence neni potieba, pokud
bude osoba uplatiiovat pausalni vydaje, tedy vydaje procentem z piijmi. Danova evidence
muze byt velmi jednoduchd, sta¢i jednoduse evidovat:

e pfijmy a vydaje

o majetek a zdvazky

Pro evidenci prijmi a vydaju staci jeden sloupecek pro ptfijmy a druhy pro vydaje. Hlavni
je, aby danova evidence obsahovala vSechny penézni i nepenézni piijmy, které podnikatel v
souvislosti s podnikdnim nebo jinou samostatnou vydeélecnou ¢innosti obdrzel hotové, bankou
¢i fyzicky od 1. 1. do 31. 12 (za ucetni, resp. zdanovaci obdobi).

V zajmu podnikatele je, aby evidence obsahovala také vSechny danové uznatelné vydaje,
které byly za zdaniovaci obdobi zaplaceny. K nim se pak ptidaji jesté odpisy dlouhodobého
majetku, stravné pii pracovnich cestach a vydaje na auto.

Piijmy ani vydaje neni tfeba délit podle druhu. Neni tieba také evidovat pohyb penéz v
pokladn€ ani v bance. Lze rovnéz evidovat hromadné, to znamena, ze napiiklad na jeden
fadek zaevidovat soucet vydajii jednoho druhu, tfeba poStovné za kalendaini mésic ¢i rok.
Evidovat je mozno zpiehazen¢, nezalezi na datu platby, dulezité je jen to, ze platba patti do
kalendarniho roku, pro ktery se evidence d¢la.

Pii vedeni darnové evidence majetku a zavazku zalezi na podnikateli, jakou formu evidence
majetku zvoli, pficemz nemusi dodrzovat ptisné ti€etni predpisy.

Nesmi vSak chybét inventura majetku k 1.1. a 31.12. kalendainiho roku, pro ktery se evidence
déla. Jinak je na podnikateli, jak bude evidovat, aby to stacilo pro podepteni jeho piijmil a
vydaja.

Kvili danovému pfiznani, kde se bude povinné vypliovat tabulka pocatec¢nich a koncovych
stavi, musi podnikatel svoji evidenci zajistit to, aby se na poc¢atku a na konci roku mohli
invenatrizovat dlouhodoby hmotny majetek, zasoby, pohleddvky a zadvazky a mit pro svoji
evidenci také jejich prehled.

Vse v evidenci je nutné mit dolozeno doklady, které se spolu s evidenci archivuji za v§echna
zdanovaci obdobi, pro ktera neskoncila lhiita pro vymeéteni dan¢.

Doklady je vhodné ¢islovat a v evidenci popsat o co jde, aby bylo moZné doklad pozdé&ji najit.
Je-li podnikatel platcem DPH, je pro né povinna ievidence k DPH. Ptipadné danovou
evidenci je nutné upravit, aby vyhovovala § 100 zakona o DPH. Pokud je podnikatel platcem
DPH, uvadi vSechny ¢astky bez DPH.

Nejjednodussi a nejrychlejsi zptisob, jak zajistit danovou evidenci, je pouzit tabulku (Excell,
Calc nebo obdobnou jinou tabulku, kterou ma podnikatel ve svém pocitaci). Do tabulky se
zapisuji jen zdanitelné pfijmy a danové vydaje. BliZe viz obrazek ¢. 13.
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https://www.jakpodnikat.cz/prijmy-z-podnikani.php
https://www.jakpodnikat.cz/pausalni-vydaje-procentem.php
https://www.jakpodnikat.cz/vydaje-naklady-danove.php
https://www.jakpodnikat.cz/odpisy-majetku.php
https://www.jakpodnikat.cz/cestovni-nahrady-stravne.php
https://www.jakpodnikat.cz/cestovni-nahrady.php
https://www.jakpodnikat.cz/obchodni-majetek-podnikatele.php
https://www.jakpodnikat.cz/inventura-inventarizace-majetku.php
https://www.jakpodnikat.cz/hmotny-majetek.php
https://www.jakpodnikat.cz/zasoby.php
https://www.jakpodnikat.cz/pohledavky.php
https://www.jakpodnikat.cz/zavazky.php
https://www.jakpodnikat.cz/faktury-doklady.php
https://www.jakpodnikat.cz/archivace-dokladu.php
https://www.jakpodnikat.cz/platce-dph-danova-evidence.php
https://www.jakpodnikat.cz/vydaje-naklady-danove.php

Obrazek ¢. 13: Ukazka danové evidence v Ecellu

daturn|dakl |popis PRIJMY |VYDAJE
piesvody

22 |P1 |zakoncert na Petrové| 250000

23 W1 (tisk reklamnich letak?l 4000,00

153, |P2 |koncertw Olomouci 3200,00

283 |V2 |pronajem zkusebny a00,00
soudty §700,00( 4800,00

Zaklad dané z pfijmu od 1.1. = 900,00

Zdroj: autor

Ptijmy a vydaje se zapisuji do toho kalendainiho roku, kdy byly skutecné uhrazeny, at’ uz
hotové nebo bankou. Jak uz bylo feceno, evidovat Ize i hromadné a prehazené, dilezity je

spravny kalendéini rok.

Cvicéeni

Vyjdéte s Vami vytvorené zahajovaci rozvahy a vytvorené¢ho vykazu zisku a ztrat ke konci
ucetniho obdobi. Vytvofte rozvahu ke konci uc¢etniho obdobi a k tomuto datu také vykaz cash-

flow pfimou metodou.
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8 PODNIKATELSKY ZAMER

8.1 Podnikatelské prostiedi

Podnikatelské aktivity jsou spojené s poskytovanim konkrétniho produktu (v tomto ptipadé
sluzby), ktery slouzi k uspokojeni nejen cizich — zakaznickych potieb, ale 1 potfeb samotného
nositele podnikdni, kdy dochéazi k uspokojeni potieby prostfednictvim dosazeného zisku.
Podnikatelska ¢innost je spojena s reakci vici prostiedi, explicitné vici vnéjsimu prostiedi,
které sebou piinési nejen piilezitosti zahrnujici poskytovani aktivit zajiStujici zisk, ale i mozna
rizika spojena s konkrétni odpovédnosti osoby, které se vykon podnikatelskych aktivit ptfimo
dotyka.

Osoby spojené s podnikanim (na tomto misté budeme chépat jak samotné vlastniky, tak i
manazery) jsou silné ovliviiovani prostfedim, které podnikatelské aktivity ovliviiuji a to jak
zevnitt podniku, tak 1 zejména z venkovniho — vnéjsiho prostiedi. Z uvedeného davodu je
nutno vénovat nalezitou pozornost pusobeni vsech vlivi, které pisobi na podnikani a mohou
mit nejen pozitivni, ale i negativni dopady.

Zainteresované osoby (vlastnici/manazefi), ktefi spravuji a koordinuji podnikatelské aktivity,
jsou timto prostiedim siln¢ ovliviiovani, ale také se ho sami snazi do jisté miry ovlivnit, tam
kde jim to je umoznéno. Kazdy podnik, jehoz hlavnim poslanim je vykon podnikatelskych
aktivit, je konfrontovan s celou ftadou puasobicich vlivi (napf. internacionalizace,
technologicky rozvoj, zakaznické preference). Na rozdil od doby spojené s klasickymi
pristupy k podnikani se v soucasné dob¢ objevuje vyznamny prvek - proménlivost prostiedi,
které vyvolava neustdlé zmény s dopady na vazby v podnikatelském prostfedi z hlediska
jejich rozpadu ptipadné navazovani novych vztaha.

Podnikatelskym prostiedim tedy rozumime soubor vSech plsobicich Ciniteld, které existuji
jak uvnitf, tak i mimo podnik a maji podnikatelské aktivity bezprostiedni vliv. VySe zminéna
proménlivost ovlivituje prostfedi tim, ze je:

e Predvidatelné, tedy Ize analyzovat vazby a vlivy zprostiedi a ty nasledné
vyhodnocovat s realn¢ dosazitelnym predpokladem, Ze podnikatelské prostiedi se
chova tak, jak je analyzovano. V tomto piipad€ se jedna o vliv statického prostredi
pusobici na jednotlivé segmenty prostiedi, kde lze vyuzivat standardnich metod a
technik strategické analyzy.

e Nepfedvidatelné, tedy takové, Ze predvidatelnost s ohledem na predikci chovani
podnikatelského prostfedi v ¢ase z hlediska zakladnich vazeb a vlivli ovliviiyjici
podnikatelské prostredi je tézko prognozovatelné, ptipadné zcela neptedpovéditelné.
V tomto pfipadé hovotfime o vlivu dynamického prostfedi, kde nelze prostym
zpusobem vyuzit piedpovéd provedenou pomoci zndmych metod a technik strategické
analyzy prostfedi. Velmi €asto je nutno pracovat se scénafi (konkrétnimi zakladnimi
parametry v rdmci uvazovaného podnikani - obchodniho modelu, které v souvislosti se
scénafem nastanou) a jejich vztahem k dopadiim na podnikatelské aktivity, pfipadné
podnikatelskd rizika. V tomto piipadé se lze velmi Casto setkavat se zdkladnim
Clenénim na pozitivni, redlné¢ dosazitelny a pesimisticky scénaf podnikani
s pravdépodobnosti, se kterou nastane.

wvewvr

8.1.1 Vnéjsi podnikatelské prostiedi — zakladni segmenty

V ramci staticky ptsobicich vlivii na prostfedi rozdélujeme a vyhodnocujeme nasledujici
segmenty, které se v praxi vzajemné ovliviiuji a prolinaji. Je nutno upozornit, Ze se vné&jsi
prostiedi ¢leni na obecné a oborové. Zakladni rozdil spoc¢iva v tom, ze obecné vnéjsi prostiedi
pusobici na vykon podnikatelskych aktivit se nedd ovlivnit a je nutno se plsobicim vliviim
ptizptisobovat. Naopak do oborového vnéjsiho prostfedi se mohou zainteresované osoby na
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podnikani (vlastnik/manazér) prostfedi nejen ptizpusobit, ale i toto prostfedi (jednotlivé
obory) i ovliviiovat (Donelly a kol., 1997, str. 55-85).

Do obecného vnéjSiho prostiedi se radi:
¢ Ekonomické prostiedi
e Technologické prostiedi
e Politické a legislativni prostiredi
e Kulturni a socialni prostiredi
e Mezinarodni prostiedi.

Ekonomické prostiedi tvoii vlivy spojené s ekonomickymi proménnymi, které budou
zékladnim makroekonomickymi veli¢inami, jako jsou ndklady na z&ptjcni kapital, cenovou
hladinu, miru nezaméstnanosti, regulaci mezd a s tim souvisejici minimalni mzda, vladni
finan¢ni a dafova politika dalSi parametry, které jsou detailné pfedstaveny v ramci kurzii
ekonomické teorie.

Prostiedi technologické je spojené se schopnosti konstrukéné navrhnout a pftipravit
konkurenceschopny produkt a zajistit jeho vyrobu a néaslednou provozuschopnost s ptipadnou
likvidaci po skonceni jeho zivotnosti. To vSe zahrnuje veskeré znalosti potiebné konstrukéni a
technologické pfipravé vyroby, samotné vyrobé¢ a nasledné¢ distribuci, zajisténi
provozuschopnosti pfi uziti a piipadné likvidaci, kterd zahrnuje napt. vyndlezy, inovace,
vybér a ovladani techniky, organizované znalosti, zajisténi distribuce, zajisténi servisu atd.
Spravnym vyhodnocenim pusobicich vlivii v rdmci technologického prostredi 1ze dosdhnout
z4jmu zékaznikd o produkty, které prostfednictvim podnikatelskych aktivit poskytujeme a
taktéz vyssi produktivity prace, spojené s vyssim efektem a u€inkem podnikani. Naopak se lze
vyhnout pfipadnym negativnim dopadim na podnikatelské aktivity zahrnujici pracovni
podminky, ekologické aspekty pfipadné narocnost spojend s distribuci produktu.

Politické a legislativni prostiedi zahrnuje veskeré vlivy, které umoziuji vykon
podnikatelskych aktivit v dané zemi ¢i spoleCenstvi. Velmi Casto je siln€ vazano na kulturné
socialni podminky a ekonomické aspekty spojené s podnikdnim. Zahrnuje zdkonné normy a
celé legislativni prostfedi dané zemé& a z toho vyplyvajicich pozadavkl na zajisténi podminek
pro podnikani, které jsou vyzadovany v dané¢ zemi.

Kulturni a socialni prostfedi zahrnuje velmi dilezité normy tak i ,,mékké™ vlivy spojené
s vykonem podnikatelskych aktivit, pokryvajici oblasti od socidlnich pozadavkl spojenych
nejvyznamngji se zaméstndvanim pracovniki, jejich vzdélani a zpisob dalSiho vzdélavani,
oblast zdravotni ochrany vcetné bezpecnosti prace, to vSe velmi Casto reprezentované
politikou odbori v dané zemi. V radmci nepsanych vlivii se vradmci hodnoceni tohoto
segmentd je nutno vénovat i otdzkam socialnich postojli, viry a vyznavani hodnot v dané
zemi, které nasledné souvisi s uplatnénim etickych principii v podnikani a s tim pfijatymi
principy podnikatelské etiky.

Mezinarodni prostiedi zahrnuje schopnost vnimat vykon podnikatelskych aktivit nejen
v ramci dané zemé, ale 1 v ramci pieshranicnich aktivit a zaroven dovednost vyhodnocovat
podnikatelské aktivity v mezinarodnim kontextu. S ohledem na internacionalizaci podnikani a
s tim souvisejici obtiznou predpovéditelnost vramci vétSich celkil (internacionalizace
zahrnuje vEétsi pocet nezndmych proménnych v ramci vykonu podnikatelskych aktivit ve vice
zemich) se jedna o schopnost komplexniho vyhodnoceni veskerych vlivii spojené podnikédnim
v mezinarodnim kontextu. Velmi ¢asto dochéazi k tomu, Ze nckteré vySe uvedené segmenty
prostfedi mohou nabyvat protichlidného plsobeni v jednotlivych zemich ¢i Castech svéta a
z uvedeného diivodu je nutno ptizpisobovat podnikéni t€émto jeviim.
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VySe uvedené segmenty prostiedi l1ze nazorné graficky vyjadfit v obrazku ¢. 14, kde je
schematicky popséan vliv nejen vnéjSiho obecného prostiedi, ale i oborového vnéjSiho
prostiedi.
Tak jak bylo v rdmci zakladniho ¢lenéni prostfedi popsano u oborového vnéjsiho prostiedi,
muze dochazet k tomu, Ze je zainteresované osoby (vlastnik/manazer) mohou ovlivnit. To je
déno predev§im kapitdlovou silou podnikatelské jednotky, kterou projevuje v ramci
podnikatelského oboru spojeného s predmétem podnikani, sektorem ekonomiky dané zemé ¢i
globalni silou svého podnikéani. Podobné jako u obecného vnéjsiho prostiedi i v tomto pripade
plati, ze se jednotlivé ¢initelé oborového vnéjsiho prostfedi mohou navzajem prolinat.
Do oborového vnéjsiho prostredi se fadi:

e Zakaznici

e Konkurenti

e Dodavatelé

e Lidské zdroje

Zakaznici — jedna se o pfimy vliv, ktery na organizaci plsobi a pozadavky, spojena
s divodem existence poskytovani podnikatelskych aktivit. Navic s ohledem na
ne/predpovéditelnost zejména zakaznickych preferenci a nabidku dalSich doplitkovych sluzeb
se lze Casto setkat s velmi obtiznym vyhodnocenim a existenci dynamického prostiedi.
Konkurenti — zahrnuje veSkeré dalsi subjekty, které maji stejny ¢i podobny produkt c¢i
substitut, jenz je soucasti jejich podnikatelskych aktivit. Zejména je dilezité stanovit skute¢né
relevantni konkurenty, které nés ovlivituji nebo které¢ Ize ovliviiovat z hlediska produktu, trhu,
technologie, zdkaznikli a zdrojii souvisejicich s podnikanim.

Dodavatelé — predstavuji konkrétni subjekty, které maji pfimé vazby k podnikatelskym
aktivitam s ohledem na potfebné zdroje. Uvedeny Cinitel zahrnuje zejména postaveni
dodavatele vuc¢i poskytovanym podnikatelskym aktivitim — silné versus slabé a ztoho
plynouci zavislost na dodavkach, které ovliviiuje i€innost a efektivitu podnikani.

Lidské zdroje — pfedstavuje vzacny z hlediska podnikani ,,Zivotodarny“ zdroj spojeny
pfedevSim se schopnosti prosazeni na trhu a vyuzitim potfebnych znalosti, dovednosti a
aktivity, které vytvareji a udrzuji prosperitu organizaci a v mnoha piipadech se velmi obtizné
nahrazuji, ptipadné¢ jsou nenahraditelné.

Na zdkladé komplexniho vyhodnoceni, plisobcich vlivii vnéjsiho prostiedi — obecného i
oborového Ize jednotlivé Cinitele a s v nich zahrnuté konkrétni parametry, nejcastéji métitelné
indikatory pfipadné odhadnutelné a ovéfitelné jevy vyhodnotit z hlediska plisobeni a dopada
na podnikatelskou jednotku.

Vramci vyhodnoceni vétSinou uvazujeme o pozitivnich ¢i negativnich dopadech na
podnikatelskou jednotku, tak aby byla zajiSténa reakce (v pfipad€ oborového vnéjsiho
prostiedi) ¢i pfizpiisobeni, tzn. ¢as a prostor v rdmci obecného vnéjsiho prostiedi.
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Obrazek €. 14: Obecné a oborové vnéjsi prostiedi podniku
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Zdroj: Donelly a kol., 1997, str. 55 - 85

8.1.3 Vhnitini podnikatelské prostiedi — zakladni segmenty
Jak byl predstaven popis prostfedi na obrazku €. 14, kde je pozornost vénovéana predevsim
vnéjsimu, prostiedi (obecné + oboroveé), tak je zde vnitini prostredi skryto. I pro toto prostiedi
existuje vramci obecného popisu vnitiniho prostiedi konkrétni struktura, zahrnujici
nejvyznamnéjsi Cinitele. Urcitou vyhodou pro vnitini prostiedi je to, Ze zde nemusime davat
diiraz na jeho clenéni z hlediska proménlivosti, tak jak tomu bylo u vnéjSiho prostiedi
(statické, versus dynamické). Vnitini prostfedi je zcela ovliviiovano z hlediska vykonu
vlastnika / manazera a Ize s ohledem na jejich zdjem piedpokladat i schopnost nastaveni
odpovidajiciho dostatecné reagujiciho prostfedi s ohledem na poskytované produkty vici
vnéjSimu prostredi.
Mezi zakladni Cinitele, které jsou spojeny s pusobenim vnitfniho prostiredi, patii kategorie
tzv. vnitinich zdrojl, mezi které zahrnujeme (Kovar, Krchova, 2007, str. 125):

e Fyzické zdroje

e Lidské zdroje

¢ Finan¢ni zdroje

e Zdroje nehmotné povahy.
Pti popisu jednotlivych cCinitelti interniho prostfedi se klade diiraz na ziskani a vyhodnoceni

informaci v ramci komparace s relevantni konkurenci, tak abychom mohli obdrzet obraz
realného stavu, jak na tom predmét naSeho podnikani ve skutecnosti je.
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Fyzické zdroje pokryvaji oblast, ktera souvisi s produkci, pfipadné se samotnym produktem.
Jednd se o Cinnosti, které zasahuji do procesu transformace souvisejici s podnikanim. Velmi
Casto se jednd o vstupy a jednotlivé podnikové funkce, zpisob jak je produkt nabizen
zékaznikim vcetné veskeré zékaznické podpory a v neposledni fad¢ i samotné ukonceni
zivotnosti produktu, ktery v ramci podnikatelskych aktivit poskytneme.

Lidské zdroje na rozdil od vnéj$iho oborového prostredi pokryva zejména oblast HR aktivit
naSeho podnikdni. Jedna se piedevSim o cinnosti a aktivity zahrnujici komplexni
problematiku lidskych zdroji v podnikdni — od naboru az k ukoncovani pracovniho procesu a
s tim souvisejicim oblastem s vazbou na zajisténi potfebnych pracovnikii v daném cCase a
prostoru podnikani.

Finan¢ni zdroje zahrnuji oblast zajiSt'ujici kapital pro podnikani s tim souvisejici disponibilni
finan¢ni zdroje vetné Cinnosti, které budou schopny efektivné nakladat s vlastnimi, ptipadné
cizimi finan¢nimi prostiedky. Z hlediska internacionalizace bude mezi zdroje nutno taktéz
zahrnout schopnosti a dovednosti realizovat finan¢ni operace na mezinarodnim trhu vcetné
zajisténi rozpocetnictvi a vykaznictvi a odpovidajici informacni funkce.

Zdroje nehmotné povahy jsou spojeny s nehmotnymi zdroji, které 1ze obtizné kvantifikovat,
nicméné hraji vyznamnou roli vrdmci prosperity podnikédni. V ramci vyhodnoceni
nehmotnych zdrojl je nutno vénovat pozornost know-how, na kterém stoji nase podnikani a
pfimo souvisi s pfednosti, se kterou vstupujeme na trh nebo jiz na trhu plsobime.
V souvislosti s nehmotnymi zdroji se ¢asto objevuje oblast image podnikani a samotné znacky
(ochranné zndmky) vazané na subjekt podnikani, pfipadné produkt spojeny s predmétem
podnikéni. V neposledni fadé je nutno taktéz uvést znalost (informace) trhu a pfistupu na trh,
ktery souvisi s podnikatelskymi aktivitami.

Uvedené zdroje Ize vyhodnotit z hlediska nékolika zakladnich charakteristik, které ve vazbé
na komparaci s relevantni konkurenci ukazuji na to, jak si s podnikatelskymi aktivitami
stojime s ohledem k ostatnim subjektim na trhu, pfipadné k trhu samotnému.

Zakladni charakteristiky vSech vySe zdrojli 1ze vyhodnotit prostiednictvim VRIO analyzy. Ta
pokryva popis jednotlivych charakteristik z hlediska hodnoty a jejitho prinosu (V),
jedinecnosti spojenou se vzacnosti zdroju (R), nenapodobitelnosti vyuzivaného zdroje (I)
a organizacni schopnosti a zajisténi uc¢inného vyuziti zdroji k podnikatelskym aktivitam (O)
— Tyll, 2014.

Pti bliz§im pohledu na jednotlivé charakteristiky Ize jejich popis provést nasledovne:
Hodnota (VALUE) je spojena s ocekavanou hodnotou, kterou v souvislosti s vystupem
podnikani — produktem (vyrobek nebo sluzba, ptipadné oboji) obdrzi nejen podnikatelska
jednotka samotnd, ale i zdkaznik. S ohledem na trzni prostfedi, 1ze velmi Casto priorizovat
hodnotu pro zédkaznika s tim, Ze ma pozitivni dopad na podnikatelsky subjekt, ktery se kladné
promitne do jeho podnikani.

Jedineénost (RARENESS), kterd pokryva urcitou unikatnost produktu pfipadné proces
souvisejici s poskytovanim produktu, které vytvari ojedin€lé postaveni produktu piipadné
samotné podnikatelské jednotky na trhu, na kterém operuje.

Nenapodobitelnost (INIMITABILITY) vézajici se na produkt, ptipadné zplsob jakym je
produkt vytvofen a distribuovan s ohledem na rivalitni prostfedi. Jednd se o omezeni,
pfipadné nedosaZeni napodobitelnosti produktu, ¢i jeho naleZitosti, které zaklada vysadni
postaveni na trhu.

Organizovanost (ORGANIZATION) souvisi se schopnosti uspotadat veskeré zdroje, vstupy,
procesy a vystupy ve vazbé na uspokojeni zakaznickych preferenci, které se kladn€ promita;ji
nejen do prednosti podnikatelské jednotky v rameci rivalitniho prostfedi, ale i do samotného
podnikani.
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V samotném postupu vyhodnoceni zdroju z hlediska popsanych charakteristik si lze predstavit
smysluplny vystup zahrnujici popis situace podnikatelské jednotky z hlediska wvnitiniho
prostiedi, tak jak si na tom stoji prostiednictvim tabulky ¢. 8.

Tabulka ¢. 8: Dopad charakteristik na interni podnikové zdroje ve vazbé na piednost
podnikatelské jednotky

Interni charakteristika zdrojii | Fyzické | Lidské | Finan¢ni | Nehmotné | Celkovy dopad
charakteristiky
na zdroj

Dopad na hodnotu

JedineC¢nost zdroje

Nenapodobitelnost zdroje

Organizac¢ni zajisténi

Vysledek komparace
s relevantni konkurenci

Zdroj: vlastni zpracovani

Pti celkovém vyhodnoceni dle tabulky ¢. 8 zjistime, zda konkrétni charakteristiky (ve sloupci)
maji dopad na vyhodnocované zdroje. Nejcastéjsi vyhodnoceni Ize provést prostiednictvim
hodnoceni Ano/Ne/ 0 (neutrdlni) — pro konkrétni zdroj se jednd o relevantni dopad
charakteristiky. Napftiklad pro fyzické zdroje pii komparaci s relevantnimi konkurenty
dosahujeme pozitivni odezvy v rdmeci srovnani z hlediska hodnoty v rdmeci fyzickych zdrojd,
které¢ vlastnime zastoupené naptiklad technologii (lepsi vykonnostni parametry). Z hlediska
prostého souctu (ano/ne/0) na fadku zjistime, zda ma konkrétni charakteristika dopad v rameci
podnikatelské jednotky.

V konecném vyhodnoceni nasledné ziskavdme vysledek rozboru z hlediska ptednosti
podnikatelské jednotky, viz ,,vysledek komparace s relevantni konkurenci®, kdy dochazi
prostiednictvim hodnoceni (ano/ne/0) k vyhodnoceni charakteru jednotlivych zdroji
podnikatelské jednotky. Naptiklad souctem hodnoceni (ano/ne/0) ziskame udaj, zde fyzické
zdroje z hlediska zakladnich charakteristik jsou ,.konkurenceschopné v rivalitnim trznim
prostredi.

8.1.4 4 C analyza

Pro zavéretné vyhodnoceni vnéjSiho 1 vnitiniho prostfedi a jeho dopadli na podnikéani Ize
vyuzit zakladni analyticky aparat, ktery ptedstavuje obecny obraz prostiedi v ramci
podnikani. Analyza 4C udava, zda lze uvaZované podnikatelské aktivity internacionalizovat a
jak chapat trh, na ktery dodavdme produkci. Zda se jednd o homogenni trh nebo
diferencovany trh z hlediska zakaznickych preferenci, pfistupu na trh a s tim spojené strategie
pokryvajici nejen reakci konkurenti, ale 1 samotnou ekonomiku podnikéani spojenou primarné
s naklady vstupu.
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Obrazek €. 15: 4 C analyza — schéma piisobicich faktora
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Zdroj: Kovar, Krchova, 2007, str. 68 - upraveno

Tak jak je patrné z obrazku ¢. 15, jsou strategie, které se zamétuji na globalni (produkt je
akceptovatelny z globdlniho hlediska s ohledem na homogenni vlastnosti trhii) nebo
regionalni (produkt a s tim souvisejici relevantni trhy vykazuji heterogenitu s dopadem na
vlastnosti nabizeného produktu) podnikatelské prostiedi s vazbami na konkrétné piisobici
(ovlivilujici) faktory. Mezi tyto faktory fadime:

e narodni specifika spojené s hodnotovymi postoji, které se na daném trhu objevuji
(tradice, neformalni normy, sdilené hodnoty, postoje obyvatelstva atd.);

o zakazniky z hlediska jejich preferenci a od toho se odvijejici nakupni chovani;

e naklady zahrnujici veSkeré polozky vynalozené na umisténi produktu na trh z hlediska
zivotniho cyklu, rozsahu produkce a administrativnich opatfeni vazané na konkrétni
trh;

e samotnou konkurenci charakterizovanou jeji kapitalovou silou a ukotvenim na
konkrétnim trhu s vazbou na jeji pfednosti, které ji zajiSt'uji postaveni na vybraném
trhu.

Uvedena analyza zachycuje v obecném pohledu vSechny podstatné faktory, které maji dopad
na podnikatelskou jednotku a z riznych pohledi se vzéjemné prolinaji. Mezi nékteré dalsi
/context), pfipadné¢ samotného podniku (company) ¢i spolupracujicich osob (collaborators).
Uvedené faktory, vCetné roz§ifené verze nasledné usnadiuji tvorbu ndvrhu, ptipadné jsou jeho
vychodiskem pro strategie budouciho rozvoje podnikatelské jednotky.

Vsechny uvedené analytické postupy, které vyhodnocuji podnikatelské prostiedi, nasledné
smétfuji do konecné podoby integrované analyzy SWOT. Je nutno téz podotknout, ze zde
nejsou predstaveny vSechny pouzivané analytické postupy, které jsou zahrnuty do celého
komplexu hodnoceni strategie podnikli. Nicméné s ohledem na vyhodnoceni minulého stavu a
soucasnosti, tak jak si podnikéni ve vazb& na prosttedi vede, jsou v této kapitole predstavené
analytické postupy dostacujici. Navic lze uvedené vyhodnoceni prostfedi véetné vyuziti
SWOT analyzy, tak jak bude uvedeno v nasledujicim textu, pouzit 1 pro vyhodnoceni minulé
a soucasné situace v ramci tvorby strategie v dynamickém prostiedi.
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8.2 Vyhodnoceni podnikatelského prostiedi, stanoveni vize, mise a cili
Celkové vyhodnoceni prostiedi, které ovlivituje chovani podnikatelské jednotky na trhu,
piipadn¢é stanovuje strategii budouciho vyvoje podnikani, se opira o SWOT analyzu.
Prestoze je SWOT analyza pomérné Siroce znadma, je nutno dodrzet zékladni postupy jeji
tvorby, pro uspésné zvladnuti jejiho vypracovani, které vyznamné ovlivni strategii budouciho
podnikéni. Laicky feceno, SWOT analyza nam podava pomyslny bod spojeny se soucasnym i
minulym stavem podnikatelské jednotky, od které se dale odviji fungovani na trhu a s tim
spojena efektivita vyvijené podnikatelské aktivity.
SWOT analyza piedstavuje vychozi analyzu v ramci strategického planovani. V soucasném
modernim pojeti pfistupu ke stanoveni strategie je SWOT analyza pojimana jako vrcholny —
zavrSujici akt v ramci strategické analyzy podniku pii aplikaci strategického managementu ve
vybrané podnikatelské jednotce. I ptes jeji velmi efektivni vyuziti v ramci tvorby strategie ve
statickém prosttedi, predstavuje SWOT analyza pomyslny vychozi bod — shrnuti soucasné
situace ve vazb¢ na realné prostfedi. Z uvedeného ditvodu lze tedy konstatovat, Ze s ohledem
na koncepcni charakter strategie podnikdni se jednd o nedilnou soucast pii tvorbé
strategickych cili a samotné strategie organizace pro dlouhodoby horizont.
Samotna definice SWOT analyzy je pojimana tak, Ze predstavuje koncepcni ramec pro
systematickou analyzu, ktery usnadnuje porovnani vné&jSich hrozeb a prilezitosti s vnitinimi
silnymi a slabymi strankami prostfedi organizace (Weihrich, Koontz, 1998). I pfes mnohé
vyhrady ke zptsobu tvorby a interpretaci dosazenych poznatkii ze SWOT analyzy si lze
vyjmenovat zakladni vyhody a nevyhody SWOT analyzy.
Vvhody, které ptinasi SWOT analyza:

e jasné vymezeni faktor plsobici na interni/externi prostfedi organizace;

e jednoduchost jejiho vymezeni;

e piehlednost ve vztahu ke stanovenym cilim a strategiim.

Mozné nevyhody:
e urcité zachovani statického obrazu neodraZejici budoucnost a dynamiku zmén okoli;
e Casto narocnd, ptfipadné nizka detailnost informacnich zdroji, o které se vystupy ze
SWOT analyzy opiraji;
e nesnadnd interpretace nékterych polozek SWOT analyzy ve vazbé na pulsobici
prostiedi.

SWOT analyza je zaméfena na identifikaci faktori v internim a externim prostfedi
podnikatelské jednotky, ptipadné samotného zdméru podnikani. Jak je patrné z definice,
vnéjSi prostfedi je charakterizovano vlivy pilisobicimi z prostfedi, které je vramci této
pomiicky predstaveno jako vnégjsi prostfedi oborové a obecné. Fakticky nam k tomu mohou
pomoci nejen jednotlivé segmenty oborové / obecného prostiedi, ale 1 nékteré faktory v rdmei
predstavené 4C analyzy, které spadaji do prostiedi mimo podnikatelskou jednotku /
podnikéni.
Vnéjsi okoli ve SWOT analyze je ptedstavovano dvéma faktory:

e prilezitosti (opportunity)
Prilezitosti predstavuji takové faktory, které pro region piedstavuji mozné externi pozitiva,
které 1ze vyuzit prostfednictvim aktivni ¢innosti pfi dosahovani cila.

e hrozby (threat)
Hrozby na druhou stranu piedstavuji takové faktory ve vnéj$im prostedi, které mohou ohrozit
cile a mohou pfinaset negativni dopady na podnikatelskou jednotku / podnikani.

Problematika vnéjSiho prostfedi je velmi komplexni a Siroce pojimana. Je na kazdém tviirci
této ¢asti SWOT analyzy, jakym zplisobem ji bude pojimat (mira zavaznosti, detailnost a
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ovefitelnost zdroji) s ohledem na samotnou stabilitu prostfedi. To je oproti vnitinimu
prostiedi dulezity fakt, Zze v podstatné¢ vyssi mife je nutno v rdmci hodnoceni vnéjSiho
prostiedi pocitat s vlivem budouci nepiedpovéditelnosti a zejména z toho vyssi naroCnosti
pusobeni vnéjsich vlivil na podnikatelskou jednotku / podnikani.
Naopak vnitini prostfedi je tvofeno jasn¢ definovanymi faktory, které jsou silné¢ ovlivnény
vlastnickou / manaZzerskou strukturou podnikatelské jednotky ve vazbé na dany predmét
podnikani. Vnitini prostiedi zahrnuje piisobeni faktorti, které kazdodenné ovliviiuji ¢innost
organizace a na rozdil od obecnych segmentii ptisobiciho vngjSiho prostiedi je mozné vnitini
faktory piimo ovlivnit.
Vnitini neboli interni faktory charakterizuji vnitini prostiedi regionu a jsou piedstavovany
dvéma faktory:

e silné stranky (strenght)
Silné stranky jsou takové interni faktory, kterymi pfevySujeme ostatni — nejcastéji relevantni
konkurenty se kterymi se srovnavame nebo nékdy predstavuji i nenahraditelné postaveni.

¢ slabé stranky (weakness)
Slabé stranky jsou naopak takové interni faktory, kde nedosahujeme takové urovné jako
ostatni — vétSinou relevantni konkurenti, se kterymi dochazi ke srovnani nebo piedstavuji
nedostatky, kterym jsme nuceni Celit.

Jak je patrné ze samotného vymezeni silnych a slabych stranek hodnocené podnikatelské
jednotky, pfipadné samotnych podnikatelskych aktivit, hraje zde jednu z nejvyznamnéjsich
roli proces komparace.

Komparace neboli srovnavani je nutné zajistit s ohledem k relevantnim subjektim, které
realné ovliviiuji v rdmci zkoumaného prostiedi podnikatelskou jednotku / podnikani. To je
spojeno nejen s konkrétnim trhem a samotnym typem zékazniki, ale i se vSem ostatnimi
faktory, které plsobi, pfipadné¢ budou piisobit v ramci vykonu podnikatelskych aktivit a
poskytovani konkrétnich produkti. Dulezitym bodem spolehlivé provedené komparace je
samotny vybér ostatnich subjektd v rivalitnim vztahu k podnikani, casto lze urcit
prostiednictvim trzniho podilu, pfipadné i image produktu, ¢i samotnému vybé&ru, ktery je
urcen vlastnikem, ktery definuje, s kym se chce srovnavat.

Zakladni pravidlo fikd, Ze pokud chceme odhalit skute¢né slabé stranky podnikéani s cilem
jejich zlepSeni a s tim spojené U¢inné napraveé a silné stranky, které predstavuji pomyslnou
pfednost — komparativni vyhodu v ramci srovnani pro dobu, ve které¢ je SWOT analyza
provedena, je nutno tomu peclivé piizpisobit vybér vzorku relevantnich konkurentii se
zajiSténim informaci, které budou pfedmétem srovnani. Odpovidajici vysledky srovnani nelze
ocekavat pfi nejasn¢ vymezeném, pripadné tendencné (at jiz pozitivné nebo negativng)
ovlivnéném vybéru relevantnich subjektli pro realizaci komparace.
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Obrazek €. 16: Grafické znazornéni SWOT analyzy

DOPADY
S.W.O.T.

analyza POZITIVNI NEGATIVNI
\L/ INTERNI SILNE STRANKY SLABE STRANKY
|
V
Y

EXTERNI PRILEZITOSTI HROZBY

Zdroj: Vlastni zpracovani

Vysledky analyzy SWOT maji poskytnout podklad pro formulaci strategické ¢asti a pomoci
identifikovat prioritni oblasti. Jsou zakladem pro formulaci strategickych cila, priorit, opatieni
a rozvojovych aktivit. Na zavér lze dodat, Ze jednotlivé cile, strategie a nastroje definované ve
strategické Casti by mély odkazovat na silné a slabé stranky, pfilezitosti a hrozby, a na jejich
souvislosti, jak jsou uvadény v provedené analyze SWOT podnikatelské jednotky / podnikani.
Tak jak byla ptedstavena SWOT analyza, tak pied samotnym postoupenim formulace k vyse
zminénym cilim strategiim a dal§im aktivitam je nutno ptfedstavit uréity mezi blok, ktery
spadd do formulaéni roviny podnikani nicméné¢ vazba na SWOT analyzu je vztazena az od
¢asti cill a dalSich nezbytnych aktivit, které zajist'uji proveditelnost podnikani.

VIZE

Zakladnim vychodiskem vykonu podnikatelskych aktivit je pro kazdého podnikatele, at” jiz
zacinajiciho nebo ktery jiZ realizuje podnikatelskou ¢innost vymezeni vize svého podnikani.
Zejména vlastnici (médme na mysli v neanonymizované vlastnické struktufe s vyznamnym
podilem na vlastnictvi podnikatelské jednotky), pfipadné vrcholovi manazefi, by méli umét
vizi vymezit a piedat mezi zaméstnance podniku a zainteresované osoby podilejicich se na
aktivitach organizace.

Pro vymezeni pojmu vize existuje cela fada definic, nicméné se lze nejcastéji setkat s tim, Ze
se jednd o: Siroce koncipovany, obecny, z hlediska nositele vykonu podnikatelskych
aktivit jedinecny a dlouhodoby navrh zaméreni zamyslenych podnikatelskych aktivit
vztahujici se primarné k budoucnosti, jeZ sméfuje k dosaZeni a udrZeni urcitého
postaveni na trhu.

Jak je patrné z vyse Siroce vymezené definice vize, tak by vize méla udavat smér organizaci,
ktery je na rozdil od cili neohrani€eny a velmi obecné specifikovany. Na druhou stranu si
nelze vizi plést se sny a pfanimi osob se svymi zajmy. Mnoho osob spojilo své sny az ptilis se
svymi sny bez jasné vazby na proveditelnost vize, které skoncilo neuspéchem v podnikéni.
Z uvedeného ditvodu je nutné propojit vymezeni vize s poslanim podnikatelské jednotky /
podnikéni.

MISE - POSLAN{

Jak bylo uvedeno v ¢asti vymezeni vize, souvisi poslani pfimo s formulaci vize podnikani a
fungovani podnikatelské jednotky a do jisté miry i vysvétluje proveditelnost vize (redlnost
dosazeni s odmitnutim pouhého snu vlastnika podnikatelské jednotky / podnikani). Smyslem
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poslani je poskytnout vSem zaméstnancim a ostatnim zainteresovanym osobam jasnou
pfedstavu o zaméteni a vyznamu ¢innosti a aktivit organizace.
Poslani specifikuje, o co bude organizace z dlouhodobého hlediska usilovat. Mélo by
zdivodnit sméry dlouhodobého rozvoje a specifika, kterymi se bude od obdobnych
organizaci odliSovat.
Poslani tedy charakterizuje smysl existence organizace a ve vztahu k vizi lze konstatovat, ze
odiivodnuje vizi jako takovou. To znamena, jestli je vize redlné dosazitelnd a relevantni
k ¢asu a prostoru, kde se ma napliovat. Z uvedené¢ho divodu je nutno k formulaci vize
charakterizovat klicové prvky, které zajisti dostateCnou relevantnost a readlnou dosazitelnost
vize k pfedmétu podnikéni a samotné podnikatelské jednotce.
Klicové prvky poslani (Donelly a kol., 2008, str. 201-210):

1. Historie (¢innosti)

2. Zietelné schopnosti

3. Prostiedi

4. Pracovnici a jejich chovani.

Na zakladé vymezeni vySe uvedenych klicovych prvka a jejich konfrontace se stanovenou
vizi by mélo byt zfetelné, zda je stanovena vize a poslani dosazitelné, motivujici a specifické
ve vztahu k podnikatelskym aktivitdm a samotné podnikatelské jednotce.

Pti souhrnné diskusi k pojeti vize a poslani podnikatelské jednotky / podnikani je nutno taktéz
zminit velmi Casto se vyskytujici jev, ktery nejednoznacné uvadi, co vymezit nejdiive a
v mnoha piipadech se lze setkat pouze s prohlasenim k vykonu podnikatelskych aktivit ve
smyslu ,,Mision statement”. Nicmén¢ jak je uvedeno vysSe v textu, ukazuje se posloupnost
predstavy (pfipadné myslenky nebo napadu) spojené s jejim odivodnénim jako kli¢ové pro
formulaci a ndsledné komunikaci se zainteresovanymi stranami v podnikani.

Vzhledem k zdkladnimu vymezeni a sezndmeni pojmu spojenych s podnikdnim lze
pfedstaveny mezi blok uzaviit a navadzat na piedchozi cast spojenou s vysvétleni SWOT
analyzy a jeji vazbou na cile a strategie podnikatelské jednotky / podnikani. Na tomto mist¢ je
nutno zminit, Zze jak SWOT analyza, pfipadné stanoveni vize/ mise nezavislé na sob¢ se zde
stfetavaji a tvofi dilezitou soucést pro konkrétni vymezeni cilt, které jiz prakticky uchopuji
podnikani v rdmci vybrané podnikatelské jednotky.

CILE
S ohledem na vSeobecnou znalost problematiky cilti z pfedchozich kurzi se zamétime na
kratkou rekapitulaci z hlediska vymezeni cile v rdmci podnikatelské jednotky / podnikéni.
Cil lze charakterizovat jako konecny stav, ke kterému sméruji vSechny aktivity
organizace.
Zakladnimi pozadavky na vymezeni cill jsou:

* Jednoznacna a relevantni formulace cile s ohledem na predmét podnikani

» Jednozna¢n¢ vymezena oblast dana jasnou méfitelnosti dosaZeni cile

«  Casovy horizont, ve kterém bude cil napliiovan

» Specifikace vazeb na dil¢i cile s ohledem k hierarchii cilti a tomu pfijatych politik.

Obecné to lze tedy kratce shrnout nasledovné. Cile musi byt pochopitelné a akceptovatelné
pro vSechny, kdo se na jejich dosazeni bude podilet. Cile musi byt verifikovatelné, aby se daly
kontrolovat a zajistit jejich relevantni dosazeni. I pies konkrétni pozadavek na specifikaci cilti
se lze setkat s obecnéjSim 1 detailn€jSim vymezenim cili. Je nutno rozliSovat detailnost
vymezeni s ohledem na hierarchii cili a casovy horizont jejich plnéni. Nicméné zakladni
pozadavek, ktery cile podnikani odliSuje od vize a mise podnikéni je v jeho dosaZitelnosti
respektive méfitelnosti prostfednictvim ukazateld, na ktery je cil vazan.
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Navic v mnoha piipadech se jedna i zakladni parametr, ktery urcuje uspesnost podnikani a
podle toho satisfakci spojenou s odménou vlastnika a ocenénim manazera. Ve vétsiné piipada
se bude jednat o ekonomické cile spojené s vykonem podnikatelské ¢innosti, nicméné v fad¢
ptipadui e lze setkat s cili, které pfimo nesouvisi s ekonomickymi parametry podnikani a o to
VvEtSi je nutno jim vénovat pozornost nejen pii samotném stanoveni, ale i samotné kontrole
dosazeni takto zaméteného cile.

V ptipadé¢ ¢lenéni cilti se Ize v podnikani Casto setkat s urcitou inkonzistenci pojeti stanoveni
cilt, kdy dochéazi k vzajemnému negativnimu vlivu navzdjem stanovenych cili a jejich
prosazovani ze strany vlastnickych / manaZzerskych organt. Casto zde dochazi ke konfliktiim
mezi cili zapfi¢inéné rtznorodosti z4jml ovliviiujici Cinnost organizace (zisk versus rust
trzniho podilu; investice versus vyplata vlastnickych podild, atd.). S ohledem na rtiznorodost
zajml je nutno tyto z4jmy registrovat a vhodné promitat do cili podnikatelské jednotky /
podnikani podle charakteru a vlivu spravy podnikatelské jednotky.

STRATEGIE

Strategie podnikatelské jednotky / podnikani urcuje, jakym zpiisobem budou napliiovany cile
organizace, jak budou v souladu sjejim poslanim a vizi a jakého efektu bude pii
implementaci strategie dosazeno. Jedna se o pfevedeni manazerskych rozhodnuti a aktivit do
procesu planovani, realizace a hodnoceni, kdy vysledek jednotlivych rozhodnuti a k tomu
provedenych aktivit ovliviiuje vyslednou ekonomickou vykonnost podnikatelské jednotky /
podnikani a efektu v souladu s plnénim cili.

Podstatou strategie organizace je ziskani pomysiné prednosti, ktera zajiSt'uje urcité
vysadni postaveni v poskytovani aktivit v prostiedi komparace s jinymi organizacemi.
Ve vazbé na doposud predstavenou problematiku to znamena, Ze v ramci podnikani
podnikatelska jednotka usiluje o ziskdni komparativni vyhody vici subjektu jinému, coz je
podstatnym znakem strategie kazd¢ podnikatelské jednotky v trznim prostfedi a poslanim
podnikani v obecném slova smyslu.

V piedstaveném a popsaném podnikatelském prosttedi 1ze provést vymezeni ptfednosti jako
klicového prvku podnikatelské jednotky z hlediska zminéné komparace z pozice vyctu silnych
stranek €1 konkurencni prednosti, kterou vlastnime oproti rivalitni konkurenci v daném
pfedmétu podnikéni.

Obecné plati, ze strategie podnikani vychéazi z vymezeného poslani a cile s tim, Ze se opira o
prednosti, které podnikatelskd jednotka vlastni v daném podnikatelském prostiedi, které je
ovlivilovéano jeho ptedpovéditelnosti.

U stabilniho prostfedi se vymezuje strategie na zéklad€ ptednosti stanovenych zpracovanim
SWOT analyzy. Ta formuluje strategii zaloZzenou na silnych strankdch podnikatelské
jednotky, které mohou byt zaroven prednosti.

V prostiedi, které se dynamicky méni, nelze pfijmout aspekt neménnosti ¢i predpovéditelnosti
prostiedi béhem kratkého ¢asového obdobi a je nutno se zméndm piizplsobovat. S tim souvisi
podstatné vyS$i ndro¢nost spojend s vytvofenim, udrZzenim a rozvijenim konkurencni
pfednosti respektive vyhody, kterou lze v konkuren¢nim stfetu v ramci rivality v daném
pfedmétu podnikani. Pfednost organizace vymezena konkurencni vyhodou, se musi neustéle
rozvijet v Case a vécné formé tak, aby konkurenéni subjekty nemohly jeji irovné dosédhnout.

Cviceni
Proved’te analyzu vné¢j$iho a vnitiniho prostiedi Vaseho podniku, identifikujte silné a slabé

stranky, pfileZitosti a hrozby a provedte SWOT analyzu. Formulujte vizi a misi VaSeho
podniku a jeho vrcholové cile.
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8.3 Stanoveni strategie podnikani

Tvorba strategie organizace vychdzi ze strategického planovani rozvrzeného do fazi
vymezeného zakladnimi kroky strategického managementu. Samotny proces tvorby strategie
je popsan zékladnimi aspekty — postupovymi fazemi a irovnémi organizace.

Postupové faze obsahuji sekvencni sled tvorby strategie, ktery se sklada s analyzy prostredi,
vymezenim vize, poslani a cilil a navrzenim zptsobi dosazeni cili — strategii.

Nasledn¢ je proces tvorby strategie provdzan s organizacni urovni na stupni korporatni,
podnikové a funkéni, kterd rozpracovava a implementuje strategii z hlediska zakladni
hierarchie podniku. Vse je vysvétleno na obr. €. 17.

Obrazek ¢. 17: Tvorba strategie z hlediska podnikatelské hierarchie

KORPORATN[' Koncentrace
Strategie Diverzifikace Zamefeni organizace na dlouhodobou
Internacionalizace maximalizaci hodnot
—
Integrace
7 A izko-nakladova
7 Nizk klad
SWOT (organizaéni) Diferenciaéni Vymezeni konkurenéni
Analyza shategle Fokdlni vyhody v odvétvi & oboru
= aktivit
FUNKCNI Efektivnost
. alite Zajisténi
strategie Kvalita J
Inovace hodnot a
—> . e
Zikaznicka Jejich
odpovédnost | zlepsovani
Vrcholovy Organiza¢ni Funkéni stuperl

Zdroj: Upraveno dle Jones, George, Hill, 2000, str. 231

Jak je z obrazku €. 17 patrné, na korporatnim stupni je stanovena celokorporatni strategie se
zaméfenim na riist a rozvoj celé organizace s cilem maximalizace dlouhodobé schopnosti
zhodnotit hodnoty. Celokorporatni strategie v kone¢ném dusledku fesi aktivity koncentrace,
diverzifikace, internacionalizace a integrace aktivit organizace.

Podnikatelsky (organizacni) stupenn vymezuje konkurencni vyhodu zajist'ujici efektivnost
voboru ¢ odvétvi pro dil¢i aktivity organizace. Stanovuje se nizko-nakladova a
diferenciaéni organizacni strategie s moznosti realizace v Sirokém segmentu cinnosti ¢i
uzkém fokalnim méftitku.

Funk¢ni stupent stanovuje implementacni strategii zajistujici schopnost jednotlivych ¢asti
organizace zhodnocovat hodnotu produkce. V ramci funkéni strategie je kladen diraz na
efektivnost procesu, kvalitu, inovace produkce a odpovédnost vii¢i uzivatelim produktu.

Jak bylo uvedeno vyse, je nutno znovu upozornit na vyznam a s tim spojené zavazné dopady
na prosperitu podnikani spojené se ziskanim komparativniho efektu s diirazem na dominantni
postaveni strategie spojené s efektivnosti.

Podstatnym znakem uspéSného podnikani je spojeno se schopnosti a praktickou dovednosti
komparace, a s tim spojené realizace komparativni vyhody oproti konkurenénim subjektim
v podnikatelském prostiedi spojené s predmetem podnikéni.

Strategické fizeni ve vazbé na uspéSnost podnikani zahrnuje proces tvorby a realizace
rozvojovych zaméra dlouhodobéjsi povahy, které maji zasadni vyznam ve vyvoji fizené¢ho
objektu a jejichz uskute¢nénim ziskava fidici subjekt komparativni efekt. V tomto pojeti
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strategické fizeni v sob¢ stavebnicové slucuje jak fizeni dlouhodobé, tak koncepcni (Kovar,
Strach, 2003, str. 19). Zakladnim cilem podnikani / podnikatelské jednotky je tedy ziskani
komparativniho efektu, kdy efektem rozumime urcity vysledek urcit¢é zmeény, jez je
vysledkem akce a aktivity (Kovar, Strach, 2003, str. 24) souvisejici s podnikanim.

PODNIKATELSKA POLITIKA
Podnikatelské jednotky realizujici podnikatelské aktivity musi zjis§tovat zdkladni predpoklady
zajistujici budouci prosperitu podnikatelské aktivity a vymezit zamysleny vyvoj do konkrétni
piedstavy ¢i strategie, jak bude dosahovana. Uvedené piedstava / strategie je vdzana na
pomyslnou politiku ¢innosti, kterd bude podnikani pfedstavovat a srozumitelné¢ komunikovat
nejen do vnéjsiho, ale 1 vnitiniho prostfedi podnikatelské jednotky. Samotnou politikou mame
na mysli neménny zptisob feSeni opakujicich se ¢innosti, tedy podnikéni spojené s konkrétni
podnikatelskou jednotkou. Ta se nasledné formuluje do urcit¢ho zaméru podnikatelskych
aktivit.
Uvedeny zamé&r formuluje naplnéni podnikatelské strategie z hlediska pfipravy a realizace
podnikatelskych aktivit skladajicich se ze 3 fazi:

e predinvesticni,

e investi¢ni

e provozni (Kovar a kol., 2004, 118 -134).

Prosperita podnikatelského zaméru vychdzi z peclivé provedené predinvestiéni (ptfipravné)
faze, kterd zahrnuje marketingové, technické, finanéni a ekonomické informace. Primarnim
cilem ptedinvesti¢ni faze je posouzeni ekonomické vyhodnosti / nevyhodnosti podnikéani, a
jeho rizikovosti. Predinvesti¢ni faze, pokud je peclivé a relevantné zpracovana nasledné
zabraiuje Spatnym rozhodnutim, které mohou vést k problémim a negativnimu vyvoji
v podnikéni.
V souvislosti s pfedinvesticni ¢asti se poji ,,objeveni piipadné vymezeni konkrétni
prilezitosti, ktera se opira o potfeby prostiedi. V tomto piipad¢ se Casto v ramci podnikéani
zaméfujeme na vngj$i prostfedi, nicméné lze na zdkladé inovace souvisejici s procesni
strankou poskytovani produktu nalézt pfilezitosti 1 ve vnitfnim prostfedi podnikatelské
jednotky.
Jak jiZ bylo naznaceno, ptilezitost v ramci podnikéni souvisi predevs§im s vnéjSim prostfedim,
kde zasahuje predev§im trzni mechanismy, na kterém je podnikdni koncipované zahrnuji
zékazniky a nabizeny produkt. Pro konkrétni identifikaci pftilezitosti se provadi studie
prilezitosti, kterd obsahuje vécny popis produktu, o kterém uvaZujeme v ramci svého
podnikéani, vymezeni zakladnich ekonomickych parametri produktu ve vazbé na trzni
prostiedi zahrnujici srovnani s obdobné nabizenymi produkty v rdmci konkurence a jeho
Casoprostorovy potencial v rdmci budouciho vyvoje. Velmi Casto se lze taktéz setkat s tzv.
,prefeasibility study* (pfedbéZnou studii proveditelnosti), kterd zahrnuje studii pfilezitosti a
udava ramec realné realizovatelnosti pro vypracovani obsahlejsi studie proveditelnosti. Jeji
obsah velmi ¢asto tvofi:
e Popis zékladnich technickych parametrii produktu
o Setfeni trznich moZnosti nabizeného produktu s ohledem na marketingové studie
zahrnujici prizkum trhu, identifikaci uvedeni produktu na trh, zptisob zajiSténi prodeje
produktu
e Navrh potencionélnich variant souvisejici s vykonem podnikatelskych aktivit.
e Vymezeni atraktivnosti podnikani s ohledem na potencialni finan¢ni zdroje zahrnujici
dalsi investory.
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V ptipad¢é, ze se ukazuje pozitivni vyhodnoceni pfilezitosti nejen s ohledem na trzni
prilezitost (zajem trhu), ale i k zajmu potencionalnich investoru lze zamér podnikani
detailizovat do konkrétni podoby studie proveditelnosti. Ta by méla postihnout nejen
komplexni oblast produktu a s tim souvisejiciho vykonu podnikatelskych aktivit ze statického
pohledu, ale zaroven i1 zahrnout nové a ménici se skutecnosti a naznacit budouci vyvojové
trendy. Samotny rozsah studie proveditelnosti by meél predev§im 1 k vySe uvedenym
skutecnostem obsahovat rozpracovani n€kolika hledisek, ovliviiujici podnikéni (Kovar a kol.,
2004, str. 118-134):

e Obchodniho hlediska (trzni potencial, segmentace trhu, konkuren¢ni postaveni,
obchodni cile projektu a moznost jejich naplnéni, strategie dosazeni cile, vyvoj
poptavky, vyvoj cen, reakce zakaznikil)

e Technického hlediska (materidlové a surovinové vstupy, energetické naroky,
posouzeni lokality umisténi projektu, vliv na zivotni prostfedi, technologie a vyrobni
zafizeni, stavebni Upravy, lidské zdroje, plan realizace)

e FEkonomického hlediska (mira vynosnosti investice, doba ndvratnosti, rentabilita a
likvidita).

8.4 Sestaveni business modelu vzhledem k zjiSténym skute¢nostem
Pojem business model nemél do neddvné doby definiéni vymezeni. Obecné byl business
model vnimén, jako zpisob jakym funguje podnikani dané organizace popt. tvorba ji
poskytované hodnoty. Jde o jakousi hierarchii, architektonickou vystavbu podnikovych
procesti za ucelem dosahnuti optimalni hodnoty poskytované zucastnénym stakeholderim
podniku. Zakladnimi pilifi, se kterymi musi kazdy business model pracovat, jsou dle
Osterwaldera, Pigneura (2002) nasledujici:
e produkt — tedy to ¢im podnik dokdZze zaujmout a nabidnout hodnotu pozadovanou
trhem
e vztah se zakazniky — tedy cilovou skupinou podniku a jimi poZadované doruceni
produktu zaloZzeného na posilovani vazeb se zakazniky
e infrastruktura Fizeni — jakym zplsobem dokaze podnik efektivné zajistit
infrastrukturu a logiku procest fizeni
e finance — jaké bude sloZeni pfijml a vydajl podniku, jak efektivné budou fizeny
naklady a vynosy.

Vyse uvedené pilite lze dale specifikovat, prostfednictvim dil¢ich stavebnich prvki
(Osterwaldera, 2004), blize viz tabulka ¢. 9.
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Tabulka ¢. 9: Zakladni piehled komponent vstupujicich do business modelu

Pili

Stavebni prvky

Popis

Produkt

Nabizena hodnota

Jednd se o celkovy piehled
nabizenych vyrobkl, komponentl
atd. a souvisejicich  sluzeb
nabizené zékaznikovi.

Vztah se zakazniky

Cilovy zakaznik

Cilovy segment, kterému podnik
jim nabizenou hodnotu nabizi.

Distribuéni kanal

Zpusob jakym  je  zakaznikovi
poskytnuta nabizend hodnota.

Vztahy Zpusob propojeni mezi
zdkaznikem a podnikem

Infrastruktura rizeni Nastaveni poskytnuté | Jednd se o nastaveni aktivit a

hodnoty zdroji, které jsou potiebné
k zajiSténi vytvofeni a poskytnuti
hodnoty pro zékazniky.

Schopnosti Schopnost vykondvat a znovu
opakovat ¢innosti, vedouci
k tvorb¢ poskytované hodnoty.

Partnerstvi Spoluprace s ostatnimi podniky a
organizacemi k zajisténi
pozadované hodnoty.

Finance Struktura néklada Struktura  veSkerych  nakladi
souvisejici s poskytovani
pozadované hodnoty.

Ptijmovy model Zptsob jakym spolecnost ziskava

pfijmy zriznych Cinnosti a
produktll poskytovanych v ramci
hodnoty.

Zdroj: Osterwalder, 2004, upraveno

S uvedenymi pilifi autofi dale pracuji jako s Business model Canvas, blize viz obrazek ¢. 18.
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Obrazek ¢. 18: Business model - Canvas

Klicova Kliéové éinnosti | Poskytovana Vztahy se Zakaznicke
partnerstvi hodnota zakazniky segmenty
Klicové zdroje Distribucni
kanaly
Struktura nakladd Zdroje pfijma

Zdroj: Osterwalder, 2004, upraveno

V literature (Casprini et al., 2015) najdeme rozd¢leni na 3 ideélni typy business model:

1) Business model orientovany na produktové inovace — je zalozen na kombinaci
strategického a technologického fizeni. Tézi zejména ze znalostniho managementu podniku a
jeho schopnosti a technologického zazemi, které vyuziva k realizaci a inovovani produktt na
zéklad€ informaci ziskanych z externiho prostredi.

2) Business model zaméieni na marketingové Fizeni — je zalozen na kombinaci
strategického fizeni a organizovéni. Jednd se o vyuziti firemnich zdroj, nastaveni
souvisejicich procesti a dodavatelskych vztahii s cilem zajistit co nejvyssi spokojenost
zakaznikl, pfip. zasdhnout zédkazniky na novych trzich a s nimi vybudovat silnou vazbu.
Dochézi tak prostfednictvim internacionalizace, hledani novych distribucnich cest a
zefektivnéni a zlepSeni maloobchodniho prodeje.

3) Business model orientovany na efektivnost procesi — je zalozen na kombinaci
organizovani a technologického fizeni. Jednd se o wvyuZiti internich schopnosti a
technologického zazemi uvnitf podniku nebo na vyuZiti spoluprdce s ostatnimi partnery.
Dochazi tak k synergickému efektu, kdy podnik zefektiviiuje své procesy na zakladé
koordinace, integrace, uCeni se a konfigurace bud’ na zaklad¢ vyuziti internich zdroja, nebo
piip. spoluprace.

Podniky své business modely méni v Case na zakladé informaci ziskanych z okoli
prostiednictvim analyz. Tak jak se méni situace na trhu a konkuren¢ni pozice podniku, tak
musi reagovat 1 podniky samotné k tomu aby si udrzeli konkurenc¢ni vyhodu oproti ostatnim
podnik.

8.5 Financovani podniku

Podnikani nelze dost dobte zalozit bez urcitych vstupnich investic. Pokud podnikatel nema
vlastni prostfedky, které¢ by do podnikani vlozil, popt. mu neptj¢i rodina, je nutné vyuzit tzv.
dluhové financovani popt. dota¢ni financovani. V kazdé fazi vyvoje podniku je vhodné vyuzit
jiny druh financovani a to nejen z divodu vhodnosti, ale i dosaZitelnosti. Agentura
Czechinvest.org, uvadi dle miry rizikovosti nasledujici moznosti financovani, viz graf ¢. 25.
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Graf €. 25: Moznosti financovani podniku
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nejcastéji vyuzivané produkty pro financovani podnikli v Ceské republice slouzi prave

nasledujici:

Bankovni uvér (Iépe pro jiz zavedené firmy, zacinajici podniky maji ¢asto problém na
uvér dosdhnout)

Mikrofinancovani — které je vhodné pro zacinajici podnikatele i bez dlouhodobé
historie, je zajiStovano z podpory statnich zdrojii a EU. Jedna se o pijcky do 25000
EUR. Hlavnim poskytovatelem je Ceskomoravskd zaruéni a rozvojova banka
(CMRZB), ktera poskytuje jak Givéry za vyhodnych podminek, tak bankovni zaruky. V
ramci ramcového programu pro konkurenceschopnost a inovace (CIP) poskytuje EU
zaruky za mikrouvéry, spravuje je Evropsky investicni fond (EIF). Iniciativy
JEREMIE a JASMINE 1 Evropsky nastroj mikrofinancovani Progress jsou néstroje,
které maji za cil zlepSit pfistup mikro, malych a stfednich podnikd k financovéni.
Poskytuji mikrouvéry témto podnikiim nebo také nezaméstnanym lidem, ktefi chtéji
zaCit podnikat. Tim se mé docilit i zvySeni poctu téchto podnikit ( zdroj:
http://www.czechinvest.org/dluhove-financovani)

Leasing — diky své vyhodnosti je pomérné obliben. Jedna se bud’ o operativni leasing
(prondjem na urcitou dobu) nebo finan¢ni leasing (dlouhodoby prondjem zakonceny
koupi majetku).

Hypotéka - zde je posuzovana névratnost projektu. Uzavirdna je typicky na 10-15 let
a je vhodna i pro zacinajici podniky.

Factoring (popft. forfaiting) — odkup pohledévek - je vhodny pro fungujici podnik s
rostouci klientelou, a historii, moc se nehodi pro nové firmy.

Mezi nové formy podpory, které nejsou tak Casto vyuzivané patii zejména:
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Venture kapitalové fondy — zaloZen na vstupu investora, navySuje se zakladni kapital.
Zajistovan je Evropskou komisi a Evropskym investicnim fondem na podporu
rizikového kapitalu, mikroptjcek a zaruk pro MSP.


http://www.czechinvest.org/dluhove-financovani

* Business angels — investor obdobn¢ jako venture kapitdlové fondy, ale do podniku
prindsi své know — how a chce se na jeho déni aktivné podilet. Obdobi podpory je
stanoveno na urc¢itou dobu.

* Inkubace firem — podpora zejména pro vznikajici firmy a to formou odborného
poradenstvi a zvyhodnéného ndjmu napt. laboratofi, kancelaiskych prostor, vyrobnich
prostor atd. Obvykle jde o smlouvu na dobu 3 let.

8.6 Financni planovani

kterych chce podnikatel dosahnout a pokud mozno realisticky stanovit, jak uvedenych cila
dosdhnout. Jde zejména o to, opravdu redln¢ zhodnotit pifijmy, které lze podnikanim
dosahnout a porovnat je s vydaji, které bude na dosazeni stanovenych cilu tieba vynalozit. K
tomu lze vyuzit znalosti ze strategické analyzy makrookoli i mikrookoli. Velice citlivé jsou
napf. informace tykajici se prognoézovani piijmi, které se mohou velice dynamicky meénit.
Stejné tak je tfeba brat v potaz i veskeré vydaje, které s podnikanim souvisi. Algoritmus
finan¢niho planovéni ukazuje nasledujici obrazek ¢. 19.

Obrazek €. 19: Algoritmus finan¢niho planovani podniku

4| Definice financ nich cilu

|
| Slralegictcé analyza |
! |_ Deﬁ_novél;i_ ;I:dpoldadu planu |
| |
Odpovidaj NE Doplnitlﬁnanéni

zdroje

| Komunikace planu |

I

|  Realizace a kontrolaplanu |

.
— Aktuaizace planu |

Zdroj: Korab a kol., 2007

V souvislosti se zalozenim podnikani lze hovotfit o dvou typech finanéniho planu.
Dlouhodoby strategicky finan¢ni plan a kratkodoby finanéni plan.
V ramci dlouhodobého finanéniho pldnu, ktery je obecn€j$i a zobrazuje souhrnné cilové
ukazatele, se stanovuje (Korab a kol., 2007):

e Definovani finan¢nich cilti pro dany ¢asovy horizont

e Stanoveni finan¢nich politik jednotlivych oblasti

e Prognoza vyvoje trzeb

e Plan investi¢ni ¢innosti
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e Plan dlouhodobého financovani.

Kratkodoby financni plan je zaméien na krats$i casovy interval a blize rozpracovava souhrnné
oblasti. Soucasti je zejména:
e Plan vynosi, nakladi a tvorby zisku
Planovana rozvaha
Plan penéznich tokt
Plan rozdéleni zisku
Plan externiho financovani.

Mezi zékladni stavebni prvky finan¢niho pldnovani obecné patfi:
o zakladatelsky rozpocet sudaji o finan¢nich potfebach podniku a zdroji na jejich
financovani
e zakladni ucetni vykazy, obsahujici planované nebo o¢ekavané udaje
e analyzu bodu zvratu, vypocet pomérovych ukazatell a planované dosazeni Uspor
z rozsahu.

8.6.1 Zakladatelsky rozpocet
Zahrnuje veskeré vydaje, které musi podnikatel vynalozit jesté pted tim, nez dosdhne prvniho
pfijmu. Jedna se o zfizovaci vydaje na zalozZeni podnikani, které bud’ ziska z vlastnich zdroj,
nebo z cizich zdroji.
Do pocatecnich ucetnich vykazii je tfeba zahrnout veskeré zrizovaci vydaje, kam patii
zejména soudni a spravni poplatky, odmény za zprostfedkovani, vydaje na ptipadné pracovni
cesty souvisejici se ziizenim, vydaje na poradenské sluzby, niajemné za podnikatelské
prostory atd.
V ramci aktiv zahajovaci rozvahy se uvadi v ¢astce do 60 000K¢ na tuctech:

e 381 — Naklady pftistich obdobi (v ptfipadé jednoho ndkladového druhu)

e 382 — Komplexni naklady pfistich obdobi (vice nakladovych druht).

V castce nad 60 000K¢:

e 011 —Zfizovaci vydaje - na konci roku se odepisuje 551/071,
V ramci pasiv se pak u OSVC uvadi jako491 — Uget individualniho podnikatele, u spole¢nosti
s ru¢enim omezenym jako:

e 413 — Ostatni kapitalové fondy (pokud jde o vklad)

e 365 —Zavazky (pokud jde o pljcku).

Za ztizovaci vydaje nelze povazovat napt. vydaje na potizeni dlouhodobého majetku, vydaje
na pofizeni zasob, vydaje na reprezentaci, vydaje na pfeménu spolecnosti apod.

Vklady a pujéky se v aktivech eviduji na majetkovych uctech podle druhu vkladu
(dlouhodoby majetek, zdsoby, penize) a v pasivech jako soucést zakladniho kapitélu (pokud je
to zapsano do obchodniho rejstfiku) nebo v ostatnich kapitdlovych fondech (pokud to je
ptiplatek nad vklad).

Pokud piijde o ptijcku, pak pijcéku v aktivech evidujeme na tctu 211 — Pokladna nebo 221 —
Bézny ucet a na stran¢ pasiv vznika bud’ kratkodoby zavazek (365 — Ostatni zavazky ke
spole¢niktim) nebo dlouhodoby zavazek (479 — Ostatni dlouhodobé zavazky).

Pokud ptijde o zaptijceni majetku napft. prostory pro podnikéni, eviduji se tyto prostory pouze
v podrozvahové evidenci.
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8.6.2 Analyzu bodu zvratu, planované dosaZeni uspor 7 rozsahu a vypocet pomérovych
ukazatelii

V rtiznych obdobich podnikani se finance vyviji odlisné. Zacinajici podnik by si tak mél
stanovit milniky, které je v nasledujicim obdobi ¢ekaji. Tyto milniky by mély jasn¢€ definovat,
naCasovat a popsat finanéni naroky na realizaci projektu ¢i podnikani. Jednotlivé faze
podnikani v navaznosti na cash-flow ukazuje nasledujici graf ¢. 26.

Graf ¢. 26: Faze podnikani v ndvaznosti na vyvoj cash-flow

A Strategic

investors

' Public
markets,
banks

Mezzanine

Entrepreneur,
family, friends,
business
angels, public
sources

"|3rd round

Growth

Breakeven 2nd round

point

st round

\. Seed ~  Early Expansion  Late IPO

Financing stage
Zdroj:
http://grants.nih.gov/Grants/funding/424/SF424 RR_Guide SBIR STTR_ Adobe VerB.pdf

V této fazi je dullezité zjistit a analyzovat veskeré zdroje piijma a vydaji, se kterymi bude
podnik moct v nasledujicich obdobi pocitat. Jedna se zejména o piijmy z prodeje produkti a
vydaje souvisejici s prodejem a uvedenim na trh popft. realizaci projektu. V pocatecni fazi
vydaje prevysuji pfijmy a vznika tak tzv. doli smrti tzn. ztrata, kterou podnik musi vykryt,
aby mohl dale pokracovat se své Cinnosti. Velice zalezi na typu podnikdni. Nékteré druhy
podnikani nejsou investicné narocné a Udoli smrti je pomérné plytké a kratké napf.
poskytovani sluzeb, na druhou stranu existuji 1 projekty kde je tdoli smrti tvofeno ztratou
nékolika miliont EUR na obdobi desitky let napt. uvedeni novych 1€kt na trh.

Bod zvratu — Break even point

V ramci finan¢niho planovani je tieba zjistit, kdy se podniku vstupni investice vrati a kdy se
piijmy vyrovnaji vydajim. V tomto ptipad¢ nds zajim tzv. BEP — Break even point neboli bod
zvratu, ktery znamena, ze se prijmy vyrovnaji vydajim a podnik tak ptekonal tdoli smrti.
Vypocet BEP je stanoven jako podil fixnich ndkladl a jednotkového kryciho piispévku.
Veskeré penezni pohyby se projevuji nejen v rdmci cash flow, ale 1 v ramci rozvahy a
vysledovky. V priibéhu totiz dochdzi k obstardvani investicniho majetku, zajiSténi patentové
ochrany, popf. ochrany primyslového vlastnictvi atd. To vSe se projevi posléze 1 v Ucetnich
vykazech.

V ramci vyvoje podnikani ovSem mohou nastat rizné scénafe napt. zapojeni dodate¢nych
stakeholder do podniku popf. jejich odchod. V tomto ptipadé je Zadouci vytvofit a nastinit
scénafe mozného vyvoje a financni plan upravit. Vznika tak variantni finanéni plan, ktery

- 129 -



umoznuje podniku Iépe reagovat na priilezitosti a hrozby v okoli. Minimalné se tvofi
optimisticky, realisticky a pesimisticky plan, dle pravdépodobnosti vyskytu prilezitosti a
hrozeb, zjisténych prostiednictvim analyzy externiho prostiedi.

Uspory z rozsahu (economies of scale)

Uspory z rozsahu predstavuji pro spolenost znaénou konkurenéni vyhodu a jejich vyse
determinuje dobu, kdy se podnik dokaze ptenést pies obdobi ,,udoli smrti“. Vzhledem ke
skuteCnosti, ze se v prubehu ¢asu méni variabilni a fixni ndklady nemaji linearni podobu.
Jejich vyse je také rozhodujici pro vstup piip. investora. Cim rychleji dokaze podnik
doséhnout uspor z rozsahu, tim rychleji bude navracena vlozena investice.

Uspor z rozsahu miZe podnik dosdhnout riznym zptsobem napf. nakupem ve velkém,
specializaci vyroby, marketingem atd. obecn¢ rozeznavame interni uspory z rozsahu a externi
uspory z rozsahu.

Mezi interni uspory z rozsahu lze zatfadit ty, které vznikaji ristem samotného podniku. Pfi
internich usporéch z rozsahu jsou niz$i primérné naklady v dlouhém obdobi a efektivnosti se
dosahuje pfi vyssim rozsahu vyroby ¢i produkce. Lze jich dosdhnout na riznych Grovnich —
technologické, finan¢ni, atd. Patfi sem napf. Gspory z rozsahu zaloZené na technologiich,
marketingu, specializaci, dobrém fizeni, financnim fizeni, vyuziti siti, atd.

Externi Gspory z rozsahu jsou dany rustem celého odvétvi. Této vyhody nedosahuje podnik
samotny, ale té¢zi z n&j celé odvétvi, pokud vyuziji dané prilezitosti. Predpokladem je
spoluprace a kooperace zucastnénych subjektl. Dochdzi tak napt. na zdklad¢ inovaci v
odvétvi zalozenych na vyzkumu a vyvoji napf. ve spoluprdci s mistnimi univerzitami,
zlepSeni vefejné infrastruktury, pfiblizeni vyrobnich zavodi dodavatell jednotlivych
komponent atd.

Vypocet pomérovych ukazatelii

Vypocet poméerovych ukazatelll slouzi zejména k zjiSténi navratnosti a to bud’ investovaného
kapitalu nebo vlozenych prostiedkli popt. rentabilita trzeb ¢i aktiv. Pro investory piedstavuji
podstatnou informaci vedouci k rozhodovani o vstupu do podnikéni. Kromé uvedenych
ukazatelli rentability pomahaji ke kone¢nému rozhodnuti i dalsi ukazatele finan¢ni vykonnosti
jako jsou ukazatele zadluzenosti, likvidity, vyuZiti aktiv (napf. obrat aktiv) atd. Navaznym
krokem finan¢niho planovani jsou pak metody posuzovani investic a to jak statické tak i
dynamické.

CBA analyza

Cost benefit analyza je specifickym druhem analyzy, ktera je vyuzivdna zejména k hodnoceni
projektl vetejné sféry. Pométuje veskeré piinosy, které realizace projektu pfinasi s naklady,
které¢ do projektu vstupuji s tim, ze jsou veSkeré piinosy a ndklady vyc€isleny (idedlné
finan¢n€). Soucasti CBA analyzy je nasledn€ i1 vycisleni finan¢nich ukazatelii jako jsou
navratnosti vlozenych prostiedkli, vypocet Cisté soucasné hodnoty, vnitiniho vynosového
procenta, ziskovost ¢i doba navratnosti.

Polozky, které je nemozné €i velmi obtizné vyc¢islit financné prostiednictvim trzni ceny (napf.
uzitek z vefejného parku) se vyCisluji prostfednictvim tzv. stinové ceny. Ke stanoveni
stinovych cen lze pouzit napf. ndhrazkové trhy, techniku ochoty platit, ochotu pfijimat
kompenzace, apod. K rozsifeni pouziti analyzy nakladi a ptinosti v Ceské republice doslo
piedevSim v souvislosti s Cerpanim prostfedk ze strukturdlnich fondii, analyza je Casto
vyzadovana jako povinna pfiloha Zadosti o podporu (wikipedia.org)

K posouzeni realizace projektu se v ramci CBA analyzy vyuzivaji varianty projekty tzv.
Nulova varianta — tedy stav bez realizace projektu a investi¢ni varianta — stav, kdy je projekt
realizovan.
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8.7 Analyza rizika, zpisoby odklonu a Fizeni rizika
Podcenéni rizika byva nejcastéjsi pricinnou podnikatelského selhdni. V soucasném velmi
dynamickém prostfedi, kdy se jednotlivy odvétvi méni velice intenzivng, vyvstava fada
ohrozZeni 1 prilezitosti, na které podnik musi aktualné reagovat nastavenim internich silnych a
slabych stranek, k tomu, aby si dosahl, popt. si udrzel konkuren¢ni vyhody oproti ostatnim.
Pokud podnik s riziky pocita dopfedu a uvédomuje si je, mize na né zavcas reagovat a
predejit tak zasadnim problémim. Z tohoto hlediska je tfeba rizika neustdle sledovat,
analyzovat, a pokud to jde i fidit. Smejkal a Rais (2010) rozd¢€luji zékladni oblasti fizeni rizik
na:

e Piirodni katastrofy a havarie (technologicka rizika).
Rizika ochrany zivotniho prostiedi.
Financni rizika (investicni, pojistovaci a zajiStovaci riziko)
Projektova rizika.
Obchodni rizika (marketingové, strategické, rozpoctové, riziko managementu...)
Technickd rizika (riziko u vSech typil inZzenyrskych konstrukci, véetné materiala a
staveb).

Pii rozhodovani o napravnych opatienich je tfeba zvazit veskeré faktory, které se na mife
rizika podili. Jedn4d se zejména o vliv ze strany ekonomickych, technickych, socialnich a
politickych faktori. Tyto faktory je tieba sledovat prostfednictvim analyzy externiho okoli.
Jednou z metod je napt. i vyuziti SWOT analyzy resp. Casti zohledfiujici vypocet hrozeb
(Grasseova a kol., 2012), kde se vyuziva skaly ke slovnimu vyjadieni zavaznosti dopadu
hrozby, viz tabulka €. 10 a pravdépodobnosti vzniku hrozby, viz tabulka ¢. 11.

Tabulka €. 10: Zévaznost dopadu hrozby

Slovni vyjadieni zdvaZnosti dopadu hrozby Pocet bodi
zanedbatelnd 1
Malo vyznamna 2
Vyznamna 3
Velmi vyznamna 4
Nepftijatelna 5

Zdroj: Grasseova a kol., 2012, upraveno

Tabulka €. 11: Pravdépodobnost vzniku hrozby

Ptedpokladand pst vzniku | Slovni vyjadieni pst vzniku | Pocet boda
hrozby v % hrozby

1-20% Témét nemozna 1

21-40% Vyjimeéné mozna 2

41-60% Bézna 3

61-80% Vysoce pravdépodobna 4

81-100% Hranidici s jistotou 5

Zdroj: Grasseova a kol., 2012, upraveno

Pokud hovoiime o kvantitativnim vyjadfeni, stanovujeme pravdépodobnost matematicky
nasledovné:
P=N/U, kde:

e P je pravdépodobnost vzniku hrozby

¢ N je pocet uskutecnénych nezddoucich udalosti hodnocené hrozby
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e U je pocet vSech udalosti za dobu existence podniku

Ptredpokladanou uroven rizika hrozby vypocitame dle vzorce R=Z2*P, kde:
¢ R je predpokladana Groven rizika hrozby
e 7 je zavaznost dopadu hodnocené hrozby
e P je pravdépodobnost vzniku hrozby

Nasledn¢ je tieba srovnat hrozby na zéklad¢ priorit a identifikovat ty, které se jevi jako
znaéné rizikové. Cim vy3i priorita tim rizikov&jsi hrozba.

Na danou hrozbu je pak tfeba najit vhodné opatieni napt. vybérem aktivity postavené na silné
strance podniku. Ke kazdému identifikovanému riziku je dobré vybrat jeho optimalni feSeni.
Po ur€eni urovné a miry rizika je dobré zhodnotit ekonomické néklady a pfinosy variantnich
feSeni vedouci ke snizeni daného rizika. I zde je mozné vyuzit Cost-benefit analyzy, tak jak
bylo uvedeno v pfedchozich kapitolach. Po zhodnoceni ptinosti a ndkladi nésleduje jiz
samotny vybér opatieni na snizeni dan¢ho rizika.

8.7.1 Metody analyzy rizik
Metody analyzy rizika jsou u¢innym ndstrojem fizeni rizika. Mezi nejvice pouzivané patii
zejména nasledujici ( Grasseova a kol., 2012):

e Check list analysis (CLA)

e ,,What If* analyza

e Bezpecnosti audit

e Business Impact Analysis.

Check list analysis (CLA), ktera slouzi k identifikaci a analyze bezpe€nostnich rizik riznych
oblasti a procest. Vyuziva kontrolnich otazek, souvisejicich se selhanim uvedeného procesu a

urcuje nasledné dopady a Skody. Piiklad CLA uvadi nasledujici tabulka ¢. 12.

Tabulka €. 12: Check list analysis

Check list analysis

Nazev oblasti( procesu):

Kontrolni otazky: ANO NE

Pt. : Absolvoval persondl v§echna odborné Skoleni?

Zdroj: Grasseova a kol., 2012, upraveno

»What If“ analyza, kdy se prostfednictvim brainstormingu vyhledavaji mozné dopady
krizovych situaci. Brainstorming provadi kvalifikovany pracovni tym, ktery je dobie
obeznamen s danou situaci. Po identifikaci dopadii se snazi navrhnout i mozna feSeni
krizovych situaci a doporuceni vedouci k jejich odstranéni. Je podkladem pro nasledujici
metody FMEA (Failure Modes and Effects Analysis) a FTA (Fault Tree Analysis).
Ptikladem mohou byt otazky napi.: Co se stane pokud se kryt nadrze vyrobi z levnéjsi
varianty plastu s niz8i odolnosti proti narazu?
Bezpecnosti audit, kdy jsou prostfednictvim dotazniku vyhledavany rizika ve vybranych
procesech ¢i oblastech a néasledné jsou navrhovéna opatieni k jejich odstranéni a zvySeni
bezpecnosti.
Postup bezpecnostniho auditu mé nasledujici strukturu:

e Vybér cilové oblasti ¢i procesu

e Vybér tymu (5-8 lidi, ktefi plisobi mimo vymezenou oblast)
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e Tvorba dotazniku

e Shromazdéni informaci z dostupnych zdroja tykajici se vytyCené oblasti
e Prohlidka hodnocené oblasti pfimo na misté

e Vyhodnoceni dotaznikt

e Zavérecné doporuceni.

Business Impact Analysis (BIA), ktera vycisluje financni a nefinan¢ni dopady na chod
podniku jako celku. Vysledkem je zjisténi vzéjemné provazanosti a zavislosti obchodnich
sluzeb na externich stakeholderech (dodavatelich) a identifikace potfebnych technologii a
zdroju zarucujici udrzitelny bezproblémovy chod podniku. Vystupem je identifikace nejvice
ohroZenych oblasti, které¢ by mély byt ze strany managementu fizeny prioritné.

Dalsi metody uvadi Smejkal (2010):

e Metoda Preliminary Hazard Analysis (PHA, pfedbézné posouzeni nebezpeci), pouziva
se ve fazi koncepCnich navrhli ¢i vyvoje. Jejim cilem je urcit charakter a
pravdépodobnost potencialnich nebezpedi.

e Metoda Failure Modes and Effects Analysis (FMEA, analyza zptsobi poskozeni a
ucinkl) tkolem je identifikovat vSechny mozné pfic¢iny selhdni jednotlivych prvka
zafizeni.

e Metoda Fault Tree Analysis (FTA, analyza stromu poruch) na zdklad¢ finalni poruchy
hleda jeji prvotni pficiny.

e Metoda Event Tree Analysis (ETA, analyza stromu udalosti) zalozena na identifikaci
daného problému a néasledné hleda sekvence udalosti.

e Metoda Hazard and Operability Analysis (HAZOP, rizikova a operacni analyza)
predstavuje rozsifeni metody FMEA a zahrnuje nejen pficiny, ale i nasledky
nebezpecnych stavil.

8.7.2 Rizeni a odklon rizika

Kromé analyzy rizik, fizeni a odklon rizik zahrnuje dle Smejakala a Raise (2010) :
e vybér protiopatient,
e analyzu nakladt/piinost,
e implementaci protiopatieni,
e testovani (komplexni provéfovani) protiopatieni.

Ridit riziko Ize na zakladé dvou obecnych principi. Na zékladé tzv. reaktivni strategie
zalozené na zpétné vazbe, kdy dochéazi k napodobeni néjakého systému tizeni nebo na zéklade
proaktivni strategie zaloZené na predikaci, nicméné zde je nutné, aby mél fidici subjekt
pokud mozna co nejuplné;si informace o moZném pribehu jejich naplnéni. Vzhledem k tomu,
ze zajistit komplexni objektivni informace je velmi néaro¢né, dochazi k rozhodovéani za
neuplné informace. Zde je misto pro vyuziti nastroji k zvySeni objektivnosti informaci napf.
brainstorming, evaluace prostfednictvim vétsiho poctu hodnotitell atd.
Po té co je riziko identifikovano a vyhodnoceno, je také zapotiebi stanovit opatifeni
zabranujici vzniku rizikové udalosti a tato opatfeni vyhodnotit, implementovat a testovat.
Utinné fizeni podnikatelského rizika zahrnuje nasledujici (Smejkala a Raise 2010):
e jasn¢ definovanou strategii podniku zohlediujici jeho cile v¢€. rizikové strategie
e fungujici komplexni proces fizeni rizik, podpofeny vhodnym informaénim systémem
(respektive systémem pro podporu rozhodovani, expertnim systémem apod.),
e dostateCny diraz managementu na fizeni rizik a jasné definovani pracovnici
odpovédni za tizenti rizik,
e interni kulturu schopnou adaptace na nové vyzvy rizika.
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Ukolem managementu v procesu fizeni rizik je:
1. Analyza, monitoring a méfeni rizika v¢. jeho vyhodnoceni ve vnéj$im i vnitinim
prostiedi podniku.
2. Stanoveni a definovani cili a souvisejici strategii v oblasti sniZovani rizik podniku

3. Urceni a implementace dané optimalni metody snizovani rizik
4. Vyhodnoceni uplatnéné strategie a jejich posouzeni z pohledu vzniku naslednych
rizik.
Cviceni

S ohledem na stanovené cile formulujte strategii Vaseho podniku a business model, ktery
pouzijete (véetné zdivodnéni). Identifikujte zdroje, které budete pro Vase podnikéni (vcetné
jeho rozjezdu) potiebovat. Vyjdéte zjiz sestavenych ucetnich vykazl, ev. je korigujte.
Spocitejte si zakladni (vybrané) pomérové ukazatele (likviditu, ROA, ROE, obrat aktiv jako
podil celkovych vynost a aktiv, zadluzenost jako podil vlastniho kapitalu a aktiv).
Identifikujte a zvazte vybrana rizika spojend s VaSim podnikem a podnikanim (jeho
rozjezdem).
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9 DANOVA SOUSTAVA CR

Dan je platbou:
e nedobrovolnou, povinnou a vynutitelnou statni moci — placeni dani je nafizeno
zakonem,

e nenavratnou — zaplacenou dan nelze pozadovat zpét,

o neekvivalentni — neexistuje narok na adekvatni plnéni za dan,

e neucelovou — platce dan¢ nemtize ovlivnit, na co budou dané pouzity,
e ve prospéch verejného rozpoctu,

e obvykle opakovanou.

Oproti tomu je poplatek jednorazova penézni Castka, ktera je vybirana naptiklad za néjakou
sluzbu (napt. poplatek za komundlni odpad nebo za uzivani dalnice apod.) a kterou lze
charakterizovat jako platbu:

e nepovinnou — pokud sluzbu nepouzivam, poplatek neplatim,

e nenavratnou — zaplaceny poplatek nelze pozadovat zpét,

o ckvivalentni — existuje narok na adekvatni plnéni za poplatek — poskytnuti sluzby,

e Ucelovou — platce plati poplatek za konkrétnim ucelem, resp. ve spojitosti s konkrétni

sluzbou,
e ve prospéch vefejného rozpoctu (zpravidla),
e obvykle jednorazovou.

Diivodem existence dani je nutnost ziskat prostfedky pro verejny sektor k financovani funkci
statu a vetejné spravy, jako jsou:
a) zakladni funkce statu, které jsou nutné pro existenci statu:

1.

vefejna sprava (moc) - vytvafeni a udrZzovani pravidel a zakont, prav vcetné
vlastnictvi:
o zékonodarné a fidici orgdny - v demokracii volené zastupitelské sbory -
ustedni, regionalni (zemské, krajské apod.) a mistni (obecni)
o jejich zaméstnanci - Ufady, rovnéZ na rizné urovni pisobnosti, zejména
uzemni
vynucovani dodrZovani téchto pravidel:
o policie,
o soudnictvi,
o veézenstvi,
o obrana proti hromadnému napadeni, zejména ze zahranici - armada,

b) doplitkové, vedlejsi funkce statu, které mohou byt (a caste¢né i jsou, zejména v
nékterych zemich) ponechavané soukromé iniciativé, cile byvaji jednak socidlni a
jednak ovlivitovani podnikéni a ekonomiky viibec.

1.
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Socialni funkce jsou prerozdélovani bohatstvi mezi rlznymi vrstvami
obyvatelstva, zpravidla pro zmirfiovani rozdild v Zivotni Urovni; socialni
(chudinskd) oblast plsobnosti statu tvoii obvykle jeho nejvétsi vydaje statu;
vysokd mira pterozdélovani ve prospéch chudSich obyvatel se nazyva
socialismus a takové staty socialistické. Jde naptiklad o

o pomoc socialné slabym, napft. socialni (chudinskd) péce, socialni davky,

o pomoc télesné postizenym,

o pomoc starym ob¢aniim vcetn¢ starobnich diichodt a

o podpora v nezaméstnanosti.

o zdravotni péce: nésledna, 1écebna nebo preventivni, hygiena; obvykle
druhy nejvétsi naklad statu,
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o podpora vzd€lavani, zejména statnim Skolstvim.
o ochrana pfirodniho bohatstvi a zivotniho prostiedsi,
o dotace na vefejnou dopravu.
2. Ekonomické funkce statu (takové metody a pohledy na hospodateni statu se
oznacuji jako fiskalni politika) jsou napf.
o vystavba, udrzba a provozovani infrastruktury,
o meéni vyhodnost nékterych ¢innosti:
= zatézuje je danémi nebo
= podporuje subvencemi (zapornymi danémi), tak napi. ovliviiuje
vyrobu a spotiebu rizné¢ho zbozi a sluzeb, zejména jako
prevence zdravi a bezpecCnosti obyvatel anebo podporuje
investice v z4jmu ekonomiky.

Sluzby statu mohou byt z dani financovany bud’ uplné, nebo mohou dané napt. dopliovat
individudlni pojiSténi ¢i spofeni fizené zdkonem a jsou tedy do jist¢ miry dal$i formou
zdanéni.

9.1 Druhy dani
Zakladnim zpisobem klasifikace dani je d¢leni na:
e dané primé, které plati poplatnik sam na vlastni ucet (platce a poplatnik je jedna
osoba), a
e dané neprimé, které odvadi platce dané za poplatnika (od né¢hoz pfedem dan vybere,
napfi. formou pfirazky k ceng).

Poplatnikem dané je osoba, kterd pfisluSnou dai fyzicky plati (at uz hotové nebo
bezhotovostn¢) finanénimu Uradu. Platcem dané je osoba, ktera pfislusnou dan odvadi
finan¢nimu ufadu, ale kterd sama tuto dan fyzicky neplati (pokud neni samoziejmé zaroven
také poplatnikem dané).
Do vySe uvedenych dvou zékladnich skupin byvaji fazeny tyto dané:
1. dang ptfimé
a) dan z piijml
» dané pfiznavané danovym pifiznanim
= dan z ptijmi fyzickych osob
» dan z pfijml pravnickych osob
= dané srazkové u zdroje
» dan z dividend
b) dané€ majetkové
= dan dédicka, darovaci a z pfevodu nemovitosti
= dan z nemovitych véci
= dan z nabyti nemovitych véci
= dan silni¢ni
2. dané nepifimé
a) univerzalni dan
= dan z pfidané hodnoty
b) selektivni dan
= spottebni dan
= ekologicka dan
» dan z elektfiny.
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9.1.1 Dané z piijmi
Dan z pFrijmi je dan ulozena fyzickym nebo pravnickym osobam, ktera se 1isi v zavislosti na
ptislusném piijmu nebo zisku (zdanitelny ptijem). Dan z piijmu se obecné pocitd jako soucin
danové sazby a zdanitelného piijmu. Sazba dané¢ se milze zvySovat se zvySovanim
zdanitelného pifijmu (dale jen odstupiiované nebo progresivni sazby). Dan uvalend na
spolec¢nosti se nazyva dan z pfijmu pravnickych osob a vybira se pausalni sazbou. Fyzické
osoby jsou vSak zdanény rliznymi sazbami v zavislosti na pasmu, do kterého spadaji (v
piipad¢é progresivniho zdanéni). Kapitalové zisky mohou byt zdanény odliSnymi sazbami nez
ostatni pfijmy. Mohou byt povoleny uroky z uvéri a dalsi polozky, které snizuji dan.
Zdanitelny pfijem poplatnikli je obecné celkovy pifijem snizeny o néklady na vyrobu a dalsi
odpocty. Obecné je do tohoto piijmu zahrnut pouze Cisty zisk z prodeje majetku, véetné zbozi
drzeného k prodeji. Pfijem akcionait korporace obvykle zahrnuje rozdéleny zisk z korporace.
Odpocty obvykle zahrnuji veskeré produkcéni nebo obchodni naklady, vcetné opravné
polozky na ihradu nakladl na obchodni aktiva. Mnoho jurisdikei povoluje pro fyzické osoby
pomysIné odpocty a miize umoznit odpocet nékterych osobnich nakladii (napt. ¢astka na
poplatnika).
Vétsina statd vyzaduje sebehodnoceni dané a vyzaduje, aby platci nékterych typl piijmu
srazeli dan z téchto plateb. Mohou byt pozadovany zalohy na dan od datiovych poplatnik.
Darnovi poplatnici, ktefi vcas nezaplati dluznou dan, obvykle podléhaji znacnym pokutdm,
které mohou zahrnovat vézeni pro fyzické osoby nebo zruSeni pravni existence ucetni
jednotky (podniku).
Dain z prijmi fyzickych osob (DPFO) je dani pfimou. Je stanovena zdkonem o danich z
prijmi €. 586/1992 Sb., ve znéni pozdéjsich predpist (dale jen ,,zdkona®). Dle § 2 zakona
poplatniky DPFO jsou vechny fyzické osoby, které maji na izemi Ceska bydli§té nebo se zde
obvykle zdrzuji. Jejich daflova povinnost se vztahuje na piijmy plynouci ze zdroji na Gizemi
Ceska, tak i na ptijmy plynouci ze zdrojii v zahrani¢i. Zdkon o danich z pijmu v § 3 zdkona
stanovi, ze pfedmétem DPFO jsou:

o Pi{jmy ze zavislé ¢innosti a funkéni poZitky (§6 zékona)

o Pfijmy ze samostatné ¢innosti (§ 7 zakona)

o Piijmy z kapitalového majetku (§ 8 zdkona)

e Pfijmy z nagjmu (§ 9 zdkona)

e Ostatni pfijmy (§ 10 zdkona).

Pro viechny vyse uvedené piijmy plati v soucasné dob& v CR rovna dai ve vysi 15% (ktera je
v urcitych ptipadech zvySena o solidarni dan ve vysi 7%). Déle je specifikovano, které piijmy
pfedmétem této dané nejsou. Napt. Uvery a zapujcky, piijmy z rozSifeni nebo zuZeni
spole¢ného jméni manzela apod.
Daii z prijmi pravnickych osob je druhou ze zékladnich pfijmovych dani, ktera dani pfijmy
subjektl zaloZzenych pravnim aktem, a to jak za ucelem podnikani, tak se vztahuje i na ostatni
subjekty, jako jsou nadace a obCanska sdruzeni. Podle cile pravnické osoby se ale vyrazné lisi
1 zdanéni jejich pfijml. K dani z pfijmi se pravnickd osoba musi registrovat hned po svém
vzniku.
Pro tuto dan také plati zékon €. 586/1992 Sb., o danich z pfijmt, v aktudlnim znéni. Zv1asté se
ji zabyva IlI. ¢ast tohoto zékona (paragrafy 17 az 21a), ktery stanovuje pravidla pro:

e poplatniky dané (§ 17, 17a)

e predmét dané (§ 18, 18a, 18b)

e osvobozeni od dané (§ 19, 19a, 19b)

o zéklad dané€ a polozky snizujici zaklad dané (§ 20, 20a, 20b, 20c)

e sazba a vypocet dan¢ (§ 21)

e zdanovaci obdobi (§ 21a)
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Sazba dan& z pifjmi pravnickych osob je v soucasné dobé v CR 19 % a zdatiovaci obdobi
(zakladni) je kalendaini rok, ale podnik ho miize zménit.

Tabulka &. 12: Vyvoj sazby dané z pfijmi pravnickych osob v CR

Vyvoj sazby DPPO
Rok Sazba dané
2010 dosud 19 %
2009 20 %
2008 21%
2006 - 2007 24 %
2005 26 %
2004 28 %
2000 - 2003 31 %
1998 - 1999 35 %
1996 - 1997 39 %
1995 41 %
1994 42 %
1993 45 %

Zdroj: autor

Od roku 2009 s vyjimkou investi¢nich, podilovych a penzijnich fondd, pro které plati sazba
dané 5 %.

9.1.2 Majetkové dané
Majetkové dané jsou piimé dang, které se plati v Cesku i v jinych stitech. Patii sem podle
ceskych pravnich predpist dan silni¢ni, dan z nemovitych véci, kterd zahrnuje dan z pozemki
a dan ze staveb a jednotek, a dail z nabyti nemovitych véci.
Majetkoveé dané jsou v Ceském pravu nejstar§Simi danémi, nebot’ na rozdil od jinych, které
prosly na pocatku 90. let 20. stoleti bouflivymi zménami, tyto zlstaly z velké asti stejné.
Zasadnéjsi zmény nastaly od 1. 1. 2014, kdy byla zruSena tzv. trojdan (dan dédicka, darovaci
a z prevodu nemovitosti) a namisto ni byla zavedena daf z nabyti nemovitych véci. Jejich
vynosy jsou pro stat malé, avSak stalé; na rozdil od dani z pfijmu ¢i spotfebnich dani. Piesto
jsou danémi doplitkovymi.
Majetkové dané se déli do tfi kategorii:
1. dan z nemovitych véci (do roku 2014 dan z nemovitosti):
o dan z pozemku
o dan ze staveb a jednotek
2. dant 7 nabyti nemovitych véci (do roku 2014 daii z ptevodu nemovitosti, zruSena
v roce 2020)
dan silni¢ni
4. darni dédicka, darovaci a 7 pievodu nemovitosti (tato trojdan byla zrusena v roce 2014,
viz nize).

[98)

Ctyfi typy danéného majetku jsou pozemek, pozemkova tiprava (¢lovékem vytvoreny objekt,
napf. dim), osobni majetek (mobilni fyzicky majetek) a nehmotny majetek. Nemovitost je
potom kombinace pozemku a jeho uprav.

Formy majetkové dané se liSi podle spadajici jurisdikce. Nemovitost je danéna dle toho, do
jaké skupiny nemovitosti patii. Skupina se urcuje podle toho, jak se nemovitost pouZiva.
Ptikladem skupiny nemovitosti jsou napt. residenéni nemovitosti, komeréni nemovitosti,
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prumyslové nemovitosti a dale volné (prazdné) nemovitosti. Mira zdanéni mtize byt jina pro
kazdou skupinu.

Na celém svété se majetkové dan€ bézné pouzivaji jako hlavni zdroj mistné generovanych
pfijmi, a to z divodu, ze neexistuje zadny jiny hlavni zdroj pfijmil z dani, ktery je presné
geograficky definovan. Je mozné pouzit mistni dan¢ z pfijmu anebo mistni dan¢ z obratu pro
generovani piijma mistni spravy, ale obé maji slozité administrativni problémy. Mistni piijmy
mohou byt ziskdny z jinych zdroji, zejména z ndjemného z majetki vlastnénych mistni
spravou. V nékterych ptipadech jsou mistni dané z piijmu dilezitym zdrojem piijmt. V
mnoha ptipadech jsou vSak majetkové dané¢ hlavnim zdrojem piijma (a dokonce 1 kdyz
existuji mistni dan€ z pfijmu, mize byt pro mistni vladu snazsi upravit sazbu majetkovych
dani, nez upravit sazbu dan¢ z piijmu).

Majetkové dané jako primarni zdroj piijmua hraji dtlezitou roli pfi decentralizaci a autonomii
mistni spravy. Plna decentralizace vlady zahrnuje pravomoc nezavisle ziskavat ptijmy, kromé
pravomoci umoziujicich mistnim vladam vyuzivat prostiedky, jak uzna za vhodné (v souladu
s limity jejich zdkonnych pravomoci). V praxi je autonomie mistni spravy vzdy omezena.
Povinnosti mistnich vlad jsou téméf vzdy takové, ze je nemozné je plnit bez dotaci ustiedni
vlady, které ve vétsi ¢i menS$i mife snizuji jejich nezavislost. ZvySovani nezavislosti
pravomoci zvySovani piijmi z majetkovych dani se tak stava dulezitym.

Problematika dané dédické, darovaci a z prevodu nemovitosti byla upravena zdkonem ¢.
357/1992 Sb. az do konce roku 2013. V souvislosti s rekodifikaci soukromého prava byl
puvodni zakon ¢.357/1992 Sb. ke dni 31. prosince 2013 zruSen a nahrazen zdkonnym
opatfenim Senatu ¢. 340/2013 Sb., o dani z nabyti nemovitych véci, a duplicitné¢ zdkonnym
opatfenim Senétu ¢. 344/2013 Sb. ke dni 1. ledna 2014. Pivodni zdkon €. 357/1992 Sb. z roku
1992 obsahoval vsechny tfi dané, jez se tadily do pfimé majetkové dang, proto byly casto
spole¢né oznaovany souhrnnym pojmem trojdan.

Dan dédicka byla zcela zrusena, dédictvi se nové vnima jako beziplatné nabyti a je podle § 4a
zékona €. 586/1992 Sb. o danich z pfijmi osvobozeno od dané z piijmi. Dary jsou nové
oznacovany jako bezuplatné piijmy a jsou zatazeny do kategorie "ostatni ptijmy" § 10 zdkona
¢. 586/1992 Sb. o danich z pfijml. Namisto dané z pfevodu nemovitosti byla zdkonnym
opatfenim Senatu ¢. 340/2013 Sb. zavedena dain z nabyti nemovitych véci (zrusena v roce
2020).

Predmétem dané dédické je nabyti nemovitého a movitého majetku dédénim ze zavéti, ¢i ze
zakona. U movitého majetku jsou statni obCanstvi a trvaly pobyt zlstavitele v den jeho smrti
klicovymi prvky ke stanoveni predmétu dané dédické. Jestlize byl zlstavitel v dobé své smrti
obéanem Ceské republiky a mél trvaly pobytv tuzemsku, vybira se daii z celého jeho
movit¢ho majetku bez ohledu na to, zda se tento majetek nachazi v tuzemsku nebo v cizing,
ve zbylych piipadech se dan vztahuje pouze na zlstavitelliv movity majetek v tuzemsku. Z
nemovitosti, které se nachazeji na uzemi Ceské republiky, se dafi vybira bez ohledu na statni
obcanstvi nebo pobyt ziistavitele; z nemovitosti, které se nachazeji v cizin€, se dai nevybira.
Sazba dan¢ dédické zavisi na ptibuzenském vztahu k zistaviteli a na hodnoté dédéného
majetku. Zadkladem dané je cena majetku nabytého jednotlivym dédicem, sniZzend o prokazané
dluhy ztstavitele, které na dédice ptesSly zlstavitelovou smrti, ndklady spojené s pohibem
zistavitele, ¢i vydaje za sluzby notafe spojené s dédickym fizenim. Daf dédicka byla v CR
31. prosince 2013 zruSena, dédictvi se nov€é vnima jako bezuplatné nabyti a je podle § 4a
zékona €. 586/1992 Sb. o danich z ptijmil osvobozeno od dan¢ z piijm.

Poplatnikem dané darovaci je vzdy darce v ptipadé beztplatného poskytnuti majetku fyzické
¢i pravnické osobé, kterd nema trvaly pobyt v tuzemsku (resp. nema sidlo v tuzemsku). V
ostatnich ptipadech je poplatnikem dané darovaci nabyvatel tj. ten, kdo majetek bezuplatné
ziskal a darce rucitelem. Pfedmétem dané darovaci je bezlplatné nabyti majetku na zaklade
pravniho tkonu, nebo v souvislosti s pravnim ukonem. Zdkladem dané darovaci je cena
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majetku, snizena o prokézané dluhy ¢i clo placené pii dovozu v piipadé, ze se jedna o movité
véci darované nebo dovezené z ciziny.
Od 1. ledna 2014 jsou v CR dary oznadovany jako bezuplatné piijmy a jsou shrnuty v
kategorii "ostatni pfijmy" § 10 v zdkoné ¢. 586/1992 Sb. o danich z piijmut. Stejné jako jiné
pfijmy jsou dary zdanény sazbou 15%, jde-li o pfijem fyzické osoby, nebo 19%, jde-li
o piijem pravnické osoby.
Dle § 10 odst. 3 pism. c) zékona ¢. 586/1992 Sb. jsou od dané osvobozeny bezuplatné piijmy:
1. od ptfibuzného v linii pfimé a v linii vedlejsi, pokud jde o sourozence, stryce, tetu,
synovce nebo netef, manzela, manzela ditéte, dit¢ manzela, rodi¢e manzela nebo
manzela rodica,
2. od osoby, se kterou poplatnik zil nejméné po dobu jednoho roku pied ziskanim
bezuplatného piijmu ve spolecné hospodaiici domacnosti a z tohoto divodu pecoval
o domacnost nebo byl na tuto osobu odkéazan vyzivou,
3. obmysleného z majetku, ktery byl do svéfeneckého fondu vyclenén nebo ktery zvysil
majetek tohoto fondu osobou uvedenou v bod¢ 1 nebo 2,
4. nabyté prilezitostné, pokud jejich tthrn od téhoz poplatnika ve zdatiovacim obdobi
nepievysuje ¢astku 15 000 K¢&.

Od 1. ledna 2014 byla misto dan€ z pfevodu nemovitosti zavedena zdkonnym opatifenim
Senatu ¢.340/2013 Sb. dan z nabyti nemovitych véci. Poplatnikem dané z nabyti
nemovitych véci je nabyvatel vlastnického prava k nemovité véci. Pfedmétem dané z nabyti
nemovitych véci je tplatné nabyti vlastnického prava k nemovité véci, kterd je

« pozemkem, stavbou nebo jednotkou nachazejicimi se na izemi Ceské republiky,

« pravem stavby, jimz zatizeny pozemek se nachazi na uzemi Ceské republiky, nebo

e spoluvlastnickym podilem na nemovité véci uvedené vyse.

Nabyti stavby, kterd se stane soucasti pozemku, se pro ucely dan€ z nabyti nemovitych véci
také povaZzuje za nabyti vlastnického prava k nemovité véci. Stavba byla samostatnou
nemovitou véci €1 soucasti prava stavby, nebo neopravnéné ziizena na tomto pozemku.
Pfedmétem dané z nabyti nemovitych véci se nepovazuje nabyti vlastnického prava k
nemovité véci provadénim pozemkovych uprav, pfeménami obchodnich korporaci, nebo
poskytnuté jako nahrada pti vyvlastnéni.

Od dané z nabyti nemovitych véci je osvobozeno nabyti vlastnického prava k nemovité véci
Clenskym staitem Evropské unie, jinym stitem, je-li zaruCena vzajemnost, Uzemnim
samospravnym celkem nebo dobrovolnym svazkem obci. Od dan¢ z nabyti nemovitych véci
je osvobozeno prvni uplatné nabyti vlastnického prava k pozemku nebo pravu stavby (jejichz
soucasti je dokoncena nebo uzivana stavba rodinného domu), dokoncené nebo uzivané stavbé
rodinného domu, dokoncené nebo uzivané jednotce v bytovém domé, kterd nezahrnuje
nebytovy prostor jiny nez gardz, sklep nebo komoru. Od dan€ z nabyti nemovitych véci je
osvobozeno nabyti vlastnického prava k jednotce, ktera zahrnuje druzstevni byt nebo
druzstevni nebytovy prostor, je-li nabyvatelem fyzickd osoba, ktera je najemcem této
jednotky.

Zakladem dané z nabyti nemovitych véci je nabyvaci hodnota sniZzena o uznatelny vydaj.
Nabyvaci hodnota mize byt:

sjednana cena

srovnavaci danova hodnota

zji$téna cena

zvlastni cena.

- 140 -


https://cs.wikipedia.org/wiki/Fyzick%C3%A1_osoba
https://cs.wikipedia.org/wiki/Pr%C3%A1vnick%C3%A1_osoba
https://cs.wikipedia.org/wiki/Da%C5%88ov%C3%BD_poplatn%C3%ADk
https://cs.wikipedia.org/wiki/Obmy%C5%A1len%C3%BD
https://cs.wikipedia.org/wiki/Sv%C4%9B%C5%99ensk%C3%BD_fond
https://cs.wikipedia.org/wiki/Poplatn%C3%ADk
https://cs.wikipedia.org/wiki/Evropsk%C3%A1_unie
https://cs.wikipedia.org/wiki/%C3%9Azemn%C3%AD_samospr%C3%A1vn%C3%BD_celek
https://cs.wikipedia.org/wiki/%C3%9Azemn%C3%AD_samospr%C3%A1vn%C3%BD_celek
https://cs.wikipedia.org/wiki/Pr%C3%A1vo_stavby

Sjednana (kupni) cena je Uplata za nabyti vlastnického prava k nemovité véci. U pievazné
vétSiny kupnich ¢i sménnych smluv se nabyvaci hodnota stanovi porovnanim sjednané ceny
a srovnavaci danové hodnoty. Vyssi z nich je nabyvaci hodnotou, od které se odviji zéklad
dang.

Srovnévaci danova hodnota je Castka odpovidajici 75 % smérné hodnoty nebo castka
odpovidajici 75 % zjisténé ceny (podle znaleckého posudku). Poplatnik si maze zvolit, zda
podkladem pro odvozeni srovnavaci daiiové hodnoty bude jedna z téchto dvou alternativ:

e Smérna hodnota vychdzi z cen nemovitych véci v misté, ve kterém se nachazi
nemovitd véc, zohlednuje se zejména druh, poloha, ucel, stav, stafi a vybaveni
nemovité véci. V tomto piipadé s k danovému ptiznani znalecky posudek nedoklada.

e ZjisSténa cena je cena zjiStetna podle zakona upravujicitho ocenovani majetku.
Poplatnik je povinen k danovému pfiznani dolozit znalecky posudek.

Sazba dan¢ z nabyti nemovitych véci Cinila 4 %. Vynos z dané nabyti nemovitych véci je
ptijmem do statniho rozpoctu. Dan z nabyti nemovitych véci byla majetkova dan, kterd byla
soucasti Ceské danové soustavy do 26. 9. 2020. Jednalo se o pfimou dan vézajici se na
vlastnictvi majetku, jejiz cely vynos byl pfijmem statniho rozpoctu. V letech 1993-2013
existovala jako dan z pfevodu nemovitosti, od roku 2014 do zafi 2020 jako dan z nabyti
nemovitych véci. V sou¢asné dobé je tato dain v CR zrusena.
Daii z nemovitych véci je jedna z majetkovych dani, kterou je kazdoro¢né zdaiiovano
vlastnictvi nemovité véci. Vyluénym pitijemcem vynost dan¢ jsou obce, zatimco spravu dané
zajistuje stat prostfednictvim finan¢nich uradi.
Dan z nemovitych véci je souhrnnym oznac¢enim dvou riznych dani:

e dan z pozemkd,

o dan ze staveb a jednotek.

Kazdd z uvedenych dani se stanovuje samostatné. Pfedmétem dané jsou nemovité véci
(pozemky, stavby, jednotky), které se nachazeji na ¢eském Uzemi a které jsou evidované v
katastru nemovitosti.

Za zdanovaci obdobi se pocita kalendaini rok a poplatnik je povinen podat ptisluSnému ufadu
daniové pfiznani do 31. ledna na zdanovaci obdobi (tj. kdyZ se plati dan z nemovitych véci za
rok 2010, tak se musi danové ptiznani podat do 31. ledna 2010). Rozhodnym obdobim pro
vypocet dané je 1. 1. pfisluSného roku. Pfiznani se nepodava v pfipad€, Ze pfiznani bylo
podéano v letech minulych a nedoslo od té doby k Zadné zméné. Dan se plati bez ohledu na
uroven piijmu poplatnika. Mistem ur¢enym vynosu dané jsou rozpocty mést a obci, v jejichz
uzemnim obvodé se zdaniovana nemovita véc nachazi.

Dan, kterd piesahla ¢astku 5 000 K¢, je splatnd ve dvou stejnych splatkach do 31.5. a do
30. 11. (Ize celou vysi dané zaplatit najednou do 31. 5.), v opaéném piipadé se musi zaplatit
nejpozdéji do 31.5. zdanovaciho obdobi. Vyjimku maji poplatnici, ktefi provozuji
zemédélskou vyrobu a chov ryb. Ti pak plati dan ve dvou splatkach (31. 8. a 30. 11.).

Daii silni¢ni je pfima dan, platna na tizemi statu dai vybirajiciho. V Cesku se jedna o dai
pfimou majetkovou. Pfedmétem této dan€ jsou vSechna motorova vozidla, ktera jsou
pouzivana k podnikani, a to i kdyz jsou vlastnéna soukromymi osobami. Poplatnikem 1i
platcem této dané je provozovatel vozidla, ktery je zapsan v jeho technickém prikazu.

Sazba dan¢ je stanovena podle obsahu motoru a objemu valci v motoru u osobnich
automobill, u nakladnich pak zavisi na hmotnosti celého vozidla a po¢tu naprav. Diive bylo
mozné u nakladnich vozidel uplatnit slevu dle emisni normy. V soucasné dob¢ se uplatiiuje
sleva na vSechna vozidla dle data registrace — prvni tfi roky 48 %, dalsi tfi roky 40% a dalsi tii
roky 25 %; vozidla s prvni registraci do 31. 12. 1989 plati malus 25 %.
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Zdanovacim obdobim je 1 rok, dan se plati ve 4 zalohach (15. dubna, 15. Cervence, 15. fijna a
15. prosince). Majitel vozidla je povinen do konce ledna nésledujiciho roku podat danové
piiznani.
Od silni¢ni dan€ jsou osvobozena:
e vozidla zpravidla s mén¢ nez ¢tyimi koly zapsana v technickém prikazu vozidla jako
kategorie L 1 a jejich pfipojnd vozidla
o vozidla diplomatickych misi a konzularnich urada, pokud je zaru¢ena vzajemnost
e vozidla zabezpecujici linkovou osobni vnitrostatni ptepravu za predpokladu, ze ujedou
pro tento ucel vice nez 80 % kilometrii z celkového poctu kilometra jimi ujetych ve
zdaniovacim obdobi
e vozidla provozovand ozbrojenymi silami, vozidla civilni obrany, vozidla, ktera jsou
mobiliza¢ni rezervou nebo pohotovostni zdsobou
e vozidla specialni samosbérova (zametaci), specidlni jednoucelova vozidla -
znackovace silnic a vozidla spravct komunikaci
e vozidla pro dopravu osob nebo vozidla pro dopravu nakladid s nejvétsi povolenou
hmotnosti méné nez 12 tun, kterd: maji elektricky pohon, maji hybridni pohon
kombinujici spalovaci motor a elektromotor, pouzivaji jako palivo zkapalnény ropny
plyn oznacovany jako LPG nebo stlaeny zemni plyn oznacovany jako CNG, nebo
jsou vybavena motorem uréenym jeho vyrobcem ke spalovani automobilového
benzinu a ethanolu 85 oznacovaného jako E8S5.

9.1.3 Neprimé dané

Neprima dan je takova dan, kterou statu plati jind osoba (platce) nez ta, kterd je této dani
podrobena a na kterou u¢inky dané¢ dopadaji (poplatnik). Oznacuje se také jako dan ze
spotireby, nebot’ dan je zahrnuta v cené zbozi nebo sluzeb nakupovanych poplatnikem, ktery
tedy tuto dan hradi v ramci thrady své spotieby (a statu pak dan zaplati prislusny obchodnik).
Opakem nepiimé danég je dail pfima, u které je poplatnik pfimo platcem: pfimé dai nezdaiiuje
spottebu, ale pfijmy poplatnika.
Nepiima dan muze byt selektivni (napt. spotfebni dan), ktera se tyka pouze vybranych druhti
zbozi, nebo univerzalni (napt. dan z pfidané hodnoty), ktera se tyka veskerého zbozi. Ve
srovnani s pfimymi danémi lze né€které vlastnosti nepifimych dani pfinejmenSim z urcitych
hledisek oznacit za vyhodné:
e jsou stabilni a predvidatelné, poplatnik miZze zménou svého chovani do urcité miry
ovlivnit vysi odvedené dang,
e jejich vybér je jednodussi nez u ptimych dani,
e jsourovné — pro vSechny plati stejna sazba dang,
e jsou nendpadné, skryté v cené zboZi — vyvolavaji tedy u poplatnikii méné negativnich
pocitt.

Nékteré vlastnosti vSak lze z urcitych pohledi oznacit naopak za nevyhodné:
e jednorazove zvysuji ceny a kratkodob¢ zvysuji inflaci
e deformuji ceny
e jsou nendpadné, skryté v cen¢ zbozi.

vvvvvv

rozpoctu. Plati ji vSichni pfi ndkupu vétSiny zbozi a sluzeb, proto se ji také nékdy ftika
univerzalni dai nebo téz vSestrannd dan. Princip této dané je v tom, Ze dodavatel, pokud je
registrovan jako platce, musi odvést z obchodu cast hodnoty, pokud je tento obchod
pfedmétem dané. Naopak odbératel si za jistych podminek miiZze zazadat o vraceni dané,
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kterou pii obchodu dodavateli (platci) zaplatil. Hlavni vyhodou této dané je, Ze se snadno
vymaha a subjekty se jejimu placeni mohou hiife vyhnout.

Je to typ nepifimé dan€, protoze neni mozné dopiedu jednoznacné urcit dannového poplatnika,
tedy osobu, kterd bude v konecné fazi dai platit. Definovana mtize byt pouze osoba, ktera
konkrétni nepiimou dani odvadi statu, tedy platce dané. V Ceské republice byla tato dan
zavedena 1. ledna 1993 a nahradila tak dfive pouzivanou dan z obratu.

Princip dan¢ z ptidané hodnoty spociva v odvedeni dan¢€ pouze z rozdilu ceny mezi vstupy a
vystupy, tedy z toho, o kolik se cena zbozi u ného zvysi (kolik k hodnoté ptidd). Subjekt plati
dodavatelim cenu vcetné této dan¢ a dodavatel sdm dostava zaplaceno za zbozi vcetné této
dané. Do statniho rozpoctu pak odvede rozdil mezi obdrZenou a zaplacenou dani, ptipadné¢ mu
muze dan byt vracena.

Priklad

Obchodnik zakoupi od svého dodavatele zbozi za 1150 K¢ — z toho 1000 K¢ tvoii cena zbozi
a 150 K¢ tvoti DPH, kterou dodavatel odvede statu. Obchodnik zboZi rozveze svym
odbératelim a prodéa za 1725 K¢. Z toho 1500 K¢ ¢ini cena zbozi a 225 K¢ DPH. Vycislete
DPH a danovou povinnost platce dan¢ (obchodnika).

Reseni

Pti vycisleni dané obchodnik od DPH na vystupu (225 K¢) ode¢te DPH na vstupu (150 K¢) a
odvede rozdil: 75 K¢. To znamend, Zze mu vznikla danova povinnost odvést statu 75 K¢, v
ptipadé zdporného rozdilu mu vznikne nadmérny odpocet, ktery mu financni urad vrati na
ucet.

Dani se tedy vlastn€ hrubd marze, coz je ona ,,pfidand hodnota®. PFedmétem dané je dodani
zbozi, pfevod nemovitosti nebo poskytnuti sluzby za uplatu fyzickou nebo pravnickou
osobou, kterd samostatné uskutecfiuje ekonomické €innosti, s mistem plnéni v tuzemsku.
Pfedmétem dané je povazovano také potizeni zbozi z jiného ¢lenského statu Evropské unie za
uplatu, uskute¢néné v tuzemsku osobou povinnou k dani v rdmci uskutec¢niovani ekonomické
¢innosti a také pofizeni nového dopravniho prostiedku z jiného ¢lenského statu za tuplatu
osobou, ktera neni osobou povinnou k dani. Déle je pfedmétem dan€ dovoz zbozi s mistem
plnéni v tuzemsku. Zdanitelné plnéni je plnéni, které je pfedmétem dané a neni osvobozené
od dané.

Ze zékona €. 235/2004 Sb., o dani z pfidané hodnoty § 2a neni predmétem dané pofizeni
zboZi z jiného clenského statu, jestlize dodani tohoto zboZi bylo v tuzemsku osvobozeno od
dan€ podle § 68 odst. 1 az 10. Dale je-li v ¢lenském staté¢ zahajeni odeslani nebo prepravy
tohoto zboZi predmétem dané€ s pouZitim zvlaStniho reZimu pro obchodniky se specifickym
zbozim (pouzité zbozi, umélecka dila, sbératelské pfedméty a starozitnosti) nebo s pouZzitim
pro prodej vefejnou drazbou a nebo s pouzitim prechodného rezimu pro pouZzité dopravni
prostredky.

Zbozi neni predmétem dané, pokud celkova hodnota pofizeni zboZi z jiného ¢lenského statu
neptekrocila hranici 326 000 K¢ v prislusném ani v predchdzejicim roce a bylo potfizeno
osobou povinnou k dani se sidlem v tuzemsku, kterd neni platcem nebo osvobozenou osobou,
ktera neni platcem nebo osobou povinnou k dani, kterd uskute¢iuje pouze plnéni osvobozena
od dan€ bez naroku na odpocet dan¢ nebo na kterou se v jiném clenském staté vztahuje
spole¢ny rezim danového pausalu pro zemédé€lce a nebo pravnickou osobou nepovinnou k
dani. Vynéti z pfedmétu dané se nevztahuji na potizeni zboZi, které je predmétem spotiebni
dané nebo potizeni nového dopravniho prostiedku.

Plitcem dané z pridané hodnoty je kazdy subjekt se sidlem, provozovnou ¢i mistem
podnikani registrovany jako platce DPH. V Cesku se platcem musi povinné stat subjekt, jehoz
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obrat pfesahl za 12 po sob¢ jdoucich kalendainich mésict ¢astku 1 000 000 K¢. Vyjimku tvoii
osoba, ktera uskuteciiuje pouze plnéni osvobozena od dané bez naroku na odpocet dan€.
Ptihlasku k registraci musi podat do 15 dnii po skonceni terminu, v némz subjekt prekrocil
stanoveny limit a platcem se stava prvniho dne druhého mésice nasledujiciho po mésici, ve
kterém piekrocil stanoveny obrat. Pokud to neud¢€ld, je mu finan¢ni Gfad povinen ze zédkona
udélit pokutu 10 % ze vSech pfijml za obdobi, v némz mél byt platcem dan¢ a nebyl.
Od 1. ledna 2010 se platcem DPH stava kazdy ¢esky podnikatel, ktery poskytne nebo piijme
sluzbu od podnikatele registrovaného k DPH v jiném statu EU. Tedy bez ohledu na vySku
obratu (od 1 K¢). Kromé toho zdkon urcuje specialni situace, za kterych je tieba okamzité se k
DPH registrovat. Firmy i podnikatelé se taktéz muizou stat dobrovolnym platcem DPH.
Existuje statem vedeny registr platci DPH, kde si miizete zjistit, zda je subjekt platce DPH ¢i
nikoli.
Dati z piidané hodnoty v Cesku je rozdélena do tii sazeb:

o zakladni sazba DPH ve vysi 21 %

e prvni sniZzena sazba DPH ve vysi 15 %

e druhd snizena sazba DPH ve vysi 10 %.

Platci DPH musi na své uskutecnénéd zdanitelnd plnéni uplatiiovat zakladni sazbu DPH,
pokud zdkon nestanovi jinak. Uplatiiovat sniZenou nebo druhou snizenou sazbu DPH mohou
jen v ptipadech vyjmenovanych v zékong¢.

Prvni sniZenou sazbu se uplatiiuje na teplo, chlad a zbozi uvedené v ptiloze 3 zakona o DPH.
Dani také podléhaji sluzby uvedené v piiloze 2, kam patii napfiklad sluzby fitcenter a
posiloven a ubytovaci sluzby. Od prosince 2016 plati prvni snizena sazba 15 % také pro
stravovaci sluzby a podavani napoju. Patii sem veSkeré restauracni, cateringové a ostatni
stravovaci sluzby a poddvani ndpoji — v pfiloze 2 uvedeny pod kddem 56. Podavani
alkoholickych napoji nebo tabakovych vyrobki ma stale zékladni sazbu DPH.

U dovozu uméleckych dél, sbératelskych predméti a starozitnosti uvedenych v zakonu se
uplatiiuje prvni snizena sazba dané. Pti dodani zboZi nebo potizeni zbozi z jiného Clenského
statu, ktera obsahuji druhy zbozi podléhajici riznym sazbam dané, se uplatni nejvyssi z téchto
sazeb, ¢imZ neni dotCena moznost uplatnit u kazdého druhu zbozi ptisluSnou sazbu dané
samostatn¢.

Druha sniZena sazba, platnd od roku 2015, ¢ini 10 %. Uplatnime ji na polozky uvedené
v ptiloze 3a) zdkona o DPH. Této sazb& podléhaji napt. knihy, 1éky, nenahraditelnd détska
vyziva, suroviny urcené k vyrob& potravin pro lidi s celiakii a fenylketonurii.

Samovymeéteni dan€ z pfidané hodnoty je novym prvkem, ktery si vynutil pfeshranicni
obchod v ramci Evropské unie. Dovozce zboZi a sluzeb, ktery vymétuje dai na vystupu, si
sam vyméfi dai na vstupu. Tu pak uplatni jako odpocet pii vyuctovani s finannim ufadem.
Minimalni DPH v EU ¢ini 5 % (dano pravem EU).
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Tabulka &. 13: Vyvoj sazeb DPH v CR

Obdobi zakladni sazbalsniZena sazba|druha snizena sazba
1.1.1993 —31. 12. 1994123 % 5% —
1.1.1995-30.4.2004 22 % 5% —

1.5.2004 —31. 12. 2007|19 % 5% —

1.1.2008 —31. 12. 2009|19 % 9% —

1.1.2010—-31. 12.2011]20 % 10 % —

1.1.2012 —-31. 12. 2012]20 % 14 % —

1.1.2013 -31. 12. 2014121 % 15 % —

1.1.2015 — Dosud 21 % 15% 10 %*

*Plati jen pro zbozi uvedené v ptislusné ptiloze zakona o DPH (pfiloha €. 3a k 1.1. 2015),
napf. pro kojeneckou vyzivu, vybrané mlynské vyrobky, 1éky, knihy a hudebniny.
Zdroj: autor

Spotfebni dan je nepifimd selektivni dan, kterou zavadi stat za Ucelem regulovat cenu
ur¢itych komodit na trhu. Ugelem muze byt bud zvysit piijmy statniho rozpoétu, nebo snizit
prodavané mnozstvi zbozi, jehoz spotieba je povazovana za Skodlivou pro jednotlivce a/nebo
pro spolecnost.
Spotiebni dan se lis§i od dan€¢ z ptidané hodnoty ve dvou dulezitych bodech. Je zpravidla
selektivni: tzn. Ze plati na né&jakou skupinu specifickych vyrobkt, které vétSinou souvisi se
zdravotnimi riziky nebo s nebezpecim pro Zivotni prostfedi. Zatimco DPH se vztahuje na
vétsSinu produkti pro spotiebitele v riznych vysich nebo se jedna o vyjimky.
Druhym rozdilem je, ze DPH se pocita jako procentudlni Castka ze zékladu, ktery zahrnuje i
spotiebni dail. Ta je pficitana fixni ¢astkou podle naturdlni jednotky zbozi (resp. minimalni
castkou). Na fakturach a uctenkach pak DPH lze vidét zvlast a snadno vycist hodnotu, ale u
spotfebni dan¢ to neni mozné.
V Cesku jsou pfedmétem dané tabak, alkohol a pohonné hmoty (tvoii vétsinou vice jak 50 %
ceny zdanéného zbozi). Zdanovaci obdobi pro tuto dan je jeden mésic, pokud ale v tomto
mésici nevznikne povinnost dail pfiznat, nemusi se podavat daflové pfiznani. Platci dané jsou
vyrobci a provozovatelé tzv. danovych skladt. Poplatniky jsou pak kupujici vyrobku, dan je
obsaZena v cen¢ vyrobku, jako je tomu naptiklad i u DPH. Dan se zapoc¢itava do zékladu pro
vypocet DPH, tedy nezvySuje cenu samotného vyrobku, ale i hodnotu DPH. Sazby dan¢ jsou
vétSinou stanoveny samostatné pro kazdy typ vyrobku v zavislosti na mérnych jednotkach (I,
kg, ks, ...) a nezélezi na kvalité surovin a vyrobku takového. Od roku 2004 vykonava jeji
spravu Celni ufad, do konce roku 2003 spravu vykonaval Finan¢ni Gfad. Spotiebni dail tvori
pfiblizng 14 % statniho rozpoétu CR.
Jednotlivymi spotiebnimi danémi dle zidkona o spotiebni dani jsou:

a) dan z mineralnich oleju

b) dan zlihu

c) dan zpiva

d) dan z vina a meziprodukti

e) dan z tabakovych vyrobkl

f) dan ze surového tabaku

g) dan ze zahfivanych tabakovych vyrobkl

h) dan z elektfiny

1) dan z pevnych paliv

j)  daf ze zemniho plynu a n€kterych dalSich plyni.

_ 145 -


https://cs.wikipedia.org/wiki/Da%C5%88
https://cs.wikipedia.org/wiki/St%C3%A1tn%C3%AD_rozpo%C4%8Det
https://cs.wikipedia.org/wiki/DPH
https://cs.wikipedia.org/wiki/%C4%8Cesko
https://cs.wikipedia.org/wiki/Tab%C3%A1k
https://cs.wikipedia.org/wiki/Alkoholick%C3%BD_n%C3%A1poj
https://cs.wikipedia.org/wiki/Pohonn%C3%A9_hmoty
https://cs.wikipedia.org/wiki/Zbo%C5%BE%C3%AD
https://cs.wikipedia.org/wiki/Kalend%C3%A1%C5%99n%C3%AD_m%C4%9Bs%C3%ADc
https://cs.wikipedia.org/wiki/Da%C5%88ov%C3%A9_p%C5%99izn%C3%A1n%C3%AD
https://cs.wikipedia.org/wiki/Da%C5%88ov%C3%BD_sklad
https://cs.wikipedia.org/wiki/Kupuj%C3%ADc%C3%AD
https://cs.wikipedia.org/wiki/V%C3%BDrobek
https://cs.wikipedia.org/wiki/Da%C5%88_z_p%C5%99idan%C3%A9_hodnoty
https://cs.wikipedia.org/wiki/2004
https://cs.wikipedia.org/w/index.php?title=Celn%C3%AD_%C3%BA%C5%99ad&action=edit&redlink=1
https://cs.wikipedia.org/wiki/2003
https://cs.wikipedia.org/wiki/Finan%C4%8Dn%C3%AD_%C3%BA%C5%99ad
https://cs.wikipedia.org/wiki/St%C3%A1tn%C3%AD_rozpo%C4%8Det_%C4%8Cesk%C3%A9_republiky

Sazby jednotlivych spotiebnich dani jsou uvedeny v nésledujicich tabulkéach. V tabulce ¢. 14
jsou uvedeny spottebni dané z pohonnych hmot a lihu.

Tabulka €. 14: Spotiebni daft na pohonné hmoty a lih
Spotiebni dan na pohonné hmoty

Palivo Dan (Ké/litr)
Motorova nafta 10,95
Benzin 12,84
Spotiebni dan z lihu
Lih Dan (K¢/litr ethanolu)

Lih obsaZeny v ovocnych destilatech z péstitelského paleni (143

Lih obsazeny ve vyrobcich kddu nomenklatury 2207, 2208 a
ostatnich

Zdroj: autor

285 od roku 2020 322,50

Priklad

Spocitejte spottebni dai z alkoholického napoje se 40% alkoholu a objemu lahve 0,51.

Reseni

Spotiebni dan z 0,5 1 napoje se 40 % objemového alkoholu ¢ini 0,5 x 0,40 x 322,50 K¢ =
64,50 K¢.

V tabulce €. 15 je uvedena sazba spotfebni dané z piva s ohledem na velikostni skupinu
pivovaru dle vystavu.

Tabulka €. 15: Spotiebni dail z piva

Sazba dané v K¢/hl za kazdé celé hmotnostni procento extraktu piivodni mladiny
SniZené sazby pro malé nezavislé pivovary
Rok Zakladni |Velikostni skupina podle vyroby v hl ro¢né
sazba do 10000 nad 10000 |nad 50000 |nad 100000 mnad 150000
do 50000 |do 100000 |do 150000 |do 200000
do 2009 (24,00 12,00 14,40 16,80 19,20 21,60
0d 2010 (32,00 16,00 19,20 22,40 25,60 28,80

Zdroj: autor

Malym nezavislym pivovarem je pivovar, jehoz ro¢ni vyroba piva nepiesahuje 200000 hl.
Nesmi byt pravné ani hospodaisky zavisly na jiném pivovaru a také jeho prostory a objekty
nejsou nijak propojeny s objekty jiného pivovaru.

Priklad
Spocitejte zdanéni spotiebni dani a DPH piva Plzenisky Prazdroj, lahev 0,51, prodejni cena 33
K¢, procento extraktu plivodni mladiny ¢ini cca 11%.

ResSeni

Zdanéni si vypocitavame u pillitru Plzné pii cené 33 K¢ DPH ¢ini 5,72 K¢ (33 K¢: 121 x
21). Plzeii je pro vypocet spotiebni dané jedenactkou. Spotiebni dan je tedy 1,76 K& (32 K¢:
100 x 11 : 2). Pfi konecné cené 33 K¢ Cini celkova dan 7,48 K¢ (5,72 K¢ + 1,76 K¢&). Zdanéni
jedné Plzné pii cen€ 33 K¢ je tedy necelych 23 % konecné ceny.
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V tabulce €. 16 je uvedena spotiebni dan z vina a ptislusnych meziprodukti.

Tabulka €. 16: Spotiebni dan z vina a meziproduktt

Druh vina [Sazba dané

Sumiva vina (23,40 K&/

Ticha vina

Meziprodukty(23,40 K¢/l

Zdroj: autor

Od platby dané jsou osvobozené fyzické osoby, které vyrabi tiché vino a za ten kalendaini rok
celkové mnozstvi vyrobeného vina neptesahla 2 000 litra.

Sazby

spotiebni dané na tabakové vyrobky stanovuje § 104 zakona 353/2003 Sb., o

spotiebnich danich. Celkovou cenu krabic¢ky cigaret pro koncového spotiebitele centralné
stanovuje Celni ufad pro Stfedocesky kraj. Od 1. 3. 2020 plati tyto sazby dané (viz tabulka ¢.

17).

Tabulka €. 17: Spotiebni dan na tabdkové vyrobky

Sazba dané

pevna ¢ast [procentni ¢astiminimalni
Cigarety 1,61 K¢/kus|30% 2,90 K¢/kus
Doutniky 1,88 K¢/kus
Tabak ke kouteni — —

2 460 K¢/k
Ostatni tabak “k8

Zdroj: autor

Priklad
Spocitejte spotiebni dan a DPH jedné krabicky cigaret (20 cigaret v krabicce) pii prodejni
cené 100 K¢

ReSeni

Celkovou dan u cigaret tvoii spotiebni dain a DPH. Je uvaZzovéana celkova cena krabicky
cigaret pro koncového spotiebitele 100 K¢. Soucet pevné €asti 32,20 K¢ (20 x 1,61 K<) a
procentni ¢asti 30,00 K¢ (100 K& x 30 %) spotfebni dan¢ dosahuje minimalni vySe 58,00 K¢
(20 x 2,90 K¢), pouzije se tedy soucet procentni a pevné dané, tzn. 62,20. DPH u krabicky
¢ini 17,35 K¢ (100 K& + 121 % x 21 %) a celkova dan 79,55 K¢.

V ptipadé tabakovych vyrobki jsou od dan¢€ osvobozeny:
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tabakové vyrobky urcené k pouziti pro zkousky tykajici se kvality vyrobku a zkousky
souvisejici se zabezpeCenim kvality méfeni, nebo nezbytné vyrobni zkousky za
podminky, ze tyto tabakové vyrobky budou v pribéhu zkousek prokazatelné
spotfebovany, zni¢eny nebo znehodnoceny, a to v technologicky odivodnéném
mnozstvi. Zkousky mohou byt provadény pouze v laboratofich akreditovanych podle
technické normy CSN EN ISO/IEC 17025 pro piedmét zkouseni tabak nebo tabakové
vyrobky.

odebran¢ jako vzorky celnim ufadem, nebo znehodnocené podle pokyni a za
pfitomnosti ufednich osob celniho Gfadu, nebo znicené za jejich ptitomnosti (to se
tyka pouze tabakovych vyrobkl uréenych pro vyvoz nebo pro dopravu v rezimu
podminéného osvobozeni od dané do jiného ¢lenského statu, které soucasné nejsou


https://cs.wikipedia.org/wiki/Cigarety
https://cs.wikipedia.org/wiki/Doutn%C3%ADk
https://cs.wikipedia.org/wiki/Tab%C3%A1k

zpusobilé pro uvedeni do volného daniového ob&hu na tzemi jiného ¢lenského statu
nebo tfeti zem¢).

Vybrané vyrobky, které byly uvedeny do volného daiiového ob&hu v jiném ¢lenském staté a
které¢ fyzické osoby nabyly v tomto clenském staté pro osobni spotiebu a jsou jimi
dopravované na daiové tizemi Ceské republiky, mohou byt osvobozeny od dané. Blize viz
tabulka ¢. 18

Tabulka &. 18: Vybrané vyrobky v mnozstvi, ve kterém jsou pii dovozu do CR osvobozeny od
dané

'Vyrobek Maximalni mnoZstvi

mineralni oleje 4(V)v lfg V’ée‘[tvl’é mn,ovist\,/i dopravované v
béznych nadrzich zvysené o 20 1

zkapalnéné ropné plyny v tlakovych nddobach [40 kg vcetné 5 tlakovych naddob

lih a lihoviny 10 1 (kone¢nych vyrobk)

pivo 1101

meziprodukty 201

vino/z toho u Sumivych vin 901/ ztoho 601

cigarety 800 ks

cigarillos nebo doutniky 3 g/ kus, celkem 400 kusii

ostatni doutniky 200 ks

tabak ke koufeni 1 kg

Zdroj: autor

Spotiebni dan se vybira prodejem kolkli pro oznaceni lahvi lihovin nebo krabicek od cigaret.
Bez téchto kontrolnich prvkil je zakdzané produkty nabizet k prodeji. Vyrobce si od statu
koupi vétSi mnoZstvi tabakovych néalepek nebo kontrolnich paskd (alkohol), které pak
nalepuje na mista tak, aby pfi otevieni produktu doSlo k viditelnému poskozeni. Tyto kolky
jsou tisknuty Statni tiskarnou cenin a obsahuji mnoho bezpecnostnich prvki.
Ekologicka dan (angl. ecological taxation) oznaCovdna také jako energeticka dan,
environmentalni dan ¢i eko-dai je jednim z péti ekonomickych nastroji politiky Zivotniho
prostiedi. K ekologickym ucelim je moZné dan€ vyuzit dvojim zplsobem - za prvé jako
zvyhodnéni (danové ulevy), za druhé jako znevyhodnéni (ekologické dan¢€). Hlavnim ucelem
téchto dani je omezit poptavku po statcich s negativnim dopadem a stimulovat alternativni
feSeni. Ekologické dan¢ spadaji do dani nepiimych, ptesnéji do selektivnich.
I kdyz existuje vice definic ekologické dané, kazdy tento pojem se vymezuje rozdilné. Na
tento fakt poukazuje i1 vyjadieni Evropské komise, kterd upozoriuje, Ze kazdy Clensky stat EU
vysvétluje a chape pojem ekologické dané odlisné. I v ¢eském pravnim fadu neexistuje legalni
definice tohoto pojmu, a proto si pod timto terminem muzeme piedstavit nasledujici:

o veskeré environmentalni platby vcetné ekologickych poplatkd, jeZ se od dani lisi

e pouze ti1 zavedené dan¢ v roce 2008 (dail ze zemniho plynu, dan z pevnych paliv, dan

z elektfiny).

Mezi nejvyuzivanéjsi patii spolecnd definice OECD (Organizace pro hospodarskou spolupraci
a rozvoj) a EEA (Evropska agentura pro zivotni prostfedi), kterd zni ,,jakékoli povinné
neopétované platby statu uvalené ve formé dani, kterym je pfipisovan urcity vztah k
zivotnimu prostiedi“. Pod slovem neopétované je mysleno, ze uzitek poskytovany daiiovému
poplatnikovi staitem bézné neodpovidé jeho odvodim. Opétované platby, jako jsou rizné typy
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poplatkii uvalené v poméru k poskytované sluzbé (napt. objem svozu a zpracovani odpadu).
Dalsi ¢asto pouzivand definice pochazi z Eurostatu (Evropského statistického uradu) a zni
»dané, jejichz danovy zaklad je fyzicka jednotka (pfipadné jeji zastupni jednotka) néceho, co
ma urcity prokdzany negativni vliv na zivotni prostredi®.
Ekologickym danim se piisuzuji dvé hlavni funkce:

o fiskalni

e stimulaéni.

Pod fiskalni funkei se rozumi ziskavani dostatecnych financnich prostfedkt pro financovani
vefejnych statk. Stimula¢ni funkce pozitivné plsobi (mé piisobit) na zménu chovani
ekonomickych subjektt.
Ekonomické snahy o ochranu Zivotniho prostiedi se v CR objevuji uz v 60. letech. Patiily
mezi né napiiklad poplatky za zneciStovani ovzdusi a takzvané ndhrady nebo tUplaty za
vypousténi odpadnich vod do vod povrchovych. S postupem ¢asu byly zavadény i dalsi platby
za zneCiStovani zivotniho prostfedi a vyuzivani ptirodnich zdroju.
Ekologické dan¢ mély byt zavedeny od roku 1992, kdy vstoupil v platnost zakon ¢. 212/1992
Sb. Tento zakon obsahoval takzvané dané k ochran¢ prostiedi, které ale po dobu jeho
Gi¢innosti nebyly nikdy implementovany. K zavedeni ekologickych dani v Ceské republice
zasadné prispéla smérnice 2003/96/ES, ktera zavazuje Clenské staty Evropské unie k zavedeni
minimdlni sazby spotiebnich dani pro energetické produkty (elektfina, uhli a zemni plyn).
Ekologické dané byly v Ceské republice zavedeny k 1.1. 2008, kdy vstoupil v G&innost zakon
¢. 261/2007 Sb. o stabilizaci vetejnych rozpoctu.
Formy ekologickych dani v Ceské republice:

1. dané nepiimé - dan¢ z pevnych paliv, elektfiny a zemniho plynu

2. dané s neplanovanymi ekologickymi dopady - spotfebni dané jako dan z pohonnych

hmot a dan silni¢ni

Spottebni dané byly do zavedeni tfi novych ekologickych dani zdkonem ¢. 261/2007 Sb.
nejvetsim zdrojem pifjmi z ekologickych dani.
Platcem dané z elektFiny je:
o dodavatel, ktery na daiovém tzemi dodal elektfinu konecnému spotiebiteli,
e provozovatel distribu¢ni soustavy a provozovatel pienosové soustavy,
o fyzickd nebo pravnicka osoba, kterd pouzila elektfinu osvobozenou od dané k jinym
uceltim, nez na které se osvobozeni od dané vztahuje, nebo
o fyzickd nebo pravnickd osoba, kterd spotifebovala nezdanénou elektfinu, s vyjimkou
elektfiny osvobozené od dané.

Piedmétem dané je elektiina uvedena pod kédem nomenklatury 2716. Zakladem dané z
elektfiny je mnoZstvi elektfiny v MWh. Samotnéd sazba dan¢ pak ¢ini 28,30 K/MWh. Od
dang jde napiiklad osvobodit elektrinu, ktera je:
o cekologicky Setrnd;
e vyrobena v dopravnich prostiedcich (pokud je tam i spotfebovana);
e vyrobena ze zdanénych vyrobkd, pokud jsou piedmétem dané€ ze zemniho plynu, dané
z pevnych paliv nebo spotiebni dané.

Platcem dané z pevnych paliv je:
o dodavatel, ktery na danovém izemi dodal pevna paliva kone¢nému spotiebiteli,
o fyzickd nebo pravnicka osoba, ktera pouzila pevna paliva osvobozena od dan€ k jinym
ucelim, nez na které se osvobozeni od dané vztahuje, nebo
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fyzickd nebo pravnicka osoba, kterd spottebovala nezdanéna pevna paliva, s vyjimkou
pevnych paliv osvobozenych od dang.

Pfedmétem dané jsou tato pevna paliva:

cerné uhli, brikety, bulety a podobné pevna paliva vyrobend z ¢erného uhli uvedena
pod kédem nomenklatury 2701,

hnédé uhli, hnédouhelné brikety, téz aglomerované hnédé uhli kromé gagatu (Cerného
jantaru) uvedené pod kodem nomenklatury 2702,

koks a polokoks z ¢erného uhli, hnédého uhli nebo raseliny, téz aglomerovany,
retortové uhli uvedené pod kédem nomenklatury 2704,

ostatni uhlovodiky uvedené pod kdédy nomenklatury 2706, 2708, 2713 az 2715, pokud
jsou urceny k pouziti, nabizeny k prodeji nebo pouzivany pro vyrobu tepla.

Zakladem dané je mnozstvi pevnych paliv vyjadiené¢ v GJ spalné¢ho tepla v piivodnim
vzorku. Sazba dané ¢ini 8,50 K¢/GJ spalného tepla v plivodnim vzorku. Spalné teplo v
puvodnim vzorku se prokazuje vysledky métfeni akreditované laboratoie, které nesmi byt
star$Si nez 1 rok. Pokud nelze spalné teplo v ptivodnim vzorku takto prokdzat, stanovi se
spalné teplo ve vysi 33 GJ na tunu pevnych paliv. Vyse dané se vypocitd vyndsobenim
zékladu dané sazbou dan¢. Zdanovacim obdobim je kalendédini mésic.

Od dané jsou osvobozena pevna paliva ur¢ena k pouziti, nabizena k prodeji, nebo pouzita:

k vyrobé elekttiny,

pro kombinovanou vyrobu elektfiny a tepla v generatorech s minimalni stanovenou
ucinnosti podle zvlastniho pravniho ptedpisu, pokud je teplo z kombinované vyroby
elektiiny a tepla doddvano domacnostem,

jako pohonna hmota nebo palivo pro plavby po vodach na datlovém tzemi. Toto
osvobozeni se netykd pevnych paliv pouzivanych pro soukroma rekreacni plavidla
vymezena v zakong€ o spotiebnich danich,

v chemickych redukénich procesech ve vysokych pecich,

v metalurgickych procesech,

k mineralogickym postuptm,

k vyrobé koksu,

k jinému ucelu nez pro pohon motorti nebo pro vyrobu tepla, i kdyz pii takovém
pouziti vzniké technologické teplo, nebo

k technologickym ucelim v podniku, ve kterém byla pevna paliva vyrobena.

Platcem dané ze zemniho plynu je:

dodavatel, ktery na daflovém tzemi dodal plyn kone¢nému spotiebiteli,

provozovatel distribu¢ni soustavy, provozovatel piepravni soustavy a provozovatel
podzemniho zasobniku plynu,

fyzickd nebo pravnicka osoba, kterd pouzila plyn zdanény nizsi sazbou dané k ucelu,
kterému odpovidé vyssi sazba dané,

fyzickd nebo pravnicka osoba, kterd pouzila plyn osvobozeny od dané k jinym
ucelim, nez na které se osvobozeni od dané vztahuje, nebo

fyzickd nebo pravnicka osoba, kterd spotiebovala nezdanény plyn, s vyjimkou plynu
osvobozeného od dané.

Piedmétem dané je plyn uvedeny pod kody nomenklatury 2711 11, 2711 21, 2711 29 a

2705:
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urceny k pouziti, nabizeny k prodeji nebo pouZzivany pro pohon motort nebo pro jiné
ucely,



o urceny k pouziti, nabizeny k prodeji nebo pouzivany pro vyrobu tepla bez ohledu na
zpusob spotieby tepla, nebo
o urceny k pouziti, nabizeny k prodeji, nebo pouzivany
1. pro stacionarni motory,
2. v souvislosti s provozy a stroji pouzivanymi pii stavbach, stavebné
inzenyrskych pracich a vetejnych pracich,
3. pro vozidla urena k pouzivani mimo veiejné cesty nebo pro
vozidla, ktera nejsou schvalena k pouzivani pfevazné na veiejnych
silnicich.

Zakladem dané je mnozstvi plynu v MWh spalného tepla. Sazby dané jsou stanoveny takto:
e 264,80 K&/MWh spalného tepla pro plyn uvedeny pod kody nomenklatury 2711 29 a
2705,
e 30,60 K&/MWh spalného tepla pro plyn ostatnich nomenklatur.

Pokud nejde vyjadrit spalné teplo plynu v MWh, stanovi se spalné teplo ve vysi 15 MWh na
tunu plynu. VySe dané se vypocitd vynasobenim zdkladu dané sazbou dané. Zdanovacim
obdobim je kalendaini mésic.

Od dané je osvobozen plyn uréeny k pouziti, nabizeny k prodeji, nebo pouzity:

e pro vyrobu tepla v domécnostech a v domovnich kotelnach uvedeny pod kody
nomenklatury 2711 11 a 2711 21,

ek vyrobé¢ elektfiny,

e pro kombinovanou vyrobu elektfiny a tepla v generatorech s minimalni stanovenou
ucinnosti podle zvlastniho pravniho ptedpisu, pokud je teplo z kombinované vyroby
elektfiny a tepla dodavano domacnostem,

e jako pohonnd hmota pro plavby po vodach na danovém tzemi; toto osvobozeni se
netykd plynu pouzit¢ho jako pohonnd hmota pro soukromd rekreacni plavidla
vymezena v zékon¢ o spotfebnich danich,

e v metalurgickych procesech,

e k mineralogickym postuplim, nebo

e k jinému ucelu nez pro pohon motori nebo pro vyrobu tepla, i kdyZ pfi takovém
pouziti vznika technologické teplo.

Od dané je osvobozen plyn pouzity pii vyrobé nebo zpracovani plynu a vyrobkt, které jsou
pfedmétem dané z mineralnich oleji a dan€ z pevnych paliv v prostorach podniku, ve kterém
byl tento plyn vyroben. Toto osvobozeni od dan¢ se vSak nevztahuje na spotfebu plynu pro
ucely nesouvisejici s vyrobou nebo zpracovanim uvedenych vyrobkl, zejména pak pro pohon
vozidel.

Od dané je osvobozen plyn maximalné do vySe technicky zdivodnénych skutecnych ztrat pti
dopravé a skladovani. Celni ufad je opravnén posoudit, zda vzniklé ztraty plynu odpovidaji
charakteru cinnosti platce dan€ a obvyklé vysi ztrat jinych platch dané pii stejné nebo
obdobné Cinnosti, a o zjistény rozdil upravit zaklad dané.

Od dané¢ je osvobozen plyn, ktery se v okamziku vstupu na danové tizemi nachazi v béznych
nadrzich motorovych dopravnich prosttedkli, pracovnich strojii, klimatizacnich,
chladirenskych a jinych podobnych zatfizeni a slouZzi k jejich vlastnimu pohonu a provozu.
BéZznou nadrzi se pro ucely této Casti rozumi nadrz, kterd umoziuje ptimé pouziti plynu. Od
dané je osvobozen bioplyn uréeny k pouziti, nabizeny k prodeji nebo pouzity pro pohon
motorti uvedeny pod kodem nomenklatury 2711 29.
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Cviceni

Na zaklad¢ udajii o zalozeni VaSeho podniku a ptedpoklddaného planu provozu na prvni rok
podnikani odhadnéte zaklad dané¢ a dafiovou povinnost v ramci dani z pfijmi (DPFO,
ptipadné DPPO), silni¢ni dané a zvaZzte a argumentujte zda budete platcem DPH.
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Prilohy

Finan¢ni vykazy (rozvahy a vykazy zisku a ztrat) podniku Plzenisky Prazdroj, a.s.

Priloha ¢. 1
Rozvaha podniku z roku 2016

AKTIVA CELKEM 15 766 000
Pohledavky za upsany zakladni kapital A.

Dlouhodoby majetek B. 10 778 000
Dlouhodoby nehmotny majetek B.1. 1 087 000
Dlouhodoby hmotny majetek B.IL 9 680 000
Dlouhodoby finan¢ni majetek B.III. 11 000
ObéZna aktiva C. 3 982 000
Zasoby C.L 1 134 000
Pohledavky 2 522 000
Dlouhodobé pohledavky C.IL

Kratkodobé pohledavky C.IIL. 2 522 000
Kratkodoby finanéni majetek C.IV.

PenéZni prostiedky 326 000
Casové rozliseni D. 1 006 000
PASIVA CELKEM 15 766 000
Vlastni kapital A. 5 881 000
Zakladni kapital AL 2 000 000
Kapitalové fondy celkem AL 3 000
Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze zisku | A.III.

Vysledek hospodareni minulych let A.lV. 11 000
Vysledek hospodareni béZného ticetniho obdobi (+/-) A.V. 3 867 000
Rozhodnuto o zalohach na podilu na zisku A V.2

Cizi zdroje B. 9 884 000
Rezervy B.IL 515 000
Zavazky 9369 000
Dlouhodobé zavazky B.IL 4 802 000
Kratkodobé zavazky B.IIL 4567000
Casové rozliseni C. 1 000
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Priloha ¢. 2
Vykaz ziskt a ztrat podniku z roku 2016

Trzby za prodej vlastnich vyrobkii a sluZeb IL1. 14 592 000
Trzby za prodej zboZi L. 298 000
Vykonova spotieba B. 7 636 000
Zména stavu zasob vlastni ¢innosti I1.2. -43 000
Aktivace IL.3. -74 000
Osobni naklady C. 1 623 000
Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku E. 1 675000
Ostatni provozni vynosy 1 065 000
Ostatni provozni naklady 221 000
Provozni vysledek hospodareni * 4917 000
Vynosy z dlouhodobého finan¢niho majetku VIL

Prodané cenné papiry a podily J.

Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku VIL3

Niaklady z finan¢niho majetku K.

Vynosové uroky X.

Zména stavu rezerv a opravnych poloZek ve finan¢ni oblasti M.

Nakladové uroky N. 99 000
Ostatni finan¢ni vynosy XI. 7 000
Ostatni finan¢ni naklady 0. 1 000
Finanéni vysledek hospodaieni * -93 000
Hospodarsky vysledek pired zdanénim 4 824 000
Daii z prijmu za béZnou ¢innost Q. 957 000
Vysledek hospodareni za béZnou ¢innost ok 3867 000
Pievod podilu na vysledku hospodareni spole¢nikiim T.

Vysledek hospodareni za uetni obdobi (+/-) otk 3 867 000
* Cisty obrat za i¢etni obdobi 15 962 000
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Priloha ¢. 3
Rozvaha podniku z roku 2012-2015

2015 2014 2013 2012
AKTIVA CELKEM 14850000 | 15312000| 15115000 | 16 350 000
Dlouhodoby majetek B. 11297000| 11590000 | 11743 000 | 12387 000
Dlouhodoby nehmotny majetek B.1 1227000] 1168000 920000 | 1007000
Zxizovaci vydaje B.LI. 0 4 000
Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje B.I1.2. 1 000 2 000 0
Software B.I3. 700 000 55 000 123 000 216 000
Ocenitelna prava B.I14. 426 000 461 000 487 000 492 000
Jiny dlouhodoby nehmotny majetek B.L6. 9 000 13 000 15 000 7 000
Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek B.17. 91 000 639 000 293 000 288 000
Dlouhodoby hmotny majetek B.IL 10059000 | 10411000 | 10812 000 | 11369 000
Pozemky B.IL1. 287 000 287 000 288 000 287 000
Stavby B.IL.2. 3564000 3461000| 3561000| 3625000
Samostatné movité véci a soubory movitych véci B.IL.3. 5397000 5379000| 5382000| 5472000
Jiny dlouhodoby hmotny majetek B.IL6. 4000 4 000 4 000 4000
Nedokoncéeny dlouhodoby hmotny majetek B.IL7. 202 000 308 000 235 000 260 000
Poskytnuté zilohy na dlouhodoby hmotny majetek B.ILS. 32 000 17 000 5000 2 000
Ocenovaci rozdil k nabytému majetku B.II1.9. 573 000 955000| 1337000| 1719000
Dlouhodoby finan¢ni majetek B.IIL 11 000 11 000 11 000 11 000
Podily v ucetnich jednotkach pod podstatnym vlivem B.IIL.2. 11 000 11 000 11 000 0
Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily B.II.3. 0 11 000
Obézna aktiva C. 2572000] 2740000 2417000| 2934000
Zasoby C.L 1115000 1047000| 1538000 1621000
Material C.ILI. 495 000 458 000 929 000 958 000
Nedokondena vyroba a polotovary ClIl.2. 432 000 439 000 441 000 484 000
Vyrobky C.L3. 176 000 144 000 150 000 137 000
Zbozi C.L5. 12 000 6 000 18 000 42 000
Kratkodobé pohledavky C.IIL 1408 000| 1634000 847000 | 1269000
Pohledavky z obchodnich vztahii C.IIL1. 1238000] 1252000 652 000 | 1000000
Pohledavky v podnicich s rozhodujicim vlivem C.I1.2. 6 000 1 000 81 000
Stat - daiiové pohledavky C.IIL.6. 22 000 0 20 000
Ostatni poskytnuté zilohy C.IIL.7. 35000 32 000 53 000 43 000
Dohadné ucty aktivni C.IIL8. 120 000 173 000 98 000 88 000
Jiné pohledavky C.IIL9. 15 000 149 000 43 000 37 000
Kratkodoby finan¢ni majetek C.IV. 49 000 59 000 32 000 44 000
Penize C.IV.1. 48 000 56 000 30 000 38 000
Uéty v bankich C.IV.2. 1 000 3 000 2 000 6 000
Casové rozliseni D. 981 000 982 000 955000| 1029000
Naklady pristich obdobi D.I.1. 981 000 982 000 955000| 1029000
PASIVA CELKEM 14850000 | 15312 000| 15115000 | 16 350 000
Vlastni kapital A. 4959000| 5503000| 5692000| 5575000
Zakladni kapital AL 2000000 2000000| 2000000| 2000000
Zakladni kapital ALl 2000000 2000000| 2000000| 2000000
Kapitalové fondy celkem AL -8 000 402 000 308 000 312 000
Emisni aZio AILL. 91 000 91 000 91 000
Ostatni kapitalové fondy AllL2. 9 000 9 000 9 000
Oceiiovaci rozdily z precenéni majetku a zavazku AIL3. -8 000 113 000 19 000 23 000
Oceriovaci rozdily z pfecenéni pri pfeménach AllL4. 189 000 189 000 189 000
Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze zisku ATl 411 000 411 000
Zakonny rezervni fond ALI. 411 000 411 000
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Vysledek hospodateni minulych let AIV. 10 000 237 000 12 000 37 000
Nerozdéleny zisk minulych let AIV.1. 10 000 414 000 12 000 37 000
Jiny vysledek hospodareni minulych let AIV.3. -177 000

Vysledek hospodareni béZného ucetniho obdobi (+/-) AV. 2957000 2864000| 2961000| 2815000
Cizi zdroje B. 9889000 9808000| 9422000]| 10770000
Rezervy B.IL 256 000 301 000 402 000 260 000
Rezerva na dai z piijmi B.1.3. 141 000 0
Ostatni rezervy B.I14. 256 000 301 000 261 000 260 000
Dlouhodobé zavazky B.IL 4866000 4939000| 5135000| 1219000
Zavazky z obchodnich vztahi B.IL1. 4 000 000 0 0
ZavazKy k podnikiim s rozhodujicim vlivem B.IL.2. 4 000 000 4 000 000 0
Jiné dlouhodobé zavazky B.I1.9. 130 000 155 000
OdlozZeny danovy zavazek B.IL.10. 866 000 939000| 1005000| 1064000
Kratkodobé zavazky B.IIL 4764000 4533000| 3885000| 9291000
Zavazky z obchodnich vztahi B.IIL1. 1 608 000 | 1338000 883 000 995 000
Zavazky k podnikiim s rozhodujicim vlivem B.IIL2. 556 000 358000| 1080000| 6301000
Zavazky ke spole¢nikiim, ¢leniim druzstva a k u¢astnikiim

sdruZeni B.IIL.4. 0 9 000
ZavazKy k zaméstnancim B.IILS. 73 000 65 000 57 000 58 000
Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi | B III.6. 41 000 36 000 33 000 32 000
Stat - daniové zavazky a dotace B.IIL.7. 495 000 516 000 418 000 416 000
Kratkodobé prijaté zalohy B.IIL.8. 1118000 | 1129000 855 000 824 000
Dohadné uéty pasivni B.IIL.10. 840 000 | 1072000 533 000 645 000
Jiné zavazky B.IIL11. 24 000 19 000 26 000 11 000
Bankovni uvéry a vypomoci B.IV. 3000 35 000 0 0
Kratkodobé bankovni tivéry B.IV.2. 3000 35 000 0 0
Casové rozliseni C. 2 000 1000 1 000 5000
Vydaje p¥istich obdobi ClILI. 1000 1 000 1 000 5000
Vynosy pristich obdobi C.l.2. 1 000 0 0
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Priloha ¢. 4
Vvykaz zisktl a ztrat z roku 2012-2015

2015 2014 2013 2012
Trzby za prodej zboZi L 105 000 69 000 325 000 468 000
Naklady vynaloZené na prodané zbozi A. 50 000 49 000 177 000 262 000
Obchodni marze 3 55000 20 000 148 000 206 000
Vykony 1. 14481 000 | 14216 000 | 13252 000 | 13403 000
Trizby za prodej vlastnich vyrobkii a sluzeb I.1. 14338 000 | 13 869 000 | 12924 000 | 13 060 000
Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 11.2. 45 000 24 000 14 000 -13 000
Aktivace 11.3. 98 000 323 000 314 000 356 000
Vykonova spotieba B. 7892000 7789000 6951000| 7018000
Spotieba materialu a energie B.1. 3418000 3360000| 3138000 3067000
Sluzby B.2. 4474000 4429000| 3813000| 3951000
Pridana hodnota 3 6644000 6447000| 6449000| 6591000
Osobni naklady C. 1592000 1487000| 1317000( 1392000
Mzdové naklady C.1. 1154000| 1077000 946 000 | 1004 000
Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi C.3. 370 000 352 000 312 000 326 000
Socialni naklady C4. 68 000 58 000 59 000 62 000
Dané a poplatky D. 46 000 34 000 31 000 32 000
Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku E. 1502000| 1495000| 1383000| 1382000
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu I11. 96 000 115 000 64 000 64 000
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku III.1. 44 000 70 000 25 000 15 000
Trzby z prodeje materialu I1.2. 52 000 45 000 39 000 49 000
Zistatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a materialu F. 72 000 107 000 71 000 68 000
Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku F.1. 21 000 61 000 28 000 17 000
Prodany material F.2. 51 000 46 000 43 000 51 000
Zména stavu rezerv a opravnych poloZek v provozni oblasti a
komplexnich nakladi pristich obdobi G. -39 000 36 000 -45 000 66 000
Jiné provozni vynosy IV. 287 000 262 000 150 000 99 000
Jiné provozni naklady H. 160 000 123 000 166 000 224 000
Provozni vysledek hospodareni < 3694000 3542000| 3740000 3590000
Vynosy z precenéni cennych papiri a derivati IX. 91 000 119 000 11 000 21 000
Naklady z piecenéni cennych papiri a derivati L. 7 000 27 000 9 000 6 000
Zména stavu rezerv a opravnych polozek ve finané¢ni oblasti M. -1 000 0 -1 000
Vynosové uroky X. 2 000 0 0
Nakladové troky N. 113 000 113 000 121 000 123 000
Ostatni finanéni vynosy XI. 22 000 48 000 65 000 64 000
Ostatni finan¢ni naklady 0. 1 000 52 000 43 000 66 000
Finanéni vysledek hospodai‘eni 3 -5 000 -25 000 -97 000 -109 000
Daii z piijmu za béZnou ¢innost Q. 732 000 653 000 682 000 666 000
splatna za béz.¢innost Q.1. 779 000 741 000 746 000 728 000
odloZena za béz. ¢innost Q.2. -47 000 -88 000 -64 000 -62 000
Vysledek hospodareni za béZnou ¢innost . 2957000| 2864000 2961000| 2815000
Vysledek hospodareni za icetni obdobi (+/-) Hokok 2957000| 2864000 2961000| 2815000
Hospodaisky vysledek pred zdanénim 3689000 3517000] 3643000 3481000
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Priloha ¢. 5

Uttova osnova pro podnikatele
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