i Zaklady organizace podniku

= Dispozitivni prace (management a jeho
funkce)

= Ocenovani prace (odmenovani)
= Dlouhodoby majetek
= Material



Dispozitivni prace
(management a jeho funkce)

= Vrcholnym cilem podniku v trznim hospodarstvi je dosahovat dlouhodobé a pri
pInéni urcitych vedlejSich podminek co nejvyssiho zisku.
= Pro splnéni cile se vytvari jednotné podnikové fizeni, které planuje kombinaci
vyrobnich faktoriu, organizuje jejich vynakladani a kontroluje pribéh a vysledky
podnikovych procest = ridici (dispozitivni) prace
= Ulohou Fizeni organizace je p¥ijimat (Fidici) rozhodnuti
= Vrcholnym ukolem Fizeni organizace je stanoveni konkrétnich cilua
= Pro uskute¢iiovani téchto cilii jsou vyuzivany zdroje (vyrobni faktory)
= Funkce Fizeni v organizaci pak lze vyjadrit sledem kroki Fidicich ¢innosti:
* tvorba cili
* planovani
* realizace (organizovani)
* Kkontrola



Dispozitivni prace
(management a jeho funkce)

= Stanoveni cilli je vychozim bodem ukolt dispozitivniho
faktoru.

= Jeho obsahem je vymezeni Zadoucich stavu, o ktery je usilovano.
= Cile organizace jsou chapany, jako usporadany systém.
Tento systém ma:

= horizontalni rozmeér = hlavni a vedlejsi cile

= vertikalni rozmér = hlavni cile, mezicile a dilci cile.

= Planovani je funkci Fizeni organizace, jejimz obsahem je
hledani alternativnich cest k dosazeni stanovenych cild.

= Z nabizenych variant cest k dosazeni stanoveného cile je treba urcit tu,
ktera nejlépe umozni dosazeni cile = vybér jedné (optimalni)
varianty planu.



Dispozitivni prace
(management a jeho funkce)

= Realizovani je uskutecnovanim vybrané varianty planu. Zahrnuje
rozdéleni ukoll a usporadani lidi, vécnych prostredkd a informaci v intencich
prijatého planu.

= Obsahem realizovani neni provadéni jednotlivych vécnych ukoll = realizovani
= organizovani, resp. organizace.

= Kontrolovani je funkci podnikového rizeni, ktera uzavira modelové vysvétleni
ukoll dispozitivniho faktoru.

= Prostrednictvim kontrolovani ziskava dispozitivni faktor informace o
tom, do jaké miry a jakym zplisobem jsou stanovené cile dosahovany.

= Jednotlivé funkce po sobé nemusi nasledovat ve vyse uvedeném poradi =
vzajemné se prolinaji a kombinuji = existuji mezi nimi vzajemné
souvislosti a zpétné vazby.



Dispozitivni prace
‘L (management a jeho funkce)

Stanoveni cild rozhodovani
planovani realizovani kontrolovani rozhodovani
(organizace)(dohled)
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Ocenovani prace
(odménovani)

= Vyrobnim faktorem prace (at’ uz vykonné nebo fridici) se
v podnikovém hospodarstvi rozumi vyuzivani fyzickych a psychickych
vlastnosti ¢lovéka k realizaci cil podniku

= Problematika hodnoceni a ocenovani (odménovani) prace je (mtze byt)
pro oba typy prace (vykonné i dispozitivni) spolecna

= Pri zkoumani procesu vynakladani vyrobniho faktoru prace v ramci
podnikového hospodarstvi je objektem tohoto vyzkumu pracovni
vykon, ktery zavisi na:
= vykonnosti (zplsobilosti zaméstnance k vykonu),
= snaze o vykon (motivovanosti zaméstnance k vykonu)



Ocenovani prace
(odménovani)

Vykonnost zaméstnance je dana jeho fyzickymi a psychickymi
schopnostmi:

= télesna konstituce,
= nadani,

= odborna vychova,
u Vék,

= zkusSenosti.

Snaha o vykon je projevem vtile pracovnika dat svou schopnost
vykonu pIné k dispozici organizace. Zavisi na ctyrech faktorech:

= personalni vybér,

= pracovni podminky,

= VvySe odmény za praci,

= dobrovolné socialni pozitky.



Odmeénovani zameéstnanct

Pod pojem mzda se zahrnuji vSechny odmeény vyplacené podle pracovniho
vykonu:

= Casové mzdy a platy,
= vykonové mzdy,

m prémie,

= priplatky ke mzdam,
= honorare,

= provize.

Odmeény jejichz vyplata a vyse zavisi na zisku:
= podily na zisku,
= tantiémy.



Odmeénovani zameéstnanct

Pro relativni vysi odmeény za praci jsou smérodatné:
= télesné a dusevni pozadavky, které klade prace na clovéka,
= dosazeny pracovni vykon.

Princip ekvivalence (=zasada souladu mzdy s vykonem) se Cleni na:
= princip ekvivalence mzdy a miry pozadavkd,
= princip ekvivalence mzdy a miry vykonu.

= Nastrojem, ktery umoznuje v podniku diferencovat odménu podle
narocnosti vykonavané prace, je hodnoceni prace a nastrojem,
ktery slouzi k vyjadreni rozdilnych vykonti, jsou mzdové formy.



Odmeénovani zameéstnanct

Vlastni uplatnéni metod hodnoceni prace
probiha ve dvou krocich:

= Nejprve je hodnoceny pracovni postup popsan podle predem
vymezenych hodnoticich pozadavka.

= V navazujicim druhém kroku se slovni popisy obtiznosti pracovnich
postupl prevadi do ciselného vyjadreni napr. v bodech nebo stupnich,
které udavaji hodnotu prace.



i Odmériovani zaméstnancl

Mzdovou formou se rozumi vztah mezi vysi odmeény za praci
a vykonem pri urcité obtiznosti prace.

Tento vztah musi byt vymezen tak pruzné, aby jeho prostrednictvim
stanovovana vyse odmény v plné mire vyjadrovala rozdily ve
vykonnosti, tzn. aby odména s rlistem vykonu stoupala a pfi jeho

poklesu klesala.
V podnikové praxi se nejcastéji vyuzivaji tyto mzdoveé formy:
= cCasova mzda,
= Ukolova mzda,
= prémiova mzda,
= dodatkova mzda.



Odmeénovani zameéstnanct

U casové mzdy se uplatnuji dva zakladni vztahy:
= mzda za ¢asovou jednotku je konstantni,

= mzdové naklady na kus (na jednotku vysledku prace) se méni podle
vykonnosti a spotreby casu.

Moznosti uplatnéni Ukolové mzdy:
= Casovy ukol,
= penézni ukol.

Ukolova mzda ma dveé casti:
= zarucenou (tarifni) mzdu,
= Ukolovou prirazku.



i Odmériovani zaméstnancl

Nejvyznamnéjsi prémiové mzdové systémy:

Halseylv prémiovy systém

Rowanlv prémiovy mzdovy systém
Diferencialni kusova mzda podle Taylora
Prémiovy mzdovy systém podle Bedauxe

Dodatkové mzdoveé formy jsou formami doplnkovych mezd, jimiz se
v odméné za praci ocenuje pracovni vykon podle slovné hodnotitelnych
ukazatell (s vyjimkou nékterych vyse uvedenych prémii).

Tyto dodatky ke mzdé mohou byt poskytovany jednak pravidelng,
napriklad pri jejich spojeni s ¢asovou formou zakladni mzdy, jednak za
jednorazové a mimoradné vysledky prace.



i Mzdovy systém podniku

Podnik sleduje svou mzdovou politikou tyto cile:

= ziskat a udrzet kvalifikované pracovniky,

= stimulovat vykon a zadouci pracovni chovani zaméstnancd,
= udrzet objem mzdovych prostredkd,

= zajistit zdvodnénou mzdovou diferenciaci.



Mzdovy systém podniku
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Dlouhodoby majetek

= Pod pojmem dlouhodoby hmotny majetek se zahrnuje, soubor
vécnych prostredkd, které nejsou spotfebovavany v jednom vyrobnim
cyklu, ale slouzi v podniku delSi dobu (oproti materialu - dobu delsSi nez
jeden rok).

=V UCetnictvi je pro jejich vymezeni z praktickych d@vodd stanovena
i minimalni cena 40 000 KCc.

Dlouhodoby hmotny majetek:

= pozemky;

= budovy a stavby;

= stroje a vyrobni zarizeni;

= nastroje;

= dopravni prostredky a zarizeni pro dopravu;
= zarizeni kancelari;

= vypocetni technika aj.



Dlouhodoby majetek

= Odpisy vyjadruiji financni opotrebeni konkrétniho dlouhodobého
hmotného majetku za urcité obdobi (zpravidla kalendarni rok)

= Kumulované odpisy za jednotlivé roky (zpravidla Ucetni obdobi) se pak
nazyvaji opravky a tyto opravky snizuji ucetni, resp. porizovaci cenu
prislusného dlouhodobého hmotného majetku

= Ekonomicka zivotnost je doba, po kterou je Ucelné dané zarizeni
hospodarsky vyuzivat

= Technicka Zivotnost je doba, béhem niz mize dané zafizeni
poskytovat technicky nezavadny uzitek

= Uzitna hodnota v prvnich letech zZivotnosti klesa pomalu, zatimco
koncem doby vyuzivani klesa rychleji

= Trzni hodnota rychle klesa ihned po uvedeni do pouzivani, zatimco
koncem doby vyuzivani klesa pomaleji



Dlouhodoby majatek

= Technicka kapacita je dosazitelné produkcni mnozstvi, které Ize
vyprodukovat a které nelze prekrocit

= Ekonomicka kapacita vyjadruje mnozstvi produkce v prislusné
kvalité, které je z ekonomického hlediska optimalni

= Minimalni kapacita - v pripadé poklesu produkce pod tuto kapacitu
dojde bud’ k neimérnému narlstu nakladd na jednotku produkce, nebo
zarizeni prestane byt schopno prace

= Stupen vyuziti kapacity

skuteCna produkce 100

Stupern vyuZiti kapacity = - :
dosazitelnad produkce




Dlouhodoby majetek

Casové fondy vyrobniho zafizeni:
= kalendarni casovy fond

= nominalni casovy fond

= vyuzitelny (efektivni) ¢asovy fond

kalendarni casovy fond

nepracovni

nominalni casovy fond
dny

vyuzitelny planované
casovy fond prostoje




Material

Materialem se rozumi vSechny statky, z nichz vznikaji konecné
vyrobky zménou jejich tvaru, substance nebo zabudovanim.

Vyrobni material:
= suroviny

= pomocné latky

= provozni latky

= hotové soucastky



Material

Material vyvolava v podniku dva podstatné hospodarské problémy:

problém casu,
problém vyuziti materialu.

Problém casu je dllezitym problémem v hospodareni s materialem.

V materialu, podobné jako v dlouhodobém majetku, je vazan znacny kapital,
ktery se uvolnuje az pri prodeji produktu.

Doba skladovani pred zaCatkem zpracovani a Cas klidu mezi jednotlivymi fazemi
vyrobniho procesu a pripadné i doba skladovani hotovych produktd, to jsou
casové Useky, jejichz zkracovanim se fesi problém materialovych ¢asu.

~Just-in-time-production®

= fizeni odbytu takovym zplsobem, aby nevznikaly zadné zasoby hotovych vyrobkd

nebo aby tyto zasoby byly co nejmensi; obdobné i material se opatruje tak, aby
byl k dispozici pravé pri zahajeni vyroby



Material

Materialove ztraty:

= zmetky, vzniklé chybou zpracovani nebo materialuy,
= materialovy odpad, vznikajici napriklad opracovanim pri
zmeneé tvaru materialu, pri jeho pretvareni ve vyrobek.

Predchazet vzniku odpadii a zmetklm m{ze organizace
opatrenimi:

= UcCelny nakup materialu,

= Vvyuzivani racionalnich a technicky vyspelych technologii,

= zainteresovanost pracovnikl na materialovych Usporach a
kvalité prace.



Material

Ztraty, které organizaci plsobi vzniklé zmetky a materidlovy odpad, prip.
jejich likvidace, Ize snizovat opatirenimi:

prodej odpadu a zmetkd,
zpracovani odpadu na vedlejsi vyrobky,
recyklace odpadu.

Jestlize vznika ve vyrobnim procesu materialovy odpad, ktery nelze
dale zpracovat a zuslechtit, vyvstava pred podnikem problém jeho
likvidace, ktera se dotyka podniku ve dvou vyznamnych aspektech:

= zplsob likvidace, ktery mize vzhledem k rostoucimu zajmu
verejnosti o ekologii ovlivnit jeji vztah k podniku

= naklady, které likvidace materialu vyvolava a které mnou
vyznamné ovlivnit vysi nakladl podniku.



