i Kalkulace, odpisy a likvidita

s Kalkulace
= Odpisy
s Likvidita




Kalkulace

Diky kalkulacim m{ze podnik vypocitat realné naklady (pfimé i nepfimé) na
vystupy a podnikovy management Iépe rozhodovat o:

= cenoveé politice prodeje,

= kvantité a kvalité vyrabéného sortimentu,

= planovani a kontrole v operativnim fizeni.

Kalkulaci nakladl se rozumi vypocet nakladd, které je treba vynalozit na
vznikajici vykon (vyrobek Ci sluzba), ktery je predmétem kalkulace.
Pojmem kalkulace je oznacovan postup rozpocitavani nakladd na jednotlivé
vnitropodnikové Utvary a vykony, resp. vyrobky.
Podle doby sestaveni a vzhledem k ¢asovému horizontu jejich vyuziti mohou byt
provadény:

= Predbézné kalkulace, provadi se pred realizaci vykonu.

= Vysledné kalkulace, které stanovi skute¢né vynalozené naklady. Jsou vyuzivany pro
naslednou kontrolu hospodarnosti vyroby jednotlivych vykond.

Porovnanim vyslednych a planovych kalkulaci Ize ziskat informace o pripadnych
odchylkach celkovych naklad( a jejich struktury.




Kalkulacni vzorec

= Pfi kalkulaci Uplnych nakladt se vyuziva clenéni nakladd zejména na
naklady primé a neprimé

= Primeé naklady jsou ty, u nichz Ize bezprostredne urcit, na jaky vykon,
Ci vyrobek byly vynalozeny, a Ize je tak presné propocitat na jednotku
vykonu, tzv. kalkulacni jednici.

= Neprimé naklady jsou spolecné vice vykonlm a nelze je tedy primo
priradit ke kalkulacni jednici (naklady rezijni)

= Kalkulacni jednici jsou odbytové a vnitropodnikové vykony vymezené
mnozstvim, ¢asem, nebo uzitnymi vlastnostmi.

= Proces kalkulace probiha ve dvou fazich:

= evidence nakladovych polozek ve vnitropodnikovém Ucetnictvi a jejich
rozdéleni na naklady prfimé a nepfimé, pridéleni neprimych nakladl
prislusnym vykontim dle zvolenych rozvrhovych zakladen a vycisleni
celkovych nakladl na vykony jako soucet nakladl primych a nepfimych

= VvyCisleni nakladl na kalkulacni jednici.




Kalkulacni vzorec

= Kalkulace v jednotlivych polozkach primych a neprimych nakladd, podle druhu a
plvodu spotrebovanych vstupl tvori kalkulacni vzorec.

= O strukture kalkulacniho vzorce rozhoduje management podniku (zavisi na
predmeétu Cinnosti, technologii a organizaci vyroby).

Priklad kalkulacniho vzorce:

+ Primy material

+ Primé mzdy

+ Ostatni primé naklady

+ Vyrobni rezie

= Vlastni naklady vyroby

+ Spravni rezie

= Vlastni naklady vykonu

+ Odbytova rezie

= Uplné vlastni ndklady vykonu

+ Zisk

= Cena vykonu

+ DPH

= Cena vCetné DPH




i Metody kalkulace

V pripadé neprimych nakladd nelze sledovat vztah pri¢inné souvislosti s urcitou
konkrétni jednotkou daného druhu vykonu.
Proto Ize kalkulaCnim jednicim priCist rezijni naklady jen neprimo, a to pomoci
techto metod kalkulace (v pripadé nesdruzené vyroby):

" (prostym) délenim

= délenim s pomérovymi Cisly

= prirazkovou.

V pripadé kalkulace délenim jde vlastné o pouhé vydéleni celkovych nakladd
objemem vyrobené produkce (poctem zhotovenych kust produktu):

n=N/Q

kde: n...merny vyrobkovy naklad,
N...celkové rozvrhované naklady,
Q...objem produkce.

= Tento nejjednodussi zplsob se uplatiuje zejména u jednoduché, homogenni a

hromadné vyroby, v niz vznika jediny druh produktu, pripadné nékolik vyrobkd
nakladové obdobnych.




i Metody kalkulace

= U kalkulace délenim s pomérovymi Cisly jsou neprimé naklady na
kalkulacni jednici alokovany podle urcité vahy stanovené na zaklade
toho, ¢im se vyrobky lisi (napr. velikosti, Casem potrebnym na vyrobu,
cenou, kvalitou).
= Pouziva se v pripadé, ze je vyrabéno nékolik druhli obdobnych
vyrobkd, které se mezi sebou liSi napr. jen velikosti ¢i kvalitou.
Postup pro vypocet je nasledujici:
= Stanoveni kritéria, kterym se vyrobky lisi (velikost, vyrobni ¢as, cena,
jakost...) a urceni vySe zvoleného kritéria u vsech druh{ vyrobkad.
= Soucet hodnot kritérii u vSech typd vyrobkd.

= Urceni alokacniho procenta vydélenim vyse zvoleného kritéria u urcitého
vyrobku celkovym souctem kritérii u vSech vyrobkd.

= Stanoveni vyse neprimych nakladd pripadajicich na konkrétni typ vyrobku
vynasobenim celkové vyse neprimych nakladd alokacnim procentem.




Metody kalkulace - priklad

= Podnik vyrabi 3 druhy vyrobkd, které se liSi pouze velikosti: 10, 15 a 25 cm. Celkova vyse
nepfimych nakladtd je 100 000 K¢.
= Provedte kalkulaci délenim s pomérovymi Cisly a urCete nepfimé naklady jednotlivych typd

vyrobku.

Reseni

= Zvolené kritérium = velikost.
= Vyrobek ¢. 1 -10cm.
= Vyrobek ¢. 2 — 15 cm.
= Vyrobek ¢. 3 — 25 cm.

= Soucet hodnot kritérii u vSech typ& vyrobkl = 10 + 15 + 25 = 50
= Alokacni procento:

= Vyrobek & 1 =10/ (10+15+25) = 20%

= Vyrobek €. 2 =15/ (10+15+25) = 30%

= Vyrobek & 3 = 25/ (10+15+25) = 50%

= Nepfimé naklady na typ vyrobku:
= Vyrobek ¢. 1 = 20% * 100 000 = 20 000 K¢
= Vyrobek €. 2 = 30% * 100 000 = 30 000 K¢
= Vyrobek ¢. 3 = 50% * 100 000 = 50 000 K¢




Metody kalkulace

= Kalkulace prirazkova se pouziva, pokud podnik vyrabi nékolik
rliznorodych vyrobkd.

= Tato kalkulace vyuziva rlizné rozvrhové zakladny pro vypocet rezijnich
nakladl, priéemz za rozvrhovou zakladnu se voli veli¢ina, které jsou rezijni
naklady primo Umerné.

= Rozvrhovou zakladnou jsou obvykle primé mzdy, primy material, soucet
pfimého materialu a primych mezd, soucet pracovnich hodin strojg,
spotreba pracovniho Casu v normohodinach apod.

= Nejprve je potreba spocitat rozvrhovou zakladnu v penézich, coz je soucet
nasobk{ planu vyroby prislusnych produktl s rozvrhovou zakladnou.

= Nasledné je nutné spocitat procento prislusné rezie, které pripada na
prislusnou rozvrhovou zakladnu.

= Potom je nutné rozpocitat jednotlivé rezie na jednotku produktu (oddélené)
s vyuzitim prislusné rozvrhové zakladny a sestavit kalkulacni vzorec.




‘L Metody kalkulace - priklad

= Mame dva produkty A a B. Vyrobni rezie je celkem 1 260 000 K¢,
spravni rezie je 504 000 K¢, odbytova rezie 336 000 K¢, zisk 15 % a
DPH 5 %. Rozvrhovou zakladnou jsou primé mzdy, viz tabulka:

400
250
1 600




i Metody kalkulace - priklad

Nejprve je nutné vypocitat rozvrhovou zakladnu v penézich, ktera pripada na
jednotlivy vyrobek jako soucet soucinu pland vyroby a rozvrhové zakladny:
= Rozvrhova zakladna v penézich = (2000 * 220) + (1600 * 250) = 840 000

Nasledné je mozné spocitat procento rezie jako podil prislusné rezie a rozvrhové
zakladny:

= Vyrobni rezie = 1 260 000 / 840 000 = 150%

= Spravni rezie = 504 000 / 840 000 = 60%

= Odbytova rezie = 336 000 / 840 000 = 40 %

Dale je potreba rozpocitat rezie pro jednotlivé vyrobky s vyuzitim prislusné
rozvrhoveé zakladny:

A B
VR 1,50 x 220 = 330 Kc 1,50 x 250 = 375 Kc
SR 0,60 x 220 = 132 K¢ 0,60 x 250 = 150 K¢

OR 0,40 x 220 = 88 KC 0,40 x 250 = 100 K¢




Metody kalkulace - priklad

Nasledné Ize sestavit kalkulacni vzorce pro oba produkty:

A B

Primy material 300,- 400,-
Primé mzdy 220,- 250,-
Vyrobni rezie 330,- 375,-
VN vyroby 850, - 1 025,-
Spravni rezie 132,- 150,-

VN VYKONU 982,- 1175,-
Odbytova rezie 88,- 100,-
UVNV 1 070,- 1 275,-
Zisk 160,50 191,25
Prodejni cena bez DPH 1 230,50 1 466,25
DPH 5 % 61,60 /3,40
Prodejni cena s DPH 1 292,10 1 539,65




Odpisy

= Odpis predstavuje penézni vyjadreni opotrebeni dlouhodobého
majetku za urcité casové obdobi.
= Odpisovani znamena postupné zahrnovani vstupni ceny dlouhodobého
majetku do nakladd.
= Zakon €. 586/1992 Sb., o danich z pfijm{, vymezuje ,danové odpisy",
tedy maximalni odpisy, které u jednotlivych druhl majetku mt@ze Gcetni
jednotka zahrnout do dariovych nakladd.
= Odpisy dlouhodobého majetku jsou v zakoné upraveny v par. 26 az
par. 32a, pricemz pro vypocet danovych odpisti potfrebujeme znat:
= Vstupni cenu (par. 29 zakona)
= Metodu odepisovani (par. 31 nebo par. 32)
=« Odpisovou skupinu (par. 30).




Odpisy

= Vstupni cenu obvykle tvori porizovaci cena dlouhodobého (hmotného)
majetku, tzn. cena porizeni (cena, za kterou jsme majetek koupili)
navysena o pripadnou prepravu, instalaci apod.

= Metoda odepisovani mize byt rovhomérna (par. 31) nebo zrychlena
(par. 32), blize viz nize.

= Odpisovou skupinu |ze nalézt v paragrafu 30. Odpisova skupina
urcuje pocet let, po které se majetek bude odepisovat, tzn. od 3 let
v prvni odpisoveé skupineé po 50 let v Sesté odpisové skupine.
Zarazeni majetku do jednotlivych skupin se provadi podle prilohy €. 1
zakona.

= Dvé dllezité skutecnosti, které uvadi zakon, a ve se Casto chybuije,
jsou:
= Odpisy vypoctené v jednotlivych letech se zaokrouhluji na celé K¢
nahoru
= Odepisuje se maximalné do vyse vstupni ceny.




Odpisy

Zakon rozliSuje dva zpUsoby, kterymi Ize majetek odpisovat:
= Rovnomérné odpisy
= Zrychlené odpisy.

= K vypoctu rovhomérnych odpisti se vyuziva vzorec, do néjz se doplni udaje o vstupni
cené dlouhodobého majetku a sazba z tabulky, podle toho, do které odpisové skupiny
je majetek zarazen, a kterym rokem je odepisovani provadéno.
= Pro kazdy nové porizeny dlouhodoby majetek je nutné vybrat, jak se bude odpisovat a tuto
volbu jiz neni mozné po celou dobu uzivani tohoto majetku ménit.
= Vzorec pro vypocet rovhomérnych odpisti:
roCni odpis = (vstupni cena * odpisova sazba) / 100

odpisova skupina v prvnim roce v dalSich letech pro zvySenou vstupni
odpisovani odpisovani cenu

1 20 40 33,3

2 11 22,25 20

3 5,5 10,5 10

4 2,15 5,15 5

5 1,4 3,4 3,4

6 1,02 2,02 2




dpisy

3

zUstatkova cena...vstupni cena — opravky

Pri zrychleném odepisovani vypocitavame odpis v prvnim roce odepisovani jinak, nez

v dalsich letech.

K vypoctu musime znat v prvnim roce vstupni cenu, v dalSich letech zlstatkovou cenu a
koeficienty z tabulky, které vybereme podle zarazeni odepisovaného majetku do jedné z

odpisovych skupin.

Vzorce pro vypocet v prvnim roce a v nasledujicich letech:
odpis v 1. roce = vstupni cena / odpisovy koeficient
odpis v dalSich letech = (2+zlstatkova cena) / (odpisovy koeficient — n)

....................... pocet let, po které se jiz dlouhodoby majetek odepisoval

opravky................ suma doposud provedenych odpisl
odpisova skupina v prvnim roce v dalSich letech

odpisovani odpisovani

3 4

5 6

10 11

20 21

30 31

50 51

oOoulh,h WN

pro zvysenou
zlstatkovou cenu
3

5

10

20

30

50




Odpisy - priklad

= Vypoctéte danové odpisy dlouhodobého hmotného majetku (rovhomérné i

zrychlené) s porizovaci cenou 456 321 K¢, zatfidéného do 2. odpisové skupiny
(odepisuje se 5 let). Vysledky zapisujte prehledné do tabulky.

Reseni

Odpis (KC)

Odpis (KC)

50 196
101 532
101 532
101 532
101 529

91 265
146 023
109 517

/3 011

36 505

zUstatkova cena (K<)

406 125
304 593
304 593
304 593

0

zUstatkova cena (K<)

365 056

219 033

109 516

36 505
0




Likvidita

= Schopnost podniku dostat v prislusnych Ih{itach svym splatnym zavazklim, aniz by
byl ohrozen bezporuchovy proces vzniku a prodeje vykond.
=V souvislosti s likviditou se v literature pouzivaji dva pojmy:

= Likvidnost - vlastnost majetkovych slozek podniku byt vice nebo méné lehce pouzity
jako platebni prostfedky nebo byt na platebni prostfedky preménény (absolutni
likvidita).

= Likvidita - schopnost podniku dostat vSem platebnim povinnostem a nevyhnutelnym
platbam v daném terminu (relativni likvidita, solventnost, platebni schopnost).

= Likvidita znamena vztah kryti (tzn. k danému okamziku dany vztah mezi
disponibilnimi platebnimi prostfedky a splatnymi zavazky).

= Byt likvidni predpoklada, ze v kazdém okamziku je kryti platebnich prostredkd
vyssSi nebo alespon rovno potiebé platebnich prostredkd.

= Podstatou je zjisténi ¢im je mozné platit za to, co je nutné platit.

= V ramci platebni schopnosti existuje zlaté pravidlo (viz predchozi kapitola),

které doporucuje jak (s ohledem na miru rizika) financovat jednotlivé majetkové
slozky s ohledem na dobu vlastnictvi prislusného zdroje.




Likvidita

= V ramci platebni schopnosti jsou nejcastéji méereny tri ukazatele likvidity:
a) ukazatel likvidity prvniho stupné (cash ratio) — okamzita nebo penézni likvidita (L1)

obézna likvidni aktiva

okamzitd likvidita =
kratkodoba pasiva

b) ukazatel likvidity druhého stupné (quick ratio) — kratkodoba likvidita (L2)

likvidni aktiva + kratkodobé pohledavky

kratkodoba likvidita =
kratkodoba pasiva

c) ukazatel likvidity tretiho stupné (current ratio) — bézna nebo dlouhodoba likvidita (L3)

likvidni aktiva + kratkodobé pohledavky + zasoby

dlouhodoba likvidita =
kratkodoba pasiva




