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Uvod Obsah

Predkladame Skolské 1 neskolské vefejnosti metodickou piirucku Rukovét 2000, podle niz
budou $kolni inspektofi v tomto Skolnim roce sledovat a hodnotit zakladni, stfedni a vyS§si
odborné $koly. Je jiZ tieti v potadi od doby vzniku Ceské kolni inspekce. V&fime, Ze se stane
nastrojem pro komplexnéjsi posouzeni kvality vzdélavani a fizeni ve Skolach, nebot
umoziiuje postihnout i vztahové a pri¢inné souvislosti mezi vlivy, které tuto kvalitu
podmiriuji.

Rukoveét si klade za cil stanovit meze pro standardni vykon Ceské skolni inspekce, ale pritom
ponechava prostor pro individualni zjisténi a vlastni rozhodovani skolniho inspektora.
Doplnéni Rukovéti o zpétnou vazbu od feditele skoly, rodicu a zletilych zaku je pokusem o
sebeevaluacni vyjadreni Skoly. To by mohlo byt krokem k vytvareni partnerského vztahu
mezi $kolou a Ceskou $kolni inspekci.

Jsme si védomi toho, ze cesta k tomuto cili bude dlouha a slozita. Nicméné jsme piesvedcent,
ze Rukovét 2000 je vykro€eni spravnym smeérem.

Ing. Marie Kalabova
ustfedni Skolni inspektorka
Obsah



Cil, obsah a vystupy inspekcni ¢innosti  Obsah

V souladu se zakonem CNR & 564/1990 Sb., o statni spravé a samospravé ve $kolstvi,

ve znéni pozdgjsich predpist, a vyhlaskou MSMT CR &. 357/1997 Sb., o organizaci, vykonu

a ikolech 8kolni inspekce, Ceska $kolni inspekce v predskolnich zafizenich, ve $kolach,

Skolskych zatizenich, ve stfediscich praktického vyucCovani a v pracovistich praktického

vyucovani (dale jen Skolach a Skolskych zatfizenich) zjist'uje a hodnoti:

e o vysledky vzdélavani a jeho pribéh vzhledem k platnym ucebnim planim a ucebnim
osnovam, popiipadé k jinym schvalenym u¢ebnim dokumentiim,

e e personalni a materidlné technické podminky vzdélavaci cinnosti vzhledem ke
schvalenym ucebnim dokumenttim,

e o cfektivnost vyuzivani finanCnich prostfedkti prid€lenych ze statniho rozpoctu
vzhledem k ucelu jejich poskytnuti a vzhledem ke schvalenym uc¢ebnim dokumentim.

Ceska Skolni inspekce:

e o vykonava v pribéhu inspekcni cinnosti statni kontrolu dodrzovani obecné
zavaznych pravnich predpisi v souladu se zakonem CNR ¢. 552/1991 Sb., o statni
kontrole, ve znéni pozdéjsich predpist,

o o predklada prislu§nému orgéanu statni spravy ve skolstvi navrh na vytazeni Skoly ze sité
a na vyfazeni Skolského zafizeni ze sit€ a na vyfazeni predSkolniho zafizeni ze sité,

e o (castni se opakovaného projednavani vyrocni zpravy feditele o Cinnosti Skoly v rade
Skoly,

e e Ucastni se zjiStovani, zpracovani a zvefejiovani vysledkl vzdélavani a pfipravy pro
ucely souhrnné zpravy o stavu vzdélavani.

Hodnoceni prabéhu a vysledkia vzdélavani vychazi zejména z hospitacni Cinnosti

v jednotlivych predmétech (pfipadné skupinach predméti) nebo slozkach vychovy

a vzdélavani, z vyhodnoceni vSech podkladovych materialti, z rozhovortu s pedagogickymi

a vedoucimi pracovniky, z prohlidky prostor, ze studia povinné a vnitini dokumentace $kol

a Skolskych zafizeni. Hospitani Cinnost se zaméfuje na hodnoceni planovani a prfipravy

vzdélavani, podminek vzdélavani, forem a metod vzdélavani, motivace a hodnoceni, interakce

a komunikace, pfipadné 1 na vysledky vzdélavani.

Hodnoceni podminek vzdélavani vychazi jednak zvysledkli hospitac¢ni Cinnosti, jednak

z vyhodnoceni vSech podkladovych materiald (vCetné personalnich podminek), z rozhovoru

s pedagogickymi a vedoucimi pracovniky, z prohlidky prostor (materidlné technické

podminky), ze studia povinné a vnitini dokumentace Skol a Skolskych zafizeni. Zji§tuje se

a hodnoti systém planovani, organizovani, vedeni a motivovani pracovnikii a vyuzivani

kontrolnich mechanizmt zejména vzhledem k prubehu a vysledkiim vzdélavani.

Vystupy inspekéni ¢innosti:
Vysledky zji§téni a hodnoceni jsou zaznamenany formou inspekénich zprav.
Vysledky kontrolnich zji§téni jsou zaznamenany do protokoli.

Inspekéni zpravy jsou vefejné piistupné jak na piislusném pracovisti CSI, tak ve $kole nebo
Skolském zatizeni po dobu deseti let.



Typy a prubéh inspekci  Obsah

Komplexni inspekce

Komplexni inspekce (KI) se provadéji v predskolnich zafizenich, Skolach a Skolskych
zafizenich na zakladé podnétd organd statni spravy (CSI, MSMT, organ kraje v pienesené
pusobnosti, okresni Ufad, popt. feditel skoly), organi samospravy (kraj, obec, rada skoly),
zfizovatele nebo obcantl.

Cilem a obsahem komplexni inspekce je kontrola a hodnoceni systému vzdélavani sledované
§koly na zakladé kompetenci a povinnosti CSI stanovenych § 18 a 19 zakona &. 564/1990 Sb.,
o statni spravé a samospravé ve Skolstvi, ve znéni pozdéjsich predpisi, a zakonem
€. 552/1991 Sb., o statni kontrole, ve znéni pozdéjsich predpisu.

KI vykonava vzdy #m $kolnich inspektort a kontrolnich pracovnikéi CSI. Tym mdze byt
doplnén podle charakteru $koly o pracovniky ustiedi CSI nebo externi odborné pracovniky.
Hodnoceni kvality profilujici vyuky Skoly musi byt provedeno na odborné urovni vzhledem
k poskytovanému vzdélani (zakladni, stfedni odborné, uplné stfedni, uplné stfedni odborné a
vy§§i odborné), k druhu skoly (napt. ZS, SOU, G, SOS) a k odborné p¥ipravé diferencované
podle druhu stiedni a vyssi odborné skoly a oboriuum podle zarazeni do sité skol.

SloZeni tymu a pocCet dnd urCenych pro vykon inspekce stanovi vrchni Skolni inspektor
vzhledem k typu, odbornému zaméteni a velikosti Skoly.

Vystupem jsou vzdy inspekcni zprava a protokol.

Priprava komplexni inspekce

Vedouci tymu podle schvaleného planu inspekéni Cinnosti v regionu oznami piislu§né skole
zpravidla 1 mésic pred zahdjenim termin konani KI. Zarovel stimto oznamenim,
eventuelné v dostatecném Casovém predstihu béhem tohoto mésice, pozada skolu (zplsob
zadosti ur¢i vedouci tymu) o potiebné podkladové materialy, napf. Vyrocni zpravu skoly,
rozvrhy hodin, seznamy ucitelti s uvedenim vyuky predméti a OPZ (odborné a pedagogické
zpusobilosti) aj. dle potieby. Rozhodne a sdéli fediteli skoly, které dalsi materialy Skola
ptipravi k zahajeni inspekce. Zada fediteli pfedinspekéni dotaznik a dohodne s nim termin
jeho doruceni. Dle potfeby soucasné zada dotazniky pro zaky a stanovi zptisob a termin jejich
odevzdani. Vybér zakl stanovi vedouci tymu.

Dalsi informace o Skole mtze vedouci tymu ziskat napf. od prislusSného organu statni spravy,
samospravy a zfizovatele.

Po ziskani a vyhodnoceni vSech podkladovych materiald, vCetné predchozich inspekcnich
zprav, provede vedouci tymu pfipravu komplexni inspekce. Stanovi vybér a pocet
hospitovanych predméti (skupin predmeétt, Cinnosti) tak, aby zhodnoceni prubéhu a vysledka
vzdélavani v jednotlivych predmétech (skupinach predmét, cinnostech) a celkové
zhodnoceni vzdélavaci ¢innosti bylo objektivni, validni a reliabilni, s kontrolnimi pracovniky
dohodne prislusnou oblast kontroly. S planovanym pribéhem, vSemi ziskanymi materialy
a jejich analyzou seznami vSechny Cleny tymu. Je vhodné, zvlasté ve vét§im tymu, predat
jednotlivym ¢lentim jejich ukoly pisemné.

Prubéh komplexni inspekce

Pii zahjjeni inspekce ve Skole vedouci tymu predstavi fediteli a pedagogickému sboru
inspekéni tym a seznami je s rdmcovym programem a c¢asovym rozvrzenim inspekéni
¢innosti.

Vlastni inspekéni ¢innost zahrnuje zpravidla €innost hospitacni, rozhovory se ¢leny vedent,
s vedoucimi predmétovych komisi, s vychovnym poradcem a s ostatnimi pedagogickymi



pracovniky a se zaky, prohlidku a kontrolu prostor a materidlné technického vybaveni,
studium zakovskych praci, studium povinné a vnitini dokumentace, ucast pfi hospitacni
¢innosti feditele (zastupce feditele, pfedsedy predmétové komise) a jejim hodnoceni, ucast
na jednanich pedagogické rady, pfedmétovych komisi, rady Skoly atd. Konkrétni denni rozpis
hospitaci se vedeni Skoly pfeda zpravidla rano pred za¢atkem vyuCovani, nejdiive vSak 1 den
predem.

Po vykonani dostate¢ného poctu hospitaci se inspekéni tym sejde a projednd poznatky
z hospita¢ni Cinnosti, vyhodnoti je a rozhodne o jejich vyuziti pii sledovani vSech jevi
z oblasti podminek vzdélavani.

V zéavéru inspekce seznami inspekéni tym vedeni Skoly s vysledky inspekéni a kontrolni
¢innosti.

Vedouci tymu dohodne se ¢leny tymu termin predani dil¢ich zprav vCetn€ tidaja do databaze
a zpusob dokonceni inspek¢ni zpravy a protokolu.

Vystupy z inspekéni Cinnosti (inspekéni zprava a protokol) budou projedndany a pieddany
oprdavnéné osobé podle zakona €. 564/1990 Sb., o statni spravé a samosprave ve Skolstvi,
ve znéni pozdéjsich predpist, a podle zakona ¢. 552/1991 Sb., o statni kontrole, ve znéni
pozdéjsich predpist.

Po uzavieni inspekéni zpravy mize byt ustiedim CSI zadan fediteli $koly dotaznik, jehoz
cilem je zjistit pfinos inspekce pro ¢innost Skoly.

Orientacni inspekce

Orientacni inspekce (OI) se provadgji ve skolach a skolskych zafizenich na zakladé podnétq,
organu statni spravy, organil samospravy, zfizovatele nebo obcan.

Pti realizaci OI je kontrolovana a hodnocena pouze vybrana, presné vymezend Cdst vychovné
vzdélavaciho procesu Skoly, jeji cil je vidy podminén bud’ profilujicim vzdélavanim Skoly
(zamérenim, hlavnimi vyucovanymi obory), nebo potiebou riznych jinych zjisténi, napr. jak
byly odstranény zavainé nedostatky vymezené pri predchozi inspekci.

OI vykonava tym $kolnich inspektort (popi. jeden Skolni inspektor), ktery mize byt doplnény
o dalsi zameéstnance CSI. Slozeni tymu stanovi vrchni Skolni inspektor s pfihlédnutim k cilim
a rozsahu OL

Vystupem jsou vzdy inspekcni zprava a protokol.

Priprava orientacni inspekce

Casovy pribéh piipravy OI a jeji rozsah (v&etnd zafazeni dotaznikd rodi¢am, fediteli atd.)
stanovi vrchni Skolni inspektor po projednani s vedoucim tymu s pfihlédnutim k acelu OI
a velikosti skoly. Vedouci tymu podle zvazeni ozndmi 5 - 10 dnu pied zahdjenim inspekce
fediteli Skoly fermin konani OI a zaroven si vyzada potfebné podkladové materialy.
Ve specifickych pripadech mize byt se souhlasem vrchniho Skolniho inspektora OI provedena
bez predchoziho ozndameni $kole (inspekce je oznamena az pii vstupu inspekéniho tymu do
skoly). S planovanym prabéhem, vSemi ziskanymi materialy a jejich analyzou seznami
vSechny ¢leny tymu.

Prubéh orientacni inspekce

Postup je shodny s metodikou pro komplexni inspekci véetné zptisobu projednani a predani
vystupt inspek¢ni Cinnosti (inspekéni zpravy a protokolu).



Tematicka inspekce

Zaméfeni, obsah a rozsah tematickych inspekci (TI) je stanoven ustiedim CSI na zakladé
zadani MSMT, jinych organti nebo na zaklad¢ vlastnich zjisténi.

Pro wvlastni inspekéni Cinnost, zpracovani zjisténych skutecnosti a pohyb inspekéni
dokumentace je ustfedim CSI stanovena specialni metodika.

Zadanim TI se fidi rovnéz slozeni a pocet Cleni inspekCniho tymu i pocet dnii urCeny
k provedeni inspekce.

Vedouci tymu zodpovida za zpracovani a piedani podkladu ¢i zpravy uréenym adresatim.

Samostatna kontrola

V ptipadech, kdy je nutné provést pouze kontrolni zjiSténi, napf. v oblasti dodrzovani obecné
zavaznych pravnich predpisi, v hospodafeni s financnimi prostfedky aj. se provadi
samostatna kontrola.

Vrchni §kolni inspektor stanovi slozeni tymu a predmét kontroly (vedoucim tymu musi vzdy
byt Skolni inspektor) a rozsah kontroly. Vedouci tymu stanovi postup kontroly a zodpovida
za zpracovani, projednani a predani protokolu opravnéné osobé€ v terminu jako u OL

Vystupem je vzdy samostatny protokol.

Opakované zjisténi nedostatku pri KI, OI, TI

Zjisti-li Skolni inspektor, ze nedostatky zaznamenané posledni inspekci nebyly odstranény,
postupuje v souladu s § 19 odst. 4 zakona CNR &. 564/1990 Sb., o statni spravé a samospravé
ve Skolstvi, ve znéni pozdéjsich predpisu, a v souladu se zakonem ¢. 71/1967 Sb., o spravnim
fizeni (Spravni fad).

Poznamky k osnové komplexni inspekce  Obsah

Podle nasledujici osnovy komplexni inspekce se provadi inspekcni Cinnost v zakladnich,
sttednich a vysSich odbornych skolach. Pro predskolni zafizeni a Skolska zafizeni se pouzivaji
upravené metodiky, které vychazeji z osnovy komplexni inspekce a jsou v nich zohlednéna
specifika daného zafizeni.

Osnova komplexni inspekce je Clenéna do péti zakladnich casti: hodnoceni pribéhu a
vysledkti vzdélavani, hodnoceni podminek vzdélavani, hodnoceni efektivnosti vyuzivani
prostfedki pridélenych ze statniho rozpoctu vzhledem k ucelu jejich poskytnuti a vzhledem
k ucebnim dokumentiim, dal$i vyznamna zjisténi a zavéru.

Pro hodnoceni kvality prabéhu, vysledkti a podminek vzdélavani jsou stanoveny sledované
jevy, které jsou hodnoceny v dané stupnici. Obecny ramec sledovanych jevl je vymezen

nabidkou zakladnich ukazatelli, které 1ze volné pouzit podle druhu, typu a podminek skoly.

Do dalsich vyznamnych zjisténi lze uvést dalsi zjisténi, kterd jsou pro celkové hodnoceni
podstatna.

Zavér inspekeni zpravy je souhrnnym zhodnocenim vSech predchozich zjisténi.

Osnova komplexni inspekce  Obsah



Sledované jevy a ziakladni ukazatelé pro hodnoceni prubéhu a vysledku vzdélavani

Planovani a priprava vyuky

Hodnoceni planovani a pripravy vyuky vzhledem k vzdélavacimu programu a podminkdm,
ve kterych vyuka probiha.

Zakladni ukazatelé:

e o (Qdpovida casova dotace ve sledovanych pfedmétech schvalenému ucebnimu planu?

e o Jsou piipadné provedené upravy v souladu s ucebnimi dokumenty?

e o Jak jsou plnény ucebni osnovy, odpovida ve sledovanych pfedmétech ¢lenéni uciva
do jednotlivych ro¢nikti u¢ebnim osnovam schvaleného vzdélavaciho programu?

e o Nedochazi pii planovani vyuky predmétu k obsahové duplicité?

e o Je zajiSténa kontinuita vyuky predmétu mezi jednotlivymi rocniky?

e o Jak je ve vyuce vyuzivano moznosti nabidky volitelnych a nepovinnych predméti?
e o (Qdpovidaji stanovené vyukové cile standardu vzdélavani?

e o (Qdpovidaji stanovené vyukové cile aktualnimu slozeni ttidy?

e o Jaka je perspektivni a bezprostiedni pfiprava pedagogu na vyuku?

e o Jsou vyucujici informovani o zacich se specifickymi poruchami uceni a chovani?

e o Jsou planované cile v souladu se zasadou soustavnosti a spojeni teorie s praxi?

Podminky vyuky

Hodnoceni persondlnich, materidlnich a psychohygienickych, popr. sociodemografickych
podminek.

Zakladni ukazatelé:

e o Jaka je odborna a pedagogicka zpusobilost vyucujicich, jak je vyuzivana a jak
ovliviiyje kvalitu vyuky?

e o Jeve skole dostatek vhodnych prostor pro vyuku?

e o (Qdpovidaji vyukové prostory psychohygienickym pozadavkim?

e o Jsouucebny a odborné ucebny vybaveny vhodné a ucelne?

e o Jsou ucebni pomuicky pofizovany, modernizovany a vyuzivany acelné?
e o Jeve Skole dostatek dalSich studijnich materiald, jsou zakiim dostupné?
e o Je didakticka a vypocetni technika pofizovana a vyuzivana ucelné?

e o Jeucebni prostfedi podnétné a estetické?

e o Jsou vytvareny podminky pro dodrzovani psychohygienickych zasad?
e e Maji sociodemografické podminky vyrazny vliv na vyuku?

Organizace, formy a metody vyuky

Hodnoceni ucelnosti a vhodnosti organizace vyuky, pouzitych forem a metod prdce.
Zakladni ukazatelé:

e o Odpovida struktura hodin véku zakl a vyukovym cilim?

e e Jsou nezbytné organizacni pokyny jasné, srozumitelné a priméfené véku a
moznostem zaka?

e o Je vybér, sled a mnozstvi informaci pfiméfeny narocnosti uciva, veékovym



zvlastnostem a specifickym podminkam ttidy?
e o Sleduje ucitel, ceho maji zaci v prub&hu vyucovani dosahnout?

e o Sleduje ucitel, na co zaci navazuji, pro jakou komplexnéj§i védomost ¢i dovednost si
vytvareji predpoklady?

e o Jevyuzivano rozmanitych vyu¢ovacich metod?

e e Jsou rozvijeny techniky podporujici zapamatovani uciva?

e o Jevyuzivani uCebnic, pomucek a didaktické techniky ucinné?

e o Jsou ve vyuce zohlediiovany individualni potfeby a schopnosti zaku?

e e Jsou ve vyuce zohlediiovani zaci se specifickymi poruchami uceni a chovani?
e e Je pfivyuce vytvofen prostor pro samostatné a aktivni uceni?

e o Jepiivyuce uceln€ vyuzivano dalSich zdroji informaci?

e e Jeve vyuce vytvoren prostor pro vyjadfovani vlastniho nazoru?

e o Umoziuje organizace vyuky vSem zakim uspésné uplatnéni?

e o Umoznuji vyucujici zakiim alternativni zptasoby feseni ukola?

e o Umoziuje organizace vyuky zakiim pracovat individualnim tempem?

e o Jsou zaci vedeni ke schopnosti aplikovat ucivo?

e o Vytvafi organizace vyuky prostor pro individualni nebo skupinové aktivity?
e e Odpovida organizace hodin psychohygienickym pozadavkim?

e o Jsou ve vyuce vhodné uplatiiovany kooperativni techniky uceni?

e o Jev hodinach efektivné vyuzit vyucovaci ¢as?

e o Vjaké kvalité a rozsahu je navozovana samostatna aktivita zaka?

e o Jeucivo v souladu se souasnym stavem teorie a praxe v dané oblasti?

e o Jeucivo interpretovano vécné spravne?

Motivace a hodnoceni

Hodnocenti ucinnosti motivace a zpiisobu hodnocenti Zdkii ve vyucovacim procesu.

Zakladni ukazatelé:

e e Jevyuzivano vstupnich motiva¢nich metod?

e o Jevprabeéhu vyuky vyuzivano aktualizace uciva?

e o Jevprabéhu vyuky vyuzivano mezipiedmétovych vztaht?

e o Jsou ve vyuce uvadény priklady z praxe (vyuzivani zivotnich zkusenosti zaki)?

e o Jeve vyuce vyuzivano motivacnich vyzev?

e e Jeve vyuce vyuzivano pozitivniho posilovani?

e o Provéfyje ucitel vychozi znalosti a dovednosti?

e o Jsou prubézné vyhodnocovany vysledky uceni?

e o Jsou provadény korekcni postupy vysledka uceni?

e o Jsou ucitelovy otazky pti zkouSeni a opakovani zamétfeny na pamétni zvladnuti uciva,
na pochopeni vztahll a souvislosti nebo na aplikaci uciva?

e o Ma zkouseni charakter vytvafeni zpétné vazby (pro ucitele i pro zaky) s ucelenou
myslenkovou strukturou nebo ma rozttistény, epizodicky charakter?



Ma zkousSeni a opakovani navaznost na probirané ucivo?

Je hodnoceni vykonu objektivni, spravedlivé, ucitelem zdivodnéné?

Oveétuji vyucujici pochopeni zadavanych tkol a upozoriuji na kli¢ova askali?
Je pti feseni ukold poskytovana zakiim pomoc?

Je pfi zadavani ukold respektovana zasada priméfenosti?

Jsou zaci vedeni k sebekontrole, sebehodnoceni a odpovédnosti?

Jsou pfii hodnoceni respektovany individualni dispozice zaku, je ocefiovana snaha

a pokrok?

Je hodnoceni zaméteno prevazné pozitivn€ a neni jen hledanim chyb a nedostatkt?
Je v zavéru hodiny provadéno hodnoceni (sebehodnoceni) vykonu zaku?

Obsahuje hodnoceni analyzu chyb?

Vyuziva se metody prace s chybou?

Interakce a komunikace

Hodnoceni urovné spoluprdce a komunikace mezi Zdaky navzdjem a mezi Zaky a pedagogy.
Zakladni ukazatelé:

Jsou dohodnuta pravidla jednani zndma, akceptovana a respektovana?
Je respektovana osobnost zaka?

Je komunikace zaloZena na vzajemné daveére?

Je vytvoten prostor pro diskusi?

Je pfipousténa riznost nazoru?

Jsou rozvijeny komunikativni schopnosti zaka?

Jsou rozvijeny mySlenky obsazené v zakovskych odpovédich?

Ovliviiuji vyucujici pozitivné psychosocialni podminky vyuky (vyvoj pozitivnich

vztahi mezi ulitelem a zaky, mezi zaky navzajem, prostiedi davéry, spoluprace,
pfimétené tolerance)?

Jaka je verbalni a neverbalni komunikace ucitele?
Jak ucitel zvlada projevy nezadouciho chovani zaka?

Projevuji zaci pozitivni vztah k vyuce?

Vysledky vyuky

Zjisténi a hodnoceni urovné védomosti, dovednosti a socidlnich kompetenci Zaku vzhledem
k moznostem a podminkdm, ve kterych vyuka probiha.

Pro hodnoceni vysledki vyuky se vyuziji standardizované evaluacni nastroje.

Hodnoceni pribéhu a vysledku vzdélavani ve sledované oblasti

Sledované jevy a zakladni ukazatelé pro hodnoceni podminek vzdélavani

Planovani
Hodnoceni kvality, rozsahu a ucelnosti pldnovdni vzhledem k velikosti a podminkdm Skoly,



popr. oboru
Zakladni ukazatelé:

Jsou koncepéni zdmeéry Skoly stanoveny na zakladé analyzy podminek Skoly a

prostiedi, ve kterém se Skola nachazi?

Reaguji koncepéni zaméry na pozadavky trhu?

Vychéazi planovani z analyzy soucasného stavu?

Jsou stanoveny priority?

Odpovidaji ro¢ni, popft. dalsi plany stanovené koncepci a jsou realizovany?

Jsou koncepce a stanovené cile realné?

Byla pracovnikiim umoznéna tiCast na stanoveni strategickych cili?

Jsou koncepéni zaméry ptijaty a podporovany rodi€i, zfizovatelem, orgdnem statni

spravy resp. dal§imi partnery?

Je planovani pojato jako uceleny systém plant véetné vymezeni zakladnich cila

v jednotlivych oblastech prace Skoly?

Je pfi planovani vyuzivano i podnétil a pripominek komisi a pracovnika?

Jsou ve skole vyucovany obory v souladu s rozhodnutim o zafazeni skoly do sité skol?
Probiha vyuka podle schvalenych uc¢ebnich dokumenta?

Jsou schvalené ucebni dokumenty vedenim Skoly rozpracovany tak, aby co nejvice

vyhovovaly potfebam a zajmim zaki a specifickym podminkam regionu?

Jak je z hlediska celé Skoly vyuzivano nabidky volitelnych a nepovinnych predméti?
Jsou pro zaky se specifickymi poruchami u€eni a chovani zpracovany individualni

plany?

Organizovani

Hodnocenti kvality a funkcnosti organizacniho uspordaddni Skoly a informacnich systémii.
Zakladni ukazatelé:

Jsou jasn€ vymezeny kompetence pracovniki?
Umozilyje organizacni struktura Gcinné fizeni skoly?

Je vedena dokumentace Skoly upravujici organizaci vychovné vzdélavaci ¢innost

Skoly?

Jsou ustanoveny a u¢inné vyuzivany poradni organy?

Maji pracovnici $koly a zaci pfistup k potiebnym informacim?

Jsou informace uvnitf Skoly pfedavany rychle a tplné?

Je zajisténa ochrana osobnich udaji?

Poskytuje skola vCas a Gplné potiebné informace zakonnym zastupcim zaka?

Jaka je spoluprace rodicu se Skolou a jak jsou vyuzivany jejich naméty a pfipominky?
Prezentuje se vhodnym zptisobem Skola na verejnosti?

Poskytuje vyro€ni zprava dostatek informaci a slouzi $kole jako zdroj sebehodnoceni?
Jsou rozhodnuti vydavana feditelem jednoznacna, konkrétni, adresna a v€asna?
Vyuziva feditel podnéty a pfipominky pracovnikt?

Vyuziva feditel podnéty a pfipominky organi statni spravy a samospravy a dalSich

partnert?



Vedeni a motivovani pracovnikil

Hodnocenti systému, rozsahu a efektivnosti vedeni a motivovani pracovnikii.
Zakladni ukazatelé:

e o Navazuje operativni fizeni na planovani a kontrolu jednotlivych ¢innosti?
e o Jeoperativni fizeni jako celek funk¢ni, pruzné a ucinné?
e o Jsou vytvoieny podminky pro uplatnéni tvofivosti a iniciativy pracovnik?

e o Jak je vyuzivan pro pozitivni vyvoj Skoly lidsky potencial (odbornost vyuky,
vyuzivani jedineCnych schopnosti pracovnikli, dobrych napadt, volby dalsiho
vzdélavani pracovniki ...)?

e o Je zaji§téna pomoc zacinajicim a nekvalifikovanym vyucujicim?
e o Jevytvoren systém moralniho a hmotného stimulovani pracovnikti?
e o Jevytvofen systém pravidelného hodnoceni pracovnikii?

e e Jsou vytvorena kriteria pro hodnoceni pracovnikd, jsou pracovnikim znama a jsou
v praxi uplatiovana?

e o Jezaveden systém pravidelného sebehodnoceni Skoly?

Kontrolni mechanizmy

Hodnocenti systému, rozsahu a ucinnosti kontrolnich mechanizmi.
Zakladni ukazatelé:

e Je vytvoren systém vnitini kontroly viiCi celé organizacni struktuie?

e Jak je provadéna kontrola vychovné-vzdelavaciho procesu (kontroly pedagogické
dokumentace, prace predmétovych komisi, prace vychovného poradce, kontrola prace
tfidnich ucitelt, hospitacni Cinnost ...)?

e o Jevytvorfen systém kontroly provozu $koly a jejiho hospodateni?

e e Jeprovadéna analyza vysledka kontrol?

e o Jsou vysledky kontrolni ¢innosti projednavany s pracovniky?

e o Jsou pfijimana opatfeni k naprave zjisténych nedostatki?

e o Jaky je systém a kvalita hospitacni ¢innosti?

e o Jsou vyuzivany evaluacni nastroje pro sledovani kvality prace pedagogt a hodnoceni
urovné vysledka uceni zak?

Hodnoceni podminek vzdélavani

Hodnoceni efektivnosti vyuzivani prostiredku pridélenvch ze statniho rozpoc¢tu vzhledem
k ucelu jejich poskytnuti a vzhledem k uéebnim dokumentum

Hodnoceni se neuvadi ve stupnici.
Hodnoceni efektivnosti cerpani NIV

(Nehodnoti se u soukromych a cirkevnich skol)



e o hodnoceni dodrzeni zavazného ukazatele rozpoctu NIV
e ¢ hodnoceni vysledku hospodareni za sledované obdobi

Hodnoceni efektivnosti cerpani mzdovych prostiredku
(Nehodnoti se u soukromych a cirkevnich skol)

e o hodnoceni dodrzeni zavaznych ukazateld mzdové regulace (limit poctu pracovnikd,
limit prostiedki na platy, limit prostiedkii na ostatni platby za provedenou praci),

e o hodnoceni spravnosti zafazeni zaméstnanci do platovych tfid a stupna dle nafizeni
vlady ¢. 251/1992 Sb., o platovych pomérech zaméstnanci rozpoctovych a nékterych
dalsich organizaci , ve znéni pozdéjSich predpist

e ¢ hodnoceni tvorby a ¢erpani FKSP dle vyhlasky ¢. 310/1995 Sb., o fondu kulturnich
a socialnich potteb, ve znéni pozdéjsich predpist

Hodnoceni efektivnosti cerpani ONIV
e e pouziti pfispévku ze statniho rozpocCtu na ostatni neinvesticni vydaje

e o pouziti prostiedkil na:

* * ucebnice a ucebni pomucky
* ¢ vzdélavani zaméstnancti
¢ ¢ popft. dalsi sledované polozky (energie, OOPP, cestovné, pohonné hmoty,

telekomunikacni poplatky aj.)

u Skol soukromych a cirkevnich pouze v pfipad€, kdy jsou vyse uvedené polozky hrazeny
z prostfedkt statniho rozpoctu. (U ucebnic, ucebnich pomiicek a vzdéldavani zaméstnancii
uvdadet castku vztazenou na Zdka a procentualni podil uvedenych polozek z ONIV.)

Hodnoceni efektivnosti cerpani ucelovych prostiredku
e e pouziti pridélenych prostredki a specifikace jejich ucelu, u skol v§ech zfizovateli.

e o pouziti a rekapitulace dosud vynalozenych financ¢nich prostiedkt a jejich zactovani
se statnim rozpoétem v souladu s § 11 zdkona CNR & 576/1990 Sb., o pravidlech
hospodafeni s rozpo&tovymi prostiedky CR a obci v CR, ve znéni pozd&jsich piedpist
aod 1. ledna 2001 § 21 zékona €. 218/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech a o zméné
nékterych souvisejicich zakont (rozpoctova pravidla) a § 19 zakona ¢. 250/2000 Sb.,
o rozpoctovych pravidlech tzemnich rozpoc¢tt , u §kol vSech zfizovatelt

Hodnoceni efektivnosti cerpani investi¢nich prostiredku

e e pouziti pridélenych prostredki a specifikace jejich ucelu, u skol vSech ziizovateli

e e porovnani rozpisu rozpoctu investiCnich prostfedkd se skuteCnym Cerpanim
v pfislusném kalendaifnim roce,

e o zhodnoceni zpisobu Cerpani investicnich prostiedki za kontrolované obdobi,
u dokoncenych akci zhodnoceni zavérecného vyuctovani investicni akce



Hodnoceni kvality vyro¢ni zpravy o hospodareni Skoly

e o hodnoceni zpracovani v souladu s ustanovenim § 17e, odst. 3, zakona ¢. 564/1990 Sb.,
o statni sprave a samosprave ve Skolstvi, ve znéni pozdéjsich predpist

Hodnoceni efektivnosti vyuzivani prostiedku pridélenych ze statniho rozpoctu vzhledem
k ucelu jejich poskytnuti a vzhledem k u¢ebnim dokumentium

DalSi vvznamna zjiSténi

Dalsi zjisténi a dolozitelné skutecnosti, které jsou pro celkové hodnoceni skoly vyznamné.

Lavér

ZavéreCna hodnoceni musi vyplyvat ze zji§téni a hodnoceni v jednotlivych kapitolach.
V zavéru se rovnéz uvedou zmény v ¢innosti od predchozi inspekce.

Skolni inspektor provede zivéreéné shrnuti vysledkii inspekéni Cinnosti podle
jednotlivych kapitol. Hodnoceni jednotlivych kapitol inspek¢ni zpravy se provede na zakladé
uvedené hodnotici stupnice. Nebude ale uvedeno zivérecné celkové zhodnoceni Skoly
hodnoticim vyrokem (,,znamkou*).

Hodnotici stupnice:

Stupern Sirsi slovni hodnoceni

Vynikajici Zcela mimoradny, prikladny

Velmi dobry Vyrazna prevaha pozitiv, drobné a formdini nedostatky, nadpriimérnad aZ spise nadpriimérna tiroven
Pramérny Negativa a pozitiva téméri v rovnovdze, priimérna iiroven

Pouze vyhovujici Prevaha negativ, vyrazné nedostatky, citelné slaba mista

Nevyhovujici Zasadni nedostatky, které ohroZuji priibéh vychovné-vzdeélavaciho procesu

Plni, je v souladu Dodrzuje,cerpa icelné, efektivné

Neplni, neni v souladu | NedodrZuje, necerpa icelné, efektivné

Nelze hodnotit —

Nebylo hodnoceno —

Pomocna inspekéni dokumentace  Obsah

V ramci inspekéni ¢innosti pouziva CSI fadu pomocnych nastrojii, napt. dotazniky pro rodide
déti a zaku, dotazniky pro zaky, dotazniky pro feditele Skoly, pomocné statistické tabulky
apod.



Zavér Obsah

Predlozeny systém inspekéni ¢innosti a osnova komplexni inspekce navazuje na dosud
uzivanou metodiku CSI, vnasi do inspekcni ¢innosti nékteré nové metody, formy a postupy.
Lze ocekavat, Ze se po jejim overeni v praxi bude dale upravovat a vyvijet.



