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1. UVOD

V poslednim desetileti se znacné rozsifily rizné alternativni skoly, coz jsou skoly,
,které se odliSuji od hlavniho proudu standardnich (béznych, normalnich) Skol urcité
vzdé€lavaci soustavy, jejichz odliSnost muize spocivat ve specificnostech obsahu
vzdélavani, organizace vyuky, hodnoceni vzdé€lavacich vysledkd zakd aj. ( Pricha,
1995, s. 20) “, a s nimi 1 alternativni metody vyuky. Na vyucovaci proces jsou kladeny
stale vétsi pozadavky, coz je zpusobeno zejména vétSimi pozadavky na obecnou
pripravenost zaka absolvujicich vyuku. Je tifeba, aby uméli predepsané ucivo dobie
aplikovat v praxi, aby dokazali spojovat jednotlivé poznatky z riznych predmétti a aby
se sami dokazali orientovat v dal§i literature, prohlubujici probranou ucebni latku.
Vétsina firem v soucasné dobé vyzaduje od svych pracovnikli schopnost komunikovat,
spolupracovat, vést pracovni tym, zodpovidat za praci celé pracovni skupiny. Muze
souCasna Skola zaky pfipravit 1 na tyto pozadavky? Jakymi prostiedky toho Ize
dosahnout? Autorka této prace se domniva, ze vyuCovaci projekty zaméfené na
kooperaci mohou byt v této oblasti nepostradatelnou vyukovou metodou. Je vsSak
nezbytné se pripravit na uzivani projektt pfi vyuce a znat predpoklady a podminky
efektivniho vyuziti této vyuCovaci metody. Déle je nezbytné dodrzovat pii tvorbé
projektti urCité zasady pro jejich vypracovani, aby bylo dosazeno potiebného
vysledného vyukového a edukativniho pfinosu. Jakeé jsou to zasady? I to je otazka, na
kterou se budeme dale snazit najit odpovéd’. Nesoustfedime se vSak pouze na teorii, ale
v praci budou predlozeny i praktické ukazky projekt s hodnocenim jejich edukativniho
pfinosu.

V zadném piipadé vsak nechceme teorii podceriovat, nebot' ji pokladame za
stézejni predpoklad efektivniho vyuziti projektové metody v praxi.



2. VYZNAM VYUCOVACICH PROJEKTU

Projektova metoda je v Pedagogickém slovniku definovana jako: , Vyucovaci
metoda, jiz jsou zaci vedeni k feSeni komplexnich problémua a ziskavaji zkuSenosti
praktickou Cinnosti a experimentovanim. ...Projekty mohou mit formu integrovanych
témat, praktickych probléma ze Zzivotni reality nebo praktické Cinnosti, vedouci k
vytvoreni né€jakého vyrobku, vytvarného ¢i slovesného produktu. (Pricha, 1995, s.
172) Také je zde zdGraznéno, ze je jednou ,, z nejvyznamnéjSich metod podporujicich
motivaci zaku a kooperativni u€eni (Priicha, 1995, s. 172).

V soucasné Skolské praxi je pii uzivani projektové metody v praxi kladen daraz
na samostatnou Cinnost zaka nebo skupiny zaka, ktefi projekt realizuji. Jak jiz bylo
feCeno v uvodu, chceme se vénovat zejména projektim zaméfenym na kooperaci zaku.
Tedy projektim specificky zaméfenym prave timto smérem.

Kooperativni u€eni je v Pedagogickém slovniku definovano jako: ,,Uceni liSici se
od individualniho tim, ze je postaveno na spolupraci osob pfi feseni slozitéjsich uloh.
Resitelé jsou vedeni k tomu, aby si dokazali rozdélit socialni role, naplanovali si celou
¢innost, rozdélili si dil¢i ukoly, naucili se radit si, pomahat, slad’ovat usili, kontrolovat
jeden druhého, fesit dil¢i spory, spojovat dil¢i vysledky do vétsiho celku, hodnotit
pfinos jednotlivych ¢lent atd. (Priicha, 1995, s. 104).“ Tuto definici jsme srovnali s
poznatky o projektovém vyucovani jinde. Napt. v (Skalkova, 1999, s. 79) je uvedeno:
,Projektové uspofadani uciva vychazi z empiricky stanovenych hlavnich sfér
spoleCenského zivota (prace, socialni vztahy, zivotni prostiedi, traveni volného Casu,
vychova déti aj.). Spojuje obsah vzdélavani s riznymi oblastmi praktickych Cinnosti.
Vzdélavaci cile jsou formulovany jako cinnosti, jichz se zaci pfimo ucastni. V
¢innostech se spojuji poznavaci 1 socialni cile. Za klad tohoto postupu se poklada
moznost soustfedovat latku kolem urcitych praktickych cinnosti, které jsou blizké
realnému zivotu. Probouzi zajem zakd na rozdil od predmétového uspofadani uciva,
které vychazi z logicko-abstraktnich systéma“. Nebo v (Svobodova, 1995, s. 68) se
piSe: ,,Vychovné vzdélavaci projekt integruje dovednosti a védomosti jako predpoklad
nového mnohaoborového feSeni zakladniho problému, stejné jako je tomu v zivoté.
Reseni je mozné zvladnutim n&kolika ukold zahrnujicich u&ivo z riiznych predmétd.
Cilem projektového vyucCovani je fesit ukol, ktery je konkrétni, ma smysl, je realny,
vychazi ze zivota a po zpracovani se do n¢j zase vraci. Prace na projektu dava zakiim
moznost uplatnit se podle svych moznosti, spolupracovat s ostatnimi a byt jim
prospésny, zazit pocit uspéchu ale 1 vyznamu vzdélani. Déti se uc¢i nikoliv jen pro
budouci zivot, ale uci se zit pravé ted, v tomto okamziku. UCi se poznavat sebe 1 jiné,
znat svou cenu a uplatnit se. ...Projektové vyucovani vychazi ze zkuSenosti déti.
...Cinnost a ziskavani informaci jde ruku v ruce, aniz by bylo mozné oddé&lovat praci
rukou a hlavy, praci teoretickou a praktickou. Velky vyznam ma spole¢na prace. Podil
jednotlivce na feSeni spolecného ukolu umoziuje reflexi sama sebe, pocit potebnosti a
uzite&nosti, pocit Gispénosti a mista mezi ostatnimi lidmi. Reseni projektu neni pouhou
spontanni improvizaci a proces uleni nema cil sam v sob& UCelem je rozvijeni
iniciativy, aktivity, tvofivosti, samostatnosti, organizanich schopnosti a dovednosti
planovat praci. Vyznamné je i1 ovefeni schopnosti praci dokoncit a piekonavat
prekazky.“ Po tomto srovnani jsme dospéli k nazoru, ze projektova metoda vyuky a
kooperativni uceni maji mnoho spolecného a lze fici, ze kooperativni uceni je zivnou
pidou pro projektovou vyuku. Z tohoto divodu zafazujeme samostatnou kapitolu
vénovanou tématu kooperativni uceni.

Vyucovaci projekty by, dle naseho minéni, nemély ve vyuce rozhodné chybét.
Vzdyt jiz Komensky pravi, ze: , Lidé se maji ucit moudrosti pokud mozno ne z knih,



nybrz ze zemé, z dubl a bukd, tj. znat a zkoumat véci samy, ne pouze cizi pozorovani a
svédectvi o vécech.(Komensky, 1948, s. 131)“, coz projektova metoda spliluje. Také
Komenského ,zlaté pravidlo pro ucitele”: ,...aby vSechno bylo pfedvadéno vSem
smyslim, kolika mozno. Totiz véci viditelné zraku, slySitelné sluchu, vonné Cichu,
chutnatelné chuti a hmatatelné hmatu; a muze-li néco byti vnimano najednou vice
smysly, budiz to predkladano vice smyslum.“, coz dale rozvadi: ,,...Véfime totiz
rozumu jen tolik, kolik mize dokazat indukci piiklada (jejichz vérohodnost se zkouma
smysly). Ale nikdo si nedd namluvit, aby véfil cizimu sveédectvi proti zkuSenosti
vlastniho smyslu.“, a dale: ,,...ponévadz smysl je nejspolehlivéjSim pfiru¢im paméti,
zpusobi se (bude-li se vSe predvadéti smyslim), ze kazdy to, co vi, bude védét trvale.
Ochutnal-li jsem jen jednou cukr, vidél-li jsem jednou velblouda, slySel-li jsem jednou
zpivat slavika, byl-li jsem jednou v Rimé& a prohlédl si jej (oviem pozorng), tkvi to
zajisté pevné€ v paméti a nemiZe z ni vypadnout... A je patrno, ze si kazdy z nas snaze a
pevnéji ucini predstavu o nosorozci, vidél-li jej jen jednou (a tfeba jen na obrazku), a ze
jist&ji zna historii udalosti, kterou sam prozil, nez kdyby ji stokrat slySel vypravovat.
(Komensky, 1948, s. 156), projektova metoda napliluje. Na vyznam nazornosti pri
vyuce upozoriuje i fada autort a jisté o ném nikdo nepochybuje. Hausner o nazornosti
uvadi: , Nazornost je nedilnou soucasti procesu osvojovani védomosti a dovednosti.
Povzbuzuje zajem o ucivo, podnécuje pozornost, usnadiiuje zapamatovani a vubec
napomaha k pochopeni uc¢iva. (Hausner, 1999)*

,ZkuSenosti z pedagogické praxe ukazuji, ze zaci zakladnich Skol nejsou zvykli
klast ve vyuCovani otazky, diskutovat, konfrontovat své nazory a postoje s druhymi,
priblizovat se konsensu (spontanni souhlas, shoda pfislusnikli jistého spolecenstvi,
pozn. autorky). Tento neblahy jev patrné vyplyva z pasivni vyuky, z utlumové
transmisni (pfenosné, pozn. autorky) skoly, kterd u nas mnohde zarputile setrvava.
Tradi¢ni frontalni vyuka a autokraticky styl prace ucitele tlumi projevy zvidavosti a
tvofivosti zakd. Tato nepfijatelna skute¢nost vede k hledani a formovani ucebni
techniky, ktera vychazi ze zvidavosti zdka, z jeho vrozené aktivity, touhy po
samostatnosti a tvofivosti. (Kozlik, 2000)“ Takovou metodou projektova metoda uceni
je, coz autorka tvrdi na zakladé€ vyse uvedenych faktq.

Je treba si také uvédomit, ze: ,Dité prichazi na svét pouze se schopnosti
komunikovat, nikoli vSak s dovednosti a uménim logicky myslet, vystizné se vyjadiovat
a kulturn€ vystupovat. Tomu vSemu se musi ucit a naucit. (Kozlik, 2000)* Vzhledem k
tomu, ze pii uCeni plni stézejni ulohu Skola, oCekava se jist€ obecné€, ze splni 1 tyto
pozadavky na rozvoj zaka. ,MysSleni se rozviji v pracovni a spoleCenské c¢innosti
Clovéka, u zaka tedy predevS§im ve vzdélavacim procesu. MySlenim se rozviji fec,
naopak feéi se prohlubuje védomi. Obé ¢lovéka obohacuje. Re¢ vyjadiuje obsah a smér
mysleni, zakovu vnimavost, analyzu, syntézu, abstrakci, fantazii a intuici. ... MysSleni se
projevuje v nékolika alternativach: v mysli zaka bez zevniho projevu , tichou feci“, dale
mluvou, pisemnym projevem a koneéné gestem, kterym zak vyjadfuje souhlas,
nesouhlas, pochybnost, vyhradu atd. Nejméné vytiibené byva pocateCni mysleni bez
zevniho projevu, nejpropracovanégjsi a nejzodpoveédnéjsi je pisemny projev. Nedostatek
informaci o jevu, ktery ho zajima vyjadiuje zak otazkou. Kazda otdzka ma svou pficinu
a formu. Ma byt v€cnd, srozumitelnd a zdvofila. Je startem poznavani a sblizovani.
Zamétenost otazky a kvalita odpoveédi jsou dany inteligenci zaka, jeho zkuSenosti,
Toto je velmi dilezity fakt, ktery musi ucitel respektovat pfi rozvijeni komunikacni
schopnosti zdka. Odpoveéd je pak zavisla na naroCnosti otazky, na motivaci, na
schopnosti a vyspélosti zaka. Cim je otazka konkrétn&jsi a srozumiteln&jsi, tim byva
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se zak pfi komunikaci chova, zda vystupuje pfirozené a sebejisté, komunikuje-li z oci
do od¢i, vyjadiuje se plynule a kulturn€, nazyvame souhrnné prezentaci. Soucasti
prezentace rozumime dale to, jak se zak prezentuje v predkladané pisemnosti s
védomim, ze pisemnost je osobni vizitkou Cloveka. I tento aspekt komunikace musime
sledovat a u zakd rozvijet zadoucim smérem. (Kozlik, 2000)“ Ve vyucovacich
projektech zalozenych na kooperativnim uceni je, dle naSeho nadzoru, pro rozvoj
komunikace potfebny prostor.

Kasper ve spolupraci s Kasovou zduraziuje tyto vyhody projekta: , Pfi projektu
muze ucitel pracovat s nadanymi i méné€ nadanymi zaky bez problému spole¢né. Musi
vSak mit od zacatku téma a pomyslny prostor, ve kterém se chce s zaky pohybovat.
...Kazdy muze zpracovavat informace podle svych schopnosti. V projektu je dostatek
moznosti pro vSechny. Pokud chce né€kdo vic, je schopen vstifebat a zpracovat vice
informaci, a ziskat tak vice védomosti, nikdo mu nebrani. Podstatné pfi projektech
ovSem je, ze vSichni spolupracuji na spolecném problému, a tedy se o praci informuji a
vymeénuji si zkusenosti. Z projektq, pfi kterych se pracuje tymoveé, mohou profitovat jak
nadani, tak slabi zaci. Kazdy z nich se u¢i organizovat svoji praci. Slabsi zaci
samoziejmé stihnou méné€, presto jsou vedeni, aby zvladli maximum a pracovali na
hranici svych moznosti. Rychlej$i zaci mohou problémy a ucivo pro druhé strukturovat,
popfipadé jim jej vysvétlit. Nauci se jej tak lépe. Tymova prace a uceni chapané jako
postupné zaplinovani prostoru dle moznosti zaka dava Sanci vSem.

Zaci jsou od po&atku vedeni podle zasad tymové spoluprace a k vlastnimu
aktivnimu zkouSeni a tvofeni. Tim, ze projekty integruji védomosti a dovednosti z
raznych obort, hledaji a nachazeji zaci souvislosti. Kazdy zak do projektu vklada svoji
osobnost, a praci tak rozlicnym zpiisobem obohacuje. (Kasper, 1999)“

Z vyse uvedenych faktl lze usuzovat na velky vyznam vyucovacich projektt pri
vyuce v mnoha oblastech zakova rozvoje. Vzhledem k tomu, ze se v této praci chceme
vénovat projektim podporujicim kooperaci zakt, domnivame se, ze pro kvalitni a
efektivni  vyuku pomoci téchto projekti je potiebna znalost problematiky
kooperativniho vyucovani a tvorby projekta.

2.1 VYZNAM VYUCOVACICH PROJEKTU VE VYUCE FYZIKY

Nahlédnéme nejprve do Vzdélavaciho programu Zakladni Skoly. Podle néj tvofti
specifické cile pfedmétu fyziky doslova toto: ,,V pfedmétu fyzika si zaci osvojuji,
predevsim na zakladé pozorovani, méfeni a experimentovani, nejdulezitéjsi fyzikalni
pojmy, veli¢iny a zakonitosti potiebné k porozuméni fyzikalnim jeviim a procesim,
vyskytujicim se v pfirodé, v bézném zivoté 1 v technické ¢i technologické praxi.
Vyznamné prispiva k rozvoji rozumovych schopnosti zaku, k prechodu od prevazné
nazorného poznani k poznani reflektujicimu prvky védeckého poznani, uci zaky
pfesnému vyjadfovani, rozviji jejich specifické zajmy a uvadi je do moznosti a
perspektiv modernich technologii.

Vyuka se orientuje zejména na to,

- aby si zaci osvojili dilezité poznatky z vybranych okruht uciva ... a na zakladé
jejich osvojovani meli moznost poznavat vyznam a ptinos fyziky pro vytvareni
veédeckého obrazu svéta a pro rozvoj modernich technologii;

- aby si osvojili prvky zékladnich metod prace, kterych fyzika pouziva pfi
poznavani fyzikalnich objekti a procesti (pozorovani, meéfeni, vytvareni
experimentl, zpracovani ziskanych udajt, jejich hodnoceni, vyvozovani zavéra
z téchto udajui);



- aby ziskavali dovednost vyuZivat osvojenych poznatki a dovednosti pfi feSeni
fyzikalnich probléma a uloh, pfi objasfiovani podstaty fyzikalnich jevia
vyskytujicich se v pfirod€, dennim zivoté i technické ¢i technologické praxi, pfi
samostatném provadéni jednotlivych pokusu;

- aby zaci méli co nejvice prilezitosti k rozvijeni svého logického uvazovani a
mysleni, aby se ucili pracovat s jasné vymezenymi pojmy, a aby se ucili ziskané
¢i predlozené informace kriticky hodnotit a ovéfovat je z rliznych hledisek
(predevsim z hlediska jejich spravnosti, pfesnosti a spolehlivosti);

- aby si osvojovali zakladni pravidla bezpecné prace pii provadéni fyzikalnich
pozorovani, méfeni a experimentd.

Spolu s ostatnimi ptirodovédnymi predméty smétuje vyuka fyziky i k tomu, aby si
zaci uvédomovali bohatost a mnohotvarnost skutecnosti 1 existenci souvislosti a
zakonitosti v ni, aby si uv€domovali hodnotu veédeckého poznani i potiebu jeho
vyuzivani ku prospéchu jedince i lidské spolegnosti. (MSMT CR, 1998, s. 138)*

Porovnanim téchto cili s obecnym vyznamem projektt ve vyuce, lze dospét k
tomu, ze projekty jsou pro vyuku fyziky nezbytnou pomtickou a naopak fyzika nabizi
nevycerpatelné bohatstvi témat a pfrilezitosti pro projektovou vyuku 1 pro projekty
zalozené na kooperativnim uceni.

3. KOOPERATIVNI UCENI

S na§im nahledem na kooperativni uceni nejlépe korespondovala (Kasikova,
1997). V souladu s ni budeme tedy postupovat v usporadani této kapitoly, jejiz obsah
povazujeme za zaklad pro efektivni vyuziti projektd zaméfenych na kooperaci zaki pfi
vyuce.

3.1 FORMY USPORADANI VYUKY

Ve velké vétsiné Skol, které byly autorkou navstiveny, je rozsifenou formou
uspotradani vyuky kompetitivni uceni. ,Pfi kompetitivnim uceni je v soutézivém
prostiedi vykon zaka srovnavan s primérem vykont vSech zakt. (Pasch a kol., 1998,
$.249) Pripomenime si, ze pii této formé uceni podléha hodnoceni vysledkd
jednotlivych zakt Gaussovu rozdé€leni. Jsou-li néktefi Zaci vice UspéSni, musi byt
néktefi méne Gspésni a jini neuspeésni. Kazdy zak se tedy snazi ostatni porazit, coz vede
k pfriliSné soutézivosti, z niz se pozd&ji vyviji sobectvi, nenavist, vzdjemna nevrazivost a
dostatecné se nerozviji komunikacni dovednosti zaku.

Dals$i formou usporadani vyuky, jiz méné Casto uzivanou v Ceskych Skolach, je
individualni uceni. ,Pfi individualnim uceni pracuje kazdy zak sam na splnéni ukolu.
(Pasch a kol., 1998, 5.249)* Jen dopliime, ze zaci plni samostatné pfedem zadané tkoly
a pouze je konzultuji vzajemné mezi sebou, nebo s ucitelem. K vyhodam této formy
uCeni patfi nerozvinuti soutézivosti mezi zaky, dochazi také k lepSimu rozvoji
komunika¢ni dovednosti, ale je potfebna velmi dobra motivace zaka ze strany ucitele.

Za prozatim malo roz§ifenou formou vyuky v ¢eskych Skolach vsak povazujeme i
kooperativni uceni.

,,PI1 kooperativnim uceni jsou zaci spojeni do smiSenych skupin, které bud’ pfi
ucebnim ukolu uspéji jako celek, nebo neuspéji jako celek, protoze vSichni jsou
odpovédni za vysledky uceni ostatnich. ( Pasch a kol., 1998, s.249)“



Kasikova definuje kooperativni uspotadani vyuky takto: , Kooperativni
usporadani vyuky je zalozeno na principu spoluprace pii dosahovani cild. Vysledky
jedince jsou podporovany cinnosti celé skupiny a celd skupina ma prospéch z ¢innosti
jednotlivce. Zakladnimi pojmy kooperativniho vyucovani jsou tedy sdileni, spoluprace,
podpora. (Kasikova, 1997 s. 27)*

, Itidy vedené v duchu kooperativniho uceni jsou charakteristické postojem
vzajemné zavislosti, nebot’ motem je zde ,vSichni za jednoho, jeden za viechny“. Zaci
spolecné usiluji o to, aby vsichni ¢lenové tymu dosahli cile. Kazdy zak je vSak
zodpoveédny za své uceni a je znamkovan jako jednotlivec. Kromé toho tymy, které
dosahuji lepsSich primérnych vysledkti nez je minimalni hranice stanovena ucitelem,
obdrzi zvlagtni uznani nebo odménu. Zaci ve tfidach stakovym rezimem se uéi
poskytovat a pfijimat pomoc. Dale se uc¢i spolupracovat na dosazeni spolecného cile,
podle nichz posuzuji nové uchazece o zaméstnani. (Pasch a kol., 1998, s. 249)*

., Vysledky vyzkumi o ucincich kooperativniho uceni na prospéch zaku jsou
pusobivé: zaci v ruznych typech Skol, ktefi se ucili prostfednictvim kooperativnich
¢innosti (pfiblizné Sedesat procent Skolniho Casu, plus vyvazené davky individualni a
soutézivé vyuky), méli lepsi vysledky, vice si pamatovali, byli schopnéjsi tvofiveé
myslet, 1épe dokézali pochopit druhé lidi a méli lepsi sebepojeti nez zaci, ktefi se
s kooperativnim ucenim setkavali malo nebo viibec. Pro celkem jednoduchou metodu
jsou to vysledky pozoruhodné. (Pasch a kol., 1998, s. 250)*

Na nékterych Skolach uzivaji ucitelé obc¢as skupinové vyucovani, coz je forma
vyuky, . kdy je tfida rozdélena do menSich skupin. V podstaté jednoduchy organizacni
ukon — z formy frontéalni, kdy zakladni interakce probihaji mezi ucitelem a celkem tfidy,
na formu skupinovou, kde je tézi§t€ interakce posunuto dovniti skupiny, mezi zaky
samotné. (Kasikova, 1997, s. 19)“

,,Skupinové vyucovani je nékdy jen organiza¢ni podobou vyuky, ktera sttida
ucitel ve vyuce skupiny vytvofi, jesté zdaleka neni zaji§t€no, ze v nich dojde ke
spolupraci.

... Vrealit¢ vyuCovani je pak mozné vidét tyto specifické podoby radoby
skupinové prace:

1. Déti (studenti) sedi ve skupin€, ale pracuji samostatné na vlastnich

individualnich ukolech, sméfuji k vlastnimu produktu, cili.

Tato organizace prace nejen, ze nema nic spole€ného se skupinovou praci, ale
muze prinést spiSe nezadouci efekty. Produkuje fe¢ nizsi kvality, Casto
nepropojenou s tkolem a vede tedy mnohdy ke kazefiskym stetim.

2. Déti (studenti) sedi ve skupiné, dostavaji stejny ukol, ale pracuji individualné.

(Kasikova, 1997, s. 22-23)“

Tyto podoby skupinové prace jsou vSak jen organizacnim opatfenim, které nema
nic spolecného s vyuzitim potencialu socialnich vztaht pro uceni.

Ani zadani ukolu s vyzadanim jednoho spolecného produktu jesté nezaruci, ze ke
kooperaci dojde. Sporadické pouziti skupinové prace, jeho nahodilost, jeho pedagogicka
nedotazenost zpusobuje, ze se nezuroCi to, co by méla kooperativni ¢innost prinést.
Autorka této diplomové prace povazuje za nutné upozornit, ze skupinové vyucovani je
zakladem kooperativniho uceni, ale je pravé jen zakladem. Nize budou uvedeny
charakteristiky efektivné pracujici skupiny.



3.2 HISTORIE KOOPERATIVNIHO UCENI

Z historie kooperativniho vyucovani se asi nejvice vi o tzv. tutoringu, metode
vyucovani, pfi niz jeden zak uci druhého zéka. O této metodé€ se zmitiuje jiz Quintilian
v 1. stoleti naseho letopoctu, ve stfedovéku byla dokonce, byt omezené, vyuzivana
v praxi némeckych a Spanélskych skol. J. A. Komensky v 17. stoleti formuloval
presvédceni, ze tento zptisob uceni je prospésny jak pro ty, ktefi vyucuji jiné, tak pro ty,
ktefi jsou u€eni. Komensky pravi: ,,Nebot' to je plna pravda: Kdo uci jiné, vzdélava sam
sebe, nejen proto, ze opakovanim utvrzuje v sob€ své poymy, nybrz i proto, zZe nabyva
prilezitosti vnikat do véci hloubé&ji. (Komensky, 1948, s. 136) .

,Na konci 18. stoleti byl na této metodé vybudovan tzv. Belliv-Lancasteriv
systém, ktery z Anglie pfeSel i do Spojenych stati. Zda se, ze vétsi daraz na
kooperativni uceni kladla v 19. stoleti tato ¢ast svéta, zatimco ve stfedni Evropé — ve
jménu herbartovskych teorii — panovala masova vyuka, ktera byla ve své podstaté
ucenim individualnim.

...Prvni polovina 20. stoleti se svou variabilitou pfistupli k vychové pfinasi i
posileni nékterych linii kooperativniho uceni. Pedagogika Johna Deweye a projektova
metoda je toho prukaznym piikladem; v této dobé vznika cely alternativni systém
zalozeny na bazi spoluprace — jensky plan Petera Petersena. Skolni praxe — pokud viibec
reflektovala teoreticka pouceni pedagogi — si vSak v tomto obdobi (az na vyjimky z fad
reformnich pedagogi) prisvojila heslo: ,,Vychova spolecenska, vyucovani individualni.*

...Socialisticka pedagogika po 2. svétové valce jako by svym dirazem na
kolektivni vychovu nahravala kooperaci; ur¢itym podcenénim individualniho pfispivani
v ramci skupiny ji vSak paradoxné€ naopak omezovala.

60. 1éta nabidla Skole solidni zéklad pro inovace vztahujici se ke kooperaci: teorie
uceni a vyu€ovani, zejména pod vlivem rozvoje socialni psychologie v druhé poloviné
20. stoleti, akceptovala a prosazovala skupinové vyu€ovani. (Kasikova, 1997, s. 17-18)

Presto se skupinové vyucovani, alesponi v nasi zemi, pfili§ nerozsifilo a ve vétSiné
Skol probihala vyuka frontalnim zptsobem. V 90. letech se u nas zacaly hojné
rozsifovat rizné druhy alternativni vyuky a s nimi i kooperativni vyuCovani, presto vSak
jesté stale neni toto vyuCovani, ani jeho prvky stale pfili§ rozsifené, coz je, jak se
domnivame, v tomto piipadé€ na Skodu zejména zakam.

3.3 TYPY KOOPERACE

,,... strategie ve vyucovani se odliSuji a mohou klasifikovat podle typu kooperace,
na které jsou zalozeny. Z tohoto hlediska se hovoti o dvou typech kooperace:
- kooperace jako napomoc
- kooperace jako vzajemnost

Kooperace jako ndpomoc

Kooperace jako napomoc je zalozena na asistenci jedné osoby druhé. Duraz je pfi
tom kladen na spojeni mezi jedinci, na pfitazlivost cile pro vSechny ucastniky a na
spolupodilnictvi v praci pfi dosahovani cile.

Tento typ kooperace se Casto objevuje ve forme tzv. tutoringu, kdy spoluzaci nebo
vrstevnici pomahaji jeden druhému v procesu uceni. ...
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Kooperace jako vzdjemnost

Podstata této charakteristiky spociva v tom, ze cil 1 procedury vedouci k tomuto
cili jsou sdileny vSemi ucastniky. Od zacatku tkolové situace jsou jeji aktéfi spojeni
odpovédnosti za praci s informacemi, orientaci uCeni na feSeni problému i hodnocenim.
Hodnoceni maze byt zalozeno sice zaloZzeno na vykonu jednotlivce, ale byva jesté
propojeno s hodnocenim skupinového usili, ke kterému kazdy pfispél. Konecné cela
tfida maze fungovat jako ,,skupina skupin" s meziskupinovymi vztahy, zalozenymi vice
jako spolupodilnictvi soutézeni.

... Strategie byla tspésn€ vyzkousena k integraci postizenych zak do vyucovani,
k zapojeni rizikovych skupin zakd do bézného vyucovani, k podpofe mezirasového
pratelstvi a tolerance a socialni snasenlivosti. (Kasikova, 1997, s. 32 - 34)“

Pres déleni do typl muzeme vyjadrit centralni rys kooperativniho uceni, tj.
moznost ucit se prostfednictvim vyjadieni a zkoumani rozli€nych ideji a zkusenosti v
kooperujicim spolecenstvi. Kooperujici je v tom smyslu, ze ¢lenové skupiny se nesnazi
ziskat ze situace maximum pro sebe na ukor ostatnich, nejde o soutézeni mezi ¢leny
skupiny a vyhru, ¢i prohru, ale o uziti riznorodych zdroji dostupnych ve skupiné k
prohloubeni porozuméni, zpfesnéni hodnoceni a roz§ifeni poznani.

3.4 ZNAKY KOOPERATIVNIHO UCENI

Vyse jsme dospéli k zavéru, ze kooperace ve vyucovani neznamena jen rozdéleni
zaka do mensich skupin, ale ma mnohem vice podstatnych znaki.

Pojmenujme nyni dalsi znaky kooperativniho uceni, které ho vymezi jako systém.
Jde o zakladni znaky, opérné sloupy systému. Pokud nefunguje tfeba jen jeden z nich,
ohrozuje to ucinnost kooperativniho uceni.

Znaky kooperativniho vyucovani (Kasikova, 1997, s. 39 — 40) :

1. ,,Pozitivni vzajemnd zdvislost: existuje pokud zaci vnimaji, Ze jsou spojeni se svymi
spoluzaky takovym zpusobem, ze nemohou uspét, pokud neuspéji 1 jejich
spoluzaci, a musi koordinovat své usili s jejich usilim k dokonceni ukolu.
Pozitivni vzajemné zavislosti se dosahuje vyty¢enim spolecného cile, ktery musi
zvladnout cela skupina; je podporovana i vhodné zvolenou odménou, rozdelenim
informacnich zdroju, rozdélenim roli ve skuping, které se dopliiuji pfi plnéni ukolu.

2. Interakce tvari v tvar. Cinnost se odehrava v malych kooperujicich skupinach.
Pokud mate tvar pred sebou, mate adresata. Pokud mate tvar, mate bezprostiedni
zpétnou vazbu.

3. Osobni odpovédnost, osobni skidddani uctii. ... vykon kazdého jedince je zhodnocen
a vyuzit pro celou skupinu, vSichni ¢lenové skupiny maji z kooperativniho uceni
uzitek. ...Smysl kooperativni vyuky neni v posileni skupiny, ale v posileni
jednotlivce. Individualni odpovédnost je podporovana riznymi zplisoby -
individualnim testovanim spole¢ného ukolu, vybiranim vysledkd prace skupiny
namatkou od jednotlivce atd.

4. Formovani a vyuZiti interpersondlnich a skupinovych dovednosti. Kooperativni
uceni nefunguje, pokud k nému nejsou zaci vybaveni také dovednostmi. Jejich
utvareni je postupné (nejlépe pravé v ramci kooperativniho vyucovani), od
nejjednodussich dovednosti po dovednosti jiz velmi slozité - od znat se a véfit si
navzajem, komunikovat pfesné a nedvojznacné, az k akceptovani a podpote druhé
osobnosti a feSeni konflikt( konstruktivnim zptisobem.
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5. Reflexe skupinové cinnosti. Efektivita spolecné ¢innosti je do zna¢né miry zavisla na
tom, jak skupina reflektuje svoji Cinnost, jak ji popisuje a rozhoduje o dalSich
krocich (G€innost €1 netcinnost dosavadniho postupu, kdo a jak k postupu pfispél,
plan budouci ¢innosti atd.).

Téchto pét zakladnich znakt vytvari, jak jiz bylo feCeno, kostru systému. Planovat
a realizovat vyuku zalozenou na kooperativni bazi znamena mit na paméti jejich vycet a
umeét je prevést do konkrétnich ¢innosti.
Z téchto péti znaku lze také vyvodit nasledujici zakladni charakteristiky efektivni
skupinové prace:
- Clenové skupiny vystupuji s vice nez jednim pohledem na sledovanou otazku
nebo ukol, a tak dochazi ke konfrontaci téchto nazoru.
- Clenové skupiny jsou piinejmensim naklonéni zkoumat tyto rizné nazory a byt
k nim vnimavi, citlivi, reagovat na né¢.
- Interakce napomaha vyvoji skupinového védéni, porozuméni a posuzovani
zalezitosti.

3.5 UCEBNI PROSTREDI, CILE VYUKY, TYPY UKOLU

UCEBNI PROSTREDI

Kooperativni ucebni prostiedi podporuje usili zaki o kvalitni proces uceni, s nimz
uzce souvisi 1 kvalitni vysledky ueni. V kazdém pfipadé jde pii vytvareni
kooperativniho prostfedi o vic nez jen o prestavéni nabytku.

Kooperativni ucebni prostfedi ma v souladu s Kasikovou tyto rysy:

- Role ucitele se méni z osoby, ktera sdé€luje, pfedava veédéni, k tomu, kdo je
zodpovédny za peclivé strukturovani ucebnich zkusenosti a kdo pomaha zakim v
jejich uceni.

- Zménéna role ucitele by se dala definovat jako role facilitatora: urcuje cile, navrhuje
ukoly a jejich rozdéleni, monitoruje chovani zaka, podporuje jejich cinnost,
povzbuzuje ke kooperaci, vytvari podminky pro reflexi.

- Zaci maji dGvéru v sebe jako osobnosti, které se udi podstatnym vécem a které
mohou spolurozhodovat o svém uceni.

- Ve vyuce jsou vytvareny podminky pro zapojeni vSech zaku, tedy i téch, ktefi pii
frontalnim zpUsobu stoji stranou.

- Re¢ 74k je dulezitou soudasti vyuky. Déti mluvi rady, ale dalezité je to, jak zak
vnima a pfijima ucel spole¢né mluvy. Hovor nesmi byt vniman jako samotny
vysledek uceni, nebo dokonce Sance nic nedélat. Historicky byl hovor zaka mezi
sebou vniman jako néco trestuhodného, a tak ucitel, ktery povzbuzuje zaky k tomu,
aby sedéli s prateli a hovorili, mize byt vidén jako ten, kdo neodvadi skutecnou
préci, ma jiné motivy v pozadi, nebo se mu nechce vyucovat.

- Zaci bez stresu generuji napady, které jsou tieba jen pokusnymi navrhy, ne zcela
jesté zformulovanymi. Jsou to vSak navrhy, které jim pomahaji dostat se bliz k
hlub§imu porozumeéni.

- Chyby a nepfesnosti jsou povazovany za stimul k dal§imu uceni.

- Zaci se neboji prezentovat vysledky, produkty své prace kritickému publiku. Tato
divéra je umoznéna tim, ze tyto vysledky jiz prosly kritickym pohledem clent
skupiny.
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- Materialni prostredi je pfizpusobeno ciliim kooperativni Cinnosti: zidle a stolky jsou
volné prestavitelné, prostiedi poskytuje volny pfistup ke zdrojim uceni (kniham,
materialu pro manualni ¢innost aj.). Adekvatni je pfimér: tfida jako dilna poznani.

- Materialni prostfedi ma evokovat pocit soudrznosti (napf. na nasténce fotografie ze
spolecné prace aj.).

CILE VYUKY

Vyucovani a uceni jsou ucelné lidské aktivity.

,,Cil je obecné vzato stav, kterého ma byt dosazeno. Vyukovym cilem oznacime
zamysSlenou zménu osobnosti studenta, které ma byt dosazeno vyukou. Podle zaméteni
na urcitou oblast uceni se vyukové cile rozdéluji zpravidla na:

Vzdélavaci, tj. kognitivni (poznavaci), kam patii predev§im osvojovani poznatkid a
intelektualnich dovednosti (dovednost fesit typické a netypické ulohy),

Vychovné, tj. afektivni (postojové, emocionalni), které zahrnuji osvojovani
postoji, vytvareni hodnotové orientace aj.,

Vycvikové, t). psychomotorické, zahrnujici osvojovani psychomotorickych
dovednosti (napt. pfi télesném pohybu, feCi, psani, kresleni, rysovani, pfi pracovni
manipulaci s pfedméty a nastroji, tj. pfi Cinnostech vyzadujicich nervo-svalovou
koordinaci..)

Hierarchicky usporadanou strukturu cild si miZeme predstavit jako pyramidu,
jejimz vrcholem na urcitém studijnim oboru je cil vymezeny profilem absolventa.
Odtud by pak mély byt odvozovany cile predmétt, z nichz je sestaven studijni plan. Na
dalsi nizsi Grovni vzhledem k zakladné pyramidy jsou cile tematickych celkd. Nejnizsi
uroven cilové pyramidy pak tvorfi cile témat, vyuCovacich hodin ¢i jejich useku, cile
specifické. (Janas, 1996, s. 39)*

,,Cil jako ptfedvidany zavér lidské Cinnosti uréuje do vysoké miry, jak budeme ve
vyu€ovani a uceni uspésni:

- napovida smér ucent,

- slouzi jako nejdulezitéjsi zaklad pro vybér toho, co se bude ucit,

- je Uvodnim bodem uvah, jaké zpusoby uceni jsou nejspolehlivéjsi k jeho
dosahovani,

- je vychozim kritériem 1 pro hodnoceni uspésnosti uceni: jak blizko jsme se dostali
na konci u€ebni ¢innosti k tomu, co jsme planovali na jejim pocatku.

...Cilid kooperativnich ucebnich skupin se dosahuje jednak ucenim ve skupiné
prave proto, ze jde o skupinové uceni, jednak charakterem ukold a technik, které jsou ve
skupiné aplikovany.

Skupina pracuje soucasné na dvou urovnich - ukolové a socioemocionalni.
Tabulka ukazuje rozdéleni cili na téchto dvou urovnich.

ukolové socioemocionalni

vlastni vyjadreni k latce veétsi senzitivita k druhym
posuzovani ideji ve vztahu k jinym posuzovani sebe samého ve vztahu k
idejim druhym

zkoumani piedpoklada povzbuzovani sebedivery, jistoty
pozorné naslouchani osobnostni rozvoj

tolerovani dvojznacnosti tolerovani dvojznacnosti

uceni se o skupinach uvédomeni si slabosti a sily druhych
sledovani vyu€ovani davani podpory

porozumeéni textu stimulace k dalsi praci

zlepSeni vztahu ucitel - zak hodnoceni pocitl zaka z vyuky
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méfeni pokroku zaka prace ve skuping, se kterou se muze zak
mit moznost poradenstvi identifikovat

Tab.1 Typy cill a ucelti v kooperativnich skupinach (Kasikova, 1997, s. 42-43)

Co to znamena pro planovani cili? Kooperativni zpiisob prace ma dvoji
ospravedlnéni - osobnostné-socialni a intelektualni. U¢itelé prozatim ve svych tvahach
o skupinové praci vice zvyraziiuji osobnostné-socialni dimenzi. Ale stejné tak jako
védomé planujeme cile spojené s rozvojem poznavacich procesi pro hodiny, kdy se
vyuCovani odehrava frontalné, je dulezité umét poznavaci cile propojit i s
kooperativnimi zptisoby prace.

Vedle poznavacich cili védomé planujeme i cile spojené s rozvojem sociability
zakl ve tfidé (napf. déti se nauci podporovat slabsi jedince ve tfidé adekvatnim, tj.
neponizujicim zpisobem). U mnoha zadanych aktivit vsak jsou cile ukolové takika
automaticky pospolu s cili socialnimi. Napt. pokud skupina déti prezentuje vysledky své
soucinnosti, rozviji se jejich potfeba nalozit s vysledky adekvatnim zplisobem,
vhodnym pro pfislu§né publikum, rozviji se smysl pro vhodnost jak mluveného, tak
psaného jazyka pro razné uCely, uvédomuji si rozdily mezi explorativnim
(zkoumajicim, vyzkumnym, pozn. autorky) hovorem nebo psanim, cCinnosti ,na
zkousku" a psanym nebo mluvenym vystoupenim. Shrneme-li to, formuji se
komunikac¢ni cesty mezi jedincem a ostatnimi jedinci. (Kasikova, 1997, s. 42-43)*

I Komensky dle nazoru autorky upozoriiuje ve svém dile na stanoveni vice cilt
pro jedinou ¢innost: ,,Tymz zptisobem budiz tedy zafizeno vzdélavani mladeze, tak aby
kazda préace nesla vice nez jedno ovoce. Pro tu véc mame to vSeobecné pravidlo, aby
vzdy a vSude bylo brano zarovei, co je ve vzajemném vztahu. Na pfiklad spojovat slova
a véci, Cteni a psani, cviceni slohu i rozumu, uceni a vyucovani, hru 1 vaznost a cokoli
lze mimo to vymyslit. (Komensky, 1948, s. 150)*

Prostiedkem zvySovani efektivity vyudovani je znalost cile. Zaci potfebuji znat
pozadovany cil skupinové aktivity, aby mohli posuzovat efektivitu diskusi a produkta.
To neznamend, ze by ucitel mél nastinit vysledky urcité diskuse, ale musi zadat
zameteni.

TYPY UKOLU

Ukoly, které chceme zadavat zakim, koresponduji s cili. Ukoly specifikuji
aktivity, ve kterych jsou zaci zapojeni, at uz se tykaji procesu (napt. pozorovat difuzi v
kapalin€) nebo produktu (napf. zformulujte pét zasadnich otdzek k danému tématu a
sefad’te je podle dulezitosti).

Ve vztahu k cilim maji ukoly dva zakladni aspekty, které urcuji i pozadavky na
tkol. Jde o poznavaci a socialni aspekty. Casto neni mozné odloudit poznavaci
pozadavky od socialnich, ucitel v§ak mutze zdUraznit tézisté ukolu. Navrhovat ukoly pro
skupiny Casto znamena pro ucitele predevsim to, ze prestrukturuji ukoly, které zadavali
celotfidn€ nebo pro jednotlivce; ziskani socialnich dovednosti je pak soucasti uc¢ebni
zkuSenosti, nebo je jejich uplatnéni nutné k dokonceni ukolu.

,,Pro skupinovou ucebni ¢innost jsou vhodné zejména tyto typy ucebnich ukoll a
jejich kombinace:

- Sbér informaci, prace s informacemi (strukturovani), hodnoceni informaci
- Diskuse

- Regeni probléma

- Navrh a tvorba konkrétniho produktu, jeho hodnoceni



14

- Analyza vlastnich ucebnich procest vcetné hodnoceni
- Analyza skupinovych procest véetné hodnoceni. (Kasikova, 1997, s. 46)

Neni jednoduché naplanovat dobry kol pro skupinu, a pfitom jde o oblast, ktera
je v kooperativni skupinové praci podstatna. Ukol by mé&l byt skutenou vyzvou k
mysleni, k formovani a uplatnéni dovednosti.
,,PI1 vybéru ukolu sledujeme tato kritéria:
- typ utkolu, v némz skupinova ucebni Cinnost piinasi lep§i vysledky nez jina
organizace uceni
- v samotném zakladu tkolu je v€lenéna moznost individualnich pohledi na téma
nebo na zpusoby feseni ukolu
- ukol je vyzvou k vys§i urovni zvladani, nez jaké by byl schopen zak samostatné
- ulohy na produktivni mySleni byvaji pfitazlivéjsi (zaci pfi nich musi informace
vyhledavat, urovat, dopliiovat)
- uloha je vyzvou 1 k pouziti vys§i urovné fec¢i (fe€ 1 vyS§si mira abstrakce se lépe
rozvijeji nad konkrétni spole¢nou Cinnosti)
- tloha ma podnécovat k uplatnéni a rozvijeni dovednosti vcetné dovednosti
socialnich
- uloha ma byt prizpasobena predchozim zkuSenostem clentt skupiny, jejich
dovednostem pracovat ve skupin€ a jejich urovni tvofivého a kritického mysleni.
(Kasikova, 1997, s. 47)

Chceme zduraznit, ze neexistuji vyuCovaci predmeéty, v nichz by kooperativni
uceni nemohlo byt pouzito, protoze se vzdy pro pouziti kooperace rozhodujeme podle
cile a typu ukolu, a nikoliv podle vyuCovaciho pfedmétu. Kazdy predmét ma své
oblasti, kde je kooperativni uc¢eni vysoce vyhodné. A tak je mozno se kooperativné ucit
Cist, fesit fyzikalni problémy, matematické ulohy 1 cvicit se v praktickych
dovednostech.

3.6 PROIJEKT JAKO SPECIFICKY TYP SKUPINOVEHO UKOLU

,Projekt je specificky typ ucebniho ukolu, v kterém maji zadci moznost volby
tématu a sméru jeho zkoumani, a jehoz vysledek je tudiz jen do urcité miry
predvidatelny. Je to ukol, ktery vyzaduje iniciativu, kreativitu a organiza¢ni dovednosti,
stejné jako prevzeti zodpovédnosti za feSeni probléma spojenych s tématem.

...Z4ci, ktefi se ucastni projektu, jsou zapojeni do planovani, podavaji navrh,
ktery obsahuje navrh feSeni problému. Dostanou odpovidajici Cas k rozvoji vlastnich
ucebnich strategii i Cas na feSeni a ziskani vysledkt (v€etné rozdéleni prace, zachazeni
se zdroji aj.). Toto v¢lenéni zakt do vybéru tématu i metod jeho prozkoumavani vede k
aktivnimu pfistupu k vlastnimu uceni. Ucitel ma pozménénou roli - roli konzultanta;
pomaha zakim a podporuje jejich usili o vyfeSeni problému. Projekt tedy mizeme
povazovat jak za druh ukolu, tak za specifickou vzdélavaci strategii. (Kasikova, 1997,
$.49)“

Principy projektu podle Kasikové:
- ,,Potreby a zdajmy ditéte
V projektech se uskuteciiuje zejména détska potieba aktivniho stfetavani se svétem,
potieba novych zkuSenosti, poznatkt a schopnosti a potfeba vlastni odpovédnosti a
spoluodpovédnosti za praci.*
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-, Aktualnost situace
V projektech piichazi §ance vyrovnat se s realnymi problémy do hloubky 1 Sitky, v
jaké si zaci preji.”

- Interdisciplinarita
Projekty svou podstatou nabizeji celistvé poznani, jsou tudiz 1 hodnotovym
prostfedkem prekonani izolace jednotlivych informaci i celych predmeéta.

- Seberegulace pri uceni
Planovani i realizace projektu spociva predevsim na bedrech zaku - na jejich fidici i
seberidici Cinnosti. I kdyz s podnétem pro projekt muze pfijit i ucitel, jsou to Zaci,
ktefi tim, ze na téma kyvnou, pfebiraji odpoveédnost v realizaci projektu.
Pii seberegulatnim uceni pomahd uzavieni tzv. ufebniho kontaktu, kde jsou
zformulovany ucebni cile, strategie a zdroje, dikazy dokonceni, kritéria a
prostiedky hodnoceni projektu.
I pti dirazu na seberegulaci v uceni nemizi dilezitost ucitele, tj. dilezitost vedeni
zvenku, jen musi byt jasn€ definovana autorita a jeji hranice; napf. zpusob
intervence, pokud jdou véci vyrazné Spatnym smérem nebo pokud je svoboda v
ramci projektu pro nékteré zaky nad jejich sily.*

- ,,Orientace na produkt
Projekt mifi co nejvice k zivotu, kde je prace také Cinnosti ptinaSejici produkt, a
stvrzuje tak smysl uceni. Proto projektové vyufovani vyzaduje dokumentaci
prubéhu i vysledku uceni, jejich prezentaci pro skolu i mimo skolu.*

- L Skupinova realizace
Pokud maji zaci profitovat plné€ z projektu, musi byt v projektu zaclenén pozadavek
kolektivniho usili.
Vyucovani v projektech znamena pfirozené propojeni Cinnosti déti ve smysluplné
tymové pract; projekty nejen tymy potiebuji, ale nabizeji 1 vhodné prostiedi pro
trénink tymové prace. Proto skupina zarovenl monitoruje 1 tymovou dynamiku a
hodnoti socialni dovednosti a procesy.*
Utvarenim skupin a rolim v nich se budeme zabyvat pozdéji.

- Spolecenska platnost
Projektové vyuCovani muze byt jednim z mustkd propojujicich zivot Skoly se
Zivotem obce, mésta, Sir§iho spolecenstvi. Pokud téma pfesahuje stény Skoly, neni
neobvyklé, ze se do projektu zapoji 1 lidé z okoli - ti, ktefi mohou byt détem v jejich
zkoumani napomocni, at jiz informacemi nebo pomoci s materidlnim
zabezpeCenim.
Projekty mohou poskytnout feSeni, kterda mohou byt testovana a zhodnocena 1 v
realném sveté mimo Skolu, a tim motivovat zaky k dalSimu u€eni. (Kasikova 1997,
5. 50-51)*

3.7 KOOPERATIVNI DOVEDNOSTI

Nejlépe funguji skupiny s trénovanymi Cleny - aby déti ziskaly, co nejvice z
préce, je nutny nejen urCity stupeinl intelektového, ale 1 socialniho vyvoje a také urcita
urovenl socialnich dovednosti. Déti by meély byt schopny iniciovat aktivity skupiny,
pracovat s informacemi, vyzadovat je, dodavat je i rozpoznavat jejich dualezitost a
potiebnost, ale také wudrzovat skupinu pohromadé povzbuzovanim, toleranci,
vzajemnym pochopenim a vyjadfovanim emoci. Mé&ly by byt také schopny rozpoznat
dysfunk¢ni chovani (agresivitu, odmitani napadi bez jejich zvazeni, neopravnénou
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dominanci, dozadovani se uznani, stazeni se z Cinnosti) a pracovat s nim. Tyto
dovednosti nejsou vrozené, musime se je naucit, a tak by mély byt uceny.

Kooperativni skupinova prace je odlisna od toho, na co jsou zaci zvykli. Ve vsech
tfidach se zaci uci specialni normy, které jsou nutné k tomu, aby byl zak zakem ().
chovani, hodnoty, postoje a ocekavani). V tradicnich tfidach jsou tyto normy
charakterizovany soutézivosti, praci individualné na svych mistech, jasnym roz¢lenénim
toho, kdo je dobry a kdo Spatny zak. Aby se zaci naucili pracovat kooperativnimi
zpusoby, musi zvnitinit zcela odlisné normy, jako jsou napf. zavislost na spoluzacich pfi
plnéni ukolu, byt odpovédny nejen za své chovani, ale i za chovani druhych zaku, ucit
se naslouchat a hodnotit, co fikaji druzi, davat druhym lidem Sanci hovofit, nebat se
pozadat o pomoc, ucit se, jak smysluplné a usporné piispivat ke skupinovému usili.

Jak ucit (a jak se ucit) kooperativnim dovednostem? Existuji dvé moznosti
formovani kooperativnich dovednosti: cvi€it dovednosti ve specialnich situacich,
urCenych pravé k tomuto ucelu, nebo bezprostiedné pii ukolech spojenych s obsahem
predmétu, pripadné vzdélavaci oblasti. ZkuSenosti praktik( i vyzkumy fikaji, ze druha
moznost vede k cili rychleji.

Jaké kooperativni dovednosti se potiebuji déti naucit? Kooperativni dovednosti
vztahujici se k ukolovym a socialnim potiebam.

Rozdéleni kooperativnich dovednosti podle Kasikové:

,Ukolové dovednosti
1. Agenda skupiny.
- Seradit aktivity.
Drzet se programu ¢innosti.
Umét pracovat s Casovymi moznostmi.
Revidovat program.
Rekapitulovat pokrok.
2. Poskytovani a pfijimani ideji
- Vytvaret otevienou atmosféru.
- Uzivat komunikativni dovednosti.
- Aktivné naslouchat / parafrazovat (vyjadrovat téze myslenky jinym zplsobem,;
jinak zpracovavat, pozn.autorky).
- Vénovat pozornost ideji.
- Pozadovat ujasnéni.
- Udrzovat o¢ni kontakt.
- Resit konflikty.
- Oveétovat konsensus (spontanni souhlas; shoda prislusnikti jistého spolecenstvi,
pozn. autorky).
- Hledat diivody, pro¢ konsensus nenastal.
- Vyjadrtit nesouhlas konstruktivné.
- Vyjadrfit nesouhlas zdvofile, proaktivné.
- Stavét na nejlepsich idejich.
- Hodnotit ideje.
- Analyzovat a syntetizovat.

Socidlni dovednosti
3. Povzbuzovani a ocenovani
- Usilovat o ucast vSech.
- Pracovat s emocemi a postoji vSech.
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- Oceriovani individualnich odlisnosti.
4. Rizeni skupinovych procest

- Mit pod kontrolou: porozuméni, shody, neshody, ucast.

- Vytvaret a pridélovat skupinové role a odpoveédnost. (Kasikova, 1997, s. 68-69)*
Kooperativni dovednosti miZzeme aktivné€ utvrzovat napf. s pomoci téchto krok:
,,Pomozte zakiim, aby si uvédomili potiebu urcité dovednosti.

Zteteln€ objasnéte, co je to za dovednost (dovednost musi byt pojmenovana).
Vytvorte praktické situace, v kterych se dovednost mize uplatnit.

Ujistéte se, ze zaci dostanou informaci tykajici se dosazené urovné dovednosti.
Povzbuzujte zaky k vytrvalosti v cviceni se dovednosti.

Vytvarejte situace, ve kterych mize byt dovednost uzita Gspesné.

Hodnotte kladné¢, kdyz déti zacleni dovednost do repertoaru jinych dovednosti, do
struktury svého chovani a jednani. (Kasikova, 1997, s. 69)*

NN bh W =

Pro nacvi¢ovani urcitych kooperativnich dovednosti se doporucuje dat détem
néktera pravidla skupinové Cinnosti zietelné na oci (na nasténce, plakat apod.) a po
skonceni ¢innosti porovnat jejich dodrzovani s realitou.

Za jesté vyhodnéjsi povazujeme, kdyz déti spoleéné vymysli Sest az deset pravidel
pro svoji ¢innost (napf. metodou brainstormingu, coz je jedna z technik rozvijejicich
tvofivé mysleni, majici dvé faze. V prvni fazi jsou ucastniky produkovany népady,
inspirace, netradi¢ni feSeni, ktera v této fazi nesméji byt nijak kritizovany, a v druhé fazi
se napady analyzuji, seskupuji a modifikuji s cilem nalézt nejoptimalnéjsi a nejlepsi
feSeni, pokud mozno netradicni). O téchto navrzich diskutuje cela tfida. Dalsi faze se
muze soustiedit na vytvarny navrh plakatu, kde budou spolecné dohodnuta pravidla
zformulovana. Skupinova prace pak muze pokraCovat diskusi, jak zajistit, aby pravidla
ptesla do zivota tfidy. Vyhody jsou nasnadé€, déti formulovaly pravidla samy, a existuje
tudiz realn€jsi Sance, ze se jimi budou fidit. Vytvarné je zpracovaly, a uzily tak pisma k
fizeni Cinnosti. VSichni ve tiidé je maji kdykoliv k dispozici a ucitel je mize rychle
pfipomenout pied skupinovou praci nebo kdykoliv beéhem prace, napt. kdyz jsou
porusovana.

Ptiklady pravidel, dle Kasikové:

Rekni sviij nazor.

Naslouchej druhym, dej kazdému Sanci hovofit.
Ptej se druhych na jejich nazory.

Zduvodnuj svij nazor, diskutuj o dalSich nazorech.

Nebo podobné, ale formou otazek:

Mluvi kazdy? Nasloucha$ ostatnim?

Ptas se? Jak se muzes zeptat, aby ses dozveédé€l nazor druhého?

Zduvodnujes své nazory a vychazis z riznych piistupu? (Kasikova 1997, s. 70).“

Autorka sama povazuje druhy ptiklad uvedeni pravidel formou otazek za lepsi a

vvvvvv

piikazi a zakazd a tato odliSna forma pro né bude vitanou zménou a bude tedy i
ucinngjsi.

3.8 RIZENI VYUKY
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Ucitel se musi pfi fizeni tfidy vyporadat s velice riznorodymi tkoly:
- zda zadavat ukoly pro vSechny skupiny stejné, nebo ukoly odliSovat,
- jak sestavit skupinu - jak ma byt velké a jaké ma mit slozeni z hlediska schopnosti,
pohlavi a osobnosti,
- s jinymi problémy.

Tyto otazky jsou velice dulezité, na jejich zodpovézeni do znacné miry zavisi
Gsp&snost vyudovani. Rizeni vyuky kooperativniho udeni se podstatng lidi od fizeni
vyuky v tradicnim modelu, a to v n€kolika zakladnich oblastech: fizeni zdkova chovani,
strukturovani vyucovaci hodiny a fazeni jednotlivych sekvenci.
frontalni vyucovani.

Je tfeba vénovat vice Casu sledovani zdkovy ucebni Cinnosti a diagnostice vcetné
autodiagnostiky.

Utinné fizeni také piedpoklada zapojeni, co nejvétsiho poltu zakd do
probihajiciho kooperativniho zptisobu prace.

Pravé nekteré problémy z oblasti fizeni vyuky Casto zpusobi, ze i ucitelé, ktefi
jsou presvédCeni o dulezitosti kooperativniho uceni, jeho efektech v oblasti poznani i v
oblasti rozvijeni socialni a osobnostni stranky ditéte, nakonec od tohoto systému
odstupuji. Existuji vSak pristupy, uspesné vyzkouSené, a nékteré z nich potvrzené i
vyzkumem, jez ucitelim pomahaji zvladat problémy, které pfi fizeni kooperativnich
ucebnich skupin mohou vznikat.

3.8.1 UTVARENI SKUPIN

Domnivame se, ze utvareni skupin je jednim z nejdilezitéjSich krokl efektivniho
kooperativniho uceni. Proto je nutné pifi tomto utvafeni pfemyslet o situacich, které z
dané skupinové Cinnosti vyplynou, o jaky typ ukolu se jedna, zda je pro né&j lepsi
skupina z hlediska pohlavi homogenni nebo nehomogenni. Je tieba si uvédomit, ze o
slozeni skupiny nemohou rozhodovat jen zaci. Tato moznost by dle naseho nazoru
ptipadala v ivahu pouze na zacatku skupinové Cinnosti, kdy je teba, aby se zaci 1 ucitel
vzajemneé seznamili a ucitel zjistil miru rozvinuti kooperativnich dovednosti
jednotlivych zakt. Pozdéji je samoziejmé tieba o sestavovani skupin se zaky diskutovat,
a ukazat jim nutnost pravé takové spoluprace, jaka byla stanovena ucitelem.

Dulezitym krokem je urCeni velikosti skupin. Kasikova doporucuje toto:

1. ,,Chceme se vyhnout obecnému doporuceni typu - zalezi na cili a typu ukolu, ale
prave tyto faktory jsou zasadni. Podobné vSak hraje roli pfi urceni velikosti skupiny i
zkuSenost déti, ale i ucitele se skupinovou praci.

2. Ze zakladniho znaku kooperativniho uceni ,tvari v tvar” vyplyva, ze skupiny by
nemély byt prili§ velké. Z vyzkumi komunikace v malych skupinach plynou urcité
zavéry. Jako idealni skupina se ukazuje skupina Ctyf zak( (z hlediska podstaty
interakce a moznosti pro interakci zaku), i kdyz tfi¢lenné jsou také doporucovany.
(Namitce, ze skupina tfi je Casto dyada a jeden ,outsider", 1ze oponovat moznosti
pracovat se skupinovymi procesy nejrizné€j§imi zpusoby, napf. rozd€lenim roli.)
Skupina péti se ¢asto rozdéli na dyadu a trio a také se Castéji setkame s jevem, ze se
jeden ¢len skupiny rozhodne neucastnit. To je 1 nebezpeci jeste vétSich skupin, které
se pri praci vétSinou stejné rozde€li na mensi skupinky. (Kasikova, 1997, s. 75)*
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Hlavnim krokem problematiky utvareni skupin je, dle nazoru autorky této prace,

zohlednéni fazi utvafeni skupiny. Z vlastni zkuSenosti jist€ zname situaci, kdy jsme
pfitazeni k né&jaké pracovni skupiné. Nejprve se tzv. vzdjemné okoukdvame a
premyslime, jaka bude vzajemna spoluprace, komunikace a atmosféra v této skupiné.

Kasikova uvadi tato vyvojova stadia skupiny s jejich charakteristikami a

pozadavky na fizeni:
1. ,Etapa utvareni

formalnéjsi meziosobni vztahy
rezervované chovani

opatrnost pii formulovani ideji
potieby vztahujici se k JA

Pozadavky na fizeni:

vice direktivni

urcit pravidla prace skupiny

urcit organizatora ve skupiné

usilovat o diivéru a bezpecné prostredi

2. Etapa boufenti

neshoda mezi Cleny
vzpirani se skupinovému vidci

Pozadavky na fizeni:

opora vedouciho o pozitivni pfistupy
pojmenovani a odstrafiovani konfliktt

3. Etapa vzniku norem

akceptovani a zaclenéni odliSnosti

vy$$i mira vyjadieni pocitt a citd

uplatiiovani pravidel poskytovani a pfijimani zpétné vazby
potteby vztahujici se k MY

Pozadavky na fizeni:

podpora charakteru ukolu (snadné;si ukoly na zacatku)
podpora spolecného poslani

4. Etapa vykonnosti

skupina pracuje efektivné

vztahy na bazi spoluprace

angazovanost v procesu i ve vztahu k cilim
vzajemna duvéra

ochota k riskovani

Pozadavky na fizeni:

delegovani pravomoci viceméné zcela na skupinu a jeji vadce (Kasikova, 1997,
$.79)¢

Z existence téchto fazi utvareni skupin autorka usuzuje na nutnost dat skupiné cas

a podminky, aby se mohla s jednotlivymi stadii vyrovnat. Také se domniva, ze je zfejmé
lepsi uzivat pti vyuce stabilnéjsi skupiny. Skupiny by mély spolu setrvat minimalné tak
dlouho, pokud jako skupina nedosahnou uspéchu v ukolové 1 socialni dimenzi.

3.8.2 ROLE VE SKUPINE
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Casto se stava, ze rozdéleni prace ve skuping neni prili§ §tastné, dit& déla jen to,
co nejlépe umi a co ma nejradé€j, pripadné to, co dobie zvlada, a skupinova prace mu
tudiz nepfinasi dalsi podnéty k uceni.

Podnéty pro dalsi uceni, zmény Cinnosti a zmény chovani pfinasi teprve prevzeti
jiné nez zvykové role ve skuping. Zaci se jejich piebiranim, ale i pozorovanim druhych
pfi Cinnosti v jednotlivych rolich, uci analyzovat rizné produktivni a neproduktivni role,
které hraji clenové ve skupinovém procesu.

Rozdéleni roli se samoziejmé fidi typem ukolu a velikosti skupiny. Pokud
vezmeme za optimalni velikost skupiny skupinu Etyf€lennou, potom klicové role jsou
podle Kasikové tyto:

- ,,Koordindtor: udrzuje skupinu pfi Cinnosti, zajistuje, aby pfispivali vSichni, fidi
diskusi nebo jiné aktivity.
Pracovnik s informacemi: ujasiiuje a sumarizuje myslenky, ¢te z riznych materiald,
pokud je to nutné.
Sekretdr (tajemnik): zaznamenava skupinové odpovédi nebo zpracovava pisemné
jiny material, hovofi pfi zprave tfide.
Pozorovatel (hodnotitel): déla poznamky ke skupinovym procesim (jak jedinci
pracuji pospolu), vede hodnoceni skupiny na konci hodiny.
nebo jiné vyjadieni roli:

- reportér: déla zapis

- kontrolor (revizor): kontroluje vysledky

- propagdtor: prosazuje vysledky skupiny navenek

- kontaktni osoba: ma na starosti kontakt s ucitelem a s druhymi skupinami apod.

(Kasikova, 1997, s. 79-80)“

Zde musime znovu klast diiraz na stfidani déti v jednotlivych rolich pro zvyseni
efektivity uceni. Zejména to plati pro roli viidce, pokud je tato role ustanovena. Vedouci
skupiny je svym pojetim spiSe koordinator ¢innosti. Pokud je viidce nutny, nemél by byt
tedy spiSe skupinou nez ucitelem. Muze se stat, ze pokud je jmenovan vudce, ostatni
zaci se citi méné odpoveédni za praci. Vétsi diraz na autoritativni vedeni se predpoklada
spiSe v prvnich fazich ¢innosti skupiny, nez je skupina zorientovana na potieby ukolu.
Pokud je skupina trochu szita, prisvojuji si zaci viidcovskou roli v rizny ¢as a vysledny
pocit skupinové identity je siln€jsi nez s vidcem. Dale také doporucujeme pripominat
ukoly vyplyvajici z jednotlivych roli pro praci ve skuping, a to Gstné, na listecku nebo
na folii zpétného projektoru.

3.8.3 VYBRANE PROBLEMY PRI RIZENI VYUKY

Problémy jsme diagnostikovali pfi vlastni vyuce a jejich feSeni doporucujeme
opét v souladu s Kasikovou.

Dominantni Zdk ve skupiné

Nejlepsim feSenim je rozvinut u déti pochopeni, jak pracovat spolecné Uspésné a
ucelné. V kazdém pripadé muize byt se star§Simi détmi napomocna reflexe o praci
skupiny, stejné jako diskuse s mladSimi détmi na stejné téma. Aby bylo kooperativni
uceni skutecné efektivni, je dulezité jeho zhodnoceni po skonCeni kazdé Cinnosti.
Hodnoti se nejen dosazeni vysledkl, ale i zptisob komunikace ve skupin€. Pro tyto
ucely je vyhodné, aby se tohoto ukolu ujal jeden ze Clent v roli pozorovatele. Ten si



21

v§ima toho, kdo prili§ strhava ¢innost a pozornost jen na sebe. Pokud tuto roli zastava
praveé dominantni zak, musi se drzet pii plnéni tkolu trochu stranou. Do urcité miry je
pravdépodobné, ze si pfi pozorovani druhych muze problém pfilisSné dominance
uvédomit. Existuje také moznost vytvofit z dominantnich jedinc jednu skupinu a
nechat je poucit se ze skupinové dynamiky. Tuto moznost bychom doporucovali pouzit
ucitelim s vyraznou praktickou zkusenosti s kooperativnim ucenim a dobrou znalosti
zaka.

Ostychavy Zdk ve skupiné

1. Zjistéte, jestli ostychavost je rysem osobnosti zaka, nebo jestli je to chovani, které si
zvolil. Ve druhém pripadé se ujistéte, ze skupinové tlaky jsou redukovany na
minimum.

2. Zalinejte s parovou praci ¢i praci ve velmi malych skupinach, kde je i pro
ostychavého zaka vice moznosti se zapojit. Pfemyslejte o sestaveni takové skupiny,
kde nejlépe vytvori podminky pro to, aby se projevil?

3. Vybornym podnétem pro ostychavého zaka je pridéleni role, ktera ho nuti se zapojit.
Vzhledem k tématu to mize byt ,,vé€cny nespokojenec”, kritik, predseda sdruzeni Ci
reklamni agent apod.

4. Neni vylou€eno povolit zakovi ucast na cCinnosti naslouchanim, kdyz je jinak
pozorny a latce rozumi. Skupina by méla byt vedena k senzitivnimu hodnoceni uc¢asti
ostychavého zédka, 1 kdyz by tato ucast byla velmi skromné ve srovnani s ostatnimi.

Polarita pohlavi

Neékteré vyzkumy ukazuji, ze pokud je skupina smiSend z hlediska pohlavi, vétsi
objem komunikace probiha mezi jedinci stejného pohlavi. Dle naseho minéni muze
prave tento fakt byt podnétem k dalSimu zdokonalovani dovednosti komunikace, avSak
je tieba prihlédnout k veéku zaku.

Konflikt a protiklady ndzoru

Konflikty a protiklady jsou ,,soli* kooperativni ¢innosti. Nekdy vSak pravé s touto
odliSnosti si zaci nevédi rady, pfipadné u nich vzbuzuje 1 ur€itou miru agresivity, takze
konflikt v argumentaci se stava spiSe zapasem mezi osobnostmi.

V ptipadé, ze zaci vzdy snadno dospéji ke konsensu, jim predlozte materil
vztahujici se k tématu, kde by se vyrazné€ objevila opacna stanoviska uziteCna pro
feSeni, nebo navrhnéte cviCeni, které pomtze zakiim porozumét, jak se lidé dostavaji k
opacnym stanoviskim. UkaZzte zakiim, ze neni vZdy mozné a zZadouci dojit ke konsensu
nebo ocekavat uhlazené feSeni.

Intervence do prdce skupiny ze strany ucitele
Prevazujici Cinnosti ucitele pfi kooperativnich zpusobech uceni je sledovani
skupin. Ucitel by mél zvazit, kdy a jak zasahovat do Cinnosti skupiny, ktera je v plné
praci, a intervenovat jen tehdy, pokud je to opravdu podstatné, jinak jde o vyruSovani.
Pokud se zaci dozaduji n&jaké informace, kterou potiebuji pro svoji praci, je z
casového hlediska pro skupinovou praci lepsi, kdyz jim ji ucitel poskytne, nez kdyz se
snazi pokladanim otazek, aby na ni zaci pfisli sami.

Hluk ve trideé
VzruSeni z feci pfi skupinové praci ¢asto vyusti do hluku. Na tomto misté musime
upozornit, Ze je to jeden z problému proc¢ ucitelé nepouzivaji kooperativni ¢innosti pii
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vyuce. Na vétSin€ naSich Skol totiz stale plati pravidlo, ze kdo ma hlu¢nou tfidu
nezvlada svou profesi a neni dobry ucitel.

Tam, kde je skupinova Cinnost pravidelnou soucasti vyuky, se déti rychle nauci
pracovat bez zbyteCného hluku. Zvyknou si, ze by mél mluvit vzdy jen jeden zak ve
skuping, a protoze vSichni sedi blizko u sebe, neni divod, aby mluvil hlasité. Déti
snadno rozeznaji situace, kdy je tfeba mluvit tiSeji, napf. pii testu, kdyz uciteli neni
dobie apod., neni tedy divod, aby nepochopily, ze skupinova prace znamena také
stimul ke zvladani hlasitosti fec¢i. Seznamte déti s pravidly feci ve skupin€, mezi néz
patfi: mluvit jeden po druhém, neskakat si do fe¢i apod. Vyhodné je pouzit
pozorovatele, ktery, alesponi v pocatcich Cinnosti skupiny, sleduje dodrzovani téchto
pravidel.

3.9 HODNOCENI CINNOSTI

Je nutné fici, ze pfi kazdém setkani s druhym clovékem je v urcitém smyslu
pfitomno hodnoceni. Hodnotime jeden druhého, ucitel zaky, zaci ucitele, sebe
navzajem. Hodnoceni je pfirozenou soucasti naSeho uceni. Umét dobie zachazet s
hodnocenim poskytuje pro uceni nejcennéjsi impulsy. Tak je tomu i1 v pfipade
kooperativniho uceni.

Protoze kooperativni skupinova cCinnost piinasi veétsi objem interakce mezi
ucastniky uceni, pfinasi 1 vetsi zapojeni do hodnoceni, nez je tomu pfi frontalni praci.
Kdo je zaclenén do kooperace, ma zajem i o hodnoceni, protoze je to pfirozena soucast
procesu. Uvédoméni si individualnich 1 skupinovych aktivit se stava potiebou.

P11 hodnoceni se hodnoti nejen skupina, ale 1 jedinec dostava Sanci reflektovat své
chovani ve skuping. Zaci &asto zjisti, ze proces je Gasto dileZit&j$i nez produkt a
znamky v tomto typu prace nejsou tak podstatné, mozna jsou i zbytecné, protoze vidi a
sly$i reakce vlastni skupiny, publika. To, ze se z4ci nau¢i hodnotit praci skupiny a
hodnotit sebe v jejim ramci, prinasi porozuméni cestam uspésné c¢innosti 1 hlubsi
nahlédnuti na chyby. Prohloubené uv€domeéni skupinovych i1 vlastnich ¢innosti se
prenasi na dalsi kooperativni aktivity, a tim se proces jesté umociiuje. Zaci tak jsou v
kooperujicich skupinach motivovani ke zlepSeni ve vyuce. Hodnoceni je proto stejné
dulezité jako jiné aspekty skupinové prace.

Hodnotici proces je, dle Kasikové, komplexni, pokud bere v tvahu Ctyfi rtzné
Mmoznosti:
- ,,skupiny hodnoti celoskupinové procesy,
¢lenové skupiny jsou podnécovani k hodnoceni jeden druhého,
jednotlivei hodnoti sami sebe v kontextu skupiny,
koneCna prezentace nebo produkt mize byt hodnocen jinou skupinou a ucitelem.
(Kasikova, 1997, 5.91)

Kooperativni u€eni neznamena jen prostou zménu organizace vyucovani, ale je
predev§sim zmeénou pristupu k uceni, jak ze strany zakl, tak ze strany ucitele, a to
zménou systémovou. Je pfirozené, ze hodnoceni jako soucast nového systému by mélo
mit rysy odlisné od hodnoceni v tradicnim modelu Skoly.

Te&zist€ hodnoceni se méni dvéma sméry:
1. T kdyz ucitel svou roli neztraci, tézisté hodnoticich procesi se do znacné miry
pfesouva na skupinu samotnou.
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2

3.9.1 METODY A TECHNIKY HODNOCENI

Opét vychazime pifi vyctu metod a technik hodnoceni z vlastni zkuSenosti v
souladu s Kasikovou.

Pozorovani

Pokud zvolime vnéjSiho pozorovatele, byva pozorovani Casto nevalidni, ¢ili
neplatné neboli povrchni. Dobrym zakladem pro hodnoceni je pouziti vice
pozorovatelt, jejichz pozorovani se netyka individualni c¢innosti, ale cCinnosti
celoskupinové. Doporucuje se pro pozorovani uzit techniky ,,akvaria", kdy vétsi skupina
je rozdélena na dvé a jedna skupina je rozsazena okolo druhé a plni funkci pozorovatelt
a hodnotitelti. Po Case se skupiny v této funkci vymeéni.

Dotazniky
Dotazniky rozdané po ukonceni skupinové Cinnosti (at’ uz kratkodobéjsi nebo

dlouhodobé) jsou nejobvyklej§i metodou hodnoceni v kooperativnim typu prace.
Ptiklady otazek do dotazniku:

,,Jaké mate pocity z toho, co se odehralo dnes ve skuping?

Co jste ve skupiné delali, ze jste mohli byt Gspésni v feSeni problému?

Co jste délali, aby véci byly lepsi?

Co bude potteba d¢lat pristé? (Kasikova, 1997, s.96)

Zpémé zpravodajstvi

Na zacatku skupinové prace podava jeden nebo dva Clenové skupiny zpravu o
tom, co se udalo minule, kam skupina v praci dospéla (5 - 10 minut). Referujici ¢leny je
tieba vybrat v predchozim setkani skupiny, aby se na tento ukol pfipravili. Takovyto
zpusob vytvari také i kontinuitu mezi setkanimi skupiny.

Hodnotici listy

Hodnotici listy mize pripravit pro vSechny skupiny ucitel, nebo si kazda skupina
muze urCit pro hodnoceni sva vlastni kriteria a hodnotici systém (vCetné€ uziti bodové
skaly), které jsou preneseny na hodnotici list. Tento list pak mlze uzivat tato skupina
nebo 1 jind skupina a to 1 pfi pouziti techniky ,,akvaria". Ptiklad hodnoticiho listu, dle
Kasikové, je uveden v tab. 2.

Ano |Ne |Poznamky

1.Ucastnil se kazdy?
2.Citil se nékdo odstréeny?
3 Ptispival kazdy?
4 Dominoval nékdo?
5.Hadali jste se?
Jak jste to resili?
6.Védel kazdy, co ma délat?
7.Jste spokojeni s praci, kterou jste (dosud) udélali?

Tab.2 ,,Hodnotici list pro skupiny (pfipraveny ucitelem). (Kasikova, 1997, s.95)

Kolujici dotaznik
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Kazdy ve skupiné je pozadan, aby rozdélil sviij papir na tfi ¢asti: prvni pro veéci,
které jsou povazovany za nejcennéjsi, a pro¢, druhd pro ty, které jsou pokladany za
nejméné podstatné, a proc€, a tfeti pro napady na zlepSeni. Do takto pfipraveného archu
kazdy odpovi, poté archy koluji ve skupiné a kazdy si v nich potichu ¢te. Az se arch
dostane k poslednimu ¢lenovi skupiny pfed autorem archu, jsou vSichni vyzvani, aby
precetli ta tvrzeni, s kterymi souhlasi a se kterymi nesouhlasi, pfipadné€ maji jiny nahled.
Poté obdrzi autofi své archy zpét a mohou je komentovat. Archy se pak odevzdaji
uciteli.

Hodnoceni s pomoci videozdznamu
,Pro praci skupiny je uzite€na 1 analyza videozaznamu. Analyzou by mél byt
poveéren ¢len mimo skupinu, ktery miZe pouzit otazky typu:
Co se tam odehralo?
Na co jste mysleli, co jste pocitovali v tom okamziku?
Jaky efekt to melo?
Ceho jste se obavali, e se mohlo stat?
Jaka byla vase strategie?
Co myslite, ze se od vas ocekavalo? apod. (Kasikova, 1997, s.99)

V uvedenych ptikladech technik spatfujeme existenci skutecné variability metod a
stylti hodnoceni, ktera mohou tvofit kone¢né ucitelovo hodnoceni.

Nejriiznéjsi pristupy, metody a techniky hodnoceni prace ve skupinach se stavaji v
ramci kooperace pro zaky dal§im cennym zdrojem uceni, v€etné stimulu k odpoveédnosti
za uCeni vlastni. Stejn€ tak budou pro ucitele 1 hodnotnym zakladem pfi planovani dalsi
¢innosti.

4. ZASADY PRO VYPRACOVANI VYUCOVACICH PROJEKTU
4.1 TEORETICKA VYCHODISKA

Po prostudovani literatury (Pasch a kol., 1998; Kasikova, 1997; Simonik, 1997;
Svobodova a kol, 1995; Skalkova, 1999 ...) mizeme konstatovat, ze se této
problematice jednotlivi autofi vénuji jen Castecné€. Velky vyznam je kladen na praci na
projektu. Jsou zpracovana rozsahla dila o samotném procesu uzivani projektu, o némz
vychovné vzdélavacich projektd a je ji tedy takova pozornost vé€novana opravnéné.
Postradame vSak souvislou informaci o postupu zpracovavani dokumentace projektu,
protoze pozaduje tuto problematiku za dulezity bod efektivni kooperativni prace na
projektu, nebot’ se domnivame, ze bez zakladni osy a konstrukce vypracovani projektu
se mohou zaci pfi praci snadno odklonit od zasad kooperativni prace a pracovat tak
znatn€ neefektivné. Také by tento nedostatek mohl znacné pfispivat ke kazeiiskym
problémim a pripravovat pro né pudu. Jak jiz bylo feCeno vétSina autorti se tématu vice,
¢1 méné dotyka. Uved'me si nyni piiklady, ve kterych jiz lze rozpoznat hledané prvky
postupu zpracovani projektové dokumentace: Napt. (Svobodova a kol., 1995, s. 68) ve
své publikaci uvadi:

,,Pro projektové vyu€ovani jsou podstatné tyto momenty:
- déti maji jisty vliv na vybér tématu, které ma pro né byt skuteCnym problémem
- program neni fixni, vyznacuje se otevienosti feSeni, ma vSak byt pevné stanoveno,
co bude vysledkem prace - sd€leni, vystava, zprava, model
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projekt souvisi se skuteCnosti, vychazi z prozitkd, neni néfim umélym nebo
nahradnim

déti pracuji samostatné, jsou do problému vtazeny, motivovany, prace je zajima a
bavi, prace je rozdé€lena, zadani jednotlivecim ma byt jasné

feSeni dospiva ke konkrétnim vysledkiim, které se v praxi opét uplatni

zavérem je vysledek projektu urCitym zpusobem zvefejnén, zhodnocen a dan k
dispozici ostatnim.*

0. Simonik uvadi:

,Reseni projektu probiha ve tfech fazich:

1. Zaci pracuji v dilng, v laboratofi, na skolnim pozemku, v kuchyni apod.

2. 'V pracovnim procesu narazeji na obtize a o jejich pfekonavani se musi poucit (v
knihovné, ve Skolnim muzeu aj.).

3. Na zéakladé teoretického pouceni pak prakticky ukol dokonci. Jde tedy o novy vztah
teorie a praxe. (Simonik v Manakovi, 1997, s. 44)*

Dale také tentyz autor stanovi ,,Postup pii vyuziti projektové metody”, charakterizuje ho
témito momenty:

- Je tfeba zvolit situaci, ktera je pro zaky zajimava, pfitazliva a predstavuje pro né
skuteCny problém. Nemusi to byt situace typicky Skolni. Naméty by mély vychazet
z prostfedi blizkého zakim a mély by byt pfiméfené jejich veku, urovni
predchazejiciho poznani a jejich zajmim. Vhodna motivace a ,,ziskani* zakd pro
feSeni projektu je nezbytnym predpokladem pro uspé§né pouziti této metody.

- V dalsi fazi dochazi ke konkretizaci projektu. Projekt je zpravidla diskutovan a je
stanoven postup pii jeho realizaci. Upfestiuji se jednotlivé dil¢i problémy, etapy a
jejich predpokladané vysledky a rozdéluji se individudlni ¢i skupinové ukoly.
Dulezité je téz stanovit v jaké podobé (formé) budou vysledky prace jednotlivel i
jednotlivych skupin prezentovany. Uz v této fazi maji zaci maximalni prostor k
uplatnéni vlastnich pfedstav a namétd. Tato ,priprava“ na realizaci projektu by
méla probihat formou diskuse koordinované ucitelem, v jejimz ramci by méli svij
nazor vyjadfit vSichni zaci.
vytyCeného problému, k splnéni stanoveného cile. V souladu s vysSe uvedenym
pojetim projektu je pravé tato faze etapou vyhledavani, shromazdovani a
vyhodnocovani informaci, jak v terénu“, tak 1 v wucebnicich, slovnicich,
encyklopediich, novinach, ¢asopisech atd. Realizace projektu je na zakladni Skole
zpravidla spojena s fadou praktickych ¢innosti. Zaci pozoruji, méfi, experimentuji,
pofizuji nakresy, fotografie, modely, zkousi rizné postupy, vyrabéji rozmanité
predméty, zhotovuji kostymy, hraji rGizné role atd. Zakim se ,,otvira“ prostor k
bezprostiedni aktivité, k samostatnosti 1 k tvofivému pristupu. Ucitel by mél dbat
na to, aby tento prostor vyuzili vS§ichni zéci, aby se kazdy zak na realizaci projektu
podilel.

- Realizaci projektu je tfeba dokumentovat a vysledky realizace zvefejnit a
vyhodnotit. (Simonik v Mafiakovi, 1997, s. 45-46)“

Pouzivani projekti ve vyuce a jejich pfipravovani se autorka diplomové prace
néjaky Cas vénuje. Jak jiz bylo uvedeno, postradala pti vlastni tvorbé projektti néjakou
zakladni kostru pro vyhotoveni dokumentace projektu, a proto se ji rozhodla vytvofit
dle svych zkuS§enosti.
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4.2 NAVRH ZASAD PRO VYPRACOVANI DOKUMENTACE PROJEKTU

Dokumentace projektu by méla obsahovat vSechny faze prabéhu projektu,

uvedené v dalSim textu, a s tim spojené procesy rozhodovani a zkuSenosti, z cehoz
vyplyva 1 ndmi navrzené nasledné déleni:

Priprava projektu
- Volba tématu a jeho ohranicenti
Jaké téma bylo zvoleno? Jak jsme dosli od globalniho tématu k specifickému
(prabeh)?

- Stanoveni cild projektu
Cilam vyuky a projektt byla vénovana kapitola 3.5, proto jiz jen na doplnéni:
»Spravné stanovené cile by mély spliiovat pozadavky konzistence, pfimérenosti,
jednoznacnosti a kontrolovatelnosti.

e Konzistenci rozumime vnitfni vazbu cili v cilové struktufe vyplyvajici z
podfizenosti niz§ich cilt vyssim.

e Pfimétenost cilt je pak dana souladem pozadavka s moznostmi. To znamena, ze
cile maji byt narocné a soucasné splnitelné.

¢ Jednoznacnost cile je dana takovou jeho formulaci, ktera nepfipousti vicezna¢ny
vyklad jeho smyslu. ...

o Kontrolovatelnost pak bude vlastnost cile, zajiStujici moznost zjistit, zda cile
bylo dosazeno, ¢i nikoliv.(Janas, 1996, s. 39)

Zaci, samoziejme s ohledem na jejich vek, zieymé cile nebudou schopni stanovit
uplné spravng, zieyme postaci, jestlize si odpovi na otazku: Co chceme zjistit? Nebo
jim bude cil projektu navrzen ucitelem.

- Planovani

Projektova prace je dlouhodobéjsi zalezitost, proto je planovani jeho dulezitou
soucasti, nebot’ slouzi jako podklad k pozdé;si reflexi postupu prace, dale zabraiiuje
odklonéni zakd od tématu a také je zakladem pro motivaci v prubéhu celé Cinnosti.
Po celou dobu prace na projektu je tieba se zajimat o plnéni dil¢ich cilu
stanovenych pfi planovani prace na projektu. Pokud totiz tieba jen jeden Clen tymu
nebude své ukoly plnit, dojde ke zdrzeni celé prace a ostatni ¢lenové mohou v
disledku toho postradat motivaci k dalsi praci. Casovy plan je tieba sestavit v
souladu s jednotlivymi fazemi projektu:

1.

faze:

Planovani (zdavodnéni volby tématu, definice cilt, praktické plany - Casovy
plan, rozdé€leni ukold, stanoveni prostfedka).

faze:

Zhodnoceni materiald (pfedvedeni rtznych materiald, volba nejvhodnéjsich
materiall, stanoveni planu vyzkumu, event. prizpisobeni definic cild,
dorozdéleni ukoll, prehodnoceni Casového planu)

. faze:

Sumace (hromadéni, spojovani vysledkt jednotlivych tkol, event. predvedeni
casti prace)

. faze

Prezentace kone¢nych vysledku

. faze
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Evaluace (vlastni - ta by méla probihat po celou dobu prace na projektu, a cizi)
6. faze
Odevzdani pisemné formy projektové prace, tedy dokumentace projektu

V dokumentaci se tedy zabyvame: Jaké kroky byly naplanovany? Jak jsme si
rozdélili ukoly? Jaké prosttedky mame k dispozici? Jaky casovy plan jsme si
vyty€ili? Souhlasi vSichni se stanovenymi kroky a ¢asovym planem? Plnili a plni
vSichni stanovené ukoly v€as? Jak se ndm dafilo drzet se Casového planu? Byl
vhodné zvoleny?

Provedeni projektu
- Opatieni materialt
Jaké materialy jsme hledali? Jaké materidly jsme skuteéné nasli? Které materialy
jsou pro nas nejvhodnéjsi? Jaké materialy jsme pouzili a proc?

- Revize
Nebylo tfeba pozménit stanoveni cil(i? Plnili a plni vSichni stanovené ukoly vcas?
Pokud nékdo stanovené ukoly vcas nesplnil, jaky k tomu mél divod? Které z cilt
jsou nedosazitelné a proc? Neni tfeba téma jesté vice ohrani¢it? Neni tfeba
prerozdélit n€které ukoly?

Sumace jednotlivych tukolu
Splnili vSichni ulozené ukoly? Splnili je kvalitné€?

- Vyhodnoceni dosazenych vysledkt
Je projekt po spojeni jednotlivych ukolt celistvy? Jaké cCasti jest€é musi byt
prozkoumany?

Prezentace vysledku projektu
- Promysleni prezentace
Jakou formu pro prezentovani naSich vysledkli jsme zvolili a pro¢? Jaké mame
moznosti, pro co nejvétsi osloveni publika?

- Provedeni prezentace

Evaluace
- Vlastni evaluace
Dosahli jsme vytyCenych cili? Kdyz ne, tak proc? Pokud jsme cile nedosahli, ziskali
jsme spoleCnou praci presto néco prinosného? Drzeli jsme se casového planu? Kdyz
ne, tak pro¢? Co bychom dnes udélali jinak? Co nas pfi praci piekvapilo? Co nam
préace osobné prinesla?

- Cizi evaluace

Jak byly naSe vysledky a prezentacni technika pfijaty publikem? Jaké byly
komentare? Jaké byly otazky pfti diskusi?

Pozadali jsme vybrané osoby sledujici prezentaci o jejich pisemné hodnoceni a
pfipominky?

Prilohy
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Vlastnoru¢né vyrobené materialy, ¢lanky (napf. z novin a Casopist), vycet literatury,
adresy dotazanych instituci, lidi, apod.

Tato kostra dokumentace projektu je velmi obecna. Pfi zpracovavani jednotlivych
dokumentaci je tfeba prihlizet k originalité¢ jednotlivych projektt, k poctu zaku
pracujicich na projektu a dalSim aspektim. Povazujeme za dualezité upozornit, ze by Zaci
méli byt na vypracovavani dokumentace pfipravovani jesté pfed samotnou praci na
projektu, aby hned v poc¢atku mohli svou ¢innost sami vhodn€ usmérriovat.

Doporucujeme, aby pied realizaci projektu zaky, mél ucitel jiz dostatek informaci
vedoucich k uspésnému vypracovani projektu. Mohou obsahovat vysvétleni nékterych
partii, které zaci zkoumat nemohou, nebot' k tomu nemaji potfebny védomostni, ani
materialovy aparat, ale presto by mohlo dojit k chybnému zavéru v disledku téchto
nedostatkl. I tyto informace mohou byt zpracovany v duchu zasad pro vypracovani
projektu, které jsou predlozeny vySe. S vyuzitim téchto informaci je mozné vytvofit i
soubor informaci pro zaky, které jim mohou byt poskytnuty jako voditko pii samotné
praci na projektu. Jak bude tento soubor informaci rozsahly, zavisi na zkusenosti zaka s
praci na projektech a na obtiznosti projektu.
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