4. Pilife projektu Zdrava Skola

Vychova ke zdravému zptlisobu Zivota v nejSirSim slova smyslu je hlavnim cilem
programu podporujici zdravi na zdkladni Skole. Zdravi je zde chapano holisticky, podle
definice WHO jako celkové dobry Zivotni pocit, ktery ¢lov€k proziva v roviné télesné,
dusSevni, socidlni a duchovni. Z této definice pojmu zdravi pak vyplynuly zakladni principy
SPZ. Dva zasadni principy podpory zdravi jsou respekt k pfirozenym potiebam jednotlivce

a rozvijeni schopnosti komunikovat a spolupracovat.

Predpokladem udrzeni a rozvoje zdravi Clovéka je uspokojeni ptirozenych potieb
vSech lidi ve Skole. Z hierarchie potieb pro Skolu vyplyva, ze se déti nemohou efektivné
ucit a ucitelé efektivné vyucovat, pokud ve Skole a ve tiid¢ nevytvorime takové podminky,

jez by umoznovaly uspokojeni vSech okruht pfirozenych potteb (Havlinova, 1998).

Z respektu k pfirozenym pottebam jednotlivce vyplyvaji obecnéjsi postoje - Ucta
k ¢loveéku, lidskym spolecenstvim a ptirodé€, z principu komunikacni schopnosti a schopnosti
spolupracovat dale dovednosti, jimiz jsou uspokojovany potieby jednotlivee umoziujici
efektivni vzdélavani.

Komunikaci v mezilidskych vztazich rozumime sd€lovani, vzajemné dorozumivani,
pfenos a vyménu myslenek, postojt, cili, hodnot ¢i emoci (Havlinov4,1998). Komunikaci
délime na verbalni, neverbalni a komunikaci ¢inem. Komunikace zalozend, zejména ve Skole,
na respektu k zakladnim lidskym potfebam, piispiva k vytvofeni pocitu bezpeci a
sounalezitosti, projevuje uzndni, prispiva k seberealizaci.

Spolupraci rozumime spole¢nou praci nejméné dvou osob na urcité véci, jejich
spole¢né sméfovani k uréitému cili. Spoluprace posouva feseni problémi kuptfedu tim, ze
umociiuje sily jednotlive a umoziuje dosahovani vysledki, které nemuize dosahnout
jednotlivec sam. Skute¢na spoluprace vita odliSnost, snazi se vyuzit potencidlu kazdého ¢lena.

V ¢innosti Skoly podporujici zdravi ma princip rozvijeni komunikace a spoluprace dvé
funkce: jednak je jejim cilem a jednak metodickym prostiedkem u¢inného a integrovaného
poznavani svéta a vytvareni zakovskych postojii a kompetenci (Havlinova, 1998).

Dnesni Skola prozatim plné nevyuzila potencidlu pro rozvoj komunikace a spoluprace.
Tyto nedostatky se projevuji v nerozvinuté schopnosti naslouchat druhému, chapat ho,
neschopnost zaujmout a formulovat vlastni stanoviska, obhdjit je a tymové pracovat.
Rozvijeni komunikace a spoluprace je obsazeno ve vSech deviti zdsadach Cinnosti Skoly

podporujici zdravi.



Diky pokracujicimu technickému rozvoji se Skola stale vice stava nahraditelnou ve své
funkci pfedavani informaci, neni vSak nahraditelna ve své funkci socializacni, ktera spociva
na prvnim misté v rozvijeni komunikace a spoluprace. Splnénim socializa¢ni funkce muze
Skola ptispét k vytvareni zakladni podminky lidstvi a uchovat si tak pravo na existenci i
v obdobi rozvinuté medidlni revoluce (Havlinova, 1998).

Cilem kapitoly je stru¢né sezndmeni s pilifi programu podpory zdravi (zpracovano

podle Havlinové, 1998), jejich konkrétni aplikace jsou uvedeny v praktické casti préace.

Pilite projektu jsou 3 a zastieSuji 9 zésad Zdravé skoly:
I. pilif: Pohoda prostredi

1. Pohoda vécného prostiedi

2. Pohoda sociélniho prostiedi

3. Pohoda organiza¢niho prostiedi

I1. pili¥: Zdravé uceni

4. Smysluplnost

5. MozZnost vybéru a pfimétenost
6. Spolutcast a spoluprace

7. Motivujici hodnoceni

III. pili¥: Oteviené partnerstvi
8. Skola jako model demokratického spoleenstvi

9. Skola jako kulturni a vzd&lavaci stiedisko obce



Pilif: Pohoda prostiedi

Prostiedi je vSechno, co néas obklopuje. Patii k nasi existenci, proto se nazyva zivotnim
prostiedim. RozliSujeme makroprostfedi (pfirodni a spolecenské jevy a dé&je napt. ovzdusi,
osidleni, vztahy a dohody mezi staty, politicky a pravni systém statu, ekonomika aj.) a
mikroprostiedi (prostfedi, které uziva a soucasné produkuje urcitd lidskd skupina ve svém
zivotnim ¢i pracovnim prostoru vymezeném pro jeji zivotni funkce, patii do n¢j prostiedi
vécné, socialni a organizacni, napt. prostiedi Skoly).

Prostiedi ptsobi na jedince aktualné (tj. poskytuje podminky pro uspokojovani jeho
individualnich potfeb) a perspektivné (tj. prostfedi ve kterém jsme vyrlstali je modelem
prostiedi, které napodobujeme a vytvarime). Aby prevazovaly vlastnosti prostiedi pro jedince
pfinosné, musi v ném byt zabezpeceny jeho potieby a zdrovenn mu musi byt ddna moznost na
okolni prostfedi systematicky pilisobit, ménit, utvaret a pecovat. Prostiedi skoly obsahuje tii
slozky (vécnou, socialni, organizac¢ni), které piisobi soucasn¢. Dilezitou podminkou prostredi
Skoly je, ze by mélo byt bezpecné.

Mikroprostiedi Skoly je specifické tim, ze sdruzuje 2 skupiny lidi (ulitelé, Zaci), které se
od sebe vyrazng li§i v€kem a dale tim, Ze pifimo v prostiedi skoly by mél byt zabudovan jeho
vychovny vliv.

Prosttedi skoly splituje nékolik funkei. Za prvé, pracovni prostiedi Skoly ma za ukol
zajistit co nejveétsi vykon pfi minimdlni inavé. Mélo by umoziovat uplatnéni novych metod a
forem prace, zalozenych na diferenciaci, individualizaci, aktivizaci, pfimé zkusenosti s vlastni
¢innosti a poznavanim. Obytné prostiedi Skoly je po domovu prvnim prostiedim, které
poznava a kde travi velkou &ast svého Gasu. Skola je ¢asto misto, kde déti travi sviij volny ¢as
v riznych zdjmovych krouZcich a to klade dal$i naroky na kvalitu prostfedi. V neposledni
fad¢ vytvaii Skola prostiedi stimulujici osobni rozvoj zaka a ucitelt, skola je mistem lidskych
setkani, ovlivituje citovy vyvoj ditéte a formovani socidlnich vztahi a mize nckdy

kompenzovat rodinné prostiedi.



1. Pohoda vécného prostiredi

SPZ se stara o viestrannou a vyvazenou nabidku podminek piiznivych pro pohodu
vécného prostiedi tim, Ze se na jejich tvorbé a péci o né podileji vSechny skupiny Skolniho

spole€enstvi.

Jednotkou vécného prostiedi je ucebna — je to misto pro zivot détské skupiny,
komunikaci a spolupraci, prostor sdileny s ucitelem.

Vécné prostiedi by mélo spliovat podminky hygienické nezavadnosti (fyzikalni,
chemické, biologické), bezpe¢i, funkcnosti a ucelnosti, podnétnosti, esteticnosti,
zabydlenosti, dostupnosti vSech prostor Skoly k pohybu a uzivani a nabidku osobniho
prostoru.

V SPZ téchto podminek dosahuje tim, Ze vsichni spoledné vytvaieji a ovliviuji
podminky vécného prostiedi, usiluji o vyvazenost vSech stranek vécného prostredi a snazi

se proméiovat ucebny v mista vzdjemnych setkavani a spoluprace.

2. Pohoda socidalniho prostiedi

Ve SPZ lidé usiluji, aby jejich chovani vyjadiovalo humanistické postoje jednoho
k druhému: uctu, divéru a snasenlivost, uznani, €ast a empatii, otevienost v komunikaci

a vuli ke spolupraci a pomoci druhému.

Pohoda socidlniho prostfedi je urCovana predevSim zplsoby, jimiz se lidé na sebe
obraceji a k sob¢é navzdjem chovaji. Chovani ¢lovéka je vnéj$im vyrazem jeho vnitinich
postoji, odrazi jeho osobni vztah k druhému ¢lovéku a vztahy, v nichz jsou oba vici sobé
jako predstavitelé skupin ve Skole a nositelé skolnich roli: vztah rodi¢ <« zak, zak « 74k,
zak <> ucitel, ucitel «» rodic, ucitel < ucitel, ucitel <> reditel, feditel «» ostatni Clenové
vedeni apod.

Ve skole podporujici zdravi se prekonavaji nerovnosti v socidlnim postaveni dvojim
zpisobem:

v vSechny skupiny ve $kole se navzajem berou jako partnefi, rovnopravné lidské bytosti,
které maji svou dlstojnost

v" v8echny skupiny ziistavaji ve svych rolich a rozviji je na principu otevieného partnerstvi.



Vysledkem kvality socidlniho prostiedi je socialni klima a atmosféra.

Socialni klima je dlouhodobé (po nékolik mésict, let) a spoluvytvareji ho zaci celé tiidy,
skupinky 7kl v jedné tiid€, jednotlivi Zaci, vSichni ucitelé vyucujici v dané t¥idé a ucitelé
jako jednotlivci.

Dlouhodobgjsi socialni klima se projevuje v aktualni socidlni atmosféfe (minuty,
hodiny), které se méni béhem dne nebo i1 jedné vyucovaci hodiny.

Pro skolu podporujici zdravi je velice dilezité socialni klima ve Skolni tfidé, protoze
tfida ma v socialni organizaci $koly centralni postaveni. Skolni tiidy vznikaji nahodile, a
prochézeji stalym vyvojem v mnoha svych charakteristikach. Také kazdy jednotlivy ucitel
navozuje ve svych hodinach specifické klima pro uceni zaki.

Pozitivniho klimatu a atmosféry dosahuje SPZ tak, Ze rozviji humanistické postoje
jako je uctu, diivéru, sndsenlivost, uznani, ucast, empatii, otevienost, vili ke spolupraci a

pomoci.

3. Pohoda organizacniho prostiedi

SPZ uvadi organizaci ¢innosti ve $kole do souladu s pozadavky Zivotospravy zaki a

ucitell, zvlaste s ohledem na rezim dne, vyZivu a pohybovou aktivitu.

Organizacni prostiedi ve Skole podporujici zdravi obsahuje tfi nejdilezitéjsi slozky:
rezim dne, zdravou vyzivu a aktivni pohyb.
Fyziologickym podkladem spravného pravidelného zatazovani prace, odpocinku,
piijmu potravy a vSech dalSich tkonil a ¢innosti je biorytmicita funkci lidského organismu
a vytvareni navykda.
Skola musi dbat o uspokojeni zakladnich télesnych a dusevnich potieb viech aktéri.
Rezim dne je mimotadné dillezitym nastrojem podpory zdravi ve skole.
Slozkami rezimu dne, na kterych se skola podili jsou pfedevsim prace a odpocinek déti béhem
Skolniho vyucovani, respektovani pozadavkl na délku a pocet vyucovacich hodin a na délku a
zpusob traveni prestavek a dale ¢as vymezeny na obéd, odpoledni vyucovani a mimotiidni a
mimoskolni ¢innost.
SPZ vychazi pti uspofadani denniho rezimu svych &nnosti z rytmické stiidani
biopsychickych funkci a vykonl, ve vyvazeném dennim rezimu vidi GCinny nastroj
k uspokojovani individualnich potieb uciteli, zakt, rodi¢t a v pravidlech Skoly formuluje

polozky tykajici se pohody denniho rezimu.



Ucitelé jsou ohrozenou skupinou vzhledem ke Spatnym navykdm ve stiidani prace a
odpocinku. Disledkem je zejména emocni pretizeni ucitele, které pfi dlouhodobé expozici
vede ke stresu. Krajni formou je zhrouceni vSech adaptanich mechanismii ¢lovéka —
vyhoteni a odchod z profese. Skola podporujici zdravi by méla vramci svych moznosti
kompenzovat negativni disledky nerespektovani hygienického pozadavku na rezim
pracovniho dne ucitele a vytvaret pro ucitele celkové ptiznivéjsi podminky. PéCi o zdravi
ucitele je i ve SPZ kladeno na posledni misto.

Vyziva je vyznamna slozka Zivotniho stylu ovlivilyjici zdravy rast a vyvoj mladého
organismu a dobré funkce dospélého. Vyziva je vyznamny faktor pro vznik civilizacnich
chorob, ale také pro jejich prevenci. SPZ uskute¢iiuje zasady a doporudeni zdravé vyzivy
prostfednictvim Skolniho stravovani a neptimo vytvaii podminky pro zdravou vyzivu svych
zakl tim, Ze do svého kurikula zatazuje ptisluSné znalosti, dovednosti a postoje.

V poslednich dvou stoletich doSlo diky technickému pokroku k vyrazné zméné
zivotniho stylu lidi, ve kterém rapidné ubyla fyzickd namaha a pohybovéa aktivita a vzrostla
zatéz psychicka. Touto nerovnovahou je velka ¢ast populace ohrozena fadou civilizacnich
chorob jako je obezita, psychické problémy, kardiovaskularni a onkologické choroby aj.

Pohybova aktivita u déti a mladdeZe je nastrojem zdravotni prevence a prostfedkem
k zajisténi normalniho vyvoje - optimalniho rdstu, vyvoje nervového systému, regulace
obezity, ptisobi na zvySovani svalové hmoty, posiluje kostru a Slachy, cilena a systematicka
pohybové aktivita zabrafiuje vadnému drZeni téla a ma nesporny vliv na rozvoj krevniho
ob¢hu. Pohybova aktivita méa psychoregulacni efekt pti kompenzaci mentalni zatéze déti,
predevsim na toleranci ke stresu, depresi, poruchdm spanku. Pomaha pfi rozvoji a zptesnéni
percepcnich schopnosti. Herni ¢innosti jsou vyznamné pro socializaci déti, komunikaci, piijeti
postoju a roli, pfizpiisobeni tymu.

SPZ si je védoma, Ze pohyb je zakladni individudlni potiebou, ktera je v interakci
s celou osobnosti jedince, podili se vyznamnou mérou na utvafeni navyku na pravidelnou
celozivotni pohybovou c¢innost a podporuje pohybovy rezim jedince jako prostiedek
kompenzace skodlivych dasledki zatézi v souvislosti se Skolou.

Moderni pojeti Skolni télesné vychovy zdlraziuje odhalovéani individudlnich
pohybovych piedpokladi, kultivaci pohybovych dovednosti a rozvoj zdravotné orientované
zdatnosti. Zavaznym pozadavkem je kladné prozivani pohybovych Cinnosti a upevilovani
pozitivnich postoji. Celkovy pohybovy rezim Zaka je zaleZitosti vSech pedagogl. Je vhodné

nabidnout co nejvice prilezitosti k pohybu.



Pili¥: Zdravé uceni

Kazdy jedinec se uci od narozeni az do stafi. Jedna se o proces, pii kterém ziskavame
urc¢ité dovednosti, znalosti, postoje.

Do dnesni doby byly na ucitele a zaky kladeny nezvladatelné naroky na mnozstvi
uciva, které ugitel podle osnov musel odudit a Zaci se museli nau¢it. Zaci udivo nezvladali
nebo se ucili pouze dil¢i Gseky. Dnes kdy se zavadi RVP se snad situace obrati k lepSimu.
Neptjde jiz o kvantum védomosti, ale o kvalitu a ptinos do kazdodenniho zivota zéka.

Moderni pedagogika opirajici se o psychologické poznatky a vyzkumy respektuje
individualni potieby kazdého jedince — mluvime o tzv. individualizovaném vzdélavani
(Bloom, 1968, Bertrand, 1998), které vychéazi z individudlnich rozdili z&4kt v ufeni dané
typem inteligence a individudlni rozdily mezi Zzédky dané piedchozimi dovednostmi,
védomostmi, postojem k uceni, kulturnim a rodinnym prostiedim. Pfi dodrzovani zdsad
zdravého a efektivniho uceni dochdzi k rozvoji zaka, otevieni jeho vzdélavacich moznosti,

vytvoieni podminek pro seberealizaci.

4. Smysluplnost

Skola podporujici zdravi je propojena se skuteénym Zivotem. Dba o praktickou
vyuzitelnost toho, co se déti ve skole uci, a o osvojovani dovednosti. Navazuje na to, co déeti
jiz znaji, a na to, co je zajima. Pfechazi od tradi¢ni vyuky podle predméti k vyuce podle
tematickych celkli. Pfechdzi od vykladu ucitele jako hlavni metody vyuky k metodam

umoziiujicim pfimou zkuSenost, komunikaci a spolupraci.

Hlavni pozadovanou zménou neni redukce mnoZzstvi uciva, ale zména procesu uceni a
zména metod. DéEti 1 dospéli jsou nejvice motivovani k uceni tehdy, kdyz sami citi potiebu
roz$ifit a prohloubit své moznosti vypotfadat se s aktudlnimi udélostmi a zazitky ze svého
skute¢ného zivota.

Skola musi byt chapana jako plnohodnotna a smysluplna sou¢ast skute¢ného Zivota, ne
jen pfiprava na zivot. Zakladnim mechanismem, jenz pouziva pii uceni lidsky mozek, je
abstrahovani smyslu z komplexnich situaci skute¢ného svéta. Pro vyuku ztoho vyplyva
zasadni informace - to co se ucime, by pro nds mélo mit smysl, jenz spociva v tom, ze to
souvisi se skutenym zivotem. Pokud se nam podaii zorganizovat vyuku tak, aby se co

nejvice pfiblizovala skutecnému zivotu, zajistime tim 1 vnitini motivaci k uceni.




Nejprirozenéjsim a nejefektivnéjsim zpilisobem, jak se nééemu naucit, je “délat to” (ptiloha
¢.4 ). Jedna se o tzv. prozitkové uceni, které vede k rozvinuti vlastniho potencialu, aktivity,
tvofivosti, umoznuje zazit a vyzkousSet si véci v praxi, posiluje sebediivéru a sebevédomi,
rozhodovani a zodpovédnost, spolupraci a komunikaci.

SPZ dba o smysluplnost toho, emu se déti u¢i, zaméfuje se na rozvijeni postoji a
dovednosti, a to tim, ze v maximalni mozné mife vyuziva metod, které umoziuji pfimou
zkuSenost, vedle vyuky podle pfedmétii pfechazi i k vyuce podle tematickych celkl a otevira

se vyuziti zdrojl, které se nachazeji v blizkém 1 vzdalenéjSim okoli skoly.

5. Moznost vybéru, pirimérenost

V obsahu i metodach vyuky poskytuje skola podporujici zdravi takovou nabidku, ktera
umoznuje zvladnout jak zdakladni, tak rozsifujici ucivo zpusobem odpovidajicim typu
inteligence a osobnosti kazdého zdka. Dba o v€kovou pifimétenost uciva, proporcionalitu
rozumové a citové vychovy a o pfiméefenost uciva vzhledem k individudlnim moznostem

zak.

Pokud mtzeme sami ovliviiovat to, co se nds tyka, vcetné naseho uceni, pokud si
muizeme vybirat a rozhodovat se, naSe motivace se zvysuje a ochotnéji za své Ciny prebirdme
zodpovédnost. Prijetim zasady moznosti vybéru a pfiméienosti davame najevo, Ze uzndvame
pravo déti a rodict spolurozhodovat o tom, co se bude ve Skole dit, a uzndvame také, ze se
déti 1isi v tom, jakym zplsobem se uci. Tato zdsada zajist'uje také pravo ucitele na tvofivost ,
vybér obsahu uciva a jeho usporadani a vybéru vyucovacich metod.

Zéci by méli mit moznost vybrat si individualné nebo skupinové uréitou obsahovou
¢ast u¢iva. Dnesni Skola upfednostiiuje déti s matematicko — logickou a jazykovou inteligenci,
je zanedbavana inteligence intrapersondlni a interpersondlni, prostorova, pohybovéa, hudebni.
Ucitel by mél védet, ktery typ inteligence u jednotlivych zaka ve tfidé prevazuje a nabizet
siroké spektrum vyucovacich metod, které by uspokojily zaky se vSemi typy inteligence a
ucebnimi styly.

S moznosti vybéru a individualizace obsahu uciva 1 metod prace souvisi otazka
pfiméfenosti. DéEti samy casto daji uciteli najevo, ze je pro né latka pfili§ tézka nebo
jednoducha. Rychleji postupujici zaci by méli mit moznost zabyvat se vécmi, které by
prohlubovaly jejich zdyjmy a umoznovaly dal$i rozvoj v ramci bézné vyuky. Nedostatecna

nebo nekvalitni nabidka dalSich vzdélavacich ¢innosti je jednou z pfic¢in pocitii nudy a




frustrace a odchodu déti na viceletd gymnazia, coz mé negativni dopad pro obé skupiny déti.
Samostatnou kapitolou je péce o zaky se specialnimi potfebami a vyukovymi problémy a to
nejen o ty, ktefi maji pedagogicko—psychologickou poradnou potvrzenu diagnézu specifické
poruchy uceni, ale také o zaky s drobné&jSimi problémy souvisejicimi s typem inteligence,
s nevyzralosti nékterych psychickych funkci, neklidem, emoc¢ni labilitou, trémou a zaky
v t€zké zivotni situaci. Ziizovani specidlnich tfid pro takové déti (stejné tak pro déti nadané)
se ve Skole podporujici zdravi nedoporucuje, protoze takové ¢lenéni neodpovida redlnému
zivotu a spolecnosti.

Vedle pfimétenosti vyuky vzhledem k véku a individualnim ptedpokladim déti
muzeme hovofit jesté o pfiméfenosti ve smyslu proporcionality rozumové, citové a socidlni
slozky vyuky.

Tim, ze Skola pfechazi od tradi¢ni vyuky k vyuce, kterd vyuZzivd témata realného
zivota, umoznuje komunikaci a spolupraci a respektuje osobnost, vznika prostor pro citovou a
socialni vychovu.

Pokud predchozi informace shrneme a vyvodime zasady, které by méla Skola
podporujici zdravi splitovat, pak SPZ umoziiuje détem spolurozhodovat o tom, co a jak se
budou ucit, usiluje o to, aby obsah i metody vyuky byly pfiméfené véku a individualnim
predpokladiim déti vytvaii takovou nabidku volitelnych a nepovinnych predmétd, ktera by
odpovidala skuteCnym zajmim a potfebam déti a usiluje o vyvazenost rozumové, citové a

socialni slozky vyuky a vychovy.

6. Spoluucast a spoluprace

Skola podporujici zdravi pouziva takové $kaly forem a metod vyuky, které
predpokladaji spolupraci a spoluucast déti a vyuzivaji spoluprdce s dal§imi socidlnimi a
odbornymi partnery. Moznost nabyvat zkuSenosti a dovednosti v oblasti, kterd je zakladem

demokracie, je proto zabudovana piimo do kurikula.

Prostfednictvim spoluprace se uspokojuje vétSina jinych potieb jako je potieba
bezpeci, lasky nebo uznani. Pokud déti mohou mezi sebou ve vyucovani komunikovat a
spolupracovat, nauci se mnohem vice a trvaleji.

Nejrozsitenéjsi formou organizace prace ve tiid€ je frontdlni vyucovani s klasickym
uspofadanim uceben, neni zvykem, aby Zzaci hledali a formulovali otazky k probiranému

uc¢ivu a spolecné¢ diskutovali a hledali odpovéd. Ve skolach stidle dominuje komunikace




ucitel < tfida, ucitel < zak, zadk < ucitel. V bézné vyuce pfipadd na komunikaci kazdého
zéka asi 30 — 50 vtefin pfi poCtu 25 zakl na 1 vyucovaci hodinu, coz absolutné neuspokojuje
potiebu rozvoje komunikacnich dovednosti déti a sdélovani jejich nazort a postojl.
Hodnoceni zdka ucitelem se zamétuje na zkouSeni €i test, pfi nichZz se zaméfuje na
provétovani védomosti. Schopnost spolupracovat, organizovat praci v tymu, charakterové a
volni vlastnosti zpravidla predmétem hodnoceni nejsou.
Skola podporujici zdravi méni své postoje ke komunikaci a spolupraci i roli uéitele
ve tiid€ a vytvaii organizacni a materidlni podminky pro rozvijeni komunikace a spoluprace
ve tfidé. Nezbytnosti je, aby si ulitelé osvojili potfebné dovednosti umoznujici rozvijeni

komunikace a spolupréace.

7. Motivujici hodnoceni

Skola podporujici zdravi zajistuje dostatek zpétné vazby a uznani viem détem. Pfi
hodnoceni bere v tivahu predev§im pokroky a moznosti ditéte. SnaZi se vytvaret nesoutézivé
prostiedi, vyhybé se manipulativnimu pfistupu k ditéti, ktery posiluje jeho zavislost na vnéjsi

autorité, a rozviji jeho sebedtveru, samostatnost, iniciativu a zodpoveédnost.

SPZ usiluje o takové hodnoceni vysledkii ¢innosti déti, které je zaloZeno nikoli na
srovnavani déti mezi sebou, ale na vécném konstatovani pokroka ditéte v prubéhu urcitého
obdobi, ptipadné na srovnani dosazenych vysledki se skute¢nymi moznostmi ditéte.

Hodnoceni vychdzi ze srovndvani s normami, s optimalnim, z4doucim stavem nebo
stavem odpovidajicim moznostem, srovnava vyvoj jedince nebo skupiny se stavem pired
urcitym ¢asovym obdobim.

Skola pomoci hodnoceni sdéluje zakovi, jak se mu da¥i uskuteétiovat vlastni rozvoj,
spole¢nosti, jaké jsou silné a slabé stranky Zzdka ve srovnani s ostatnimi, aby mu spolecnost
mohla nabidnout dalsi vzdélavaci nebo profesni drahu, Zakovi a spolecnosti, Ze se podatilo do
urcité trovné zvladnout ucivo.

Z motivaéniho hlediska ma tedy hlavni vyznam nepodminéné uznani, které uspokojuje
jednu ze zakladnich lidskych potfeb a hodnoceni vysledki nasi ¢innosti formou zpétné vazby.
Zpétnou vazbou rozumime bezprostiedni, vécnou a velice konkrétni odezvu, formativni
hodnoceni, pfi kterém mezi sebou déti nesrovnavame. VSechny déti by v hojné mife mély mit

moznost prozivat uspéch a uznani a ziskavat bohatou zpétnou vazbu o své ¢innosti.




Ve zdravych mezilidskych vztazich musi pievazit spoluprace, podpora a pomoc nad
soutézivosti. Pro efektivni uceni je soutézivé prostiedi nevhodné, protoze navozuje stres a
nejistotu, déti potiebuji motivaci, nikoli soutéZe. Jsou-li déti vystaveny piedcasné a
nedobrovolné soutézi, uchyluji se k nefér praktikam — opisovani, podvadéni, chozeni za Skolu.

Jednim z prostiedk, jak poskytnout détem zpétnou vazbu a posilovat jejich sebevédomi a
sebediveéru je slovni hodnoceni. DéEti se neciti ohrozeny neuspéchem a Spatnou znamkou.
Ramcem veskerého hodnoceni v SPZ je vzajemna ucta, uznani a poskytovani vécné zp&tné

vazby.

PiliF: Oteviené partnerstvi

Tento pilif vychdzi z poznani, Ze Skola je socialni systém s vnitinimi a vnéjSimi
vztahy. Socidlni systém Skoly tvoii a ovliviluji skupiny osob uvnitt Skoly (Zaci, ucitelé, vedeni
Skoly, rodice), instituce a organizace vné Skoly (Skolsky urad, zastupitelstvo, poradny tzv.
strategiCti partnefi Skoly).

Ve skole je velky pocet riznych skupin, které jsou mezi sebou spojeny formalnimi a
neformalnimi vztahy. Vztahy dané pfislusnosti jedince ke skupiné se vyznamné podileji na
kvalité celkového klimatu socialniho prostfedi §koly. Skola je vystavéna na uréité hierarchii,
ktera neumoziuje partnerské chovani skupin a otevienou ucast rodicl a verejnosti.

SPZ toto hierarchické uspofadani nevyhovuje, neumozituje totiz realizovani jeji
filosofie socidlniho modelu zdravi.

Podle této filosofie podporuje zdravi ¢lovéka pohoda, soulad a spolutcast partnerd
socidlniho prostfedi, ¢ehoz Ize dosdhnout uplatiiovanim oteviené¢ho partnerstvi. Oteviené

partnerstvi je zdkladnim principem demokratické a ob¢anské spole¢nosti a skoly.

8. Skola — model demokratického spolecenstvi

SPZ déla vSechno pro to, aby se co nejvice proméinovala z tradicni hierarchické
instituce v komunitu organizovanou na demokratickych principech, kterymi jsou zejména:

svoboda a odpovédnost, zachovavani pravidel a spravedlnost, spolutcast a spolupréce.

Skola podporujici zdravi povazuje demokracii za socialni podminku veskerého déni ve

Skole, vytvati si pravidla souziti, ktera plati pro kazdého a uplatiiuje participacni styl fizeni.




SPZ podnécuje a udrzuje spoluucast partneri vhodnymi organiza¢nimi formami a

otevira se vn¢j$im partnerim.

9. Skola — kulturni a vzdélavaci stiedisko obce

SPZ usiluje o to, aby se v zajmu vytvofeni a udrZeni demokratického charakteru své
komunity zpfistupnila vefejnosti a obci, jejich organizacim a piedstavitelim, a na zakladé¢
otevienych vztahii s nimi se postupné stala ptirozenym kulturnim a vzd€lavacim stfediskem

obce.

Skola podporujici zdravi se identifikuje s obci a reaguje na aktualni potieby v obci,
uvédomuje si, ze perspektiva Skoly je v piijeti funkce vzdélavaciho stiediska obce, kazdou

zménu uskutecnuje s perspektivou promény v kulturni a vzdélavaci stiedisko obce.




