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1 Vyroba jako hlavni podnikova funkce a
planovani vyrobniho programu a vyrobniho
procesu

1.1 Vyroba jako hlavni funkce podniku

1.1.1 Pojem vyroba a jeho obsah

* Veskeré podnikové funkce

0 kazda kombinace vyrobnich faktort
* Podnikové vykony

0 zahrnuje zékladni podnikové funkce
* Zhotoveni

0 tovarni vyroba, vyrabéni

Postaveni vyroby v ramci ostatnich funkci podniku
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1.1.2 Vztah vyroby k odbytu, investovani a financovani

Tt1 oblasti podnikového procesu

e vyroba,
e odbyt,
e financovani a investovani.



1.2 Planovani vyroby

=cilené planovéni a formovani podnikového vyrobniho procesu.

Je tfeba planovat tyto oblasti:

* vyrobni program,
e vyrobni proces,
* pfipravenost vyrobnich faktord pro vyrobu.

1.2.1 Planovani vyrobniho programu

=urcit optimalni vyrobni program, tj.

* které druhy (co),
* v jakém mnozstvi (kolik) a
e v urcitém obdobi (kdy) vyrobit.

RozliSujeme:

* dlouhodobé planovani a
» kratkodobé planovani.
* Planovani vyrobniho programu

Ctyii modelové situace:

* Velikost mésicniho odbytu je konstantni (pekarny)
* Odbytové mnozstvi pravidelné¢ sezénné kolisd (zmrzlina,
napoje, jizdni kola) - feseni:

(0]
(0]
(0]

vyrobni mnozstvi se ptizpisobi vykyviim odbytu
udrzuje se konstantni vyroba

do vyrobniho programu se zatadi vyrobky, jejichz
sezonni odbytové vykyvy jsou vuci plavodnim
vyrobkim fazové posunuty,

moznost v dobé utlumu odbytu vyrabét pro jiné

podniky nebo naopak v sezonni Spicce zadavat praci
jinym podnikam.

* Pii nakupu se vyskytuji sezénni vykyvy (cukrovary)
* Konjunkturdlni vykyvy

1.2.2 Planovani vyrobniho procesu

=stanoveni

* jakymi vyrobnimi postupy,
* béhem kterého obdobi a



» ve kterych nékladovych stfediscich se ma planované mnozstvi
vyrobkil vyrabét.

Rozlisujeme:

* dlouhodobé planovani a
» kratkodobé planovani.

Technologické usporadani pracovist’
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1) Vyrobni postupy (dlouhodobé planovani)
Vyrobni postupy ¢lenime ze dvou hledisek:
* organizac¢niho hlediska
a) organizacni typy vyroby
* opakovanosti vyroby

b) vyrobni typy.

a) organizacni typy vyroby
Proudova vyroba

Dilenska vyroba

Skupinové vyroba

Vyroba na stanovisti

Vyrobni hnizdo

VVVYY



b) Vyrobni typy
» Kusova vyroba
» Opakovana vyroba
0 Hromadné vyroba
Sériova vyroba

0]
0 Druhové vyroba
0 Vyroba vsarzich

ZAKLADNI TYPY VYROBY A JEJICH ZNAKY

procesu

RozliSujeme zde oblasti:

» urceni velikosti davky,
* lhatové planovani,
* planovani kapacit.

*  Optimalni velikost davky:

m ... vyrobni davka
M ... rocni spotieba
Nt ... fixni ndklady vyrobni davky
N ... variabilni ndklady na skladovani na ks a obdobi (néklady
skladovaci + naklady z vazanosti)

a. Urceni velikosti davky

Typ Usporadan| Formy Vyrabény |Opakova- |Produktivit| Vyrobni Naklady nal Flexibilita
vyroby i pracovist’| organizace| sortiment |telnost a vlastni |naklady na| pfipravu
vyroby vyroby jednici vyroby
Kusova | technologic| fazova Siroky mala nizka vysoké nizké velka
ké
Sériova smiSené | skupinova stfedni stfedni stfedni stfedni stfedni stfedni
Hromadn | pfedmétné| proudova uzky velka velka nizké vysoké nizka
a
1. Kratkodobé planovani vyrobniho




b. Lhatové planovani

Cilem lhitového planovani je stanoveni termini zahdjeni a
dokonceni pracovnich postupi, které jsou spojeny s rtiznymi
vyrobnimi zakdzkami a to

* se zietelem na technologicky podminéné pracovni postupy a
* bez ohledu na kapacitni omezeni.

c. Planovani kapacit
V jeho ramci se ¢asové stanovuji pracovni postupy

* na zaklad¢ Ihatového planovani
* s ohledem na kapacitni omezeni.



2 Planovani nakupu, dopravy a skladovani

2.1 Oblasti a ukoly nakupu a skladovani

Podnik je spojen se svym hospodarskym okolim

* opatfovacim trhem,
* odbytovym trhem.

Zakladni funkce podniku a jejich vazba

RIZENI PODNIKU

Opatrovaci
trhy

OPATRO- VYROBA ODBYT
VANI |y < - Uplatnéni
- kryti - vykony vykond na
potfeb trhu

Proces vyrobniho podniku

2.1.1 Na opatfovacim trhu podnik poptava

* vyrobni faktory

0 praci

o HIM

0 material
* penézni kapital

Odbytové
trhy



Vseobecné znazornéni objektl opatfovani v podniku

VSeobecné objekty

opatrovani
Finan¢ni Hmotné statky Personal
prostredky (zbozi)
penize avéry dispozi¢ni provadéci
prace prace

provozni material cizi sluzby obchodni

prostredky zbo#i
zakladni pomocny provozni polotovary
material material material

2.1.2 Na odbytovém trhu podnik nabizi
* zbozi (vyrobky),
e sluzby.

2.1.3 V kazdém podniku jsou 3 mista nakupu:

* persondlni oddélent,
e finan¢ni oddé€leni,
* ndkupni odd¢€leni.

2.1.4 Pojem nakup (uzSi nez pojem pofizeni) se vztahuje
jen na pofizeni:
e materialu,
e zbozi,
 HIM.
Potizovani HIM se ¢leni na:
0 planovani obnovovacich investic,
0 planovani racionalizacnich investic,
0 planovani rozSifovacich investic.

2.1.5 Skladovani pIni funkce:

* vyrovnavaci,
» zabezpecCovaci.




Skladovani mtize byt:

» spekulativniho charakteru,
* soucast vyrobniho procesu.

S ohledem na materidlovy tok ¢lenime sklady na:

* vstupni sklady,

* pohotovostni sklady,
* mezisklady,

* expedic¢ni sklady,

* vyrobni sklady.

U obchodnich podnikt byva vétsinou jen jeden sklad.

2.2 Planovani spotieby, nakupu a dopravy

2.2.1 Planovani spotfeby je zjiStovani:

e druhu,

*  mnoZstvia

* okamziku spotieby pozadovanych vstupti.

Planovani nakupu je planovité¢ stanoveni jednotlivych dodavek
materialu nebo zbozi ke kryti zjisténé spotieby; a také k vybéru
dodavateli.

2.2.2 Ukolem planovani nakupu je stanovit v souladu s
planem spotrfeby:
* objednaci druh,

* objednaci mnozstvi a
* objednaci doby.

2.2.3 Rozpiska
= ustfedni zdroj dat v materidlovém hospodarstvi podniku.

= seznam veskerych

e surovin,
e soucastia
e gestav

pottebnych pro vyrobu urcitého vyrobku.



Vyrobkova struktura podle vyrobnich stupni

Vyrobni stupei

0

RozliSujeme 3 formy rozpisek:
e kvantitativni,

e strukturni,

* montazni.

Kvantitativni rozpiska pro finalni vyrobek P

Dispozi¢ni stupen Oznaceni dilt Mnozstvi
1 Bl 3
2 B2 13
3 El 25
3 E2 26




Montazni rozpiska pro sestavu B1

Oznaceni dilC Mnozstvi
B2 3
El 4

Montazni rozpiska pro sestavu B2

Oznaceni dilG Mnozstvi
El 1
E2 2

Strukturni rozpiska pro finalni vvrobek P

Vyrobni stupen

Oznaceni dilG

Mnozstvi

NN wwNh NP

Bl
El
B2
El
E2
B2
El
E2

N DMNRFE WDAW

2.2.4 Planovani spotfeby

v primyslovém podniku vychazi z

* ocekavaného odbytu a
* disponibilni kapacity

v obchodnim podniku vychézi z

* ocekavaného odbytu

Pii planovani spotteby dochazi ke konfliktu cilu:

* potieba co nejobsahlejsiho a nejdetailnéjsiho planovani
e se vzristem pfesnosti rostou naklady a roste zatiZeni

pracovnikt

2.2.5 ABC analyza

* ulehcuje rozhodovani o potiebé piesnosti planovani




* zkouma vztahy mezi mnozstvim a hodnotou materialu

ABC-analyza

Skupina Hodnotovy podil (v %) | Kvantit. podil (v %)
A ca 80 % cal0%
B cal5% ca20%
C cald% ca70 %

Zobrazeni hodnotovych a kvantitativnich podila (kifivka koncentrace)

Hodnotovy podil v procentech
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Zobrazeni hodnotovych a kvantitativnich podili (sloupcovy graf)

4 Hodnotovy podil v procentech

A
80
% 15
B SC » Druhy
material
70
%

’ Kvantitativni podil v procentech

2.2.6 Planovani nakupu

= presné stanoveni (u daného druhu materidlu):

0 dodacich lhit,
0 dodaciho mnozstvi,
0 pfislusnych dodavatelt.

Druhy nakupu:

» prilezitostny nakup,

* vyrobn¢ synchronizovany nakup,
* nakup do zasoby.

2.2.7 Planovani nakupu a dopravy
Vybér dodavatelt:

* spolehlivost,
* pocet dodavateli.

Planovani dopravy:

* dodavatelsky,
* vlastni dopravou.

2.3 Planovani skladového hospodafrstvi
Rozhodnuti o skladovani:

e dlouhodobé,
o kratkodobé.



Uspoiadani skladu:
e centralni sklad,

* n¢kolik menSich skladl na rtiznych mistech.

Centralizace
Decentralizace

Organizacni formy skladovani:
e volna skladka,

e Dblokové skladovani,

» ptihradové regily,

* vjezdny regal,

e pribézny regal,

e pfesuvny regal.

2.3.1 — vytizeni skladu

vvvvvv

systém signalni hladiny zasob
* stanovi se:

0 optimalni objednaci mnozstvi (pevné)
0 signalni stav zasob na planovaci obdobi
* objednavkové intervaly jsou variabilni

systém dodavkového cyklu

» stanovi se konstantni dodavkové intervaly
* objednaci mnozstvi je proménlivé

2.3.2 — zjisténi optimalniho objednaciho mnozstvi
Celkové naklady nakupu se skladaji z:

* pofizovacich nakladi v uz$im smyslu,
» skladovacich nékladt a
* ndakladt predCasného vycerpani zasob.



Celkové porizovaci naklady

A 4 \ 4 A 4

Pofizovaci naklady Skladovaci naklady Naklady z pred¢asného
v uzsim smyslu vycerpani zasob
Pfimé pofrizovaci N Prostorové naklady N Cenové rozdily
naklady (mnozstvi  x
—»  porizovaci cena
|| Naklady na udrzovani |, Smluvni pokuty
zasob

Neprimé pofrizovaci

Urokové naklady Ostatni naklady (usly

naklady > N :
L»{  (fixni naklady zisk)
objednavky)
L, Ostatni naklady

2.3.2.1 Zakladni model:

_ [2*B*N,
mopt_ T:
¢ q

2 * ro¢ni spotieba * fixni ndklady objednavky
pofizovaci cena ks * (rok. sazba + sazba sklad.nékladi)




3 Produkéni teorie
3.1 Cile a dil¢i oblasti produkéni teorie

3.1.1 Vyrobky jsou vytvareny urcitou kombinaci vyrobnich
faktort

e materialu,

* hmotného investi¢niho majetku a

* prace.

Vyrobni faktory (input, Vyroba Vyrobky (output,
nasazeni faktor() (proces kombinace) vystup)

A 4
A 4

3.1.2 Cil produkcni teorie

= zjiStovani funkéniho vztahu mezi mnoZzstvim pouzitych
vyrobnich faktorii a mnozstvim jimi vyrobenych vyrobki (objemu
vyroby)

3.2 Vyrobni modely a funkce
3.2.1 Priklad jednoduché vyroby:

* vyrobek M
e vyrabén kombinaci vyrobnich faktorii R1 a R2

KOMBINACE VYROBNICH FAKTORU R, A R; K VYROBE 5
JEDNOTEK VYROBKU M

Bod R1 R2 M
A 1 5 5
B 2 3 5
C 2 6 5
D 3 2 5
E 3 3 5
F 3 5 5
G 4 2 5
H 5 1 5
I 6 1 5




GRAF KOMBINACI VYROBNICH FAKTORU
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3.2.2 Technicky efektivni kombinace vyrobnich faktoru:
* nenastava zadné plytvani
* je dodrzen princip hospodarnosti

3.2.3 Predpoklady dodrzeni principu hospodarnosti

 Dany objem vyroby nelze vyrdbét pfi snizeni mnozstvi
jednoho vyrobniho faktoru, aniz by bylo nutno zvysit
mnozstvi alesponi jednoho dalsiho vyrobniho faktoru.

* S danym mnozstvim vyrobnich faktori neni mozné vyrabét
vysS§i objem vyroby.

Piedpokladame-li u v§ech VF a vyrobki libovolnou délitelnost a
homogenitu, 1ze pro ptiklad jednoduché dvoufaktorové vyroby
sestavit produkéni funkei:

m = f(rq, r2)



Produkéni funkce = funkéni vztah mezi mnozstvim faktora N; a
N, (input) a objemem vyroby m (output) u technicky efektivni
vyroby.

V obecné formé lze objem vyroby m zobrazit pomoci produkcni
funkce jako funkci vyrobnich faktorti Ry az R, s mnozstvim r; az
Tn:

m = f(rq, rz, ... ry)

3.3 Substituovatelnost a limitovanost

Kfivka vyrobnich moznosti, neboli produkéni izokvanta,
pfedstavuje geometrické vyjadieni vSech technicky efektivnich
kombinaci vyrobnich faktort,, které vedou ke stejnému objemu
vyroby.

Pro rizné objemy vyroby existuji riizné izokvanty.

KRIVKA VYROBNICH MOZNOSTi — PRODUKCNI
IZOKVANTA

v




PRODUK(:)NE KOPEC (PROSTOROVY GRAF
PRODUKCNI FUNKCE)
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3.3.1 Substituéni produkcni funkce — vyrobni faktory mohou

byt ve vyrobnim procesu vzajemné nahrazovany
(substituovany).

Alternativni substituce — pii vyrobnich faktorech vzajemné
substituovatelnych se lze zcela zfici vyrobniho faktoru R,
nebo R,.

Omezena (periferni) substituce — kombinacni proces vyzaduje
pouziti alesponi minimdlniho mnozstvi kazdého vyrobniho
faktoru.

Limitovand produkéni funkce — vychazi z pevnych poméri
pouzitych VF, pro kazdy objem vyroby existuje pouze jedna
technicky efektivni kombinace VF; produk¢ni izokvanty maji
podobu bodi.

-



IZOKVANTY U LIMITOVANE PRODUKCNIi FUNKCE

A

r

3.3.2 Limitované vyrobni procesy
* nelze rozliSovat mezi nékolika kombinacemi vyrobnich
faktori

* lze rozliSovat pouze mezi vyrobnimi procesy s vzdy predem
danym pomérem zastoupeni vyrobnich faktort

v



VZTAH MEZI LIMITOVANYMI A SUBSTITUCNIMI
PRODUKCNIiMI FUNKCEMI

L L

| Pproces |
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, proces 3
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3.4 Parcialni a komplexni analyza
Produkéni kopec substitu¢ni produkéni funkce dava do
vzajemného vztahu tfi veli¢iny:

* mnozstvi vyrobniho faktoru R; (1)),
* mnozstvi vyrobniho faktoru R; (1;) a
* objem vyroby m.

Pomoci produkéniho kopce mohou byt zobrazeny funkce typu
m = f(rq, r2).
Pti analyze produk¢nich funkci 1ze provadét tfi druhy pozorovani:

. objem m je stanoven konstantné, variabilni jsou mnozstvi r; a
r, vyrobnich faktorii R; a Ry,

*  mnozstvi jednoho vyrobniho faktoru je stanoveno konstantné,
variabilni jsou mnozstvi druhého vyrobniho faktoru R, a
objem vyroby m,

* vSechny tii sledované veliCiny (1], r, a m) jsou variabilni.

PREHLED RESENYCH OTAZEK

Otazka |[Konstantni Rez produkénim kopcem Analyza ...

(1) objem vyroby (m) horizontalni izokvant




(2)

mnozstvi faktort (r1 nebo 12)

vertikalni, paralelni k ose r2 nebo k ose rl

parcialni zmény faktort

(3)

pomér faktort (r1 : r2)

vertikalni, podél procesni piimky

celkové zmény faktort




4 Zaklady teorie nakladu

4.1 Vztah mezi produkénimi a nakladovymi funkcemi
Produkéni funkce umozituje ur€it z poctu moznych

* kombinaci vyrobnich faktorti (substitu¢ni funkce) a

» vyrobnich procesi (limitované funkce) ty, které jsou vzhledem
k dodrZeni

» technické efektivnosti, neboli

* principu kvantitativni hospodarnosti, optimalni.

4.1.1 Nakladova funkce umozniuje vybrat z technicky
efektivnich

* kombinaci vyrobnich faktorti (substitu¢ni funkce) a

e vyrobnich procest (limitované funkce) ty, které vedou k
minimalnim nakladiim a pfedstavuji

* ckonomicky nejefektivnéjsi kombinaci vyrobnich faktort,
resp.

* ckonomicky nejefektivnéjsi vyrobni proces.

4.1.2 Produkéni funkce zachycuje kvantitativni vztahy mezi

* mnozstvim vyrobnich faktord a
* objemem vyroby

m =f(ry, 1z, ... I'y)

Ohodnotime-li mnozstvi jednotlivych vyrobnich faktort ri, 1o, ...
I, cenami ¢y, Cy, ... Cy, dostaneme funkci celkovych nékladi

N=c¢iri +crp +... + cul'n
4.2 Funkce celkovych nakladu

4.2.1 Nakladové izokvanty

* Produkéni izokvanta — vyjadieni technicky efektivnich
kombinaci vyrobnich faktor vedoucich k danému vyrobnimu
mnozstvi

* Nakladova izokvanta — vyjadieni kombinace ocenénych

vyrobnich faktori vedouci k dosazeni daného nakladového
rozpoctu

4.2.1.1 Modelové pfiblizeni nakladové izokvanty pomoci
produkéni funkce:
m = f(rq, r2)

Za podminky konstantnich cen vyrobnich faktorti ¢; a ¢, lze
znazornit funkci celkovych nédkladii pro tuto produkéni funkcei
nasledné:



N = _C1I"1 +_Czl'2

Dany nakladovy rozpoget N° Ize rozdélit riznym zpisobem na
oba vyrobni faktory R; a Ry:

» cely rozpocet vyhradné na ndkup Ry 2 r; =

» cely rozpocet vyhradné na vyrobni faktor R, 2 r, =

* cely nakladovy rozpocet rozdélime mezi rizné kombinace

vyrobnich faktori R; a R, = vznikne nékladova izokvanta
jako spojnice usekli na osach rj a r,.

NAKLADOVE IZOKVANTY

A

|

NI

C1

4.2.2 Nakladové minimum u limitovanych produkénich
funkci

e Nékladové izokvanty — =zahrnuji vSechny kombinace
ocenénych vyrobnich faktort r; a rp, které vedou k realizaci
téhoz nédkladového rozpoctu

* Produkéni izokvanty — zobrazuji vSechny technicky efektivni
kombinace vyrobnich faktort r; a rp, vedouci k témuz objemu
vyroby m

NAKLADOVE A  VYROBNi  IZOKVANTY U
LIMITOVANYCH PRODUKENICH FUNKCI

v



Nakladové minimum limitované produkcni funkce lezi v bode,
ve kterém se ndkladové izokvanta dotyka piislusné produkéni
izokvanty (bod A)

Existuje-li pouze jedna moznd kombinace vyrobnich faktora
(jedna procesni piimka), je kazd4d technicky efektivni
kombinace vyrobnich faktori kombinaci s minimalnimi
naklady

Nékladového minima dosdhneme, jestlize volime vyrobni
proces, ktery pti libovolném ndkladovém rozpoctu umoziiuje
doséhnout vyssiho objemu produkce

v



NAKLADOVE MINIMUM U SUBSTITUCNICH
PRODUKCNICH FUNKCI
— GRAF NAKLADOVYCH A PRODUKCNICH IZOKVANT

A

3

4.3 Typologie nakladt

4.3.1 Clenéni nakladii podle vztahu k velikosti produkce

* variabilni (proménné) naklady
» fixni (stalé) naklady
* celkové naklady: N = N¢+Ny(m) = Netny*m

4.3.2 Clenéni nakladi podle tempa rastu
* proporcionalni ndklady

* nadproporcionalni naklady (progresivni)
* podproporcionalni ndklady (degresivni)

4.3.3 Clenéni nakladt podle ovlivnitelnosti rozhodovanim

* ndklady relevantni pro rozhodovéni
* ndklady irelevantni pro rozhodovéni

4.3.4 Clenéni nakladu podle uzitednosti
* uzite¢né naklady
* neuzitecné naklady

v



4.3.5 Ostatni ¢lenéni nakladu

* mezni (marginalni) néklady

» celkové ptirtstkové naklady:
AN = N1 — N()

e prumérné prirastkové néklady:

_AN _N, - N,

Am  m, —m,

An

* oportunitni naklady (néklady pftilezitosti)
* explicitni ndklady

* implicitni ndklady

* utopené naklady

Vztah mezi jednotlivymi kategoriemi nakladii

ql CN FN |[PFN  [VN PVN PCN Aq AN MN
0 200 200 | - 0 - - - -
1 208 200 200 8 8 208 1 8 8
2 216 200 |100 16 8 104 1 8 8
3 224 200 |167 24 8 74,7 1 8 8
10 275 200 |20 75 7,5 27,5 7 51 7,3
15 314 200 |13 114 7,6 20,9 5 39 7,8
18 340 200 |11 140 7,8 18,9 3 26 8,7
ql — objem vyroby v kusech PVN — primérné variabilni

naklady
CN - celkové naklady PCN — primérné celkové
naklady
FN - fixni naklady Aq—  pfirdstek objemu
vyroby v kusech
PFN — primérné fixni naklady AN —  celkové ptirtstkové
naklady
VN —  variabilni naklady MN — marginalni naklady

4.3.6 Nakladové determinanty

¢initelé spolurozhodujici o vysi ndkladi podnikatelského subjektu

4.3.6.1
* Cinitelé vyrobni oblasti podniku

* Cinitelé ostatnich vyrobnich oblasti podniku
» (Cinitelé generované vnéjSim okolim (data)

Clenéni do skupin:



Nakladové
determinanty

Akéni proménné AkEni proménné v jinych Data
ve vyrobni oblasti dil¢ich oblastech podniku
] ] A
Velikost podniku Odbytova politika Ceny faktor(
Vyrobni program Financovani Darové sazby
Vytizenost Vyzkum a vyvoj Pracovni dny za
AhAART
Vyrobni podminky Vlastnosti vyrobnich
faltart
Kvalita faktor{ Ramcové pravni
nAadminlas
Ceny faktor(

4.4 Analyza bodu zvratu
Odpovida na otazky:

* jaké je optimalni mnozstvi produkce, které uhradi vynalozené
naklady
* od jakého objemu vyroby jiz bude tvoien zisk

Bod zvratu je mnozstvi produkce, pfi némz:

* trzby z prodeje produkce se rovnaji nakladiim

* pfispévek na uhradu fixnich nakladd a zisku se rovna
nakladim

e prispévek na Uhradu z kazdé jednotky produkce nad bod
zvratu vytvari zisk

4.4.1 Vypocet bodu zvratu:

vychazi z velicin:

* m...... pocet vyrobku (velikost produkce)
* C...... cena vyrobku
* MNy...... variabilni (proménné) naklady na jednotku produkce

e Nf...... fixni naklady celkem
vychazi z podminek:

* nemeénna cena vyrobku
* linearni vyvoj nékladt



» zisk je rozdil mezi trzbami a ndklady

4.4.2 Postup vypoctu

* Trzby: T=c*m

* Naéklady: N = Nf+tm*nv

e Zisk: Z=T-N

e Dosadime do vzorce T=N: ¢ *m=Nf+m * nv

Ny N

c—n, pu

* Bod zvratu mp =

* Piispévek na tthradu: ¢ — n, = pu

- vyjadiuje rozdil mezi cenou a jednotkovymi variabilnimi
naklady

BOD ZVRATU
triby triby
naklady
a zisk e
a
(K&s) na ¥
zisk
N
(0]
a7 objem vyroby
o
w"'




5 Védecko-technicky rozvoj, vyrobkové a
procesni inovace

5.1 Schumpeterova triada, vyrobkové a procesni
inovace

Podnik usiluje o udrzeni a upevnéni svého postaveni na trhu; musi
mit jako soucast své podnikatelské koncepce védecko-technicky
rozvoj = snahu na zéklad¢ vlastnich nebo externich védeckych a
technickych poznatkt

* zdokonalovat vyrabéné vyrobky a poskytované sluzby
(vwrobkova inovace),

e zleviiovat a  zproduktiviiovat  pouzivané vyrobni
(technologické), fidici a spravni postupy (procesni inovace).

5.1.1 Joseph A. Schumpeter

* inovace = hnaci motor podnik. ¢innosti
0 nové kombinace vyrobnich Cinitelti
0 hlavni prostiedek, ktery
* uvadi do chodu kapitalisticky stroj a
* je zdrojem ziskani
* novych vyrobk,
* novych trhii a
» forem organizace prumyslu.

* inovace = pouze prvni uvedeni na trh nového vyrobku, nové
suroviny, nového technolog. postupu apod., tj. prvni
materializace urCit¢ mySlenky = invence; vSechnu ostatni
vyrobu nazyval imitatory

* Schumpeterova triada:

invence — inovace- imitace

Clenéni inovaci z vécného hlediska:
* vyrobkové

* procesni

¢ kombinované

Clenéni z hlediska Zivotniho cyklu:
* vyrobkové inovace

* vyrobkové varianty

» vyfazovani vyrobku

5.1.2 Vyrobkové inovace

* Jsou zaméfeny na vytvareni vyrobki zcela novych,

» zalozenych na novych konstrukénich koncepcich a principech
(diferenciace),

» uspokojujicich zcela nové potieby (diverzifikace).

Cilem je:



* nahrada zastaralych vyrobku
* snaha o zachovani trzniho podilu
o ziskani novych trha

5.1.3 Procesni inovace

* technologické inovace

* inovace v fizeni a sprave

Cilem je:

* snizeni

materidlové spotieby

mzdovych nakladi

snizeni spotfeby energie
0 zmetkovitosti

» zlepSeni pracovnich podminek

* zmenSeni zatizeni Zivotniho prostiedi

O OO

Inovacim musi predchazet vynaloZeni tvir¢i aktivity, tj.

schopnost

e odpoutat se od dosavadniho stavu vnitini struktury vyr.
organismu a

* vyuzit fantazie a tvofivé schopnosti.

Invence je tviir¢i aktivita vedouci ke zmén¢ ve struktufe védéni.

Ne vSechny nové poznatky (invence) prerostou do faze realizace,

tj. nestanou se inovacemi.

5.2 Kroky inovacniho procesu

* Podnik se bez inovaci neobejde.

* Inovace musi byt peclivé pfipraveny.

* Vychodiskem je umisténi vyrobkil na trhu.

UMISTENi VYROBKU NA MASOVYCH TRZiCH A VE
VYKLENCICH TRHU

Poptavka Silna Slaba
Konkurence
Silna masové trhy smrst'ujici se trhy
- velké obraty - nadbytecné kapacity
- malé ziskové marze - klesajici obraty

- (znacné) ztraty

Slaba trhy budoucnosti vyklenky trhu
- chybéjici technicka - malé obraty
reseni - velké ziskové marze

Vyrobek by mél byt umistén na trZznim segmentu, kde je



» velka poptavka a
* konkurenéni nabidka velmi mala
(= idealni stav x neexistuje).

Pro umisténi vyrobki prichazeji v ivahu
* masové trhy,
* vyklenky trhu,
* smrst'ujici se trhy.
PRIKLAD MODELU: PROSTOR PRO AUTOMOBILOVE
ZNACKY

sportovni
charakter
vysoky

X X
X X

X
, 4 ] X ,
hospodarnost /d\ \ < / /H\ > hospodarnost
nizkd W \/\J vysokd
X % X

sportovni
charakter
nizky

PRIKLAD MODELU:PROSTOROVE VYJADRENI
SPOLECNYCH CHARAKTERISTIK



sportovni

charakter
wwenkv

hospodarnost
nizka

hospodarnost
vysoka

sportovni

charakter
nizkv



5.2.1 Vyrobkové inovace

* jsou potiebné¢ z hlediska budouciho rlstu podniku, ale
soucasné

0 realizaéné€ obtizné,
0 nakladné,
0 cCasove naroCné.

5.2.2 Faze inovacniho procesu u vyrobku podle Kotlera a
Kusse

Tvorba nameéta

Ttidéni a hodnoceni naméta
Obchodni analyza naméta

Vyvoj vyrobkil v uzsim slova smyslu
Trzni test

Zavedeni a komercionalizace

SIS e

SCHEMATICKE VYJADRENiI PROCESU VYROBKOVE
INOVACE

celkovy pocet

namétd
A
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5
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T~ 7
74_;‘“_\_;\ R S 3
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5.3 Kvantitativni a kvalitativni stranka inovacniho
procesu

Vyrobek ptedstavuje komplex hmotnych i nehmotnych znak,
kterymi je schopen uspokojovat urcitou potiebu.

Znak vyrobku = ptiznac¢nd uzitec¢na vlastnost

vvvvvv

* funkc¢nost

e trvanlivost

* ovladatelnost

* hygieni¢nost

* bezpecCnost uziti

* estetickd ptusobivost

» ckologické nezdvadnost

TEZISTE ROZHODOVANI V OBLASTI VYROBKOVE

POLITIKY
Vyrokova politika
(tézisté)
| |
vyrobkové inovace vyrobkové varianty vyrazovani vyrobku
|
diferenciace vyrobku diverzifikace vyrobku
| |
horizontalni vertikalni lateralni
diverzifikace diverzifikace diverzifikace

5.3.1 Inovace:
» diferenciace vyrobkti = doplnéni vyrobkové linie o novy

vyrobek
» diverzifikace vyrobkl = zavedeni nové vyrobkové linie
0 horizontalni — zavedeni vyrobku na stejném

vyrobnim stupni

0 vertikdlni — vyrobek odpovidajici nasledné¢ nebo
pfedchazejici etapé vyroby

0 lateralni — vyrobky zcela rozdilného typu



5.3.2 Strategie zavadéni novych vyrobkd:

* napodobovaci strategie
* inovacni varianta
* nakupni varianta
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ZIVOTNi CYKLUS VYROBKU

A obrat O
zisk Z
|
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l obrat

!
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|

|

i
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Faze Faze | Faze ' Faze Faze
pronikani | rozsirovani | zralosti nasvcenos deaenerace
O-rostouci  O- ~O-mimé ; 0- O — klesajici
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6 Odbyt jako hlavni funkce podniku a odbytova
politika

6.1 Odbytova funkce podniku

Hlavni podnikové funkce:

6.1.1 vyrobni
* nakup
e vyroba

6.1.2 odbytova
Podnik je obklopen soustavou trhii:

e prumyslovy
* penézni a kapitalovy

* odbytovy
potfeby kupujicich
odbytovy trh
vlastni nabidka konkurencni nabidka
Fungovani trhu = neustidle se opakujici proces tvorby a

zhodnocovani vykonti.

Tvorba vykonii = potizeni vyrobnich faktort a jejich zpracovani
do podoby vyrobki a sluzeb.

Zhodnocovani vykoni = vyhledavani odbératelit a fyzicka
distribuce vyrobk.

Hodnotovy kolobéh: penize = vyrobni faktory = vyrobky -
penize

6.1.3 Centralné planované hospodarstvi - plan uréuje:
* o,
* jaké mnozstvi,



* vjaké kvalité,
* zajakou cenu,
e akterému odbérateli bude uréeno.

6.1.4 Trzni hospodarstvi — podnik se svobodné rozhoduje a
planuje:

* o,

* v jakém mnozstvi,

* zajakou cenu

* akomu proda.

6.1.5 zavéry

* Planovani odbytu se orientuje na podnikatelské cile.

e Planovit¢ jednani predpokladd podrobnou znalost o
odbytovém trhu, tj. o =zakaznicich, jejich ptfanich a o
konkurentech s jejich nabidkou.

* Postaveni podniku na trhu neni trvalé, podnik musi trhy
ziskdvat a obhajovat. K tomu vyuziva ndstroje odbytové
politiky:

vyrobkova politika,

cenova politika,

komunikacni politika,

distribucni politika.

O O oo

6.2 Vztah odbytu a marketingu
Podnikatelské jednani se orientuje vzdy na trzni realitu.

* Nenasycené trhy (trhy prodédvajictho) — dominuje zajem
podnikatele na vyrobé
* Nasycené trhy (trhy kupujiciho) — orientace zajmu na prodej

Riizné interpretace pojmu marketing:

* uceni o optimalnim uspotadani odbytu
* trzn¢ orientovand nauka o podniku
* samostatna védni disciplina

V naSem pojeti (nejuzsi) je marketing optimalni uspotadani
odbytu.

6.3 Cile odbytové politiky a jeji oblasti

Podnikatelské chovani je ovlivnéno orientaci na podnikatelské
cile.

P¥i formulaci systému cili vychazi podnik z:

* vlastnich pfedstav a pfani,

* vlastnich moznosti a



e podminek okoli.

Hlavniho cile podniku je moZné dosahnout jen:

* ve spolupréci s nizsi Grovni podnikového fizeni a
* kdyz jsou pro n¢ stanoveny dil¢i cile.

6.4 Informace v oblasti odbytu
Planovani odbytu zahrnuje:

* pfipravnou fazi
a) Situacni analyza

b) Vypracovani vyvojovych prognoz
¢) Stanoveni cili dobytu

* provadéci faze

d) Urceni alternativ jednani

e) Ohodnoceni alternativ jednani

f) Rozhodnuti o pouziti nastroji

g) Realizace opatieni

* kontrolni faze

h) Kontrola opatteni

Vyzkum trhu = ziskavani informaci

6.4.1 Ukoly vyzkumu trhu:

* vnitropodnikové informace
* informace o ramcovych podminkéch
* informace o trhu

6.4.2 Pracovni postupy pfi vyzkumu trhu:

* definice cile

* volba vyzkumného konceptu
e ziskdvani informaci

* vyhodnocovani informaci

6.4.3 Oblasti vyuziti vyzkumu trhu:

6.4.3.1 Kupni chovani - kupni rozhodovani:
* impulzivni

* zvykové

e extenzivni

e limitované

6.4.3.2 Segmentace trhu = rozdé€leni trhu na skupiny kupujicich

* geografickd segmentace



* demograficka segmentace
* psychograficka segmentace
* segmentace na zakladé chovani

6.4.4 Trzni a odbytové prognozy

* odbytova prognédza = piedpovéd’ budouciho odbytu podniku v
pfesném vymezeni vyrobkovém, ¢asovém, prostorovém a pii
urcité mife nasazeni nastroji odbytové politiky

* pfedmétem prognoz je zejména:

0 budouci stav nebo
0 Vyvoj
= potencialu trhu
* potencialu odbytu
= objemu trhu
* objemu odbytu
= podilu podniku na trhu

» kvalitativni a kvantitativni prognézy

Prognostické metody| Vyvojové prognozy Prognézy ucinku

Kvalitativni dotazovani expertil dotazovani experti

Kvantitativni extrapolace trendii | funkce vyjadfujici reakce trhu




7 Clenéni

nastroju

odbytoveé

vyrobkova a cenova politika

7.1 Konkurence a

prostiredky

konkurenc¢niho postaveni

Model dokonalého trhu

* Vsichni Gcastnici jednaji dle principu maxima
» Existuje Gplna transparentnost trhu
* Plati podminka homogenity
« Ucastnici reaguji nekone¢né rychle
0 nazmény cen
0 nazmény Vv ostatnich trznich podminkach

Pro zmirnéni cenového tlaku podnik usiluje:

e diferencovat nabidku,

e predstavit homogenni vyrobek,
» pripoutat kupujici k sob€ na zéklad€ osobnich kontakti.

pro

politiky a

posileni

SCHEMA FOREM TRHU
Prodavajicii Mnoho drobnych Malo stredné Jeden velky
Kupujici velkych
Mnoho drobnych | dokonala konkurence| nabidkovy oligopol | nabidkovy monopol

Malo stredné
velkych

poptavkovy oligopol

bilateralni oligopol

omezeny nabidkovy
monopol

Jeden velky

poptavkovy monopol

omezeny poptavkovy
monopol

bilateralni monopol




NASTROJE ODBYTOVE POLITIKY

FYZiC_ké Vyrobkova
distribuc inovace
e

Jakost
vyrobk{

Prodavajici
organizace

o Vyrobkova
Dlstr!b_ucnl politika
politika

Odbytové 5
ces&l Nastroje Sluzby
odbytové zakaznik@im
politiky

Reklama

Komuni
kacni Cenova
politika politika

Podpora
prodeie

Public
relations

Platebni
podminky

7.2 Cile a oblasti vyrobkové politiky

* Vyrobkova politika slouZzi k plnéni podnikatelskych cilt.
* Cilem je vytvofit vyrobky a sluzby, po kterych je poptavka.



JADRO A OKRAJOVE OBLASTI VYROBKOVE POLITIKY

Vyrobkova politika

jadro

okrajové oblasti

Optimalizace technickych vlastnosti
vyrobku prostrednictvim

- vyrobkovych inovaci

- variant vyrobkd

- vyfazovani vyrobkd

Optimalizace

- programové a sortimentni politiky

- znackové a obalové politiky

- politiky v oblasti sluzeb pro
zakazniky

7.2.1 Programova a sortimentni politika

» zékladni orientace vyrobkové politiky
» sitka a hloubka vyrobniho programu
* rozséahly vyrobni program

Vyrobek bude zatazen do vyrobniho programu, pokud prodejni

cena > jednotkové variabilni ndklady.

Muze byt vyhodné vyrobek ponechat, i pokud ¢ < n,, pokud je
ztratovy vyrobek nezbytny pro prodej ziskového (komplement).

A obrat O
zisk Z
: : : (o : * das
Faze Faze Faze ' Faze Faze
pronikani | roz8ifovani | zralosti nasvcenost degenerace
O- rostouci O -rostouci | O-mirng . O-relativné O — klesajici
_ 74 ; - { | ; o . o
Z- zaporny Z -rostouci | rostoucl staly Z — silné€ klesajici
Z-relativné | Z- klesajici
staly |




7.2.2 Obalova a znackova politika
Uloha obalu

* technicka
e pravni
* hospodarska

Cile obalové politiky

Dlouhodoba maximalizace zisku

Pokles nakladl Rést vynost
- pokles dopravnich nakladl - nardst uZiteCnosti vyrobku pro
- pokles nakladt na skladovani spotrebitele diky
a prezentaci - navodu k uzivani
- pokles nakladl pfi pouziti vratnych - velikosti baleni, odpovidajiciho
¢i nevratnych oball potrebé
- pokles personalnich nakladl - vhodné a pohodIné obalové technice
zavedenim samoobsluhy - vylepSeni image, umoznujiciho, aby
se zbozi prodavalo samo

7.2.3 Obalova politika ma vazbu na ostatni nastroje
odbytoveé politiky:

e vytvareni znacky

e reklama

* cenova politika

e vyzkum trhu

7.2.4 ZnacCkové zbozi vytvafi i obal

e barva
e tvar
* logo

e firemni jméno
* znak a nazev vyrobku
Politika sluZeb pro zakazniky



Maximalizace zisku z dlouhodobého hlediska

ziskavani informaci tvorba preferenci a image
- informace o pranich zakaznik{ - roste akvizi¢ni potencial
- technické informace umoznujici - omezena cenova konkurence
zdokonaleni vyrobku - prostor pro zvyseni ceny
roste budouci zisk roste soucasny zisk

7.3 Cile a oblasti cenové politiky

» Klasicka teorie ceny
0 jaka odbytova cena umoziuje na dokonalych trzich
maximalni zisk
* Prakticka cenova politika
0 orientace na optimalni utvafeni odbytové ceny na
nedokonalych trzich
0 nastroje:
" ceny
= platebni podminky
* dodaci podminky
= rabaty

7.3.1 Principy tvorby cen

* Nékladové orientovana tvorba cen
0 cena na zaklad¢ uplnych nékladt: ¢ = n(1+Zp/100)
0 cena na zakladé kalkulovanych néklada: ¢ = n,+pu
0 dlouhodobé minimalni cena: V=N, resp. ¢ =n
0 kratkodobé minimalni cena: ¢ = ny
* Poptavkove orientovana tvorba cen
0 rozhodovani o cenach na zékladé ziskavani
informaci o vztazich mezi cenou a mnozstvim
= dotazovéanim spotiebiteli
* pozorovanim spotiebitelského chovani
* Tvorba konkuren¢n¢ orientovanych cen
0 prodavajici se orientuje na cenové pozadavky
konkurentii nebo na primérné ceny v oboru

7.3.2 Strategie cenové politiky

* nizka vs. vysoké zavadéci cena

» strategie rychlého sbirdni smetany vs. penetracni cena
Platebni podminky

 lhity splatnosti

» skonto pfi predCasné platb¢

* uroky pfi opozdeéné platbé



» zajisténi dodavatelského tvéru
* kompenzacni obchod

* platby za vyménované zbozi
Dodaci podminky

* minimalni rozsah dodavky

e termin dodavky

* misto pfedani zbozi

® pfevzeti pojiStovacich a pfepravnich naklada



RABATY

Druh rabatu

Charakteristika

Funkcni rabat

Uhrada vykon(, poskytovanych velko- a maloobchodniky v
oblasti skladovani, distribuce a péce o zakazniky

Mnozstevni - PFi jednorazovych zakazkach:

rabat zvyhodnéni, plynouci z odstranéni fixnich nakladd,
spojenych s opakovanymi dodavkami malého mnozstvi
vyrobkd

- Pri periodicky se opakujicich zakazkach:

»vychova" vérného zakaznika

Casové - Zavadé&ci rabat

podminéné - Vybérovy rabat

rabaty

- Mimosezonni rabat




8 Komunikaé€ni a distribuéni politika

8.1 Cile a oblasti komunika€ni politiky

Cilem komunikacni politiky je piekondvat odbytové bariéry
informaci a cilenym ovliviiovanim.

Pro spole¢nost hojnosti je prizna¢né:

¢ nadmérné bohata nabidka zbozi

* nepiehledné trhy

* téméf homogenni, technicky vyzralé vyrobky
* pohodlny k pasivité inklinujici zdkaznik

Oblasti komunikacni politiky:

* reklama

* podpora prodeje
* public relations
* osobni prodej

8.1.1 Reklama
Planovani reklamy vyZaduje:

e stanovit cile
0 ekonomické

0 mimoekonomické

e zjistit a zpracovat udaje

0 pro jaky objekt (vyrobkova, podnikovd)
0 pro jaky subjekt (cilova skupina)

e urcit nastroje reklamy

0 stanoveni rozpoctu na reklamu

0 selekce médii — rozpis rozpoctu na média

0 utvareni reklamniho sdéleni

REKLAMNI CiLE

Reklamni cile

ekonomické

mimoekonomické

Cilova veli¢ina:

psychologické

Sire zabeéru

- zisk
- obrat
- podil na trhu

Cilova velicina:

- pozornost

- plsobeni na pamét’
- vytvareni preferenci
- plisobeni na pocity

Cilova veli¢ina:

- pocet oslovenych osob

- poCet uskutecnénych
informacnich kontaktd




SLABINY PRAKTICKYCH PRiISTUPU

Orientacéni veli¢ina Slaba mista

Obrat (zisk) - véené chybné
- procyklicky uc¢inek
- libovolna procentni sazba

Rozpocet konkurence - neni znam budouci rozpocet konkurence
- orientace na dezorientaci

Finanéni prostiredky - vécné chybné
- procyklicky ucinek
Operativni reklamni cile - reklamni dopad jednotlivych opatieni

nelze exaktné predvidat

K vybéru média se vyuziva stupen jeho rozsiteni, tj. vySe ndkladu
a pocet prijimacu:

naklady na reklamu / cela stranka

cena v tisicich = * 1000

vySe nakladt

naklady na reklamu/30sec.

cena v tisicich = * 1000

pocet piijimaci

Ucinnost reklamniho sdéleni spoc¢iva na 3 elementech:

e Zadoucnost — u subjektu reklamy musi vzniknout pfani opatiit
si vyrobek

* exkluzivita — subjekt reklamy musi byt pfesvédéen o
exkluzivité a vylucnosti znacky X

* duvéryhodnost — subjekt reklamy musi byt presvédéen o
seridznosti reklamni zpravy

EKONOMICKA A MIMOEKONOMICKA USPESNOST
REKLAMY



Ekonomicka uspésnost reklamy Mimoekonomicka uspésnost
reklamy
zjiStované veliiny: zjiStované veliiny:
- obrat - Sife dosahu média
- zisk - vybaveni si reklamniho sdéleni
- trzni podil - psychologicka reakce na reklamni
sdéleni
mérici postupy: mérici postupy:
- analyza casovych fad - dotazovani
- prlfezova analyza - laboratorni test
CILE PUBLIC RELATIONS
Dobré image podniku vici
|
dodavatellm zameéstnanclim odbérateldm
zasobovadi cile cile personalni odbytové cile

politiky

| | |
'

souhrnny cil podniku

8.2 Cile a oblasti distribu€ni politiky

Ukolem distribuéni politiky je transformovat produkei do podoby
odpovidajici potfebam zakaznika.

Transformace:

* prostorova

* Casova

e kvantitativni
e kvalitativni



8.3 Distribuéni politika z hlediska maloobchodu a z
hlediska vyrobce

8.3.1 Z hlediska maloobchodu

musi se zaméfit na pozadavky konecnych odbératell (na
zakaznika)

Siroké spektrum hledisek:

* pozadavky na distribuci

» volba zpiisobu prezentace

* zpusob prodeje

* volba umisténi z prostorového hlediska
* volba umisténi s ohledem na konkurenci

8.3.2 Z hlediska vyrobce

optimalizace trzniho kanalu (jaké, kolik a jaka forma
distribuénich organu)

* pfimy prodej pomoci svych zastupct

» vyuziti zprostiedkovateli

Distribucni cile podniku (vyrobce):

* minimalni ndklady na distribuci

* maximalni distribu¢ni kvota

* maximalni distribucni jistota

Plf(EDNOS,TI A DUVODY VOLBY ALTERNATIVNICH
PRODEJNICH CEST



primy prodej neprimy prodej

prednosti - velky vliv na trzni kanal - vysoka distribucni kvota
- primy pfistup k informacim o - nizka vazanost kapitalu
zakaznicich - obchod prejima sestaveni
sortimentu

d@vody pro volbu
alternativy vyvolané

- vyrobkem - vyrobky vyzaduijici instruktaz - neproblematické znackové vyrobky
- vyrobky, tvorici soucast - vyrobky, tvorici soucast
sortimentni fady sortimentni fady
- poptavkou - malo velkoodbérateld - mnoho malych odbératell
- postavenim - specializovany vyrobce - SirSi zndmost v porovnani s
vyrobce vyrobcem znackového zboZzi

8.3.3 Moznosti uspofadani pfimého prodeje
* obchodni cestujici

* obchodni zastupce
* franSiza

obchodni zastupci obchodni cestujici
— pouze Castecné ovlivnitelni — piisné odkézani na pokyny
— prodej vyrobki od vétsiho poctu vyrobcl |- prodej vyrobkl jednoho vyrobce (,,vlastniho pana“)
— odména formou mnoZstevni provize — pevny plat (eventuelné s prémiemi)
— spiSe vyS$$i motivace — spiSe niz§i motivace

8.4 Optimalizace nastroji odbytové politiky
—> vyZzaduje chronologicky:

* optimalizovat svoji vyrobkovou politiku,
* cenovou politiku,

* komunika¢ni politiku a

* svoji distribucni politiku.

Strategické a taktické nastroje:

» vyrobkova a distribu¢ni politika = strategicky charakter
* cenova politika a propagace —> takticky charakter



9 Investice a financovani

9.1 Pojmy investice a financovani

» financovani = opatfovani kapitadlu, vyjadieno v pasivech
rozvahy
* investice = pouziti financnich prostiedkii k obstarani

hmotného majetku, nehmotnych aktiv a finan¢niho majetku

9.1.1 Financovani:

* v uz$im slova smyslu (obstarani kapitalu)

e v SirSim slova smyslu (+ opatfeni v kapit. oblasti nezbytna pro
realizaci podnik. ¢innosti)

-----

9.2 Podnikovy obrat
Platebni prostiedky

* nejsou vSechny pribézné investovany
» priplyvaji pfeménou podnikovych vykontl v penize

majetkova oblast podniku se sklada ze dvou slozek:

* oblast platebni
e oblast investi¢ni

Spolu s kapitalovou oblasti jsou oblasti platebni a investi¢ni
bilan¢nim odrazem podnikového obratového procesu.

aktiva Rozvaha k 31. 12. 20..

pasiva

oblast investi¢ni

oblast platebni

oblast kapitalova




OPERACE FINANCUJICi PODNIKOVY OBRAT

opatreni kapitalu = prijmy
etapa financovani zvnejsku >

uziti kapitalu - investice vydaje
etapa II ] <

navrat (priliv) kapitalu = prijmy
etapa 111 |_,| dezinvestice >

vytvareni nového kapitalu =

7ick

Ubytek kapitalu = vydaje

,odfinancovani* (splaceni, «

etapa IV , _ .
vyplaty ze zisku, ztraty)

9.3 Likvidita

Likvidnost = vlastnost majetkovych slozek podniku byt vice nebo
méné lehce pouzity jako platebni prostfedky nebo na platebni
prostiedky preménény

Likvidita = schopnost podniku dostat vSem platebnim
povinnostem a nevyhnutelnym platbdm v daném terminu

9.4 Druhy financovani

9.4.1 Kapitalové transformace:

e pieména ciziho ve vlastni kapital

* preména vlastniho v cizi kapital

* preména jednoho druhu ciziho v jiny druh

* pfemeéna jednoho druhu vlastniho v jiny druh

9.4.2 Pro systematizaci druhl financovani Ize pouzit kritérii:

* puvod kapitalu (vnéjsi-vnitini)

* pravni postaveni piivodce kapitalu (vlastni-cizi)

* vliv na majetkovou a kapitalovou strukturu

» dispozi¢ni lhita (neomezeny, dlouho-, kratko-doby)

» pfi¢ina financovani (zalozeni podniku, zvySeni kapitalu, fuze,
zména pravni formy, sanace)




CLENENi PODLE PUVODU KAPITALU

Financovani

|
VNEJST

|

Prirlistek majetku

o

VNITRNI

Prirlistek majetku

Prirlistek struktury majetku

o

o

Financova- Financova-
ni z Uvéru ni z vkladd
a podild

Financova- Financova-
ni ni netto-

reinvestic- investic z

nich trzeb trzeb

Financova- Financova-
ni ze zisku ni z
(samofi- dlouho-
nancovani) dobych
rezerv

CLENENI PODLE PRAVNIHO POSTAVENI
VKLADATELE

Financovani

z vlastnich zdrojl

z cizich zdrojtl

kapitalové zisk
vklady a (samofi-
podily nancovani)

zmény ve
strukture
majetku

dlouho-
dobé
rezervy

avéry

vnéjsi financovani

vnitfni financovani




CLENENI PODLE VLIVU NA MAJETKOVOU A

KAPITALOVOU OBLAST

ziskani a uziti kapitalu

zvyseni bilancniho shizeni bilan¢niho zména v aktivech zména v pasivech
souctu souctu (vnitfni financovani) (prefinancovani)
|
I |
vnéjsi vnitfni splaceni reinves- VK P VK
finan- financovani vlastniho > tice ’
covani » a ciziho
kapitalu
v | Kb WK
kapitalové samofinan . netto g
vrl)dady =——covani vyplaty »| investice
0o dl’Iyé > rozdele-
. . ni zisku
financovani . VK = CK
z vnéjsich - X
zdrojt inancova-
ni z ztrata
vnéjsich > R CK > CK
rezerv
9.5 Druhy investic
DRUHY INVESTIC
Investice
Vécné investice Financni Nehmotné
investice investice
Pozemky Budovy Zasoby Nakupo- Véda, Reklama Vzdélani Socidlni
Stavby vané vyzkum sluzby
Stroje sluzby a vyvoj
Podily Pohledavky




CLENENI INVESTIC Z HLEDISKA JEJICH HODNOTY
V JEDNOM OBDOBI

Bruttoinvestice

Nettoinvestice (zaloZeni
podniku, rozSifovani)

Obnovovaci investice
(reinvestice)

Racionalizacni investice




10 Investi€ni planovani a investi¢ni propoéty

10.1 Hodnoceni efektivnosti investic

Ma-li byt

» zalozen novy podnik

e zachovan podnik obnovou tech. a hosp. opotfebovanych

zatizeni
* rozsifen podnik
- musi vlastnimu rozhodnuti o pofizeni investic predchazet

investi¢ni planovani.
Investi¢ni rozhodnuti

* urcuje dlouhodobé druh a objem produkovanych vykonii
* vyznamné ovliviiyje dalsi existenci podniku

10.1.1 Investi¢ni planovani
* musi byt sladéno s kapitdlovym planovanim
* klicovy nastroj investicniho planovani = investi¢ni propocty
-> pomoci nich se posuzuje
0 vyhodnost investi¢niho projektu
0 vyhodnost vice investi¢nich variant
0 sestaveni optimalni kombinace investi¢nich
projektti vzhledem k moznostem jejich financovani
— pfipravuji investi¢ni rozhodovani
* investice se bude realizovat, pokud zajisti investorovi
navratnost penéznich vydajii spojenych s pofizenim a
dostatecné zaroCeni vlozeného kapitdlu -> investice je
vyhodna pokud
0 soucet pen¢znich piijmi prevysSuje soucet vydaju a
0 prebytek penéznich pi{jmi nad vydaji umoziuje
amortizaci a piiméfené¢ zuroCeni vlozeného
kapitalu

10.2 Metody hodnoceni investic

10.2.1 pomocné praktické

i) vypocet porovnavajici naklady
j) vypocet porovnavajici zisk

k) vypocet rentability

1) vypocet navratnosti

10.2.2 finan¢né matematické

m) hodnoceni kapitalu
n) vnitini vynosové procento
0) anuity



10.2.3 simultanni modely kapitalového rozpoctu

a) Vypocet porovnavajici naklady

srovnavaji se naklady urcitého obdobi 2 nebo vice projektl (za
podminky stejné kapacity)
pi. Ni(A) = Nj(A) + Np(A)
Ni(B) = Ny(B) + Np(B)
Nj ... jednorazové naklady
Np ... provozni naklady za dobu Zivotnosti
v ptipadé rizné kapacity se pfi srovnavani musi piepocist
naklady na jednotku kapacity
kritické mnoZstvi = objem vyroby od néjz je vyhodné&;jsi
pouzit jiné vyrobni zatizeni
nedostatek:
0 kratky horizont
0 nelze vyvodit zavéry o budoucich ndkladech a
vynosech

a) Vypocet porovnavajici zisk

zahrnuje do vypoctu trzby — porovnava ro¢ni o¢ekavany zisk
pfi riznych investi¢nich variantach

chybi casové rozliseni budoucich nékladt a vynost

b) Vypocet rentability

v nejjednodussi podobé — vztahuje o¢ekavany rocni zisk
variant investi¢nich projektl k investovanému kapitalu

. zisk
rentabilita =

kapital

¢) Vypocet navratnosti

zalozen na vypoctu obdobi, kdy je mozné ziskat zpét penézni

vydaje spojené s danym zatizenim (doba amortizace)

doba amortizace =
PV (penézni vydaje spojené s pofizenim)

PP (penézni ptijmy po odpoctu béznych nakladii a dani)

doba amortizace musi byt nizs$i nez amortiza¢ni doba, kterou
povazuje investor z hlediska zhodnoceni rizika za realnou
doba navratnosti dodate¢nych investi¢nich naklad:



_ N,(B)-N,(A)
N,(A)=N,(B)

d) Hodnoceni kapitalu

* udané investice hodnota kapitalu = soucet soucasnych hodnot
vSech Cistych piijmi (rozdili mezi pfijmy a platbami v
jednotlivych letech), které souvisi s investici

, (E, - 4,)
Z (1+i)

K ... hodnota kapitalu

E: ... penézni piijmy na konci obdobi t

At penéini Vydaj e na konci obdobi t
kapltalu)

t...obdobi(t=0,1,2,...,n)

n ... ekonomicka zZivotnost objektu
* investice je vyhodna, jeli hodnota kapitalu K = 0

e) Vnitini vynosové procento

= mira odurocenti, ktera vede k nulové hodnot¢ kapitalu—>

(5, 4)
2 (i)

=0

e zji$téné vnitini vynosové procento ,,r* se porovnava s danou
kalkula¢ni urokovou mirou jako métitkem
f) Anuity

* jsou porovnavany prumeérné ro¢ni penézni vydaje investi¢niho
projektu s primérnymi ro¢nimi penéznimi piijmy, pficemz se
pomoci slozeného urokovani prepocitavaji toky plateb a
pfijml na dv¢ srovnatelné a ekvivalentni fady

* anuita investi¢niho projektu: a = @ ro¢ni ptrebytky penéznich
piijma

* investice je vyhodnd, kdyz je pii dané kalkula¢ni urokové mifte
a=0

g) Nedostatky finan¢né-matematickych postupii

* ubudoucich hodnot toku plateb a pfijmii musime pracovat s
hrubymi odhady



» kalkula¢ni turokovou miru lze pouze odhadnout — je vztazena k
budoucnosti, o které nemame jasné informace

» predpoklada se, ze ptijmy a vydaje lze pfifadit jednotlivé
investici

Simultanni modely kapitalového rozpoctu

* cilem = simultanni planovani celkového investicniho
programu ve stadiu formovani

* vychazi se z optimalniho planu vyroby a berou se v potaz
vazby mezi v§emi oblastmi podniku

* komplexni celostni model optimalizace

* pokusy = nema vysokou vysvétlovaci hodnotu

10.2.3.1 Ekonomicka zivotnost investice

Trva tak dlouho, dokud penézni ptfijmy z tohoto zafizeni v daném

obdobi staci k tomu, aby:

* pokryly béZzné provozni vydaje,

* byla pokryta nizsi trzba pfi prodeji zafizeni v daném obdobi za
zustatkovou cenu,

* byly pokryty uroky trzeb za zistatkovou cenu,

*  byly pokryty dan¢ z ptijmu.

10.2.3.2 Optimalni moment nahrady

= okamzik, v némz ma smysl nahradit star¢ zafizeni novym

7. staré zafizeni je sice jeSté technicky vyuzitelné, ale ndklady na
jeho opravy a udrzbu rok od roku stoupaji

10.3 Ocenovani podniku
! Hodnota podniku # soucet hodnot jednotlivych ¢asti majetku!!!

je tteba brat v avahu také
0 dobré jméno podniku
0 postaveni na trhu apod.
* v pfipadé, Ze je mozné piesné urcit budouci vyvoj, 1ze pouzit
vzorce :

(E, —4,)
Z (1+0)

Praktické postupy ocenovani podniku:

v praxi nemame dokonalé informace — vyuziva se osobni zkusenost



postupy, které vedou bezprostiedné¢ k ocenéni podniku jako
celku

0 postup ohodnoceni podle vynosii

0 ocenéni podstaty podniku

0 ohodnoceni podle stiednich hodnot
postupy nejprve zjistujici hodnotu firmy (goodwill) a poté
vypoctou celkovou hodnotu podniku (pficitaji firemni hodnotu
k reprodukéni cenc)

0 postup podle kapitalizace vyssich ziska

0 metoda zkracené lhlity pfinosu goodwillu

o Vv praxi uzivané dal$i metody (Stuttgartska metoda)



11 MAJETKOVA A KAPITALOVA VYSTAVBA
PODNIKU

11.1 Majetkova struktura podniku
konkrétni sloZeni prostiedkii = majetek

pivod, z néhoZ majetek vznikl, jeho finan¢ni kryti = kapital

11.1.1 Majetek je souhrn vSech
a) veéci,
b) pencz,
¢) pohledavek
d) jinych majetkovych hodnot, které vlastni podnik a slouzi k
jeho podnikani

11.1.2 Staly majetek (investicni, zfizovaci, fixni)

* slouzi podniku déle nez 1 rok,

* nespotiebovava se najednou, ale

* postupné se opotiebovava a umérn¢ tomu prenasi svou
hodnotu ve formé odpisti do nakladu.

11.1.3 Obézny majetek (provozovaci)

* je v podniku v riznych formach (suroviny, material, penize,
pohledavky),

» které se neustale méni,

* ob¢zny majetek je v neustalém pohybu.

MAJETKOVA STRUKTURA PODNIKU

Majetek podniku
Investi¢ni majetek Obézny majetek
Hmotny investi¢ni Nehmotny Finan¢ni majetek ve véené formé v penézni
majetek investi¢ni (zasoby) formé
| | |
Movit Nemovity Pohledavky (u Cenné papiry Penize (na Naklady pftistich
A odbératelu, u (kratkodobé¢) uctech, v obdobi
sdruz. podnikii) hotovosti)




11.1.4 Schopnost pfeménit majetek podniku v penize

* vlastnost jednotlivych slozek materidlu byt pouzit nebo byt
rychle pfeveden na platebni prostfedky = absolutni likvidita
- likvidnost
* schopnost podniku uhradit své zavazky v danych terminech =
relativni likvidita = likvidita
*  Majetkova struktura podniku je dana
0 odvétvim a typem podniku
0 a finan¢ni politikou podniku.

11.2 Pravidla financovani a kapitalova struktura

Kapital
Vlastni kapital Cizi kapital
- zékladni kapital ) - :
- emisni 4Zio Dlouhodoby Kratkodoby
- fondy ze zisku
- vysledek hospodateni - kratkodobé¢ bank. - dlouhodobé bank.
(zisk nebo ztrata avery ﬁVéry ‘
b&zného obdobf) - dodavatelské uvéry - podnikové obligace
- nerozdéleny zisk - zalohy ’ - dluzni upisy
(neuhrazena ztrita) - nevyplacené mzdy a
dividendy

minulych let

11.2.1 Pravidla financovani

* vychazi z dané kapitalové potteby

* astanovi zékladni zasady.

a) Pravidlo vertikalni kapitalové struktury

b) Pravidlo horizontalni majetkové-kapitalové struktury
0 zlaté pravidlo financovani
0 zlaté bilan¢ni pravidlo

1. Pravidlo vertikalni kapitalové struktury
0 vztah vlastniho a ciziho kapitalu by mél byt nejvyse
1:1
0 stupen zadluzeni



gz- o4 kapital 100
vlastni

2. Pravidlo horizontalni struktury kapital-majetek

» zlaté pravidlo financovani
0 mezi dobou, béhem niz jsou vazany prostiedky v
majetku, a dobou, béhem niZz je kapital ziskany pro
jejich kryti k dispozici, musi byt shoda
* zlaté bilan¢ni pravidlo
0 v uzSim pojeti — investicni majetek je nutno
financovat vlastnim kapitdlem a ob¢zny majetek
cizim kapitalem

0 v SirSim pojeti — investicni majetek ma byt
financovan dlouhodobym kapitidlem a ob&zny
majetek kratkodobym

11.3 Zjisténi kapitalové potreby a jejiho kryti

11.3.1 Investi¢ni majetek

* pfi zalozeni (pofizeni + ostatni naklady)
» dovybaveni (financovani napt. z odpisii)

11.3.2 Obézny majetek

* naklady jednoho vyrobniho dne x priméma doba
vazanosti kapitalu
e pifimy vliv na likviditu (nutno platit pribézn¢)

11.4 Analyza cash-flow

CF = ukazatel charakterizujici priliv prostfedki z
podnikovych operaci

* umoziuje ziskat ptehled o
0 likvidni situaci a
0 finan¢nim vyvoji podniku
* orientuje se na tokové veli¢iny zabyvajici se
0 strukturnimi a
0 penézné méfenymi zménami v pohotovych finan¢nich
prostfedcich
» slouzi jako kontrolni a planovaci veli¢ina

CF lze zjistit
* nepiimo
o rocni prebytek (zisk)
+ vSechny ndklady neznamenajici penézni vydaje
— vSechny vynosy neznamenajici penézni
piijmy



* pfimo
o rozdil ucetnich nakladd, které jsou zaroven penéznimi
vydaji a vSech vynosii znamenajicich zaroven penézni
piijem
* pfii zohlednéni vysledkové neutralnich operaci
o dosavadni CF
+ zmény stavu nepusobici na vysledek,
vyvolavajici pen. pfijmy
— zmény stavu  nepusobici na
vysledek, vyvolavajici pen. Vydaje



12 UCETNI ZAVERKA

* Obsahuje ¢iselné udaje o stavu a struktuie
o majetku, zdvazkli a jméni,
o nakladii a vynost a
o o dosazeném hospodaiském vysledku v predepsaném

Clenéni.
e Tvofi ji:
0 rozvaha,

o vykaz zisku a ztraty a
o priloha — dopliiuje a vysvétluje udaje rozvahy a vykazu
zisku a ztraty.

12.1 Rozvaha

e porovnani majetku a kapitalu jednoho podniku
* majetek = aktiva = v podniku pouZzivané hospodaiské a
penézni prostiedky
* kapital = pasiva = soucet vSech dluhti podniku u vlastnikli a
vétitela
* strana pasiv rozvahy vyjadfuje plivod finan¢nich prostiedkii
* strana aktiv rozvahy znazoriiuje jejich pouziti
* rozvaha
0o porovnava stavy aktiv a pasiv v jediném momentu
(bilan¢nim dnu)
o ukazuje vysledek za dané obdobi
o nepodava vsak informaci o vzniku vysledku — k tomu
slouzi vykaz zisku a ztraty

12.1.1 Ukoly uréené zakonnymi predpisy rozvaham
ochrana véftiteld

ochrana spole¢nikti

ochrana zaméstnancl

ochrana finan¢nich aradi

korektura podkladl pro vyméteni dani
ochrana v podniku zainteresované vetejnosti
ochrana podniku pted ndhlym zhroucenim
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12.2 Vykaz zisku a ztraty = vysledovka

* srovnava
0 veskeré vynosy a
0 vesker¢ naklady urcitého tcetniho obdobi
* zjiStuje tak nejen vysledek jako saldo, ale ukazuje také zdroje
vysledku, tzn. vysvétluje jeho vznik
* zjistovani vysledku je
0 zuctovani ndkladl a vynost a
0 ne zacétovani plateb (tj. ne penéznich tokit)



* vynosy podniku = penézni castky, které podnik ziskal z
veskerych svych ¢innosti za ur€ité ucetni obdobi = bez
ohledu na to, zda doslo k jejich thradé

* naklady podniku = penézni ¢astky, které¢ podnik ucelné
vynalozil na ziskdni vynostu

* hospodarsky vysledek = rozdil mezi vynosy a ndklady
= ptehled o vynosech, nadkladech a hospodaiském vysledku
podniku podéava vykaz zisku a ztraty = vysledovka

e ma stupnovitou podobu:

* provozni vysledek = vysledek z ¢innosti, pro kterou byl
podnik zalozen (vyrobni podnik x obchodni podnik)

* finan¢ni vysledek

* mimotadny vysledek

* vysledovka + rozvaha = zakladni bilance podniku, jsou urceny
legislativné a zavisi mj. na pravni formé& podniku

12.3 Pfiloha a vyro€ni zprava

Kapitalové spolecnosti musi Gcetni zavérku rozsifit o ptilohu a
vyro¢ni zpravu.

Ukolem pfilohy je zlepdit vypovidaci schopnost zavérky
doplitkovymi udaji, specifikacemi, informacemi o finan¢nich
udajich, které se v rozvaze a vysledovce neobjevuji:

0o popis pouzitych bilan¢nich a ocenovacich metod,

0 popis, zdivodnéni a vysvétleni zmen téchto metod,

o popis, zdivodnéni a vysvétleni poruseni kontinuity ¢lenéni
polozek a ocenovani,

o podani zpravy o pritbéhu obchodni €innosti, situaci a o
o¢ekavaném vyvoji spolecnosti.

* Osobni spolecnosti a podniky jednotlivcll nemusi sestavovat
ptilohu a vyro¢ni zpravu.
* Predstavenstvo a jednatelé kapitalovych spolecnosti jsou
zavazani
o sestavit prilohu a vyro¢ni zpravu spolu s ostatnimi
souCdstmi ucetni zavérky v prvnich tfech mésicich
obchodniho roku (pro malé firmy az 6 mésicii) a
o predlozit je neprodlen¢ po sestaveni k auditorskému
ovéfeni.
* Ptiloha a vyro¢ni zprava musi byt Giplné a srozumitelné tak,
aby jim porozumél i ¢tenaf, ktery neni odbornikem.



13 PODNIKOHOSPODARSKE TECHNIKY
POSTUPU

13.1 Ukoly podnikového poéetnictvi

13.1.1 Dokumentacéni uloha

* zachycuje a kontroluje penézni a vykonové toky v podniku

13.1.2 Dispozi¢ni uloha

* zjisténim okamzikovych stavli nebo porovnanim stavovych a
vysledkovych veli¢in slouzi ke kontrole hospodéarnosti a
rentability podnikovych procesti a pro planovaci rozhodnuti
zaméfena do budoucna

13.1.3 Vykazni a informacni uloha

e vztah podniku ke statnim organim, vztah k vlastnikiim,
ptipadné k vétitelim podniku a celé vetejnosti

13.2 Clenéni podnikového poéetnictvi

13.2.1 Financni ucetnictvi a rozvaha

e ucetnictvi

* inventarizace

* rocni zavérka (rozvaha, vysledovka, ptiloha)
* ucelové bilance, mezitimni bilance

13.2.2 Evidence a kalkulace nakladu

» kontrola nakladt podle druhu

* kontrola nakladii podle mista vzniku a odpovédnosti
» kontrola nakladl podle ucelu

* kratkodobé zavérky

* kalkulace néklada

13.2.3 Podnikova statistika

* srovnavani uvniti podniku

* srovnavani v Case

e srovnavani postupt

* srovnavani skuteCnosti s predpoklady
* mezipodnikové srovnavani



13.2.4 Podnikové planovani a rozpocty

Finanéni ucetnictvi a rozvaha

ukolem je zaznamenavat hospodarsky vyznamné déje v
podniku, které vedou ke zméné€ objemu nebo skladby majetku
a kapitalu podniku

vSechny stavové a tokové veliCiny jsou v Gcetnictvi vyjadieny
v penéZznich jednotkéch

zjistovani fyzického stavu se uskutecfiuje inventurou a
nasledné pak vzniké tzv. inventurni soupis majetku

rozvaha neobsahuje tdaje o mnozstvi, ale pouze tdaje o druhu
a hodnoté

ucty stavové = rozvahoveé

ucty tokové = vysledkové

Evidence a kalkulace nakladi - nakladové (vnitropodnikové)

ucetnictvi
ukolem je
0 srovnani vlastnich nakladii s dosazenymi vykony
—> kontrola hospodarnosti
0 zjisténi vlastnich nékladi k dosazenym vykonim
- kalkulace ceny
propocet vlastnich nakladi (kalkulace) = zaklad pro cenovou
politiku podniku

Podnikova statistika a srovnavani

vyhodnocuje podklady z ucetnictvi, rozvahy a ndkladového
ucetnictvi
slouzi pro kontrolu hospodarnosti a jako podklad pro
rozhodovéani a planovani
¢lenéni:

O srovnavani v Case

0 srovnavani metod

0 srovnavani skutecnych a ptedpokladanych veli¢in

Podnikové planovani a rozpocty

je zaméieno na stanoveni budoucich naklada, vynost,
hospodaiského vysledku, ptijmi a vydajl, vyplyvajicich z
dlouhodobych i kratkodobych kol podniku

¢lenéni:

dlouhodoby rozpocet finan¢nich zdroji

rocni provadéci rozpocet

operativni rozpocet

rozpocet stfediska
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13.3 Zakladni pojmy podnikového pocetnictvi

piijata thrada — poskytnuta thrada



pfijmy — vynosy

vydaje — naklady

vynosy — vykony

ucetni naklady — naklady v kalkulaci



14 CONTROLLING

14.1 Controlling jako koncepce ekonomického fizeni
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stanoveni cilii

prognozy

planovani

porovnadvani planu a skute¢nosti
analyzy odchylek

opatfeni na odstranéni odchylek
stanoveni novych cila

Stanoveni cill

bez pisemného stanoveni cilll neexistuje ekonomické fizeni
véeny cil — formalni cile (rentabilita, likvidita a hospodarnost)
taktické, operativni a strategické cile

globalni a oborové cile

autonomni a odvozené cile

Progndzy

progndza obratu a vykonu podniku

—> obrat je vykon za dané obdobi fakturovany na tieti
osobu
progndza obratu ve vyrobnich podnicich
prognéza obratu v obchodnim podniku
prognéza u podniku dopravy

0 progndza snizeni vynosu
progndza naklada

o rozpocty nakladovych stfedisek

o rozbor slabych mist
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Planovani

strategicky controlling
0 scénafe, planovani a vyvoj zasobniku zakéazek
o rozbor strategickych mezer a jejich vyvoj, rozbor
zavislosti
o rozbor silnych a slabych stranek a jejich vyvoj
0 systémy v¢asného varovani
takticky controlling
o bezprostfedni fizeni a koordinace v podniku
operativni controlling
o usmérnuje a koordinuje rentabilitu, likviditu a
hospodarnost kratkodobé (1-3 roky)



14.2 Nastroje operativniho ekonomického fizeni

Oblast Hlavni nastroj planovani Hlavni nastroj kontroly
vvsledku
Rentabilita rozpocet vykonli kratkodobé uctovani zisku
Likvidita finan¢ni plan fin.-ekon. kalkulace pfijmt a
vydajt
Hospodarnost rozpoctovani planovanych analyza odchylek
nakladi

14.2.1 Financni plan

» Jeho tkolem je fizeni a kontrola likvidity jako uzkého profilu.
Sklada se z:
o planu likvidity,
o bilance pohybu majetku a kapitélu,
o planu financovani.
* Financ¢ni planovani se Cleni na:
o taktické (1-2 mésice)
o operativni (1-2 roky)
o strategické (nad 2 roky)
Kontrola hospodérnosti
* Zpréava o ekonomickém fizeni




