Step by Step - vzdélavaci program ,,Zacit spolu*
1. Pavod a historie programu Step by Step

Piivodni inspirace pro filozofii programu vznikla udajné jako reakce na komplikovanou
situaci ve vzdelavani obyvatelstva v Americe v dob¢ ,,vzdélanostniho (sputnikovského)
Soku“*) v 60. letech. Tehdy v USA vznikla domnénka, ze rychlému védeckému pokroku stoji
v cesté predevsim nizky standard obecné vzdélanosti obyvatelstva, hlavné diky
nedostatecnosti a nevyrovnanosti ve fungovani skolského systému, zvlasté ve vztahu

k mensinam (kde byly ziejmé potencionality). V USA a Kanadé $lo hlavné o problémy
ptivodniho obyvatelstva, ale 1 imigrantli a potazmo socialné slabych vrstev zijicich ve
slumech, v jejich nevyrovnaném pristupu ke vzdélavani, jeho celkové problematické

urovni a kvalité, ale i v nerovnosti vzdélavacich prilezitosti déti.

Resila se tedy otazka, jak dosahnout podstatné vy$si obecné vzdélanosti (ale i

wvychovanosti®) v mladé populaci, aby byla postupné zajisténa ,,konkurenceschopnost*

zem¢.

Dospélo se k nasledujicim zavérim a feSenim:

m zam¢fit se na to, aby kazdé dité dostalo piileZitost a na zakladé svych individudlnich
moznosti dosahlo optimalni urovné vzdélani

m zam¢fit se na to, aby se déti ve Skole ucily spolecné a od sebe navzdajem; vychazely pii
tom ze své ruznosti a ucily se akceptovat se navzdjem (interkulturalita a vychova k
toleranci)

m  oteviit Skolu spoluprdci s rodinou a Sirsi veiejnosti.

Program Step by Step vSak redlné vznikl az v ptelomu 80.-90. let 20. stol., kdy byly

v pedagogickych kruzich k dispozici nové poznatky o lidském mozku a procesech uceni a
byly umocnény jejich ovéfenim v praxi mnohych $kol (od pocatku Piaget a jeho skola,
Vygotskij, frainetovska skola; teorie a praxe ,,mozkoveé kompatibilni vyuky* S. Kovalikové,
aplikace poznatkt humanistické psychologie, teorie pedagogického konstruktivismu a
psychodidaktika apod.). Zaroven diky nové spolecensko-politické situaci ve svété vznikaly
nebyvalé moznosti, ale také potieba mezindrodni spoluprace na poli vychovy a vzdélavani.

Program Zacit spolu vznikl definitivn€ ve spolupraci Children’s Resources Internacional
(RSI) v New Yorku a Sorosovy nadace OSF (Open Society Fund) a jeho zakladni filozofii
je podpora rozvoje vzdélanosti na zakladé promysleného (pedagogického) modelu pro
budouci generace otevirenych spolecnosti (Walsh 1998, s. 5). Jeho rozsiteni diky Sorosové
nadaci, kterd od poc¢atku poskytovala potfebnou finan¢ni a metodickou pomoc, se orientuje
predevsim na zem¢ sttedni, vychodni (jihovychodni) Evropy (ale i jiné**).

*) ,sputnikovsky Sok“ - situace, kdy SSSR vypustila do vesmiru prvni druZici, uvedla americké
védeckeé kruhy do zdéSeného rozpolozeni nad vlastnimi vysledky — pfedevSim svou necekanosti (USA
si v té dobé nepfipoustély, ze by mohlo dojit k tomu, aby je nékdo ve svété ,predbéhl®); proto se
hledaly urychlené pfi¢iny problému a moznosti feSeni této situace.

**)Pro ilustraci: ,plvodni zemé“ v projektu z€asti existuji, ale zcela jisté se nékteré z nich jmenuji dnes
jinak...

Vr. 1998 v ramci Sorosovy nadace pusobily tyto zemé (Walsh 1998, s. 5): Albanie, Bélorusko, Bosna,
Bulharsko, CR, Estonsko, Gruzie, Haiti, Chorvatsko, Jugoslavie, Kazachstan, Kyrgyzstan, Litva,
Madarsko, Makedonie, Moldavie, Rumunsko, Rusko, Slovensko, Slovinsko a Ukrajina.



2. Obecna charakteristika programu Zacit spolu

Proc se pouZziva nazev programu ,,Zacit spolu* jako ekvivalent ,,Step by Step® (,, Krok
za krokem “)? Co maji spolecného?

Sémanticky nazev ,,Step by Step* naznacuje skuteCnost, Ze tento program je nastaven na
spole¢né vzdélavani a vyucovani déti, které jsou z principu a ve vSech ohledech
individualitami (humanisticka psychologie). Ackoli jednotlivci maji velmi rozmanité
dispozice, zivotni historii, rodinné podminky a vychovné prostredi, ale i perspektivni
vyhlidky ve smyslu vyhod i znevyhodnéni, vSichni maji spoleéné (ve stejném Case a na
stejném mist€) Sanci optimalné se rozvijet pod profesionalnim a lidskym vedenim ucitele a
s vielou pozornosti rodict. VSichni spolu a presto kaZdy podle svych potieb - krok za
krokem (tak dlouho a takovym zpiisobem, dokud nedosahneme uspéch v ramci vlastnich
moZnosti). Za touto koncepci velmi vyznamné stoji teorie a praxe zvlddajiciho
uceni*)(Mastery Learning).

ZaS je vzdélavaci program zdiraziujici:

» individualni pristup k ditéti s prioritou osobniho rozvoje a respektovani jeho
vyvojovych moZnosti a individudlnich piedpokladit

m  partnerstvi rodiny, Skoly a Sirsi spolec¢nosti v oblasti vychovy a vzdélavani s cilem
vybudovat vzdélavaci model pro ,,otevienou spole¢nost*.

m prosazuje a umoziuje inkluzi déti se specialnimi potiebami (déti nadprimérné nadanych,
déti s vyvojovymi poruchami, déti s postizenim, velmi se osvédcuje u déti z riznych
etnickych mensin)

m nepopiratelny vyznam podnétného prostiedi , m. j. netradicni ¢lenéni tfidy do center
aktivit, vyuzivani vlastnich (détskych) ,,vybavovacich* pomticek v prostoru u¢ebny
(postery, navody, ptehledy, vystavky,...) a systematicka prace s nimi pfi dal§im rozvijeni
poznatkd rozmanitymi formami a metodami

m aktivizujici vyukové strategie vyhovujici koncepci programu, piedev§sim kooperativni
uleni, projektové vyucovani a integrovanou tematicka vyuku; konstruktivisticka
vychodiska vyucovani

m  vyznam specifickych forem hodnoceni, ale predevsim pracuje se sebehodnocenim déti
(m. j. prostfednictvim portfolia a individualniho vzdélavaciho programu), coz posiluje
pozitivni motivaci déti k aktivnimu a samostatnému uceni a vede k ptebirani odpovédnosti
za vlastni vysledky

3. Kurikulum v programu Zacit spolu
Vzdélavaciho kurikulum je definovano jako specifické fungovani systému jeho dil¢ich prvka:
cil, obsahu, metod, forem, prostfedkli a podminek (strategii), vztahli mezi jednotlivymi

¢initeli (ucitel — zak — rodice — tfida,...) a hodnoceni (evaluace).

V programu ZaS je lze vymezit takto:



a) Cile programu Zacit spolu (Walsh 1998, s. 11)

vypéstovat v détech celozivotni zalibu v poznévani (uceni, objevovani)

vytvaret ucebni prostedi zalozené na vzdjemné ucté a demokratickych principech

zajistit vyvojovou kontinuitu a vhodné metody

zajistit, aby vSechny déti nabyly uc¢ebnich, uméleckych, etickych a praktickych schopnosti
k Gspésné ucasti na zivoté v demokratické spole¢nosti

YV VYV

Metodickou pateti programu jsou 4 zakladni koncepty, v nichz se cile se realizuji:

1. komunikace: kli¢ k vyuce ¢teni, psani jako zakladu gramotnosti (mluveni —
naslouchani — pravopis) a jejich prostfednictvim i k ostatnim disciplindm; domluvit se,
porozumét druhym, byt iniciativni, vyjadiovat se k problémtim

2. péce: kli¢ ke studiu prirodovédy (véd o zivoté, o Zemi, o fyzice); skrze né vede
k formovéni charakteru; starostlivost o ostatni lidi a okoli, péce o ptfirodu, laska, ticta,
respekt, tolerance

3. komunita: kazdodenni souziti skupiny, pravidla, spoluprace na tikolech a projektech,
vzajemna pomoc, vzajemn¢ obohacovani se pfi praci a uceni, zavislost jednoho na
druhém, kazdy ptispiva spolecnému dilu svym zpisobem (podle svych moznosti);
spole¢né ¢innosti, tradice, oslavy — dalsi rozvoj znalosti o Zivoté spolecnosti

4. souvislosti: kli¢ ke schopnosti propojit nové informace s diive ziskanymi zkuSenostmi
a smétovat tak hlubokém pochopeni a poznani; vytvaret si vlastni systém poznatkt
v logickych strukturach, které mohou byt originalni a rozmanité, prostiednictvim
zkoumani, objevovani, praktického ovérovani apod.

b) Obsah vzdélavani v programu ZaS - struktura uciva (vyucovaci predméty)

Zakladnim principem vyuky v programu Zacit spolu je integrace kurikula (srv. ITV,
Kovalikova 1995), argumentovana piesvédCenim, Ze ,,déti se u¢i rady a uceni v nich
zanechava trvalou stopu,
» pokud latka navazuje na jejich potieby a zajmy
» pokud je ucivo smysluplné a vychazi z realného zivota - uceni v souvislostech (nikoli
odtrzené podle ,,predméti)
» pokud se dotyka vsech slozek osobnosti uciciho se ditéte - kognitivni, psychofyzické,
socialni a emocionalni — protoze jsou ve skutecnosti vzajemné propojeny (podle
Walsh 1998, s. 282).

Integrace pfedmétii se neodehrava na bazi ,,uplatinovani mezipfedmétovych vztahi* (jako
v tradi¢ni ¢eské Skole), ale jako jejich redlna integrace v témze ¢ase a prostoru -

v integrovanych tématech (piip. projektech ITV). Pro ndzornost uvedeme schéma (Walsh
1998, s. 285):
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¢) Vyukové strategie v programu Zacit spolu

Vyucovani v programu ZaS ma konstruktivisticky zaklad, tzn.

Vychazi z ptedpokladu, ze kazdy jedinec ma specifické predpoklady pozndvat a ucit se 1
pottebné vychozi zkuSenosti — postupuje osobitym zpiisobem (ale vzdycky uz o svéteé
,,n€co vi‘

Jadrem procesu uceni je komplexni poznavani a nachéazeni souvislosti (sméfovani k
jadru uceni)

Ukolem ugitele je vytvoiit podnétné prostiedi tak, aby si d&ti mohly své poznani budovat
samy — ve spoluprdci s ostatnimi détmi (projekty, skupinova prace, diskuse v kruhu, prace
v ,,centrech®) - objevovdni

Je tieba vést vyucovani tak, aby se provokovaly okamziky ,,AHA!!!“, aby déti mohly
neustale klast otazky a ucily se hledat, zkoumat, zjistovat (ucit se ,,do hloubky* — nikoli
rychle a po povrchu)

Zajistit, aby systematickou soucasti uc¢eni bylo tzv. ,,pritbezné hodnoceni (jako tizena
reflexe a sebereflexe), které sméiuje k sebehodnoceni a prebirani zodpovédnosti za
vlastni uceni

4. Ucitel v programu ZaS

Role ucitele spociva v pozadavku vytvoiit stimulujici prostiedi pro uceni

Rozhoduje: voditkem je kurikulum a potteby konkrétni tfidy
Usnadiiuje uéeni — facilitace: je manazerem tiidy

Pozoruje a hodnoti, jak se déti uci

Slouzi détem jako vzor



a) Rozhoduje, pticemz voditkem je kurikulum a potieby konkrétni tiidy

>

organizuje prostredi tiidy (tfida =,laborator*, rozd¢lend na centra aktivit a spolecny
prostor, ptip. dalsi specialni prostory (napi. pro cviceni, sklad pomiicek a materiala,
mistnost pro rodice apod.)

Vybira a pripravuje didaktické materialy (knihy, ucebnice, pracovni listy,...);
organizuje praci s portfoliem jako nastrojem pro hodnoceni a zpétné vazby pro dité, jeho
rodice 1 ostatni ucitele

Tvori denni rozvrh, ktery se obycejné odehrava v téchto ¢tyfech formach:

ranni kruh — pro rozvoj komunitniho Zivota (denni plan a aktuality)

Fizend vyuka ve tiidé — v blocich (plnéni denniho planu dle osnov)

prdce v centrech aktivit — podle individualnich plant, prace ve skupinach

individudlni ¢innosti — odpoledne (krouzky, zajmové Cinnosti, ptip dom. ptiprava)
Organizuje skupinovou praci (vybira déti podle ur¢. zdméru, sleduje rozvoj komunikace
a kooperace, spolec¢n¢ s détmi hodnoti praci skupin)

b) Usnadiiuje uceni ( facilitace)

>

Klade otazky - pokud mozno
- ,oteviené“ (napft.: ,,Co se stalo s tvoji kytickou od té doby, co jsi ji zasadil?* X ,,0
kolik ti vyrostla kyticka?*
- osobné zaméiené — zjistuji predstavy ditéte o vécech (,,Co si o tom myslis?*, ,,Pro¢
jsi to tak nazval?“, ,Jak jsi na to pfiSel?* apod.)
- zamerené na podstatu veéci (,,ProC jsou v ptistavu lod’ky?*, ,,Pro¢ magnet pritahuje
hiebiky?*), vhodné je vyhybat se otazkdm, na néz existuje jedina spravna odpoveéd.

Odpovida na otazky déti — jasn¢ a pravdivé, pfizna neznalost, fiké vlastni ndzor; détské
otazky vita

Pomaha détem zamyslet se nad vlastnim uéenim nasledujicimi zptisoby:

psani deniku (napf. ¢tendiského, spolecenského apod., vhodné jsou zdznamy o vlastnim
ucent)

diskuse ve skupiné (uvazovani o problému, vyjadfovani ndzoru, argumentace,... ucitel
diskusi fidi: ud¢€luje slovo, udrzuje téma vhodnymi poznamkami, vybizi déti k ucasti,
hlida ¢as apod.)

prace v centrech a projekty

poskytovani zdroji

reflexe (,,vSimla jsem si, ze...“ atd., nehodnotici tzv. peer - komentdi) s cilem dovést
déti k sebereflexi.

¢) Pozoruje a hodnoti: provadi pedagogickou diagnézu

Na pocatku roku stanovi vstupni diagnozu:

Jaké ma dité predpoklady, vlastnosti, znalosti, uc¢ebni styl, zajmy a motivaci?
Kter¢ silné predpoklady a potifeby ma?

Provadi pribéiné hodnoceni:



m  Systematicky vede denik o kazdém ditéti (podava podrobné zpravy rodic¢tim, pise slovni
hodnocent)
Orientuje se na splnéné cile (kdy a nakolik byly splnény)
Neustale poskytuje ditéti osobni zpétnou vazbu (nikoli ,,pékné*, ,,dobra prace prace*,
ALE: ,,Zajimavy napad; naucil jsi se hodné o pavoucich. Co se o nich jesté chces naucit?*
Hodnoti vzdy vykon, nikoli celou osobnost
Vede k sebehodnoceni

Vypracuje zavérecné hodnoceni:
m  Slovni hodnoceni
»  Vyuziti portfolia

d) Pusobi jako vzor

m  udava tén tridy tim, jak komentuje souziti déti, klade otazky, d€la rozhodnuti, jak se
chova, jaké ma vystupovani, jak hovofi atd.

m  podporuje rozvoj pozitivniho klimatu ve tFidé — pravidla sim respektuje: pomahame
si, naslouchdme si,... (pozitivni formulace)

m chova se jako partner ditéte, jehoZ ukolem je pomdhat mu pii uceni, a odtud také plyne
jeho autorita.

Ucitel projevuje lasku, zajem a respekt kazdému ditéti (Krejcova; Kargerova 2003, s. 49) beu
ohledu na jeho rasu, nabozenstvi, rodinné zazemi, kulturu a pohlavi. Podporuje déti

v prosocialnim chovani vytvaii podminky pro rozvoj jejich odpovédnosti, samostatnosti a
sebekontroly.

5. Prostredi (tfida) zamérené na dité

Specifickym pozadavkem programu ZaS je vytvoieni prostfedi, které by bylo pedagogicky
inspirativni, vlidné, bezpecné, orientované na dité Zakladni filozofie programu ma
humanistickou orientaci, tzn. ve vSech ohledech akceptuje individualitu ditéte a vychovu a
vzdélavani chape jako pomoc ditéti v jeho rozvoji a rastu. Vyuziva pii tom téchto prostiredkii:

= Vyucovani se opira o (a zaroveii rozviji) rozmanité stranky inteligence (Gardner —
inteligence verbalni, prostorova, télesn¢ — kinesteticka (pohybova), matematicko —
logicka, interpersondlni, intrapersonalni, hudebni a pfirodni; respektuji se zvlastnosti
kognitivniho stylu ditéte (styl uéeni), uplatiiuje se vzdélavaci diferenciace a
individualizace.

»  Specifické materialy pro badani a zkoumani, encyklopedie, vlastni zdroje, zapojeni
rodi¢l pfi organizovani besed, exkurzi

»  Specificka organizace (riiznorodost, prace v centrech aktivit, svobodna volba tkolu,
podpora vlastni iniciativy v plnéni tkoll);

Centra jsou promyslenym zptisobem vclenéna do prostoru tfidy tak, aby na jedno misto
byly soustfedény potfebné podminky (relativni oddélenost a klid na praci, pomiicky a
materialy, literatura apod.):

Tradi¢né jsou to tato centra aktivit: 1. ¢teni a psani,



2. védy,

3. matematiky / manipulativ,

4. vytvarné vychovy,

5. dramatické vychovy / tvofivé hry

Vychova k celoZivotnimu zajmu o uceni se zaméfenim na tyto vlastnosti:
Produktivita — Tvoiivost — Zvidavost — Spoluprdace — Empatie

Rizeni chovani Zaki a spolecnd tvorba pravidel
Utvareni komunity, kterou predstavuji rodina a Skola

Prezentace naucené latky — riizné formy, individualni variabilita vystupi (podle
zaméteni a schopnosti ditéte)

Portfolio jako prostiedek hodnoceni a sebehodnoceni déti

Piebirani odpovédnosti za vlastni uéeni: znalost cilii, domdci uikoly, individualizace
naroku

6. Hodnoceni

Hodnoceni podle programu Zacit spolu by mélo respektovat tyto zasady:

Meélo by odrazet (ocenovat) narust zdkovych znalosti, porozuméni a sebeduvery.
Me¢lo by se zamétovat na dilezité cile a zahrnovat rozmanité zdroje informaci.
Me¢lo by byt zdkladem pro rozvoj vyvojové vhodnych vyukovych metod.
Rodice a zaci jsou v procesu hodnoceni dillezitymi partnery.

Hlavnim smyslem hodnoceni je umoznit Zdkiim, aby se dokazali ohodnotit sami.

Diiraz se klade pfedev§im na smysluplnost a uéelnost hodnoceni; hovoii se o tzv.
autentickém hodnoceni:

» Je pfirozenou soucasti vyucovani

Zameétuje se hlavné na pokroky zaka

Zasahuje dimenzi rozvoje kognitivniho, psychomotorického a afektivniho
(hodnotového)

Odehrava se mezi ditétem, ucitelem a rodici, je spole¢nou zaleZitosti vSech
zucastnénych

Musi byt pro vSechny strany srozumitelné

Mc¢lo by se opirat o jasné vymezena kritéria

Meélo by podporovat zajem o uceni a vlastni rozvoj a umoznovat uspéch.

VVYV ¥V VY

6. Utast rodiny

Vzdélavaci program ZaS vychazi z presvédcenti, ze

> nejvetsi vliv na vychovu déti ma rodina,

» rodi¢e nesou zodpovédnost za vzdeélavani svych déti, a proto maji pravo spolurozhodovat o
jeho naplanovani,



> rodiCe a ucitelé jsou rovnocennymi partnery.

Skola s rodinou spolupracuje ve 3 zakladnich formach:

1. osobni kontakt skoly (ulitele) s rodici (kontakty pfi rannim a
odpolednim pfedavani déti, slavnosti, oslavy, besidky, oslavy
narozenin apod., spole¢né akce Skoly

2. pisemna spoluprace skoly (ucitele) s rodici (letaky, brozury,
ptirucky, oficialni hodnoceni ditéte — vysvédceni)

3. rodice ve tfidé — ucast ve vyuce je moznd, bézn¢ se mohou
rodi¢e GCastnit zacatku vyucovani v rannim kruhu; ¢asto pracuji
jako asistenti ucitele, pfip. pozorovatelé.

Zavérem se pokusime nastinit kontexty programu Zacit spolu a soucasnych tendenci ve
vzdélavani pro 21. stol.:

m  Zékladnim cilem je individualni rozvoj vnitfnich moznosti kazdého ditéte (nikoli ,,vSichni
musi umet to samé*).

»  Sméfuje k rozvoji principti demokracie (svoboda a zodpovédnost), usiluje, aby se déti co
nejvice zapojovaly do ¢innosti a posléze do vetejného déni (srv. Kovalikova, 1995 —
»Zivotni dovednosti®), prioritou je rozvoj hodnot a charakteru.

m  Vzd¢lavani a vychodiska vyu€ovani stoji na pilifich ,,evropské vzdelanosti®: ucit se
poznavat (ucit), ucit se jednat (konat - pracovat), ucit se byt (sdm za sebe — svobodny a
zodpovédny), ucit se zit spolecné - s ostatnimi (komunikovat a kooperovat).

m Didaktické vychodiska vyucovani se opiraji o konstruktivistické ptistupy
(psychodidaktika — Piaget, Vygotskij aj.) a zdlraziiuje se autentické uceni a osobni
zkuSenost, kooperativni vyuka a integrace vzdélavacich obsaht.

»  Ucitel ma specifickou pozici ,,pomocnika® pti u€eni, ale zadroven se od déti neustale uci
néco nové (citi potiebu celozivotniho sebevzdélavani a prace na sobg).

= Skola je otevienou instituci a jejim tikolem je profesionalni podpora a pomoc (uéitelstvi =
pomahajici profese) détem, roding i vefejnosti pii vzdélavani.
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®  mezinirodni nazev tohoto programu je Step by Step — pouze v Cesku ,,Za¢it spolu*

= odr. 1994 v MS a od r. 1996 na ZS

m  Iniciator: Sorosova nadace (Open Society Fund — pro stfedni a vychodni Evropu)

> na zacatku poskytla sit’ Sorosovych nadaci (Open Society Founds) spole¢né s neziskovou organizaci
Children’s Resources International finan¢ni a metodickou podporu pfi zavadéni vzdélavaciho programu
Zacit spolu do vzdélavacich systému jednotlivych zemi (vybaveni $kol, vzdélavani uciteld, osob. asistenti
apod.)

> finanaéni a metodicka pomoc zvenci trvala podle planu do r. 1999, skoly si nyni hledaji penize z jinych/
dalsich zdroju (obce — magistraty, rodice, jiné zdroje)

> v programu Za$ pracuje dnes asi 60 MS a 45 ZS kol a neznamy pocet jednotlivych t¥id na b&znych
Skolach, jejichz ucitelé se nechali oslovit filozofii programu ,,zaméteného na dité“ (Brno — Praminek)

> Skoly ZaS jsou metodickymi a Skolicimi centry programu

> spoluprace se sdruzenimi Otevirena spole¢nost o.p.s., Kritické mysleni apod.

Vzdélavaci vysledky programu ZaS:
V letech 1997-2001 probehl rozsahly dlouhodoby psychologicky vyzkum Vliv vzdélavaciho programu Zacit
spolu na vyvoj psychosocialnich kompetenci déti v MS 1997/98-2000/01, ktery mapoval otazky:

m  Jsou vysledky déti z programu ZaS srovnatelné s vysledky déti z béznych skol?
m  Jsou tyto déti schopné pokracovat ve svém vzdélavani na bézné skole bez problému?
m  Nemaji déti ucici se podle programu ZaS problémy pfi prestupu z I. na II. stupen?

Vyzkum zacal u déti v MS a tym nezavislych odbornikii sledoval jejich vyvoj az do skoly zdkladni (af uz dité
pokracovalo na ZS programem ZaS ¢i preslo na skolu s jinym programem)
Vysledky tohoto vyzkumu jsou k dispozici na www.sbscr.cz



