staté stejnfm zplsobem jako ukazatel cesty. Rikd: ,St4j, zde je pro tebe pii-
pravend postell”, a nikoli: ,M&l bys radéji zvolit hotelovou postel ne¥ lavicku
v parkul”

Do stfedu spektra patii virobei potravin a vEt3iny snadno se kazictho spo-
tfebniho zbozi. Uspokojuji vieobecné potchy a podle moZnosti pridavajf k vy-
robnfm a prodejnim nékladdm i uréité prost¥edky na reklamu, zejména na
obal. Cim je v{robek zdkladn&jsi - at uZ je to zboif nebo slugba -, tim vice
udruje konkurence prodejni cenu v urditych mezich.

Vetsina virobed spotfebniho zboZf leZf na spektru vice vpravo, Piimo i ne-
pfimo vytvéfeji poptivku po piisluenstvi, &im? vlastni kupni cena roste vy-
soko nad vyrobni niklady. Firmy General Motors & Ford vyrab&ji dopravni

yprosticdky, zdroven ale ~ cof je ddleit&j¥f - manipuluji preference a vkus z4-

kaznikl takovym zptisobem, Ze potfeba dopramich prostfedkd je vyjadiena
spiSe poptdvkou po osobnich automobilech neZ po vefejnych autobusech. Pro-
dévaji touhu ovladat silny stroj, pohybovat se je$t& rychleji a komfortn&i -
a k tomu nabizeji predstavu o cili cesty. V{sledny prodévany vfrobek proto
nemd jen vikonny motor, nejriznéjd zbytednosti nebo nové pifsludenstyi,
které v{robetm vnucuje svaz spotichitell & bojovnici za &isty vzduch. Jisté,
v cené jsou obsaZeny dokonalej$i motory, klimatizace a bezpednostni pésy.
aviak zahrnuty jsou i dal3i polozky, o kierych fidi¢ nenf v této fazi informo-
vén: ndklady na reklamu a-prodej, pohonné hmoty, vidrzbu a néhradnf dily,
pojisténi, iroky z leasingu a kromé toho jeit& méné ziejmé naklady jako ztré-
ta Casu, dobré ndlady a dfchatelného vzduchu ve méstech ucpanfch dopra-
vou.

£vl83t poutnym prikladem pro nadi analjzu uZitenych spoledenskych in-
stitucf jsou .vefejné” dalnice. Tento zésadni faktor celkovych ndkladi na pro-
voz automobittl st zaslouZi podrobng&i rozbor, nebot nas privadi aZ k institu-
cl, kterd stojf na samém pravém okraji spektra a o kterou se zajimém prede-
vifm ~ ke Zkole.

1. Faledné verejné sluiby

Déini¢ni systém je zafizenim pro pohyb vpFed na relativn® dlouhé vzdalenos-
ti. Jako takov{ patfi zddnlivé na levou stranu spektra instituci. Zde viak mu-
sime provést diferenciaci, kterd objasni jak funkei daknic, tak i funkei oprav-
dovych vefejnych sluZeb. Témi jsou napt. silnice, které skutetn® stouf viem
tlelim. Délnice jsou naopak soukromymi reviry, jejich# provoz neprévem hra-
di celd vefejnost.

Telefonni, podtovni a délnidnf sit jsou systémy, z nichZ Z4dnf nent zdarma.
PHistup k telefonni siti je omezen poplatky za kazdf hovor. Tyto poplatky jsou
relativné nizké a mohly by byt dile sni¥eny, aniZ by se tim zménila podstata
systému. PouZivani telefonni sité neni jakkoli omezeno tim, co se pienadt, a&
koli nejsmysluplnéji ji pouiva ten, kdo umi fkat souvislé véty v rozhovoru
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s jinfm dfastnikem, coZ je schopnost, kterou ti, kdo sit chtéji pouZivat, ob-
vykle majf. Také podtovné je vétiinou nizké. PouZivani podty je nepatené ovliv-
néno ndklady na papir a inkoust, o néco vice tim, Ze clovék musi umét psat.
Pokud nékdo psat neumi, ale mé pibuzného nebo pfitele, kterému miie do-
pis diktovat, nebo pogle pasek s nahrévkou, pak je mu poita rovnéi k slui-
bém.

Naproti tomu sit délnic nenf ve stejné mife k dispozici viem, kdo se naud
Fidit auto. Zatimeo telefon a podta existuji, aby slouzily t&m, kdo je cht&jf po-
u#vat, délnicni sit slouZi v prvni Fad® jako prislusenstvi k soukromému vo-
zidlu. Telefon a podta jsou pravymi vefejnymi sluZbami, zatimco dalnice jsou
vefiejnou sluZbou pouze pro majitele automobilt, nakladnich aut a autobusil.
Vefejné sluzby jsou od toho, aby navzdjem spojovaly lidi, délnice existujf stej-
né jako ostatni instituce v pravé ¢asti nadcho spektra kvdli produktu. Jak jsme
jiZ videli, virobci automobilt produkuji soudasng auta i poptavku po nich. Da-
le produkuji poptavku po viceproudych silnicich, mostech a ropnych polich.
Osobni automobil stoji ve stitedu celé skupiny institucf pravé #sti spektra. Vy-
soké cena kaZdé jednotlivé soudésti je diktovéna neustalym vylepdovinim za-
Kladniho vyrobku; oviem kdo prodavé zakladni vyrobek, snaZi se spolecnost
,nachytat” na cely balk.

Kdyby byla ddlnién( sit planovéna jako prava vefejnd sluiba, byli by posko-
zeni ti, kterym pii pfepravé zalezi pfedevdim na rychlosti a osobnim pohodl,
a zvfhodnéni ti, kdo se chtéji rychle a hladce dostat do uréité clové stanice.
Je totiZ rozdil mezi rozvétvenou sitf pHstupnou co nejvétdimu podtu cestuji-
clch, a sitf, kterd umoZiiuje pistup jen do uréitych oblasti a jen urditym oso-
bam.

Testem kvality modernich institud je jejich pfenos do rozvojovych zemi. Ve
velmi chudych statech stadi k prepravé potravin, dobytka nebo lidi speciélni-
mi vozidly obvykle silnice. Takové zem¢ by méla pouZit své omezené zdroje na
zifzeni dopravni sité, ktera by prochdzela v¥emi regiony a omezit dovoz auto-
mobili na dva nebo tfi modely s dlouhou Zivotnosti, pouZitelné pfi niZif rych-
losti na viech ulicich a cestach. Usnadnile by to Gdribu a dodévky néhrad-
nich dilt, wmnoznilo by to pouZitt téchto vozidel vidy a viude a zajistilo viern
obéantim nejvy3si moZnou miru plynulé pfepravy a dostupnosti cllovich mist.
Jednalo by se o vicetéelovy typ vozidla, svou jednoduchosti odpovidajici né-
kdejdimu prvnimu modelu Fordu: dlouhou Zivotnost by zajigtovalo pouitf
nejmodernéjdich slitin a vozidla by musela dosahovat nejvy#i rychlosti cca 25
kilometrd za hodinu a byt dost siln, aby zvladla i ty nejté#¥i terdny. Takové
modely vSak na trhu neexistuji, protoZe po nich neexistuje #4dné poptévka.
f tu by bylo nutno vyvolat, moina dokonce pod legislativni kontrolou. Kdyko-
li s¢ oviem v soudasnosti takové poptdvka objevi, je okamZité potlaena pro-
tikampani zaméfenou na to, aby se na celém svété proddvala stejna vozidla,
s jejichZ pomoct se dnes z kapes americkfch dafovych poplatniki tahaji pe-
nize potfebné k vystavbe dalnic.

VSechny zemé, a to i ty nejchuddf, dnes planujf jake ,zdokonaleni* doprav-
niho systému v{stavbu dalnic pro osobni automobily a rychld ndkladni auta,
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