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Zadna skola a skolské zafizeni nemtize stit osamocené a
divat se netecné na vyrazné skolské zmény stavajici a ty, které
v brzké dobé budou znamenat vyznamnou reformni zménu
dopadem do vsech skolskych struktur, kde zakladnim

predpokladem tispéchu se stava vysoka tiroven znalosti
a reflexni rychlost jejich uplatnéni

v probihajicim inova¢nim permanentnim procesu. Mame pred

sebou obdobi rozvoje flexibility spolu s adaptabilitou, tedy

prizpusobit se zménam pohledu na pozadavky subjektt

Skolskych zafizeni.

Dnes predevsim vnimame poZadavky tvofivosti a
iniciativnosti spolu se schopnosti inovovat. Tato nova situace
vede k rychlé integraci a vzajemné zavislosti na rozvoji
informacnich a komunikaénich technologiich.




Bila kniha na takovou skute¢nost a spolecensky vyvoj reaguje takto. Uvadi,
... Okamzita dostupnost viceméné neomezeného objemu informaci, vytvareni
mnohostrannych kontaktidt a tésna vzajemna propojenost méni charakter lidské
¢innosti ve vSech odvétvich. Snadna dosazitelnost az zaplava informaci ovsem klade
vysoké naroky na schopnosti kritického mysleni a vlastniho Gsudku, které musi byt
opfeny o solidni kostru zakladnich pojmi a vztaha. Na rozdil od minulosti se vSak
tykaji vSech trovni vzdélavani ...” (3,6).

Podobnou vizi miéZeme nalézt v dokumentech MSMT CR. ,Rist védéni,
univerzalnost a rychlost zmén technologii i zostiujici se ekonomicka soutéz méni
charakter a organizaci prace a kladou nové pozadavky na pracovni silu. Je tona
jedné strané schopnost lidi se zménam prizpiisobovat, jejich flexibilita a adaptabilita,
tedy potfebnou kvalifikaci nejen ziskat, ale také ji nepfetrzité obnovovat a rozsifovat,
pripadné ziskavat kvalifikaci novou. ... Na druhé strané je nutné zvysovat celkovy
toirci potencidl pracooni sily, tedy nejen elit, ale pokud moZno vSech, usilovat o vyssi
uroven vzdélanosti a odborné kvalifikovanosti napvic celou populaci. Tak k tradié¢nim
formam kapitalu (ptida,vyrobni zdroje, finance apod.) se priradil i lidsky kapital (
védéni a dovednosti, které podporuji osobni, socialni a ekonomicky blahobyt a
kvalitu Zivota), a to jako rozhodujici zdroj lidského rozvoje. Vydaje na vzdélavani se
proto pokladaji za investice do zvySovani lidského kapitalu, ktery podporuje a
umoziuje dalsi rist, a nikoli jen za spotiebu ,, (1,5).







Vyvozeni a nazorove pojeti
pojmu klima

Vliv prostfedi na utvareni individualni osobnosti
jedince vnimala historicky cela fada myslitela.

Platon ve svych Zakonech
jiz ve své dobé ptihlizi k vymezeni hodnot pusobicich
na déti ,Détem je nutno odkdzat mnoho mravniho
ostychu, nikoliv zlato, a to se dosahuje prikladem, ne
napominanim® (7, s. 110,




Helvétiovo siroké pojeti vychovy, kde za vychovu povazuje i vlivy okolniho
prosttedi, které pfimo na ¢lovéka ptisobi.

Spoluptisobeni prostfedi pti vychové ¢lovéka jiz naznacoval J.A.Komensky
ve svém spise Informatorium skoly matetské

J.J.Pestalozzi vidi v prostfedi zdroj vychovnych podnéta.
Prostfedi pro ného predstavuje obecny faktor, ktery muze usili
Skoly jak podporovat, tak i oslabovat. Prostredi se stava podle
J.J.Pestalozziho mistem a pramenem podmetovych situaci, které
spoluptisobi az podminujicim zptsobem na efektivnost
vychovy spojenou ve svém dusledku s vysledky cinnosti a
prace Skoly.




John Dewey ve své knize Americka pragmaticka pedagogika ptisuzuje
socialni instituci, ktera se nazyva skola, tfi ukoly.
Jsou to :
1. Poskytnout zjednodusené prostredi, vybrat, co je zcela zakladni a co je
mladez schopna pochopit. Pak musi postupné vytvorit fad, v némz se pouziva
diive osvojenych prvki jako prostfedki k pochopeni slozitéjsich véci.
2. Ukolem gkoly je vyloucit z existujictho prostfedi pokud mozno
nehodnotné rysy, aby nepiiznivé neovliviiovaly dugevni vlastnosti déti. Skola
vytvari ocistné pracovni prostfedi s cilem vymytit vSéechno nezadouci. Jak se
spole¢nost stava osvicenéjsi, uvédomuje si, Ze jejim tikolem neni odevzdavat a
uchovavat vse, ceho se dosdhne, ale jen to, co prispé€je k zlepseni budouci
spole¢nosti.
Tfetim tkolem Skolniho prostfedije udrzovat v rovnovaze razné prvky
socialniho prosttedi a starat se, aby se mohl kazdy vymanit z ohrani¢enosti
socialni skupiny v niZ se narodil a dostal se do Zivého kontaktu s SirSim

prostfedim. (1990, s. 115-116)




Typologie pojeti klimatu
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Primarné pro skolni klima je typicka jeho dlouhodobost,
kontinudlnost, jista proménlivost a nékdy také setrvacnost.
Kazdy strukturni prvek klimatu muZze prochdzet zmeénami
v Case ruznou rychlosti, s jistou cykli¢nosti vykyvu. Méni - 1i se
jeden prvek, nemusi byt okamzité patrny jeho vliv na dalsi
prvky Skolniho klimatu. Zvlast si to uvédomujeme v ptipads,
kdyZz chceme ménit véci k lepsimu.

Jinak feceno, skolni klima vidim jako
subjektioni odraz nasich vztahii s realitou Ci
systémem skoly ve strukturnich komponentich nasi

osobnosti.

MuZeme ho identifikovat v nasich pocitech, prozitcich,
zkuSenostech. Toto vniméani, prozivani a hodnocenti 1ze
zprostfedkované nachéazet v nasem chovani, jednani,

v motivech, postojich.




PROSTREDI

ATMOSFERA

SOCIALNI KLIMA

KLIMA SKOLY

Zahrnuje architektonické aspekty, ergonomické potteby a vybaveni,
hygienické potteby, estetické citéni, akustickou atmosféru apod.

Vyjadfuje ve svém obsahu kratké trvani a vysokou proménlivost.
Atmosféra se ve tfidé méni velmi rychle, zfidka trva déle nez jednu
nebo nékolik vyucovacich hodin, je situacné podminéna.(viz.
atmosféra po pisemné praci, po velké prestavce, pfed odpolednim
vyucovanim, pti zkouSeni apod.)

Zahrnuje dlouhodobé jevy, jsou po nékolik mésicua i let typické pro
konkrétni tfidu a ucitele. Vytvateji je vSichni aktéfi - Zaci v urcité
tfidé, skupiny , na které se tfida pfipadneé rozpada, jednotlivci, ale také
sbor uditeld na dané skole a jednotlivi ucitelé vstupujici do dané tiida.
Socidlni klima tfidy je ovlivnéno také Sirsimi jevy, jako je klima skoly a
socialni klima ucitelského sboru

Toto klima spoluutvéreji vSichni pedagogové, vztahy mezi nimi, jejich
vztahy, vztahy mezi nimi a vedenim $koly jako pravnického subjektu,
vztahy mezi pedagogy a Zaky, studenty, mezi pravnim subjektem a
ztizovatelem, vztahy k rodicovské verejnosti apod.




Pedagogicky slovnik

(Prucha,Walterova,Mares,1998,s. 103)
uvadi, ze klima tfidy je vymezeno jako
socialné - psychologicka proménna, ktera
pfedstavuje dlouhodobéjsi socialné
emocionalni naladéni, zobecnuje postoje a
vztahy, emociondlni odpovédi zaku dané
tfidy na udalosti ve tfidé (véetné
pedagogického pusobeni ucitelu). Klima
tridy lze zjistovat pomoci specialnich
metod.




] .Priicha (2002,s. 333) uvadi,

ze existuje cosi ,nehmatného”, ale silné
jednotlivei  pocitovano, co  byva
oznacovano jako nalada, ovzdusi,
atmosféra, klima apod.

Klima gkoly se chape jako soubor
troalych podminek (,,ovzdusi”), v nichz
prozivaji cast svého Zivota déti , mladez,
jejich ucitelé 1 ostatni persondl skoly.




Autor (Prucha) na jiném misté pracuje s terminem
komunikacéni klima, o kterém uvadi,

Ze je .."strukturou participacnich aktivit Zaki”

- jinak kolik zaku a jak ¢asto se zaclenuji do
vyucovani, ktefi Zaci ve vyucovani neparticipuji atd.
K podpote svému tvrzeni doklada nazor Ch.
Kyriacou (1966), ze aktivni zapojeni zaku ve

vyucovani je jednou z hlavnich charakteristik

efektivnosti edukacniho procesu v prostfedi skoly
(2002, s. 346) .




J.MareS zavadi vyraz socidlni klima Skolni
tfidy. Podle ného jde o slozity soubor vlivy,
jehoz tvurci jsou Zaci jako jednotlivci, skupiny
zaku ve tridé, tfida jako celek, ucitelé jako
jednotlivci 1 skupina ucitelt vyucujicich v dané
tiide.

Rika dale, ..“ e neni sporu o tom, Ze 74k je
ve tfidé vystaven socidlnim vlivam, které ho
mohou vést k u¢eni, nebo do uc¢eni odvadét.
Socialni tlak tfidy byva nékdy tak vyrazny, ze
prekryje asili ucitelt 1 snahy rodicu” ( 1998, s.
128).




Vznik demokratického a osobnostné orientovaného

$kolniho klimatu (Grecmanova,H. s.151) spocivaji

z pohledu autorky v pozitivnich socidlnich vztazich
mezi uciteli a zaky navozujici atmosféru prostou
mrzutosti, plnou tvofivé ¢innosti (feSeni
problému,projektq, hra, situace), coz obycejné zaky
vzdy zaujme, protoZe jim umoznuje projevit vlastni
fantazii a ndpady. Tato ¢innost navozuje pratelskou,
radostnou, uvolnénou atmostféru, ktera povzbuzuje

k zapojeni se také malo prubojnych déti, a vyskytuje-li
se Castéji, tak pozitivné ovliviuje Skolni klima smérem
k edukativnimu cilovému zaméreni, v némz se
konflikty fesi diskusi a vytvareji pluralitni
otevrené skolni klima.




Rekneme -li klima t¥idy, pak mame na
mysli celkové rozpolozeni, které skola
navozuje, prevazné vsak rozpoloZeni
pocitové a postojové. Klima zavisi
pfedevsSim na vztazich mezi hlavnimi
aktéry déni ve tfidé - mezi ucitelem a jeho
Zdky a mezi Zaky samotnymi (Piha,
Helus, 1993, s. 23)




St.Bendl (2000, s.135)

z pohledu socialni pedagogiky uvadi, ze vyvoj jedince
je ovliviilovan mnoha zpusoby. Jedna se o vlivy jak
nahodilé,nezamérné, neuvédomované, funkcionalni,
tak zdmeérné, intenciondlni. Velky vliv ma prostfedi, ve
kterém se jedinec ocita.

Regeni klimatu 8kolského zatizeni znamena
zabyvat se otazkami pusobeni prostfedi na osobnost,
na jeho vychovu, a to nejenom ve smyslu zjistovani
jeho ,sily” ¢i vhodnosti pro vyvoj ¢lovéka, ale i ve
smyslu napravy vlivu nevhodného prostfedi na déti,
mladez a dospélé pomoci specidlnich postupu
profylaxe a kompenzace , tedy organizovanim
prostredi.




I kdyz B.Blizkovsky

neuvadi kategorizaci vyrazu klima, muZeme v jeho publikaci
(8, s. 104) najit personifikaci v podobé pojeti socialniho vztahu
mezi vychovateli a vychovavanymi. Rik4, Ze §kola neni jen
mistem setkani Zaku a ucitelti, ve Skole se setkavaji sami zaci
mezi sebou. Jejich nejrozmanitéjsi vzajemné vztahy nejsou
pouhym zrcadlem spoleCenskych vztahii dospélych, nijybrz
origindlnim svétem, zahrnujicim pvatelstoi, konflikty, rivalitu
a zZarlivost, splhounstvi, tvofeni ,,part”, smutek a veseli,
bohatstvi rozumovijch citii, proZivani stésti i utrpeni. Dodava
dale, ze demokraticka skola by méla byt i mistem dostatecné
bohatého, opravdového spolecenského Zivota z4ki. Cim
bohatsi je vnitfni Zivot skoly, tim vice vychovnych pfilezitosti
poskytuje. Mél by kazdému zdkovi dovolit takové socidlni
uplatnéni, jez by bylo i jeho rozvojem.




P. Ondracek (2002, s.42-43)

obdobné nepouziva v terminologii specificky vyraz
klima, muzeme pfenesené¢ nalézt obsahovou
podobnost v jeho pohledu na pojem komunikace ve
vychovne vzdélavacim procesu . Podle ného, jednou
z moznosti aktivniho vychovného pusobeni v tomto
smyslu nabizi uciteli proces utvareni takové
komunikace s zaky, kterd se zaklada na poznatcich a
principech na osobu zaméteného ptistupu ( podle
C.R.Rogese ) a obsahuje nékteré elementy sebejisté
komunikace ( podle J.M.Smithe).




P.Ondracek konstatuje, ze clovék je ve svém prozivani, mysleni a
chovani ovliviiovan:

I7<@» potfebami prosadit vlastni autenticnost, tzn. byt druhym akceptovan,
prijimén ve své individualni jedine¢nosti

B> potieby citit se druhijmi pochopen, tzn., ze druzi vnimaji, co sdéluje a
rozuméji tomu, aniZ by ho za to hodnotili ¢i redukovali jen na to, co se praveé
pokousi vyjadrtit.

3. PProto za pozitivné uc¢innou komunikace mezi zdkem a pedagogem lze oznacit
takovy socidlni kontakt, pfi kterém ztcastnéné osoby :

4.

d<@» mohou svobodné a bez strachu vyjadiovat svoje pocity, myslenky a
zkuSenosti

<G> jedna druhé pozorné nasloucha

@G> snazi se porozumét stanovisku druhého a vyznamim, které ptisuzuje
sledovanym obsahtim

8. navzajem se nesrovnavaji, neposuzuji a nehodnoti




Zajimava teorie autoru R.Kottkamp,].Mulhern, W. Hoy
(1987), ze které Cerpam, pocita ke klicovym determinantum
klimatu skoly pétici prvka:

reditelovo vstricné chovani vuci ucitelim
reditelovo direktivni chovani viudi ucitelum
zaujeti ucitele pedagogickou praci
flustrovanost ucitelt

ucitelovo pratelské chovani ke kolegum

Gl W=

Podle autort prvni ¢tyti slozky modelu sumarné
vypovidaji o tom, nakolik je klima ve Skole oteviené ¢i uzavrené.




VYTVARENI POZITIVNIHO KLIMATU
(TRIDY)

PPodle Ch. Kyriacoua ucditelem navozené klima tfidy muze mit zasadni vliv
na motivaci zaka a jejich uceni v souvislosti s dovednostmi ucitele
uplatinovanymi pfi vytvafeni kladného klimatu tfidy. O souvisejicich
dovednostech se zminim pozdéji. Uvedeny autor nazoru na tvorbu pozitivniho
klimatu tfidy z hlediska podpory procesu uceni zaka povaZuje za optimalni
v pfipadé, Ze :
% je cilevédomé
% je orientované na iilohy
> je uvolnéné
» je vrelé
» podporujici Zdky
zzjevny smysl pro poradek
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J. Svobodova (18, s. 176) propojuje sou¢innost mezi klimatem tiéidy a pedagogickymi
dovednostmi , nebot dle jejiho nazoru je ucitel potfebuje k vytvareni a udrZovani
pozitivniho klimatu skoly nebo tfidy.

Soustifeduje se na:
§  socidlni dovednosti - (motivace a posilovani pozitivnich postojia k praci, k lidem,
ke Skole a ke vzdélavani, duavéra, vstificnost, empatie, asertivita, korigovani a
usmérnovani, hodnoceni) , s nimiz velmi tizce souvisi nebo je prekryvaji

§ komunikationi dovednosti - (povzbuzovani, ocenovani, vysvétlovani, dialog,
diskuse, respektovani Zakova nazoru, aktivni naslouchani)

ddovednosti organizacni - (stanoveni jasnych pravidel chovani a prace ve tridé,
vedeni, planovani, pfiprava a rozvrzeni prace, dodrZovani zvolenych a stanovenych
fadd, slibt a zavazkd, rozdéleni akold, zvladnuti nékolika ¢innosti soucasné).




NNa pfimo polozenou otazku ,,Co je to skolni vyucovaci klima

?“, odpovida H. Grecmanova takto : Skolni klima zahrmuje
celkovou kvalitu prostredi uonité skoly. Pficemz Skolni
prosttedi chape v téchto dimenzich :

* c¢kologie - tzn. materialni a estetické aspekty skoly
spolecenském prostredi -, tzn. socidlni dimenze, kterd je
urcena existenci osob

* socialni systém - socidlni dimenze, kterd se vztahuje na
zpusob komunikace a kooperace

kkultura, tzn. socialni dimenze - poznavaci, hodnotici
principy, vefejné minéni apod.




J.Mares$ a]. Ktivohlavy klima zkoumaji z pohledu socidlniho. Prehledné je specifikuji takto :

. V sociometrickém piistupu je objektem studia Skolni tfida jako socidlni skupina, ale ne ucitel.
zkouma se strukturovani tfidy, vyvoj socidlnich vztaht a jejich vliv na rozvoj osobnosti zakt.
. Pro organizacné - sociologickij pristup je objektem Skolni tfida jako organizacni jednotka a

ucitel jako fidici pracovnik. Stfedem zajmu se stava rozvoj skupinové prace v hodiné a sniZovani
nejistoty zaka pfi plnéni tkol.

. V interakénim pristupu je objektem studia Skolni tfida a ucitel. badatel se zajimé o interakci
mezi ucitelem a zaky v pribéhu vyucovaci hodiny.

. V pedagogicko - psychologickém ptistupu je objekt zkoumani opét tfida a ucitel, ale badatele
zajima spoluprace ve tfidé, kooperativni uceni v malych skupinéch.

. Ve skolné - etnografickém pristupu se siteji studuje Skolni tfida, ucitel a celd prirozeny zivot
skoly. Badatele zajimd, jak klima funguje, jak jej vnimaji, hodnoti a svymi slovy popisuji jeho
Ucastnici. Tento pfistup pouzivd velmi naro¢nou diagnostickou metodu, kdy badatel pobyva ve
Skole mnoho mésict a rokd, vSe pozoruje a vede rozhovory s uciteli a zaky.

. Vijuojové psychologicky pristup si za objekt studia voli zéka jako osobnost a skolni tfidu jako
socialni prostfedi, ve kterém se ma osobnost rozvijet. Badatel se zajima o vyvoj zak v obdobi
prepuberty a puberty (5. - 8.roc.).

Ssocidlné - psychologicky a environmentdilni pristup je dnes nejrozsiten€jsi. Objektem studia je
tfida jako prostfedi pro uceni, Zaci dané tfidy a vyucujici, ktefi v ni ptisobi. Zajem badatele je
zaméfen na kvalitu klimatu, aktualni podobu klimatu a na preferovanou podobu klimatu, tj. jaké
klima by si aktéfi sami ptali.




J.Priicha obdobné jako Ch.Kyriacou, (1966),

shodné akcentuje nazor, ze hlavnim tvtarcem klimatu
ve tfidé je ucitel ve svych rolich s neoddélitelnou
ucasti zaku tfidy. Jak uvadi, moderni pedagogika se
nemuze omezovat jen na to, aby predkladala uciteltm
doporuceni, Ze maji pozitivni klima ve tfidé vytvaret
¢i stimulovat. Mél by se predevsim zabyvat
vysvétlenim toho, jak klima ve tiidé funguje a
jakymi mechanismy je toto fungovani realizovdno.




Zavérem shrnuje, ze fungovani urcitého klimatu ve tfidé se zfejmé realizuje prostfednictvim rtiznych mechanismad.
Zejména :

komunikacénimi a vyucovacimi postupy, které ucitel proZiva

0 komunika¢ni klima supletivni (vzdjemna respekt, tolerance nazorti, otevienost)

0 komunika¢ni klima defenzivni ( soupeteni, navzdjem se neposlouchaji, skryvani pocit a ndzort)
» strukturami participace Zdkii ve vyucovdini miiZe byt ovlivnéna

0 vysokym poc¢tem zak ve tridé

0 lokalizaci zak ve tridé

0 rozdilnou preferenci ucitelti k Zakiim

0 rozdilnou komunikaci s Zaky v zavislosti na pohlavi

» preferencemi a ocekdvanimi ucitelii k Zdkiim

0 zvyraznéni zaméfenost na urcité zaky ve tridé

* klimatem, i étosem skoly, jejiz soucdsti je urcita t¥ida




