
Alexandre Bompard, troisiěme patron en trois
ans, est chargé de vendre la Fnac au mei||eur prix. Son
actionnaire, |e groupe Pinau|t, éga|ement propriétaire de
Gucci, préfěre les marges du |uxe á ce||es des |ivres

Lo Fnoc
cherche un

que leur propriétaire, le groupe PPR, ne veut
pas les garder. tr l,a question n'est plrc de sa-
uoir si on ua Atre uendu, mais quand 4 soupke
un employé du magasin de Montparnasse,
dans le sud de Paris. A quelques semaines de
Noel, alors que les rayons sont remplis et que
les clients repartent les bras charges de pa-
quets-cadeaux (un quart du chiffre d'affařes
annuel se fait en novembre et décembre). l'an.
nonce d'un nouveau changement de pahon n'a
donc pas surpris grand monde. L'arrivee du
jeune et presse Alexandre Bompard, tout droit
débarqué d'Europe 1, a juste été vecue comme
le signal que le dossier s'accélěre.

Les rumeurs ont commencé en 2005. Au
printemps de cette année.lá, Franqois.Henri
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nouvel ogtoteur

'est la cbronique d'une vente an-
noncée. Rue des Bateaux-Lavoirs,
á lvry.sur.Seine, en banlieue pari.
sienne, les salariés de la Fnac sa.
vent depuis quelques annees déjá
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Pinault - Ie cheveu blond, la prunelle bleue et
le bras acooché á l'actrice hollywoodienne
Salma Hayek - s'installe dans le fauteuil de
president du conseil d'administration de PPR.
I1 avait 1 an lorsque son pěre, Frangois, au-
jourd'hui la septiěme forfune de France, a créé
le groupe en se lanqant dans le négoce du
bois' Il a alors 43 ans, dont seize d'expérience
dans l'entreprise de papa, avec un diplÓme
d'IIEC en poche. Et il sait déjá ce qu'il va
faire. Il I'annonce quelques mois plus tard, en
decembre, á ses administrateurs.

Résumé de son discours : la distribution,
un des deux métiers de PPR' est condamnee
á une croissance modeste (maturation du
marché franpis oblige)et á une internationa-
lisation lente, alors que le luxe, I'autre pilier
du groupe, est promis á de jolis taux de pro-
gression dans les dix, vingt ans, un peu par-
tout sur la planěte. Les Chinois et les Indiens
n'ont pas fíni d'épuiser le charme du sac á
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nrain ir I 000 eulos. Erit la disn'ibutirnt. ltiace
att ]rtxe. CQFI)' I,e pěre s'était dé'',c'ltlppc atl
cours cles annees 1970 et 19,30 clans I'achat, la
transfomration et la revente de bois, puis
clzurs les annecs 1990 dzuts la distributiun
trlrrtrl prrblic. ltr'ec Ies itť(ll l iSi1il)l lS Sll('(.ťS.
sives cle CFAO en 1990, de Conforanta en
l!)!tl. rhr Pritttetttps rl de l lr l(erloutc rt 191)2.
cle la l.hac erl 199]. I-e fils s'irppréte a,prendl.e
le virage dr-r h.rre...

BouIevard Sébastopol
n llu dc tctttf s uprt)s tnott urriL't;t,, ctt 200b

tl ttt 2007, rlr '.s ,/irrrrLs d'itrrcslissctttctrl uttt
r t l t l l J l lťt l t ' ( ;  i  l t t t t ts . ta i r t .  dcs p l , tLpt ls i l i t l t ts  dc
rudttt! dt, la I')rtr. raconlc l.)'anc;ois-llenri
f inault, qui nous r-ecoit s:rns cravate dans sor.r
bLrrcau parisien. zr deux ltas cle la place de
]']ltrlilc. Álr tuttcttilltt. 2(x)!), i'ai c.rpritttI clui.
n'tttt'ul tnott ittlt'ttliott clc l:dt'r lilcs cil.scigic.s
fu tlis|riluttitttt. ,{Dirr.'' ttttc urrúttic luc rj la

c l . tst , '  i lotts 0ť0l ls  0 l l () l |ťťtr l I  rc;t t  dcs

m0rqtr(,s tl,itttt1rit d,oclrctaurs '' dcs .Íinds
11 ill z r,.s/is.sciilr' t t l t l t o i s o11.s.s1 .1ť.l i t t d u s t r i c ls
(l 'americain []est Bur', leacler rronclial de
l.electr.odorrtestiqr.re, a nrltanltletlt eté ér.o-
qrrt ' '  N[)T,Rt '  . I l l i s '  a  Ů j t t t I l . ,  l lo||s l l  ( t t , l l l l s

' iatttais ntt'Í.it; uttt.tttt tttattda! ri utrc battquc tti
lattct; dc Dro ,ssus o.fticicl.,r I'our courbien de
tetrrps encore ? Apres le l).intemps. cédé en
2(X)ti a l'hournre d'affaires italien \''Iar.rrizio
l]rlrletti. aprěs Strrcouf, en 2()07. El.eil & JeLrx
et CI')O en 2009, puis Crxrlirrama, \'eudu la
setrlaitre derrliěre au géallt cle l'anlett]llerrletrt
sucl-aflicain Steinhoff pour Lur montaut
estinlé á 1.6 nlillilrrd cl'ettrrls, il ne r.este 1llr.rs
sur la l iste que la I{edoute... et la l.-nac.

,r Lcs solaritis tlc la l.-ttnc otrt lottglctttlts t;tc
0l)l()urc||.\ tlc lcttr atttrcprl.sc,.Ír'ls ct ltcltrcttr
d'.t' troroillcr, indiclue un consultant. .l1ars
ot'cc la tltotttt:t, t/t,.s Ícll.strlit.s stlt:ialcs' l'inQrcs-
sirltt qu,ils dcuicttt trorrillcr a.Íítt dc rcttdrc la

tttorit;c lo fhts st;duiscttrlc fossil lc potrr tttrc 5
ccssiotr ct !'ucctilt:rotit,tu tlcs clnugL,tucttts dc di
rigcattts (Alexanclre Btlrrrpard est le trrlisiěnre
president erl trois atrs. aprŮs Derlis ()lir'errnes,
parti au "Nouvel Observateur" en nrai 2008,
puis Christophe Cuvillier, NI)I-R), cry'n .si'.s1
dL'gro dt: c('.s (/ťi,i 1i'i1'.s a l t t t t:t,s. I'a t tt c illc u rc
dttlsc qui pttisst lt,ttr arrirtr, c'r'.sl 4ilr' lu Í')tot'
sttit L,ctduc rapidutrctil ct quc lc rutuucl rrctiott-
ttoirc dottttc un s(c0nd sott./.llc. u

l,'histoire de la F.nac a dénlarre utl jtlttr cle
juillet t95J clans ur.r apparteurent clu boule-
l'arcl Sébastrl1lrll. á Paris. r\ la téte c,le ce qtri
s'appelle enctlre 1a I..écleratirln nati(nale
cl'Achats cles Cadres : \lar Theret, ancien
resistatlt et ctlnlbattatrt aux CÓttrs des
Iléptrblicairrs chtrarrt la gtlel-re d.Iisl]agne. et
André Ilssel. qui a ete responsztllle cltr
.. I)rir1;eatr ]1 )t|{ť )). le jr rttrtl l l] des Jcttrtesses
socialistes. Lcs cleux hor-nmes ont en comlnllrl
tttle nlénlc passirltl prlttr lit plrokl.qraphie O
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et poul Léon Trotski. Ils connencent par
vendl€ des appareils photo dernier cri avec
des bons de réduction de 10 á 20no, se déve-
loppent, créent le journal < Contact > destiné
á ]eurs adherents. ouvfent utt premier maga-
sin au pied de leur immeuble en 1957, embau-
chent des militants et des passionnés, se
battent contre le prix unique du livre...

Aujourd'hui, la Fnac n'est plus
l'< agitateur culturel > ni le vendeur militant
de ses débuts. Mais elle est devenue le
premier distributeur de produits culturels et
de loisirs frangais. A I'international, elle est
présente dans six autres pa1.s _ dont le Brésil
_ oŮ elle réalise 30.,o de ses recettes. La Fnac
regoit 20 millions de clients dans ses maga-
sins et 750 000 visiter,rrs uniques quotidiens
sLlr son site internet (ce qui en fait le qua-
triěme c-vbermarchand franqais). l Malgré
l,effotúruttut du nnrclrc du disqua ct du
DVD depuis le dibut des otutécs 2000,
ntalgré la críse ecottontiquc, la Fnac rcste arc
bclle socictc qui a attglnctúc solt chif;t're
d'o.ffau'cs (de 5,600, NDLR) el sa rettabilite
(de 0,9 points) ces ciltq daniircs atuúes l,in.
diqueJean-Daniel Pick, dr-r cabinet de conseil
OC&C Strategy Consultants. PPR pourrait
en tirer la jolie sonrne de 2 milliards d'euros.

C'est donc Alexandre Bompard, attendu
débutjanvier, qui va piloter la vente. Enarque,
inspecteur des Finances, ancien conseiller de
Frangois Fillon au ninistěre du Travail et ex.
directeur des sports á Canal+, il était arrivé á
la téte d'Europe 1 il v a deux ans et demi
seulenent, nais semblait ronger son frein
depuis l'échec de sa candidature' cet éte, á la
présidence de France Télér,isions. A seule-

Alexandre Bompard (ci-dessus)
et Frangois-Henri Pinault
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Des concuments ? Quels concunrnts ?
a Fnac, r animal unique, seul d
eh.e présent pour ruoitié sur l,édi.
torial et pour ruoitié sur le tech-

nique D, comme dit Christophe Cuvillier,
encore PDG jusqu'á la fín du mois, n'a en
Íace de lui aucun autre distributeur qui lui
ressemble. Mais sur 1es deux marchés oů
elle ferraille, les produits culturels (iiwes,
disques, DVD ) d'un cÓté et le matériel
high-tech (micro-informatique, téléphonie,
appareils photo...) de I'autre, la liste de
ses rivaux est longue. La Fnac reste
l'acteur numéro un pour la culture. Mais
elle est assise sur un magot qui se réduit
comme peau de chagrin.

Les ventes de disques et de DVD plon-
gent depuis plusieurs années déjá. Celles
du livre stagnent. Et tous les acteurs se
cherchent. Virgin, racheté par le fonds
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d'investissement Butler Capital Parfners
en 2008, qui ne vendait au départ que des
disques, propose désormais de la papete.
rie, des jeux vidéo, des gadgets, etc. Mais
son chiffre d'affaires, lui, continue de
piquer du nez : _2oÁ de 2007 á 2009.
Cultura, fondé en 1998 par un ancien des
magasins de vétements Kiabi qui a épousé
une héritiěre Mulliez (groupe Auchan)' a
choisi prudemment de s'installer á la péri
phérie des villes, oů la concurrence est
moins rude. Mais l'enseigne composée
d'une cinquantaine de magasins a du mai
á élargir son offre, comme á percer sur in.
ternet.. ' et n'a jamais publié ses résultats.

Pour les produits techniques et la micro-
informatique (oů le leadership de la Fnac
est variable selon les segments de marché)
l'ambiance est nettement olus á la féte. La

multiplication des nouveautés _ liwe élec.
tronique, smartphones... - compense
largement la pression sur les prix. I,a santé
de Darty S'améliore, avec des ventes en
hausse de 2,7% etdes marges qui progres-
sent pour son exercice clos fin awil 2010.

ks clignotants de Boulanger semblent
également á nouveau au vert. La chaine de
magasins électrodomestiques de la famille
Muiliez vient méme de s'offrř les 34 établis-
sements de Saturn France, filiale du geant
allemand Metro. Depuis son arrivée en
1989, celie.ci a changé trois fois de nom, et
épuisé les concepts et les managers. La
rumeur voulait méme que le groupe genna-
nique croque la Fnac. Finalement, c'est lui
qui, le mois dernier, s'est fait manger par la
deuxiěme famille la plus riche de France.

ment 38 ans, l'homme s'est déjá fait un carnet
d'adresses dans le monde politique et des
affaires et un nom auprěs du grand public.
l Et la notoriété d,utt patrot4 c'est tot,t1ot'u.s ult
plus en cas de uente l' précise un dirigeant de
la Fnac. Il pourrait á l'occasion empocher
une coquette commission.

Son prédécesseur, Christophe Cuvillier, lui
laisse une maison en bonne marche finan-
ciěre, avec ttne longue liste de projets en
cours (développement des produits en
marque propre, nouveaux concepls de maga-
sin, poursuite de I'internationalisation...),
mais avec un management quelque peu
chamboulé. Le départentent marketing a été
démantelé et les départs se sont multipliés
SouS Son bref rěgne' A.t-il démérité ou bien
va-t-il continuer á épau1er Frangois.Henri
Pinau1t ? Les interprétations divergent.

Si la décision est prise de lancer la vente de
la Fnac avant celle de La Redoute. les choses
pourraient en tout CaS aller trěs vite. Le pro-
cessus de cession de Conforama a été bouclé
en onze mois seulement. La suite ? Le cabinet
McKinsey a terminé en avril dernier une
étude sur la constitution d'un portefeuille
d'actifs, qui viendrait compléter ies pó1es luxe
(Guccí' Yves Saint Laurent'..) et sportswear
Puma). Une centaine de cibles ont été identi
fiées, style Quiksi1ver ou l'australien
Billabong. Frangois-Henri Pinault a beau
avoir l'air gourmand d'un héritier en train de
céder les bijoux de fami1le pour s'offrir une
nouvelle voitur.e' il 1e reconnaít lui-méme :
t C'est plus facile de uendre que d'aclteter rIl
sait qu'il sera juge sur ses emplettes.

NATHALTE FUNES

Un concurrent de moins. N. F.


