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Vymezeni cile

Publikace Nauka o podniku II bezprostfedné navazuje na vstupni Cast vyuky zaklada
podnikové ekonomiky vramci piedfazené publikace Nauka o podniku I. Uvadi do
problematiky podnikovych funkeci a hlavnich Cinnosti, vysvétluje typologii podnikovych
¢innosti a seznamuje jejich obsahem. Objasnuje obsah vyroby a odbytu jako hlavnich funkci
podniku, vztah odbytu a marketingu a nastroje odbytové politiky. Vysvétluje zéklady investic
a financovani: objastiuje rozdily mezi hmotnym a finanénim procesem hospodaieni.
Seznamuje s provazanosti s podnikovym pocetnictvim a finan¢ni analyzou. Zaméfuje se na
obecné otazky hospodaieni podniku bez ohledu na jeho pfislusnost ke konkrétnimu oboru
nebo odvétvi, ¢i na jeho ziskovou ¢i neziskovou orientaci. Spolu s pfedfazenou publikaci
Nauka o podniku I, kde predmétem vykladu jsou pfedevSim cile a vystavba podniku,
poskytuje komplexni pohled na podnik a jeho funkce.

Cil

Cilem ptfedmétu je poskytnout studentim zédkladni teoretické a praktické poznatky pottebné
pro uplatnéni v podnikohospodaiské sféfe. Vzhledem k tomu, Ze se jednd o druhou,
zaveérecnou cast uvodu do podnikového hospodaistvi, je kladen diiraz na poznatkovou
propojenost vychdzejici z komplexniho pohledu na podnik, pfekondvajici izolovany pfistup
spojeny s profesni specializaci. Osvojeni pojmu, vztahli, souvislosti a metod, vyuzivanych
v podnikovém hospodarstvi pifi feSeni ukoll z oblasti cili podniku, vystavby podniku,
zpusobu zhotovovani a zhodnocovani vykond v podniku, by mélo pfipravit studenty pro
erudované feSeni relevantnich podnikovych problémt, zaloZzené na syntetickém mysSleni.

Popis dovednosti a znalosti ziskanych po nastudovani

Po nastudovani tohoto textu

* budete znat hlavni podnikové funkce,

* budete védét, jakym zplisobem je organizovana vyroba v podniku,

* budete védét jak vyrobu v podniku planovat,

* budete védét, jakym zptisobem je organizovan odbyt v podniku,

» budete znat zakladni nastroje pouzivané v odbytové oblasti,

* budete védét, jaky je vztah mezi marketingem a odbytem v podniku,

» budete védét, jakym zplisobem je organizovano financovani a investovani v podniku,



= budete znat podnikovy obrat a budete ho umét charakterizovat,
= budete védét, zjakych nastroji se sklddd podnikové pocetnictvi, budete je schopni
charakterizovat a budete mit piedstavu o jejich pouZziti.

Casovy plan
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Vybaveni

= PC

= Internet

= Software — MS Word, MS PowerPoint, MSIE

Navod prace se studijnim textem

Studijni text je rozc€lenén do 14 kapitol. Je vhodné pifi studovani textu postupovat
systematicky, nebot” jednotlivé kapitoly na sebe navazuji. V textu jsou obsazeny odkazy na
literaturu, kde se o dané problematice muzete dozvédét vice informaci. Pifi studiu rovnéz
budete potiebovat pfistup na internet, nebot tam lze dohledat aktudlni informace
k probiranému tématu. Po nastudovani kazdé kapitoly si svoje znalosti ovéfte pomoci otdzek
uvedenych na konci. Na konci 4. a 9. kapitoly je uvedeno zadani POT1.



Struény obsah

Kapitola 1

Vyroba jako hlavni podnikova funkce a planovani vyrobniho programu a
vyrobniho procesu

Prvni ze zékladnich podnikovych funkei je vyroba. Vyroba je srdcem kazdého podniku, at’ jiz
vyrobu chapeme jakkoli (tzn. nejen jako zhotovovani vyrobku, ale také jako poskytovani
sluzeb). Diky tomu je nutné vyrobu peclivé planovat (kratkodob¢ i dlouhodob¢). Ve vyrobé
lze vysledovat vyrobni program a vyrobni proces, pficemz tyto Cinnosti je také nutné
analyzovat a planovat.

Kapitola 2

Planovani nakupu, dopravy a skladovani

Planovani nakupu, dopravy a skladovani je komplexni ¢innosti, ktera je konana v ramci
vyroby a doplituje vyrobni program a vyrobni proces. Stejn¢ tak je nutno ji také planovat.
Dopravu a skladovani je nutno Cinit nejen pred zapocetim samotné vyroby (stejné jako
nakup), tak také po skonceni vyroby, kdy tyto Cinnosti izce souvisi s odbytem, ktery na
vyrobu navazuje.

Kapitola 3

Produkéni teorie

Produk¢ni teorie je mikroekonomicky teoreticky koncept, ktery se uplatiiuje v podnikovém
hospodarstvi. Tento zékladni koncept piitom je dale rozveden o rtizné varianty produkcénich
funkci, které lze znézornit ve formé modelti (napt. dle rGznych vyrobnich typi). Tyto
produkéni funkce jsou pak déale podrobeny parcidlni i komplexni analyze.

Kapitola 4

Zaklady teorie nakladu

Teorie ndkladi také vychdzi zteoretické mikroekonomické koncepce a dopliuje, resp.
rozvadi produkéni teorii. Je tedy nutné vyjasnit zdkladni vztahy produkéni a ndkladové teorie
a zduraznit vyznam a vyuziti ndklada pii hledani ekonomického optima v podniku. Déle je
nutno se seznamit s ruznymi nakladovymi druhy, které 1ze ¢lenit dle riznych hledisek )napf.
dle ¢asu, druhu, vztahu k objemu vyroby apod.).

Kapitola 5

Védecko-technicky rozvoj, vyrobkové a procesni inovace

Védecko-technicky rozvoj je ¢innost, ktera podnik pohéani kuptedu. Je tedy nezbytné mit
predstavu nejen o zpisobu tohoto rozvoje, ale také o procesu, ktery tento rozvoj umoziuje.
S védecko-technickym rozvojem uzce souvisi inovace. Tyto inovace muzou byt rtzné
s ohledem na to, zda se tykaji vyrobku nebo procesu (vyroby, odbytu apod.).

Kapitola 6

Odbyt jako hlavni funkce podniku a odbytova politika

podnik. Plati pfitom, ze zakaznika je tfeba ziskat. K tomu slouzi rizné nastroje odbytové
politiky. Uspét na trhu lze pfitom pouze optimalni kombinaci téchto nastroju, pficemz kazda
takova kombinace je s ohledem na podnik jedinec¢na.

Kapitola 7
Clenéni nastroju odbytové politiky a vyrobkova a cenova politika



Nastroji vyrobkové politiky je celd fada, pficemz zde si pfiblizime ¢tyfi zakladni nastroje.
Prvnim néstrojem je vyrobkova politika, ktera zahrnuje jadro produktu (k c¢emu vyrobek
slouzi) a dale okraj vyrobkové politiky (obal, znacka apod.). Druhym néstrojem je cenova
politika, kterd zahrnuje samotnou tvorbu ceny a politiku prodejnich podminek (platebni a
dodaci podminky, rabaty apod.).

Kapitola 8

Komunikacéni a distribuéni politika

Komunikac¢ni politika je tfetim néstrojem odbytové politiky, kterd je zaméfena na komunikaci
se zakaznikem. Pfitom se zamétuje na ovlivnéni vztahl s vetejnosti, na reklamu, podporu
prodeje a osobni prodej. Distribucni politika je ¢tvrtym ndstrojem odbytu. Je zaméiena
pfedevsim na zpusob distribuce vyrobki k zakaznikovi, tzn. na vybér distribu¢nich kanald.

Kapitola 9

Investice a financovani

Nejprve je nezbytné vyjasnit rozdil mezi pojmy financovani a investice. Potom je moZzno se
zam¢fit na druhy investic a také na vyjadfeni podnikového obratu pomoci investic, resp.
dezinvestic. Také je nutné se sezndmit sriznymi druhy a zpisoby financovani. S
problematikou investic a financovani, resp. jejich vzajemnym vztahem také tzce souvisi
likvidita a jeji dva zékladni druhy.

Kapitola 10

Investi¢ni planovani a investic¢ni propocty

Investi¢ni propocty jsou nezbytné nutné pro spravné naplanovani investic. Téchto propoctl je
celd fada, nicméné je lze sloucit do tfi hlavnich skupin. Tyto propocty také pomahaji urcit
vynosnost, resp. efektivitu investic. S tou uzce souvisi, resp. ji ovliviluje doba pouZitelnosti
investice.

Kapitola 11

Majetkova a kapitalova vystavba podniku

Majetkova vystavba podniku je stéZejnim materidlovym zékladem, ktery umoznuje podniku
jeho cCinnost (zejména vyrobni). Z kapitdlovych zdroji je pfitom majetek bezprostiedné
pofizen, takze je zfejmé, ze majetek a kapital od sebe nelze odd¢lit. K zajisténi rovnovahy
mezi majetkem a kapitdlem slouzi obecné platna pravidla.

Kapitola 12

Ué&etni zavérka

Ucetni zavérka je Cinnost, ktera zahrnuje celou fadu, pfedevsim uéetnich, operaci a umoziuje
pfitom zjistit ekonomicky stav, event. vysledek podniku. Tato ¢innost zahrnuje sestaveni celé

vvvvvv

zaveérce, veéetné vykazu o penéznich tocich (cash-flow).

Kapitola 13

Podnikové pocetnictvi

Podnikové pocetnictvi zahrnuje celou fadu dil¢ich Cinnosti, které souvisi s ucetni zavérkou,
event. zni pfimo vychazi. Pfitom je nutno se alesponi struéné¢ zminit o kalkulacich,
manazerském (vnitropodnikovém) ucetnictvi, rozpocetnictvi, podnikové statistice a jejich
vzajemnych vazbach.

Kapitola 14



Finané€ni analyza podniku

Finan¢ni analyza podniku je komplexni ¢innost, kterd pfimo vychazi z ucetni zavérky a tzce
souvisi s podnikovym pocetnictvim. Zahrnuje komplexni finan¢ni rozbor vSech soucasti
podniku. Vyuziva k tomu celou fadu ukazateld, mimo jiné i pomérovych. Tyto pomérové
ukazatele pfitom podnik analyzuji pfedevSim =z hlediska rentability, aktivity, likvidity,
zadluZenosti, postaveni na kapitadlovém trhu a cash-flow.
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UVvOD

Hlavnim cilem je dal§i analyza problematiky podnikového hospodafstvi, poskytnuti
zakladnich poznatkll o podnikovych funkcich jako o zédkladnich charakteristikdch podniku a o
jejich vzajemnych vazbéach. Pfedmét navazuje zejména na vyuku pfedméti Nauky o podniku
[, Uetnictvi, ale také Mikroekonomie, pficemz uzce souvisi s pfedmétem Finan¢ni analyza a
plan, Controlling Finan¢ni management a ManaZerské ucetnictvi. Vyklad je zaméfen na
obecné otazky podnikového hospodaieni a je provadén na vyrobnim podniku, pfestoze je
aplikovatelny také na dal§i obory nebo odvétvi. Seznamuje studenty s rliznymi nastroji
pouzivanymi v oblastech vyroby, odbytu a financovani. Vysvétluje jejich zékladni pojmy jako
jsou napt. vyrobni program, vyrobni proces, skladovéani, doprava, nakup, ndklady (fixni,
variabilni, celkové), produkt, propagace, distribuce, cena, investi¢ni propocty, investice apod.
Ziskané poznatky je potom mozno dale uplatnit pii zpracovani zavérecné prace (bakalarské
nebo diplomové), event. v pfedmétech Ekonomika a fizeni podniku, Strategické fizeni a
dalSich, nebot’ tento predmét je vychozim piredmétem pro dalsi (specializované) studium
v oblasti podnikového hospodaistvi.

Kurz klade zna¢nou naro¢nost na samostudium. Z celkového piedpokladaného poctu 152
hodin, je pouze 12 hodin uréeno pro pasivni ucast ve vyuce. Pievdzna Cast studia je tedy
zaméiena na samostudium a konzultace problematiky s pedagogem a tvlrci ¢innost studenta.

Utelem samostudia je nau¢it se pracovat s relevantnimi informaénimi zdroji, ziskat potiebny
teoreticky zaklad a na praktickych ukolech se pokusit pochopit rizné dimenze a podminky
chovani podniku v produkénim procesu a na trhu z hmotného i finan¢niho pohledu. Elaboraty
(POTy), které¢ studenti v pribéhu studia musi zpracovat, navazuji na kontrolni otazky
probraného uciva, a zahrnuje napsani praci, jejichz zadéani je uvedeno v zavéru Ctvrté, resp.
devaté kapitoly. Kontrolni otazky pfitom sméfuji jak do hospodaiské praxe tak zejména do
teorie podnikového hospodarstvi, aby student jednak nabyl jistotu, ze spravné pochopil
ptisluSnou problematiku a jednak aby mé¢l predstavu o jeji uplatnéni v praxi.

Na konci kurzu by tedy student mél umét samostatné¢ analyzovat podnik z hlediska
podnikovych funkci, mél by byt schopen vyhled4vat rizné informace z riiznych zdroji a mél
by chapat podstatu a zptsob fungovani podniku v trzni ekonomice.
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1 VYROBA JAKO HLAVNI PODNIKOVA FUNKCE A
PLANOVANI VYROBNIHO PROGRAMU A
VYROBNIHO PROCESU

Cil kapitoly

V této kapitole se dozvite co je to vyroba, co je jejim obsahem a jaky je jeji vztah k odbytu
financovani a investovani. Dale se dozvite informace o pldnovani vyroby, konkrétné o
planovéani vyrobniho programu (z dlouhodobého i1 kratkodobého hlediska) a o planovani
vyrobniho procesu (z dlouhodobého i kratkodobého hlediska). Déle se naucite (v ramci
problematiky vyrobniho procesu) rozliSovat rtizné¢ vyrobni typy a rtizné organizacni typy
vyroby.

Casova zatéz
Na prostudovani této kapitoly budete potiebovat piiblizné 4 hodiny, na zodpovézeni otazek

uvedenych na konci kapitoly budete potfebovat pifiblizné¢ dalSich 30 minut. Na prvni
soustiedéni byste méli mit tuto kapitolu nastudovanou.

1.1 Pojem vyroba a jeho obsah

Vyrobou se rozumi v podnikovém hospodaistvi kombinace vyrobnich faktort. V jejimz
pribéhu se pretvaii vstupy ziskané podnikem na opatiovacich trzich ve vystupy realizované
na odbytovych trzich. Opatfovanymi vstupy (inputy) jsou vyrobni faktory, kterymi jsou
v podnikovém hospodafstvi: vykonna prace, dlouhodoby hmotny majetek a material,
souhrnné oznacované jako elementarni vyrobni faktory a dispozitivni faktor, resp.fidici prace
(management). Vystupem (output) kombinace vyrobnich faktort jsou pak hmotné a nehmotné
statky, tj. vyrobky a sluzby.

Vstupy Vyroba Vystupy
vyrobni faktory: kombinace vyrobnich hmotné statky
elementarni: faktort (pfeména vstupt ve | (vyrobky)
vykonna prace vystupy) nehmotné statky
dlouhodoby hmotny majetek (sluzby)
material
dispozitivni prace
(fidici prdce managementu)

Obr.¢c.1.  Obecny model vyroby (podle Synka)

Uvedené pojeti vyroby umoziuje v souladu s ¢lenénim Woheho rozlisit tfi rlizné Siroka
vymezeni pojmu vyroba:

1. nejsirsi pojeti fadi pod pojem vyroba vSechny podnikové funkce, protoZze kazda z téchto
funkci vyzaduje kombinaci vyrobnich faktort. Patii sem tedy potizovani (vyrobnich
faktorti, ale 1 zbozi, vlastniho a ciziho kapitalu), doprava a skladovani, zhotovovani
vyrobki a poskytovani sluzeb, odbyt a kontrola téchto aktivit.

2. v uzsim pojeti zahrnuje pojem vyroba pouze podnikové vykony, jimiz se rozumi
a) tézba surovin v té¢zebnich podnicich
b) zpracovani a zuSlechténi surovin ve zpracovatelskych podnicich
¢) zhotovovani vyrobkl ve vyrobnich podnicich
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d) poskytovani sluzeb ¢innosti podnikt sluzeb
Pojem vyroba tedy zahrnuje zakladni funkce: ndkup, dopravu, skladovani, zhotovovani a
poskytovani sluzeb a jejich spravu a kontrolu. K pojmu vyroba zde nepatii odbyt a
financovani (opatfovani vlastniho a ciziho kapitalu), které zde obdobné jako vykony
piedstavuji samostatné dil¢i podnikové oblasti.
3. Nejuzsi pojeti chape pod pojmem vyroba pouze zhotovovani vyrobki, tedy tovarni
vyrobu, vyrabéni. Nezahrnuje vykony dosahované prostiednictvim podnikt sluzeb.

Podnikohospodéiskému zkoumdni a popisu podnikovych déji odpovida uzsi pojeti pojmu
vyroba (2), které vede k rozdéleni podnikového procesu vykonu (vykonové sféry podniku)
na dvé€ hlavni funkce, kterymi jsou vyroba ve smyslu zhotoveni vykonu a odbyt ve smyslu
zhodnoceni vykoni.

Vykonova sféra

Vstupy

Zhotovovani
vykonu
- vyroba -

Zhodnocovani
vykont
- odbyt -

Vystupy

Placené

uhrady
4. - -

Sféra financovani

Obr.c.2.

Vyroba jako hlavni podnikova funkce (podle Woheho)

Koordinace toku statki (vstupy — vystupy) je naplni vykonové sféry podniku, tvoiené
zhotovovanim vykont (vyrobou) a zhodnocovanim vykond (odbytem). Ukolem sféry
financovani je koordinace toku tihrad. Tok plateb ma pro podnik existen¢ni vyznam. Ztrata
platebni schopnosti (zptisobena zastavenim plateb) znamenéd konec podnikatelské ¢innosti a
vede ke konkurzu podniku. Vyrobu jako hlavni podnikovou funkei, jak je patrno z obrazku
¢.3, lze dale Clenit na dil¢i funkce:

Vyroba

A

y

A 4

A 4

A 4

Opattovani

Doprava

Skladovani

Zhotovovani

Obr.c.3.

Dil¢i funkce hlavni funkce vyroba (podle Woheho)
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Opatiovanim se rozumi =zajiStovani pfipravenosti vyrobniho faktoru material pro
uskuteCiiovani procesu zhotovovani, resp. vlastni vyroby. Principidlné¢ lze pod pojem
opatfovani pfifazovat 1 zajiStovani piipravenosti dlouhodobého hmotného majetku a
pracovnich sil. Vyrobni faktor prace s sebou nese ale zcela jiné problémy nez faktor material
a proto je zajiStovani jeho pfipravenosti v podnikovém hospodarstvi zkoumano v ramci
personalnich ¢innosti. Podobné je to i u opatfovani vyrobniho faktoru dlouhodoby hmotny
majetek, které je zkoumano v ramci problémové oblasti investice.

Dil¢i funkce doprava zahrnuje pfedevSim piekondvani prostorovych vzdalenosti uvnitf
podniku. Zabyva se ale 1 dosahovanim piipravenosti vyrobniho faktoru material
prostiednictvim opatfovacich postupl. Mezi opatfovanim a zhotovovanim dochazi ke
skladovani, které tesi rozdil mezi tempem doddvek materidlu a tempem jeho spotieby.
V ramci zhotovovani je tok materialu k jednotlivym vyrobnim jednotkdm koordinovan.

1.2 Vztah vyroby k odbytu, investovani a financovani
Vymezeni pojmu vyroba je soucasti rozdéleni podnikového procesu na tii oblasti:

e vyroba — ve smyslu zhotovovani vykont,
e odbyt — ve smyslu zhodnocovani vykonti a
e financovani a investovani.

Stejné jako vyroba, resp. zhotovovani vykond, také odbyt, resp. zhodnocovani vykoni
zahrnuje fadu dilé¢ich funkci. Patfi k nim, vedle vlastniho odbytu (v uZ§im slova smyslu), 1
skladovani, doprava, prizkum trhu, reklama apod. a obdobné& jako u vyroby i sprava a
kontrola téchto funkci. Z porovnani mezi vyrobou a odbytem plyne, Ze rlizné zakladni funkce
zasahuji do obou oblasti. Skladovani se tykd jak uskladiiovani vyrobnich vstupl a
rozpracované vyroby, tak i hotovych vyrobki.

Obdobné i funkce dopravy zasahuje do obou oblasti. V oblasti vyroby zahrnuje pfemistovani
vyrobnich vstupli i rozpracovanych vyrobku, v oblasti odbytu se tyka transferu hotovych
vyrobkl mezi sklady hotovych vyrobktll a odbératele. Jak oblasti vyroby tak oblasti odbytu se
tyka sprava a kontrola ¢innosti, jenz tvoii jejich obsah.

Proces zhotovovani a zhodnocovani vykoni by nebylo mozné realizovat, pokud by podnik
nemél k dispozici odpovidajici financni prostiedky pro realizaci podnikovych procesi.
Financovani, tj. ziskdvani penéznich prostiedkd formou vlastniho a ciziho kapitalu a
investovani, tj. vazani finan¢nich prostfedk v majetku (aktivech) podniku (staly a obézny
majetek podniku) a jejich uvoliovani (deinvestovani) prodejem vyprodukovanych vyrobkl a
sluzeb, spoluvytvaii zbyvajici (teti) oblast podnikového procesu. V jejim ramci se proces
zhotovovani a zhodnocovani vykont promita do podoby procesu obehu penéz. Ten zahrnuje
obstaravani finan¢nich prostifedk, jejich vazani v hmotnych statcich a pozadavcich na zpétny
ptiliv penéz v disledku zhodnoceni vykonti na odbytovém trhu a jejich opakované pouziti ve
vykonoveé sféfe podniku.

Dosahovani vrcholového cile podniku, jimz je v trznim systému dlouhodob4d maximalizace
zisku, vyzaduje aby vSechny tyto tii oblasti byly navzajem koordinovany. Vyroba je
ucelna jen tehdy, jestlize je zajistén odbyt vyprodukovanych vykont, jejichZ prodej pfindsi
podniku zpétny tok vynalozenych financ¢nich prostiedkli s co nejvyssim ziroCenim. Spolu
s timto ale plati, Zze i ty nejlepsi odbytové moznosti nelze vyuzit, pokud nejsou k dispozici
finance pottebné pro vyrobu.

Koordinace oblasti zhotovovani vykonii, zhodnocovani vykonli a oblasti financovani se
dosahuje prostiednictvim koordinace planovani vyroby, odbytu a investovani a financovani.
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Nastrojem koordinace je vyrovnavaci zakon planovani, ktery urcuje casové poradi
provadéni kratkodobého planovani v jednotlivych oblastech podnikového procesu tak, Ze
nejprve se zpracovava plan pro tu oblast, ktera je uzkym mistem (zkym profilem). Uzkym
mistem se rozumi ta oblast podniku, kterd svymi moznostmi limituje vyuziti hospodaiského
potencialu zbyvajicich oblasti.

Priklad
Nabidka vykonii je vetsi nez poptavka.

ReSeni

Podnikové planovani by mélo vychazet z planovani odbytu.

Priklad

Podnik je omezen v prisunu materidalu a technickych moznostech vyroby.

ReSeni

Ostatni oblasti se musi poridit planovani vyroby.

Obecné nelze fici na kterou oblast podniku lze pohliZet jako na tizkoprofilovy sektor. Uzka
mista v jednotlivych podnicich jsou vysledkem jejich konkrétni situace. O uzkém profilu pak
1ze hovofit jen z hlediska kratkodobého planovani. Z pohledu dlouhodobého planovani nelze
o uzkoprofilovych oblastech hovofit, protoze rozsahly casovy prostor umoziiuje vzniku
uzkych mist pfedchazet.

1.3 Planovani vyroby

Planovani vyroby, odbytu i investovani je Ukolem dispozitivniho faktoru (managementu).
Utelem je koordinace uvedenych oblasti podnikového procesu v intencich dosahovani
vrcholového cile podniku — dlouhodobé maximalizace zisku. PFedmétem planovani vyroby
je formovani podnikového vyrobniho procesu tak, aby jeho realizace vedla k dosahovani
vrcholového cile podniku.

Planovani vyroby zahrnuje dil¢i oblasti:

e planovani vyrobniho programu,

e planovani vyrobniho procesu,

e planovani pfipravenosti vyrobnich faktora (planovani nakupu, dopravy a skladovani).

Mezi jednotlivymi diléimi oblastmi plinovani vyroby existuji vzdjemné vazby. Stanoveny
vyrobni program muze napiiklad uréovat vyrobni proces, resp. vyrobni postupy, nutné pro
produkci pfislusného druhu vykonli. Obvykle bude i urovat ndroky na pfipravenost
vyrobnich faktort a tim 1 planovani nédkupu.

Na druh¢ strané mulze byt pro strukturu vyrobniho programu urcujici vybaveni podniku
hmotnym investicnim majetkem (dlouhodobym hmotnym majetkem) resp. vyrobnim
zafizenim. Dale muze naptiklad disponibilni skladova kapacita ovlivnit planovani ndkupu
apod. Vzajemnou spjatost dil¢ich oblasti vyroby lze dolozit i fadou dal$ich ptikladii.
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Okolnost, Ze planovani vyroby zahrnuje pldnovani tfi dil¢ich oblasti této hlavni podnikové
funkce vyvolava i1 zde potiebu vzajemné koordinace. I zde se uplatiiuje vyrovnavaci zakon
planovani, stanovici ze vychodiskem planovani je uzkoprofilova dil¢i oblast.

1.3.1 Planovani vyrobniho programu

Obsahem planovani vyrobniho programu je urcit:

e které druhy a (co)
e jakd mnoZstvi vyrobkl se maji (kolik)
e v urcitém obdobi vyrobit. (kdy)

Podkladem pro toto planovani jsou informace o jednotlivych oblastech podniku. Jedna se o
prognoézované nebo planované udaje z oblasti odbytu, jako je napf. velikost odbytu, nebo
ceny, z oblasti vyroby, naptiklad produkéni kapacita vyrobniho zatizeni a z oblasti nakupu,
napfiiklad disponibilni material, skladovaci kapacita apod.

S ohledem na specifika planovaciho procesu, kde ke kli¢ovym charakteristikdm patii Casovy
horizont, rozliSujeme u planovani vyrobniho programu jako hlavni Clenici pohled rozdé¢leni na

dlouhodobé planovani (a sttednédobé planovani) a
kratkodobé planovani.

Dlouhodobé planovani (a stfednédobé planovani) vyrobniho programu rozhoduje o
technicko-ekonomickém rozvoji podniku, v jeho ramci se stanovi:

zakladni struktura vyrobniho a odbytového programu,
inovace a vyvoj novych vyrobkd,
vyrobni postupy které je tfteba pouzit pfi realizaci vyrobniho programu tedy i urceni:
o druhu a rozsahu hmotného investicniho majetku (dlouhodobého hmotného
majetku) resp. vyrobniho zatizeni
o pottebného stavu (poctu a kvalifikacni struktury) pracovnik.

Dlouhodobé planovani vyrobniho programu ma tedy spojitost a do zna¢né miry uréujici vliv
na dlouhodobé planovani vyroby a odbytu i na planovani investic a financovani.

Kratkodobé planovani vyrobniho programu je konkretizaci a specifikaci dlouhodobého
planu. Vychazi z dostupného hmotného investiéniho majetku (dlouhodobého hmotného
majetku) a pracovnich sil (kvalifika¢ni struktury a poc¢tu pracovnikil) a orientuje se zejména
na:

e zavadéni vyrobkovych variant (zmén konstrukce a designu vyrobki zakladniho vyrobniho
programu)
e stanoveni vyrobnich mnoZzstvi jednotlivych druhti vyrobk.

Pii planovani vyrobniho programu (kratkodobém i dlouhodobém) se pozaduje, aby se
doséhlo:

e co nejstalejSiho vyuziti kapacit hmotného investi¢niho majetku a pracovnich sil a
e udrzovani co nejnizsiho stavu zasob.

Jestlize v prib¢hu sledovaného hospodaiského obdobi odbyt vyrazné kolisa, jsou oba tyto
pozadavky v rozporu. Podnik i v t€chto podminkach musi hledat optimalni feSeni. Zplsoby
feSeni Casové a kvantitativni koordinace odbytu a produkce p¥i vyrobé produkti hromadné
spotieby 1ze modelové vymezit nasledujicimu ptiklady:

17



1) Velikost mési¢niho odbytu je konstantni. Jedna se o idedlni ptipad, obvykly u podnikt
kryjicich zivotné dilezitou potfebu (napf. pekarny). Odbytové mnozstvi je piejato do
vyrobniho programu.

2) Odbytové mnoZstvi pravidelné sezonné kolisa. Sezonni vykyvy vznikaji jako disledek
klimatickych vlivu (napt. 1éto, zima a jejich vliv na spotfebu zmrzliny a ndpoja ¢i na
odbyt sezénnich sportovnich potieb apod.) nebo spoleCenskych zvyklosti (napf. vanoce,
zacatek skolniho roku apod.). K feSeni se nabizi nékolik moznosti:

a) Synchronizace - vyrobni mnozstvi se pfizptisobuje sezénnimu kolisani odbytu. Stav
zéasob se udrzuje na nizké urovni, ale vyuziti produk¢nich kapacit je nerovnomerné.

b) Emancipace — i pfes sezonni kolisani odbytu, zlistava vyuziti vyrobnich kapacit stalé.
Vykyvy odbytu jsou eliminovany pfii jeho sezonnim poklesu ristem skladovych zéasob,
slouzicich v obdobi kulminace odbytu k pokryti poptavky prevySujici produkéni
standard.

c) Fazovy posun — mezi kulminaci sezonné kolisajiciho odbytu u vyrobkl zatazenych
do vyrobniho programu. Dosazeni stalého vyuziti produkénich kapacit se fesi
zafazenim dalSiho vyrobku do vyrobniho programu. Nov¢ zatazeny vyrobek se oproti
ptvodnimu produktu voli tak, aby u néj odbyt kulminoval tehdy kdy u pivodniho
produktu prodej dosahuje nejnizsi urovné (napt. vyroba tenisovych raket a padel a
vyroba lyzi).

d) Prace ve mzdé — tesi dopady v kolisani odbytu na rovnomérné vyuziti produkénich
kapacit tim, Ze podnik v obdobi kdy klesa prodej vyrobki pod troven umoziujici plné
kapacitni vyuziti vyrobnich zafizeni vyrdbi pro jiné podniky. V pfipadé¢ svych
odbytovych $pic¢ek pak naopak mlze vyuzivat v rezimu prace ve mzdeé kooperujicich
podnik.

3) Sezonni vykyvy v nakupu jsou faktorem, ktery muize vyznamné ovlivnit vyuZzivani
produkénich kapacit podniku. Naptiklad v cukrovarnictvi ¢i v konzervarenském primyslu
jsou diivodem kviili kterému se nelze vyhnout narazové vyrobe¢.

4) Zmény struktury poptavky, zjisténé analyzou trhu, kterd je podkladem pro planovani
odbytu, davaji podnéty pro zmény v pldnovani vyroby. Planovani vyrobniho programu,
tedy toho co, vjakém mnozstvi a kdy vyrabét, ma zde za tkol postupné pfizpisobit
planovanou velikost vyroby ptredpokladanému vyvoji odbytu.

5) Konjunkturalni vykyvy poptavky — se tykaji delSich ¢asovych obdobi. Na rozdil od
sezonnich vykyvl neprobihaji pravidelné. Kvantitativni ptizpisobeni vyrobniho programu
se dostava do pozadi, pfedmétem feSeni je primarné Casové ptizpisobeni. Jedné se napt. o
snizeni poCtu smén, poctu piescast, zvyseni zastoupeni pracovnich pomért se zkracenou
pracovni dobou apod.

1.3.2 Planovani vyrobniho procesu

Obsahem planovani vyrobniho procesu je stanoveni:

jakymi vyrobnimi postupy, (jak)
béhem kterého obdobi a (kdy)
ve kterych ndkladovych stfediscich se bude vyrabét (kde)

se ma planované mnozstvi vyrobki vyrabét.

Nakladove stredisko je vnitropodnikovy utvar, ktery neprodukuje Zadny prijem (trzby), v nemz
ale vznikaji naklady vynakladané podnikem, aby mohl byt dosazen zisk z konkrétni produkce
(napr. soustruzna, lakovna).

V ramci plénovani vyrobniho procesu se hledd optimalni kombinace vyrobnich faktorh

cw v
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matematickych metod napi. linedrniho programovani, metod sitové analyzy, pocitacové
programy (CAD/CAM — Computer Aided Design and Manufacture — poc¢itaem podporované
navrhy designu a vyroby), reingeneering (zasadni a radikalni piestavba podnikovych procesi
s cilem zvySeni vykonnosti podniku) atd. Silici tlak na zvySovani ekologi¢nosti vyroby pak
vede k zavadéni enviromentalnich manazerskych systému.

U plénovani vyrobniho procesu také rozliSujeme mezi:

dlouhodobym planovanim a
kratkodobym planovanim.

Uvedené rozclenéni, které primarné vychazi z Casovych horizontii planovani, vymezuje
dlouhodobému a kratkodobému planovani vyrobniho procesu rozdilny casovy prostor a tim 1
rozdily ve vychodiscich a obsahu.

1.3.2.1 Dlouhodobé planovani vyrobniho procesu

Dlouhodobé planovani vyrobniho procesu ma za tkol urcit vyrobni postup, ktery umozni
vyrabét s nejniz§imi ndklady, vymezit dlouhodoby hmotny majetek, ktery je proto tieba
poftidit a stanovit potfebu pracovniki, které je potieba zajistit.

Obsahem dlouhodobého planovani vyrobniho procesu je stanoveni :

organizacnich typi vyroby a
vyrobnich typi.

1.3.2.1.1 Organizacni typy vyroby

Organizacni typy vyroby jsou vysledkem c¢lenéni vyrobnich postupli podle organizac¢niho
hlediska. Kriteriem je prostorové uspofadani hmotného investi¢niho majetku, tedy strojnich
zafizeni, resp. pracovist, které tvofi pracovnik a pravé ono strojni zatizeni (hmotny
dlouhodoby majetek) vyuzivany jim pro pfetvafeni materidlu ve vyrobek.

Podle zpiisobu zminéného rozmisténi stroji, které urcuje tok produkti ve vyrobnim procesu
1ze rozlisit tyto organizacni typy vyroby:

proudova vyroba,
dilenské vyroba,
skupinova vyroba,
vyroba na stanovisti a
vyrobni hnizdo.

Proudova vyroba

Usporadani hmotného investicniho majetku a pracovist’ je zde provedeno podle pfedmétného
principu, to je podle sledu operaci ve vyrobnim procesu daného vyrobku. Tok materiadlu od
suroviny k hotovému vyrobku probihd mezi pracovisti bez piestdvek, pracovni operace jsou
casove sladény a navazuji na sebe. Vzhledem k vyuzivani bézcich past pii propojovani
pracovist’, se zde hovoti také o pasové vyrobé, €i o tzv. vyrobnich linkéch.
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Soustruh  Vrtacka  Fréza Bruska Kontrola

S1
Sklad. ’
materialu Sklad

hotovych

S2 soucdsti

Soustruh Svarec¢ka Fréza Vrtacka Bruska Kontrola

Obr.c.4. Predmétné usporadani pracovist’

Vyhodou proudové vyroby je zejména zkraceni Casu prubéznych dob obrabénych kusu.
Vzhledem k ¢asové koordinaci pracovnich tkont nevznikaji ¢ekaci doby a meziskladovani
neni nutné. Vyrobni proces je zde snadno kontrolovatelny a lze jej i presnéji planovat nez u
jinych organizacnich typl vyroby.

Nevyhodou proudové vyroby je kapitalovd naro€nost ziizeni vyrobnich linek a nasledna
dlouholetd vazanost kapitalu. Jednotliva pracovis§t€é musi byt obsazena i pfi nizkém vyuZziti
kapacit a 1 vypadek jediné osoby nebo stroje mtze narusit cely vyrobni proces. Pro proudovou
organizaci vyroby je pfiznacnd i nizkd schopnost piizplisobeni zménéné situaci na trhu.
Vyuziti je proto vhodné tehdy, jestlize je vyrabéno mén¢ typti ve velkych sériich.

Dilenska vyroba

Organizacni typ vyroby ,dilenskd vyroba“ ptedstavuje usporddani hmotného investi¢niho
majetku a tedy 1 pracovist’ na technologickém, tedy funk¢nim principu. Stroje a pracovisté se
stejnymi pracovnimi Ukony s zde sdruzuji do jedné ,,dilny* (napi. soustruzna, kovéarna,
frézarna, vrtarna, svafovna atd.). Prostorové uspotfadani se uskuteciiuje podle typti tkonti.

Soustruzna Kovarna Frézovna

3 1

Sklad
Sklta’d L, 4 ) e @ hotovych
matrialu // soucasti

\4
S1
11 OTO—T
O @

Svarovna Brusirna Kontrola

Obr.c.5. Technologické usporadani pracovist
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Vyhodou dilenské vyroby je vétsi pruznost v ptizpiisobovani se kolisani poptavky. Vyuzivaji
se obvykle univerzalni stroje, pouzitelné k nejriznéjSim ukonim. Vzhledem k Castym
zménam vyrabéné produkce vyZzaduje od pracovnika vyssi kvalifikovanost a vSestrannost.

Nevyhodou dilenské vyroby jsou dlouhé dopravni cesty po nichz putuji obrabéné kusy mezi
jednotlivymi dilnami, nékdy i1 vicekrat. Tok obrabénych kusii je vyrazné pomalejsi nez u
proudové vyroby i kviili dlouhym ¢ekacim dobam v dilnach. Vznikéd potfeba meziskladli a
nakladi s nimi spojenymi.

Dilenska vyroba se vyuziva tehdy, jestlize nelze uspotadat stroje podle sledu ukoni
vyrobniho procesu a neni moznd jejich pfesna Casova koordinace, vzhledem k vysokému
poctu vyrobkl s riznym vyrobnim chodem. To pusobi, Ze optimdlni vyuziti dlouhodobého
hmotného majetku se zde tesi jen velmi obtizné.

Skupinova vyroba

Jestlize kvili obsdhlému vyrobnimu programu a relativné malym sériim neni proudova
vyroba vhodna po cely vyrobni proces, ale kdy ur€ité soucéastky jsou potfebné pro vyrobu
vSech nebo vétSiny vyrobkll vyrobniho programu, vyuziva se skupinové vyroby.

U skupinové vyroby je oproti Cisté dilenské vyrobé zrychlovan vyrobni proces tim, ze se
dlouhodoby hmotny majetek, resp. pracovisté potfebné pro urcité vyrobni operace, sdruzi do
skupin a uvniti kazdé skupiny uspotadaji do proudu podle predmétného principu.

Vyhodu skupinové vyroby je zkracovani dopravnich cest, sniZzovani nékladl na skladovani a
zvySeni prehlednosti vyrobniho procesu.

Nevyhodou skupinové vyroby je pak ale sniZeni pruznosti podniku v reagovani na zmény
v poptavce, piipadné mode a ve vytizenosti kapacit.

Vyroba na stanovisti

Vyroba na stanoviSti je organizatnim typem vyroby, ke kterému se pfistupuje, kdyz
produkované vyrobky jsou nehybné. Potfebné vyrobni faktory se musi pfemistovat
k nehybnému produktu, to znamend na stanovisté kde je vyrabén, nikoliv, jak je obvyklé, ze
by zpracovavany predmét putoval po pracovistich.

Vyrobu na stanovisti 1ze roz¢lenit na:

mimopodnikovou (externi)
vnitropodnikovou (interni)

Mimopodnikovou vyrobou na stanovisti se rozumi feSeni, kdy se potfebné vyrobni faktory
dopravuji k vyrobnimu mistu, které lezi mimo vyrobni podnik. Jedna se naptiklad o vystavbu
budov, mostl ¢i jinych staveb vazanych k mistu své realizace, které je zaroven mistem jejich
uzivani.

Vnitropodnikova vyroba na stanovisti je charakteristicka tim, Ze vyrobni faktory putuji za
vyrabénym predmétem na stanovisté, které je uvnitt aredlu podniku. Jedna se o produkci
vyrobki, které jsou piili§ velké, nez aby mohly putovat po pracovistich. Jedna se naptiklad o
vyrobu vagond, letadel, namotnich lodi apod.
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Vyrobni hnizdo

Relativné novym, ale jiz v primyslové praxi rozSifenym organiza¢nim typem vyroby je
vyrobni hnizdo. Vznika prostorovym a organiza¢nim sdruzovanim pavodné oddélenych
pracovist’ nutnych ke zpracovavani podobnych soucasti nebo vyrobkl. Tvorbou vyrobné-
organiza¢ni zakladny se podoba skupinové vyrobé. Lisi se pracovné-organizacni strukturou.

Kolektiv pracovniki vyrobniho hnizda tvoii autonomni pracovni skupinu, které jsou vedle
vykonnych cinnosti svéteny dispozitivni tkoly (pldnovéni, fizeni, kontrola). V pracovni
skupin¢ vyrobniho hnizda neni pfisnd délba prace. Je tvofena osmi az deseti pracovniky, kteti
musi ovladat co nejvice ¢innosti a byt schopni pracovat na riznych pracovistich.

Piednosti vyrobniho hnizda je okolnost, ze fizenou jednotkou vyrobniho procesu neni
jednotlivé pracovisté¢ ale vyrobni hnizdo. Jeho fidici autonomie zvySuje motivovanost
pracovnikd.

Nevyhodou vyrobniho hnizda jsou zvysené naroky na znalosti a dovednosti c¢lend
pracovnich skupin.

Priklad
Jaké ptednosti mé proudova vyroba (proudové organizace vyroby)?
Které z nasledujicich odpovédi jsou spravné?

a) niz8i dopravni naklady

b) nizsi nédklady na kus

c) vyssi kvalita produkce

d) lepsi pracovni podminky

e) nizsi skladovaci naklady

f) lepsi moZnosti ptizpiisobeni kolisani poctu zaméstnancii

g) vyssi produktivita prace

ReSeni
a), e), g)

1.3.2.1.2 Vyrobni typy

Vyrobni typy jsou vysledkem c¢lenéni vyrobnich postupti podle opakovanosti. Tiidicim
kriteriem je zde hledisko, kolik vyrobkl stejného druhu se soucasné€, nebo bezprosttedné po
sob¢ vyrabi. RozliSujeme vyrobni typy:

kusova vyroba,
opakovand vyroba:
o hromadna vyroba,
o sériova vyroba,
o druhova vyroba,
o vyroba v Sarzich.
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Kusova vyroba

Podniky vyrab¢jici v rezimu kusové vyroby produkuji obvykle vzdy pouze jeden nebo
nekolik mélo kust urcitého druhu vyrobku. Jestlize se vyrabi soucasné vice kusti vyrobku,
jednotlivé kusy se od sebe lisi. Podniky stimto typem vyroby pracuji zpravidla na
objednavku, nemaji pevny vyrobni program, ale vyrab¢ji vSe, co lze s danym vyrobnim
zafizenim a pracovniky vyrabét. Piikladem kusové vyroby je produkce atomovych reaktort,
turbin, lodi, mostti, primyslovych a jinych staveb, ale i zakazkova odévni vyroba apod.

Kusova vyroba je naro¢na na vyrobni pfipravu a organizaci vyroby. Vzhledem k tomu, ze
nejde o opakovanou vyrobu, musi se vyroba kazdého vyrobku pfipravovat zvlast. Musi byt
vyuzivan univerzalni dlouhodoby hmotny majetek, kvalifikované, Siroce vyuZitelné pracovni
sily, pofizovani materidlu musi vychdzet z jednotlivych zakazek. Pti organiza¢nim usporadani
vyrobniho procesu je obvykle tfeba vychazet ze skuteCnosti, Ze postup vyroby je u
jednotlivych vyrobku rozdilny.

Opakovana vyroba

Podniky s opakovanou vyrobou se vyznacuji tim, Ze je v nich pravideln€ vyrabéno vice kust
jednoho nebo vice vyrobkil souasné nebo bezprostredné za sebou.

Hromadna vyroba — je vyrobnim typem, pfi némz je vyrdbén stdle stejny vyrobek
v neomezeném mnoZzstvi. Vyrobni proces se tedy nepfetrzit¢ opakuje aniz je stanoven jeho
konec. Pfikladem hromadné vyroby je vyroba cementu, cigaret, zdrovek apod.

Sériova vyroba — je charakteristickd tim, Ze se na daném vyrobnim zafizeni v omezeném
mnozstvi vyrabi nékolik druh vyrobkil. Vyrobky se sklddaji u sériové vyroby z mnoha
soucasti, které¢ maji vzhledem k rozdilné konstrukei rozdilny pribéh vyroby (napf. obrabéci
stroje, automobily apod.)

Druhova vyroba — se podoba sériové vyrob¢ tim, ze pocet jednotek jednotlivych druhi
vyrobkll je omezen a ze 1 zde dochazi v prubéhu sledovaného obdobi k prestavbe zafizeni na
vyrobu jiného druhu. Rozdil je vSak vtom, ze vyrobky jsou zplisobem své vyroby a
pouzitymi surovinami Uzce spjaty (napf. vyroba konfekce).

Vyroba v Sarzich — je specifickou formou druhové vyroby. Setkdvame se s ni predevSim
v chemickém a farmaceutickém primyslu. Velikost vyrobni davky, SarZe — je dana kapacitou
vyrobniho zafizeni (reaktor, nadrz na tekutiny, vypalovaci pec...).

Priklad

Kterym zakladnim vyrobnim typtim (a — kusova vyroba, b — hromadna vyroba, ¢ — druhova
vyroba, d — sériova vyroba) mizeme prtiradit nasledujici produkty:

(1) betonové smesi s rozdilnym obsahem cementu, (2) rodinné domky, (3) elektiina, (4)
mince, (5) knihy, (6) koberce, (7) kobercovina, (8) namotini tanker, (9) benzin, (10) ocelovy
plech rtizné sily, (11) mosty a (12) auta.

Reseni
Ic, 2a, 3b, 4d, 5d, 6¢ (a), 7b, 8a, 9b, 10c, 11a, 12d (a)
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1.3.2.2 Kratkodobé planovani vyrobniho procesu

V ramci kratkodobého planovani vyrobniho procesu jsou pfedjiméana rozhodnuti o vymezeni
vyrobniho procesu v mnoZzstvi a €ase. Tento planovaci postup zahrnuje tfi dil¢i oblasti:

planovani velikosti vyrobni davky,
lhatové planovani,
planovani vyrobnich kapacit.

1.3.2.2.1 Planovani velikosti vyrobni davky

Vyrobni davkou se rozumi mnoZstvi vyrobkii (soucasti) jednoho druhu, nebo série,
vyrabénych v tésném sledu za sebou, bez piestavby nebo pieruSeni vyrobniho procesu.
Planovani velikosti vyrobni davky se vyuziva v podnicich, které na stejném vyrobnim
zafizeni vyrabi po sobé nékolik typl vyrobki a fesi otazku, zda je vyhodnéjsi vyrobit celkové
vyrobni mnozstvi kazdého vyrobku pro dané hospodaiské obdobi najednou, nebo je vyrabét
postupné ve sledu dil¢ich mnozstvi- vyrobnich davek.

Naklady na ptipravu a zakonCeni vyrobni davky (vypadek vyroby, sefizeni stroju, prestavba
linky apod.) jsou nezavislé na jeji velikosti. Vzhledem k tomu, ze jsou naklady ve vztahu
k velikosti davky fixni (fixni naklady vyrobni davky) s riistem velikosti davky na jednotku
produkce klesaji. Ostatni naklady spojené s vyrobni davkou (ndklady se skladovanim a
udrzovanim zésob, naklady z vazanosti kapitalu) s velikosti davky rostou (proporcionalni
naklady davky). Pfi planovani velikosti vyrobni davky vznikd potieba jeji velikost
optimalizovat.

Optimalni velikost davky je takové vyrobni mnozstvi u kterého vzhledem k fixnim a

Cvwr

Princip zjiStovani optimalni vyrobni davky objasiiuje nasledujici grafické znazornéni. Na osu
x v grafu se nanasi pocet vyrobka ve vyrobni ddvce a na osu y naklady na jeden vyrobek
vyrobni davky. Ze zobrazeni je patrné, ze ¢ast nakladl s velikosti vyrobni davky klesa ( fixni
naklady vyrobni davky ptipadajici na jeden kus) a ¢ast roste (skladovaci naklady a naklady
z vazanosti pfipadajici na jeden kus). Souhrnné pak celkové primérné ndklady na jeden
vyrobek zpocatku klesaji a po dosazeni minima, urcujiciho optimalni velikost vyrobni davky,
pak rostou.

A
Naklady
(K¢/rok)
aklady na skladovani
Naklady na pfipravu a
zakonceni vyrobni davky
Optimalni vyrobni davka
VelikosPavky
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 (kusy)

Obr.¢.6. Optimalni vyrobni davka
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Vzorec pro vypocet optimalni vyrobni davky ma podle Woheho nasledujici tvar:

m,p—= optimalni vyrobni davka v kusech
M = rocni potieba (planovany prodej)
Nr = fixni naklady vyrobni davky

Np = néklady na skladovani (skladovaci néklady a naklady z vazanosti) na kus za rok

1.3.2.2.2 Lhatové planovani

Ukolem lhiitového planovani je stanoveni termini:

zah4jeni a

dokonceni

pracovnich postupti spojenych s jednotlivymi vyrobnimi zakazkami. Vychazi se z planované

produkce, technicko-hospodarskych norem spotfeby ¢asu a vyrobnich kapacit. Vyuziva se
vypocth provadénych na pocitacich, kde vysledkem je:

ptrehled o terminech zahdjeni a ukonceni jednotlivych zakazek a s nimi spojenych pracovnich
postupti a
ptrehled o vytiZeni vyrobnich zatizeni a potiebé kapacit.

Zékladnimi charakteristikami zkoumani a popisu ¢asového prubéhu vyroby je pribézna doba
vyroby a vyrobni takt. PriibéZna doba vyroby vyjadiuje casové rozpéti mezi okamzikem
pfisunu materialu k opracovani na pracovisté planované pro vykonani ptislusného pracovniho
postupu, a okamzikem pieddni vyrobeného dilu na nasledujici pracovisté k provedeni
nasledujicitho pracovniho postupu nebo do pohotovostniho skladu. Vyrobnim taktem se
rozumi Casovy interval mezi dvéma po sob¢€ nasledujicimi pfisuny materialu, resp. predanimi
vyrobeného dilu.

1.3.2.2.3 Planovani vyrobnich kapacit

Ukolem planovani kapacit je sladit kapacitni nabidku a kapacitni poptavku. Planovani kapacit
navazuje na lhitové planovani. Vychazi z jeho vysledki pti ¢asovém vymezovani pracovnich
postuptl s ohledem na kapacitni omezeni.

K vybilancovani kapacit 1ze vyuzit:

ptizptsobeni kapacit,

piizptsobeni vytizenosti.

Prizplisobenim kapacit se rozumi zvyseni resp. snizeni kapacit zménou sménnosti, zménou
poctu persondlu, zdsahy do piesCasové prace, zménami ve vybaveni hmotnym investi¢nim
majetkem apod.

Prizpiisobeni vytiZenosti se projevuje jejim zvySenim ¢i snizenim. ZvySeni vytiZzenosti se
dosahuje vyuzitim rezervnich pracovist, racionalizaci udrzby a oprav, dodatecnymi

25



zakazkami apod. SniZeni vytizenosti pak lze dosahovat naptiklad vyuzitim subdodavek,
pfesunem termint apod.

Pti planovani kapacit je tieba napoméhat plnému vyuziti disponibilnich kapacit. Nemélo by
dochazet ke vzniku Gzkych profilii na jedné strané ani k chodu na prazdno na stran¢ druhé.

Priklad

Vyrobni linka v pivovaru naplni za hodinu 500 lahvi. Je v provozu celoro¢né (360 dni) na 3
smény. 1% minimalniho ¢asového fondu se planuje na prostoje. Vypoctéte vyrobni kapacitu a
zhodnotte jeji vyuziti v roce 2007, kdy podnik prodal 3 mil. lahvi piva.

ReSeni
Vyrobni kapacita = 3 *8 *360 = 8 640 h

- 1% (86.4)
8 553,6 * 500 =4 276 800 lahvi
Vyuziti kapacity = 3 000 000 / 4 276 800 = 0,7 = 70%

Shrnuti kapitoly

Vyroba chépana jako produkce vyrobku a sluzeb je definicnim znakem podniku. V obecné
nauce o podnikovém hospodafstvi se vyroba vymezuje jako podnikové vykony a zahrnuje
zakladni podnikové funkce, jimiZ jsou: ndkup, doprava a skladovani, zhotovovani (pramysl,
femesla) a poskytovani sluzeb (banky, obchod, pojistovny, pfeprava) a sprava a kontrola
téchto Cinnosti. Toto vymezeni pojmu vyroba vychazi z rozdéleni podnikového procesu na tfi
oblasti: vyroba (ve smyslu vykontl), odbyt (ve smyslu zhodnoceni vykonil) a finance a
investovani (obstaravani penéznich prostiedkii a jejich véazani v aktivech). Ma-li podnik
dosédhnout zisku, musi byt tyto tfi oblasti koordinovany. Planovéani vyroby, jako cilené
formovani podnikového vyrobniho procesu zahrnuje pldnovéani: vyrobniho programu (co,
kolik, kdy vyrabét), vyrobniho procesu (jak, kdy, kde vyrabét) a piipravenosti vyrobnich
faktorti (ndkup, doprava, skladovani). Dilezitym ¢lenicim hlediskem je rozliSeni planovéani na
kratkodobé a dlouhodobé. U dlouhodobého planovani vyrobniho procesu je vyznamné ¢lenéni
na organiza¢ni typy vyroby a vyrobni typy. Pfi kratkodobém planovéani vyrobniho procesu je
jeho predmétem urceni velikosti vyrobni davky, lhiitové planovani a planovani kapacit.

Otazky k zamySleni

1. Proc¢ se v podnikovém hospodaftstvi vyroba ztotoznuje predevsim s vykony?
Jaky je vztah mezi vyrobnim programem a vyrobnim procesem?

Proc¢ je nutno vyrobu planovat?

Jaky je vztah mezi organiza¢nimi typy vyroby a vyrobnimi typy?

A

Jaky je vztah mezi lhitovym planovanim,planovanim kapacit a planovanim velikosti
davky?
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2 PLANOVANI NAKUPU, DOPRAVY A SKLADOVANI

Cil kapitoly

V této kapitole se dozvite co je to planovani nakupu, dopravy a skladovéni, co je jejich
obsahem a jaky je jejich vzdjemny vztah. Konkrétné se dozvite informace o oblastech a
ukolech nakupu, o skladovani a jeho tkolech, o planovani spotfeby a ndkupu a o vlastnim
planovani nakupu.

Casova zatéz

Na prostudovani této kapitoly budete potiebovat piiblizné¢ 4 hodiny, na zodpovézeni otazek

uvedenych na konci kapitoly budete potiebovat pfiblizn¢ dalSich 30 minut. Na prvni
soustfedéni byste méli mit tuto kapitolu nastudovanou.

2.1 Oblasti a ukoly nakupu
Podnik je spojen se svym hospodaiskym okolim:

opatfovacim trhem a
odbytovym trhem

RIZENI PODNIKU

Opatrovaci OWNI?O' VYROBA i O?EiYT , Odbytové
trhy , [ . s ~ UPIANEN! 1 trhy
- kryti - vykony vykonu na
potreb trhu

Proces vyrobniho podniku

Obr.c.7.  Zakladni funkce podniku a jejich vazba

Na opatiovacim trhu poptava:
vyrobni faktory
o prace,
o dlouhodoby hmotny majetek,
o material,
o penézni kapital.
Na odbytovém trhu podnik nabizi:

e vyrobky (vyrobni podnik),
e 7boZi (obchodni podnik,
e sluzby.

Opatfovanim rozumime c¢innosti podniku, které maji za cil ziskat prostfedky vyuZivané
podnikem k dosahovani stanovenych cila.
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VSeobecné objekty
opatrovani
Financni Hmotné statky Personal
prostredky (zbozi)
penize Gvéry dispozitivni vykonna
prace prace
DHM material cizi sluzby obchodni
zbozi
suroviny pomocné provozni hotové
latky latky soucastky

Obr.c.8.  Objekty opatfovani podniku (podle Synka)

V kazdém podniku jsou nejméné tii mista opatfovani:

Personalni oddéleni je mistem opatfovani vyrobniho faktoru préace. Jeho tkolem je pfijimani
a priprava pracovniki. O téchto aspektech a dalSich problémech tykajicich se pracovnich sil
bylo hovoteno pfi probirani vyrobniho faktoru prace.

Finan¢ni oddéleni je prostfednikem potizovani finan¢nich prosttedki (potfizovani kapitalu).
Problémy spjaté s opatifovanim budou probrany v kapitole vénované financovani.

Nakupni oddéleni podniku je mistem pofizovani materidlu (surovin, pomocného a
provozniho materidlu a hotovych soucdsti), nastroji a zboZi. Rozhodovani o pofizeni
dlouhodobého hmotného majetku, ktery je nakladny a dlouhodobé vaze kapitdl a u n&jz
s délkou jeho zivotnosti roste v disledku nejistoty budouciho vyvoje riziko chybného
rozhodnuti, obvykle nalezi vedeni podniku.

A4

Nékup je uzsi pojem nez porizovani. Zahrnuje jen obstardvani materialu a zbozi a ¢aste¢né i
hmotného investi¢niho majetku. K pofizeni hmotného investi¢niho majetku, tj. napt. stroji,
nastrojii, mize dojit i vyrobou ptfimo v podniku nebo leasingem.

Porizovani dlouhodobého hmotného majetku se uskuteciiuje na zakladé planovani:

e obnovovacich investic,
e racionalizaCnich investic,
e rozSifovacich investic.
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Obnovovacimi investicemi se rozumi pofizovani slozek dlouhodobého hmotného majetku,
které nahrazuji ty slozky, jez byly vyfazeny z pouzivani. Jejich pofizeni vede k zachovéni
(obnove) ptivodni produkéni kapacity.

Racionaliza¢ni investice je oznaCeni pro obnovovani slozek dlouhodobého hmotného
majetku jejichZ zavedeni do provozu vede ke zvySeni hospodarnosti vyroby.

RozSirovacich investice je oznaceni pro pofizeni slozek dlouhodobého hmotného majetku,
kter¢ vede k rozSifeni vyrobni kapacity. RozSifovaci investice jsou obvykle spojeny
s racionaliza¢nim efektem.

2.2 Skladovani a jeho ukoly
Plynuly a hospodarny vyrobni proces vyZzaduje koordinaci:

e nakupu,
e dopravy,
e skladovani.

Ne u vSech dodavek materidlovych vstuptli je mozno vyuZzit

konceptu just-in-time, nebo
pofizovani s okamzZitou spotfebou.

Koncept just-in-time (pravé vc€as) znamena, Ze materidl je pfijiman od dodavatele
bezprostiedné pied zacatkem vyroby. Pofizeni je co do mnoZstvi a Casu pfizplisobeno
spotiebé&, potieba skladovani odpada.

Porizovani s okamzZitou spotiebou je oznaceni pifipadi, kdy obstardvané statky jsou ihned
spotfebovany ve vyrobnim procesu. Jednd se o statky, které jsou dopravovany systémem
vedeni a potrubi, jako naptiklad voda, elektricky proud, plyn apod..

Vétsinou je vyuziti skladovani u dodavek materidlovych vstupii nutné, protoZe plny
kvantitativni a asovy soulad mezi ndkupem a spotifebou neni ¢asto hospodarsky Ucelny a
organiza¢n¢ mozny. Skladovani zde proto plni dvé zakladni funkce:

vyrovnavaci funkci a
zabezpecovaci funkci.

Vyrovnavaci funkce skladovani spocivd v pfekonavani rozdili mezi tempem a velikosti
dodavek nakupovanych materidlovych vstupt a tempem spotiteby. Skladovani tak umoznuje
podniku fesit problém s pfisunem materidlu v davkach a jeho spotiebou probihajici plynule.

Zabezpecovaci funkce skladovani je déna jeho ukolem vytvaret zdsoby materidlovych
vstupti pro preklenuti vypadkil v nakupnim procesu, prekonavani disledkii chyb v planovani
nakupu a spotieby apod., smyslem je zachovat plynulost produkcniho procesu.

Skladovani mize byt i spekulativniho nebo vyrobniho charakteru. Spekulativnim
skladovanim se rozumi vytvaieni zasob statki u nichz se ocekava rlst cen, nebo zasob
uzkoprofilovych materidlovych vstuptll, tedy statkii jez se jen obtizné¢ ziskavaji. Vyrobni
skladovani vznika tehdy, jestlize je skladovani souc¢ésti vyrobniho procesu. Je to naptiklad
tehdy, jestlize se musi skladovat zasoby ke kvaseni (vino, zeli), zrani (syry) apod..

S ohledem na materidlovy tok v podniku se ¢leni sklady na :

Vstupni sklady — pfijimaji nakoupeny material a maji jej pfipraven pro vydani do vyrobniho
procesu.
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Pohotovostni (piirucni) sklady — jsou ziizovany u urcitych pracovist’ (napt. u béziciho pasu).
V ptipad¢ pfisunu vadného pfedmétu linkou, je nahrazen z pohotovostniho skladu a
nedochazi k vypadku ve vyuziti kapacity.

Mezisklady — jsou zfizovany mezi vyrobnimi stupni pro polotovary rizného stupné
zpracovani, jestlize vyrobni proces u jednotlivych stupiiti vyroby neni synchronizovan.

Expedi¢ni sklady — uzaviraji hmotny tok v podniku. Uskladmuji hotové vyrobky dokud
nedojde k jejich prodeji. Lze je ptifadit k odbytové oblasti podniku.

Na rozdil od vyrobnich podnikd u obchodnich podnikd vyse uvedené ¢lenéni skladi obvykle
neni. Je zde provozovan vétSinou jen jeden sklad — sklad zbozi.

2.3 Planovani spotfeby a nakupu

Planovani je pifedjimani budoucich rozhodnuti vedoucich k dosazeni stanovenych cila.
Znamena usporadavani udaji o budoucich situacich a d¢jich. U planovani spotieby a nakupu
se tedy jedna o ziskavani udaji o o¢ekavané spotiebé materialu a navazné pak o postupech pii
jeho opattovani.

Planovani spotieby tvofi ziskavani tdajii o ocekavané spotfebé materidlu v planovacim
obdobi. Zahrnuje tedy zjiStovani:

e druhu,
e mnoZzstvia
e terminu spotieby

pozadovanych materidlovych vstupt.

V ramci planovani spotieby jsou ale stanoveny pouze terminy v nichz je tfeba, aby byly
k dispozici stanovend mnozstvi materialu. Potfebné materidlové vstupy jsou ale obvykle
ziskavany v odliSnych mnoZstvich a terminech. Pficinou jsou napiiklad dodaci mnoZstvi,
skladovaci kapacita, skladové naklady apod.. Proto se ptistupuje k dalsimu kroku planovaciho
procesu — planovani nakupu.

Planovani nakupu ma za ukol v souladu s planem spotieby stanovit pro dany druh vstupi:
e objednaci mnozstvi (velikost dodavky),

e objednaci doby,
e vybér dodavatelt.

Ustiednim zdrojem dat v materialovém hospodafeni podniku jsou rozpisky. Slouzi
k planovani spotteby a navazné tedy i nadkupu, ale i pfi planovani vyroby a v ucetnictvi jako
podklad pro kalkulace.

Rozpiska je oznaceni pro seznam vSech surovin, soucasti a sestav potfebnych pro vyrobu

urcitého vyrobku. Je podle ni mozné zjistit jak strukturdlni tak i kvantitativni slozeni vyrobku.
Vychodiskem pro sestaveni rozpisek je vyrobkova struktura ¢lenéné podle vyrobnich stupni.
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Vyrobni stupen

0

3 2
2

Obr.€.9.  Struktura vyrobku P podle vyrobnich stupiiti (podle Woheho)

Ve zndzornené strukture findalniho vyrobku P jsou sestavy oznaceny B a soucasti E. Na
ramenech oznacujicich vstup komponenty z nizsiho vyrobniho stupné do komponenty
produkované na vyssim vyrobnim stupni(vyssim stupni vyrobni finalizace) je Cciselné
vyznaceno kolik komponent z nizsiho vyrobniho stupné vstupuje do komponenty vyrobné
navazujici.

Rozli8uji se podle ucelu, patrného z jejich ndzvu , tfi zdkladni formy rozpisek:

Kvantitativni rozpiska — je nejjednodussi forma rozpisky. Uvadi souhrnné vSechny sestavy a
soucasti, které vstupuji do finalniho vyrobku.

Strukturni rozpiska — obsahuje informace o vSech sestavach a soucastech a uvadi vzdy
podrobné mnozstvi. Zobrazuje strukturu vyrobku.

Montédzni rozpiska — je jednostupiiova rozpiska, ktera obsahuje pro kazdy findlni vyrobek a
pro kazdou sestavu vzdy jen komponenty nejblizs§iho vyrobniho stupné.

V ramci planovani materidlového hospodarstvi se feSi vyznamny rozpor. Piesnost planovani
vyzaduje obsadhlost a detailnost shromazd’ovani informaci na jedné stran¢, ale na druhé strané
vzristajici presnost vyvolava vyssi néklady a vétsi zatizeni pracovnikil. ReSeni tohoto
problému umoziuje vyuZziti ABC-analyzy pfi klasifikaci materidlovych vstupi.

ABC-analyza je metoda zaloZena na empiricky podlozeném poznatku, Ze relativné mala ¢ast
nakupovanych druhli materidlu tvoti podstatny hodnotovy podil pofizovanych materidlovych
vstupti. Pomoci této metody se rozdéluji jednotlivé materidlové druhy do skupin A, B a C,
podle jejich relativniho podilu na celkové hodnoté nakupovanych matrialti. Pfi planovani
nakupu jednotlivych materidlovych druhti se pak nejvétsi pozornost vénuje materidlovym
vstupim zatfazenym do kategorie A, niz$i vstuptim zaclenénym do skupiny B a relativné

R4
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Postup pfi roz€letiovani jednotlivych materialovych druhii do piislusnych skupin se provadi
v postupovych krocich. Nejprve se vypocte pro kazdy druh materidlu hodnota jeho spotieby
za hospodaiské obdobi (spotfeba za obdobi v pen€znich jednotkéach). Nasledn¢ se jednotlivé
materidlové polozky sestavi sestupné podle vyse své spotieby za obdobi, vyjadiené
v penézich (hodnotove) a stanovi jejich individudlni procentni podil na thrnu hodnotové
vyjadifené materidlové spotfeby. Na zavér se vypocitavaji kumulované procentni podily
hodnoty materidlovych vstupt skupin A, B, a C a procenticky podil poctu materidlovych
vstupti v jednotlivych skupinach na jejich celkovém poctu.

Zarazeni materidlovych druht do skupin zévisi na stanoveni meznich hodnot hodnotové
spotfeby. S ohledem na sestupné sefazeni materidlovych poloZek podle vyse jejich hodnoty,
skupina A zahrnuje cca 80% celkové hodnoty materidlovych vstupli, piicemz pocet
materidlovych polozek je zde jen cca 10%. Skupina B pokryva cca 15% hodnoty materidlové
spotfeby a zahrnuje cca 20% materialovych druhti. Skupina C se podili na thrnu penézné
vyjadiené spotieby jen ca 5%, zato na celkovém poctu materidlovych polozek a70%.

Rozdily ve vztahu mezi mnoZstvim materialovych druhii a jejich hodnototvornym podilem na
celkové spotiebé piiblizuje grafické znazornéni na obrazku ¢.10.

4 Hodnotovy podil v procentech
A
80 %
15 %
0,
B . » Druhy
c materiald

0,
0% 70 %
¥ Kvantitativni podil v procentech

Obr.¢.10. Zobrazeni hodnotovych a kvantitativnich podilt

2.4 Planovani nakupu

Ukolem planovani nakupu je uréeni dodédvek materidlu a zboZi k pokryti zjisténé spotieby.
Udaje pro planovani nakupu poskytuje planovani spotfeby, v jehoZ ramci se urduje, jak jiz
bylo zminéno, druh, mnozstvi a Cas spotieby kazdého materidlového vstupu. Planovani
nakupu pak zahrnuje stanoveni doddvek materidlu (vyroba) a zboZi (obchod) pro zajisténi
plynulého a hospodarného chodu podniku.

Spotfeba podniku v planovacim obdobi obvykle neni pokryta jednou dodavkou ale vice
dil¢imi dodavkami. Planovani ndkupu zahrnuje stanoveni:

dodacich lhut,
dodaciho mnozZstvi a
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dodavatelu.

Druhy nakupu jsou zakladnim typologickym hlediskem pifi clenéni opatiovani
materialovych vstupd. Lze rozlisit nasledujici tfi druhy nakupu:

Prilezitostny nakup — objednavku vyvolava bezprostiedni potieba. Je charakteristicky pro
zakazkovou vyrobu.

Vyrobné synchronizovany nakup — v mnozstvi i1 kvalit¢ je plné orientovan na spotiebu.
Skladovani je nadbyte¢né, napft. pii just-in-time.

Nakup do zasoby — bez piimé Casové vazby mezi nakupem a pribéhem vyroby. Prevazuje
v prumyslovych podnicich.

Vybér dodavateli je dilezitou soucasti planovani nakupu. Je tomu tak proto, Ze spolehlivost
dodavatele casto odsune do pozadi i cenové vyhody méné spolehlivych konkurenti.
Vyznamné je 1 uceni poctu dodavatelll. Pi1 orientaci na jediného dodavatele, stava se podnik
jeho velkozakaznikem a muze si do jist¢ miry diktovat podminky. V ptipadé vyuziti vice
dodavatelll se snizuje nebezpeci vypadku v dodavkach v ptipadé, Zze se dodavatel dostal do
potizi.

Planovani dopravy zahrnuje pfedjimani rozhodnuti o vyuZziti dopravnich prostredki
k pfepravé osob, zbozi a materidlu z vychoziho do cilového mista. Pldnovani ndkupu a
dopravy spolu uzce souvisi. Pfi stanoveni objednaciho mnozstvi, dodavatele a dodacich lhit
se zaroven urcuje dopravni prostiedek a dopravni cesta.

Material maze byt dodavan dodavatelem vyplacené do domu, nebo lze vyuzit vlastni
dopravu. K dopravé lze také wvyuzit teti osobu (autodopravce, Zeleznice...). Vychodiskem
uvah je zvazovani ndkladd. Vlastni doprava dlouhodobé vaze velké mnozstvi kapitalu.
Dulezitymi aspekty pfi volbé dopravniho prostiedku jsou depravni riziko a ¢asové dopravni
riziko. Tykaji se nebezpeci zkdzy nebo poskozeni dopravou a nebezpeti, Ze se zbozi nebo
material nedostanou do spotieby véas. Celeni témto rizikiim vyZzaduje udrzovat vyssi stav
zasob.

2.5 Planovani skladového hospodarstvi

Skladovani je soucasti procesu opatiovani materialu. Planovani skladového hospodaistvi
poskytuje podklady pro dlouhodoba a kratkodoba rozhodnuti ve skladovani.

Dlouhodoba rozhodnuti o skladovani se tykaji zejména umisténi skladu, jeho vybaveni a
organizace. Maji dlouhodobou piisobnost.

Kratkodoba rozhodnuti o skladovani reaguji na ménici se podminky a proto je tfeba casto
opakovat. Tykaji se predev§im vyuziti kapacity skladu a souvisi s uplatnovanymi systémy
nakupu.

Hlavnimi systémy nakupu materidlu jsou:

systém signalni hladiny z4sob a
systém dodavkového cyklu.

Systém signalni hladiny zasob je zaloZen na pevném (konstantnim) optimalnim objednacim
mnozstvi, proménlivych doddvkovych intervalech (podle tempa spotifeby materidlu v ramci
intervalu) a diferencovanych velikostech signélni hladiny zasob pro jednotlivé objednavkové
intervaly. Signdlnim stavem zasob pro dany objedndvkovy interval se rozumi stav, pii némz
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je tifeba vystavit novou objedndvku, aby se zabranilo zvySeni ndklada v dasledku pfedcasného
vycerpani zasob. Systém signdlni hladiny zasob znazoriiuje navazujici obrazek ¢. 11.

zasoba TO...termin
objednani

TD.... termin
dodani

Sign. stav [-[------- optim. objedn.
Sign.stav e T e R mnozstvi
| |
Pojistna f-|-------- % --------------------- === =™
zasoba :/—\Dodaci lhuta !/—\Dodaci lhtta
1.TD 2TO 2TD 3.TO 3.TD cas

Obr.¢.11. Systém signalni hladiny

Systém dodavkového cyklu charakterizuji pevné (konstantni) dodavkové intervaly, a
proménliva objednaci mnozstvi podle velikosti spotieby v pifislusném intervalu. Nejprve se
stanovuje pro dodavkovy interval cilovy stav zdsob (maximalni zdsoba) tak, aby zajistil
pokryti spotieby v jeho prub&hu, pii zachovani pojistné zésoby. Vysi objednaciho mnozstvi
tvoti rozdil mezi maximalni zasobou stanovenou pro pfislusny interval a pojistnou zasobou.
Systém dodavkového cyklu ptiblizuje nasledujici schéma obrazek ¢.12.

zasoba TO...termin
objednani
TD.... termin
dodani
Pojistna 1 -1 --
Zasoba /—%daci lhita /—%daci lhita /—%daci lhita
1.TD 2.TO 2.TD 3.TO 3.TD 4TO 4.TD éas

Obr.¢.12. Systém dodavkového cyklu

V podnikové praxi se pii uskutecnovani ndkupu nej€astéji pouziva systém signalni hladiny
zasob. Pro bezproblémovy pribéh vyroby musi podnik mit v ziloze pojistnou, neboli
minimalni zasobu. Tvofi ji mnozstvi zdsob, pod které se podnik za normdalnich okolnosti
nesmi dostat. Jeji vysi 1ze odhadnout na zaklad¢ zkuSenosti. Pfi jejim stanoveni je ale tfeba
dbat na to, aby nebyla pfili§ vysoka a zbytecné nevézala kapital a skladovaci kapacity.
Dilezitou slozkou strukturace zasob je zasoba potiebna pro pieklenuti doby potizeni, coz je
doba mezi terminem objednani a terminem doddni materidlu resp. zbozi. Signalni, nebo
objednavkovy stav zasob musi byt tak velky, aby doddvka dosla do skladu dfive nez se za¢ne
cerpat pojistnd zasoba.

Zjisténi optimalniho objednaciho mnoZstvi znamend hledat takovou velikost objednavky,
pii niz celkové potizovaci naklady dosahuji minima. Celkové naklady nakupu se skladaji
z vlastnich porizovacich nakladi, skladovacich ndkladi a nékladid z predc¢asného
vyCerpani zasob. Jejich strukturu pifiblizuje navazujici schéma v obrazku ¢.13

Celkové porizovaci naklady

\ 4 \ 4 \ 4

Potizovaci naklady ‘ ‘ Skladovaci néklady ‘ ‘ Néklady z pred¢asného
SO

Vv

I VA" S I A AU A AU




Obr.¢.13. Celkové potizovaci naklady

Minimalizace pofizovacich nakladl vzhledem k mnozstevnim uspordm (mnoZstevni rabaty
apod.), stejn¢ jako nakladl z pfedCasného vycerpani zasob hovoii ve prospéch vysokého
objednaného mnozstvi. Minimalizace skladovacich nédkladi, naopak hovofi pro nizké
objednaci mnozstvi.

Jednou z nejznaméjSich metod zjistovani optimalniho objednaciho mnozstvi je propocet
zaloZeny na kriteriu minimalizace celkovych potizovacich nakladi:

2%B *N,
Mopt = S
op Nv
kde: mgpt ......... ekonomicky optimalni objednaci mnozstvi,
B ro¢ni spotfeba v naturalnich jednotkach
A\ fixni nédklady objednavky
J\\ R skladovaci naklady na naturdlni jednotku za rok
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Grafické zndzornéni daného problému obsahuje nasledujici obrazek.

, A
uroven
nakladdl

Naklady
objednavky

Néklady na skladovani
a udrZovani zasob

Optimalni objednaci
mnozstvi

Pocet Eévek

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
za rok

Obr.¢.14. Zjistovani optimalniho objednaciho mnozstvi

Vypoctené optimalni objednaci mnoZzstvi ale v praxi spliiuje podminku nejnizsich
pofizovacich nakladii jen ve vyjime¢nych ptipadech. Je tomu tak proto, ze vypocet je zalozen
na urcitych zjednoduSenich a ze kromé potizovacich a skladovacich nakladi zde pisobi fada
dalSich faktord.

Priklad

Podle prizkumu trhu bude podnik schopen prodat v ptistim roce 540 000 kust vyrobku A,
coz je o 10% vice nez letos. Vyrobni kapacita mu umoziiuje tento objem zajistit a proto
planuje vyrobu vysi ocekdvané poptavky. Podle normy se na jeden vyrobek spotiebuje 20 kg
suroviny S. Cena 1 tuny této suroviny je 10 000 K¢.

Skute¢na zasoba k 1.7., t.j. ke dni sestavovani bilance je 1 200 tun. Pfedpokladané spotieba
do konce roku je 5 100 tun, oéekavana hodnota dodavek materialu ve ITI. a IV. Ctvrtleti je 4
800 tun, celkova spotieba za rok 9.818 tun. Norma zasob je 45 dni. Spotfeba materidlu je
proporciondln¢ zavislad na objemu vyroby.

Vypocitejte ocekdvanou spotiebu suroviny S, sestavte bilan¢ni rovnici a urete potiebu
dodavek této suroviny v piisStim roce. Kolik dodavek objednate, kdyz fixni naklady
objednavky c¢ini 200 000,- K¢, urokova sazba 15%, sazba skladovacich néakladd 5%.
Dodavatel nabizi zajistit objednané mnozstvi suroviny v jedné, dvou nebo ¢tyfech dodavkach
rocné.
Pti vypoctech vyuZzijte vzorce optimalniho objednaciho mnozZstvi a bilan¢ni rovnice:
Zp+D=M + Zk
Kde: Zp je pocatecni zasoba suroviny S

D — dodavka suroviny S

M — spotieba suroviny S

Zk — konecna zésoba suroviny S

Reseni
Ocekavana spotieba ptisti rok: 20 kg * 540 000 ks = 10 800 t
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Skute¢na zasoba letos: 1 200 + 4 800 = 6000t
- spotieba (jesté letos) 5 100 t

900 t (k dispozici na konci tohoto roku)
Dodavka suroviny: mep. = ((2 * 10 800 * 200 000) / (10 000 * 0,2))"?=1469,7=1470

Je zfeymé, ze podnik zvoli 4 dodavky suroviny. Je vSak také ziejmé, ze optimalni pocet
dodavek by byl vyssi nez Ctyfi, tzn. 7 nebo 8. Je zde tedy celd varianta rlznych feSeni
prikladu.

Pokud nebudeme respektovat 4 dodavky, potom: D =7 * 1 470 = 10 290 + 900 = 11 190
(mnozstvi suroviny, které bude skutecné¢ béhem roku ve skladu) — 10 800 (ptedpokladana
spotteba) = 390 Zk

Bilan¢ni rovnice pak bude vypadat: Zp = 900, M = 10 800, D = 10 290, Zk = 390
Pokud budeme respektovat pocet 4 dodavek, potom: 10 800 /4 =2 700 = D =10 800
Bilan¢ni rovnice pak bude vypadat: Zp =900, M = 10 800, D = 10 800, Zk = 900

Dalsi varianty ponechame na tviir€ich schopnostech a fantazii Ctenare.

Shrnuti kapitoly

Podnik je spojen se svym hospodaiskym okolim opatfovacim a odbytovym trhem. Na
opatfovacim trhu pofizuje své vyrobni faktory: praci, dlouhodoby hmotny majetek a material.
Pojem nakup je uzsi nez pojem pofizeni. Vztahuje se na pofizeni materidlu a zbozi. Pofizeni
DHM zpravidla planuje vedeni podniku. Souvisi s dlouhodobym pldnovanim vyrobniho
programu a procesu. Cleni se na planovani obnovovacich, racionaliza¢nich a rozsifovacich
investic. Hlavnim pfedmétem nékupu je opatfovani materialu a zbozi. Plynuly a hospodarny
vyrobni proces vyzaduje koordinaci jejich ndkupu, dopravy a skladovani. Ne u vSech dodavek
je mozny systém potfizovani s okamzitou spotfebou nebo just-in-time. Je nutné skladovani,
které plni funkci vyrovnavaci a zabezpecovaci, nékdy i1 vyrobni ¢i spekulativni. Pfi planovani
spotieby se zjistuje druh, mnozstvi a okamzik spotifeby poZzadovanych vstupti. Pii planovani
nakupu se ve vazb¢ na plan spotieby stanovuje pro dany druh vstupli objednaci mnozstvi a
objednaci doba a provadi se vybér dodavatelti. Vychodiskem planovéani spotieby jsou
rozpisky (kvantitativni, strukturni, montdzni). Planovani nakupu je proces naro¢ny na
zpracovani informaci. Jeho racionalizaci uleh¢uje ABC metoda klasifikace materidlovych
vstupl. Z hlediska druhti ndkupu rozliSujeme: ptilezitostny nakup, vyrobné synchronizovany
nakup a ndkup do zasoby. U ndkupu do zasoby (na skla) rozliSujeme dva systémy nakupu:
systém signalni hladiny zasob a systém dodavkového cyklu. Celkové potfizovaci naklady se
skladaji z pofizovacich ndkladli v uzsSim slova smyslu, skladovacich ndkladi a nakladt
predCasného vycerpani zasob.

Otazky k zamysleni
1. Jaky je vztah mezi optimalni velikosti davky a optimalnim objednacim mnozstvim?
2. Jaké jsou vyhody a nevyhody hlavnich systému nakupu materialu?

3. Jaky je vztah ndkupu, dopravy a skladovani k vyrobé, resp. k vyrobnimu programu a
vyrobnimu procesu?

4. Zamyslete se nad rozdily v ndkupu dopravé a skladovani ve vyrobnim a obchodnim
podniku.
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3 PRODUKCNI TEORIE

Cil kapitoly

V této kapitole se dozvite co je to produkcni teorie, co je jejim obsahem a jaky je jeji vztah
k podnikovému hospodafstvi. Dale se dozvite informace o vyrobnich modelech a funkcich.

Naucite se rozeznavat rtizné druhy produkénich funkci a seznamite se s jejich parcidlni i
komplexni analyzou.

Casova zatéz
Na prostudovani této kapitoly budete potifebovat piiblizné 4 hodiny, na zodpovézeni otazek

uvedenych na konci kapitoly budete pottebovat pfiblizn¢ dalSich 30 minut. Na prvni
soustiedéni byste méli mit tuto kapitolu nastudovanou.

3.1 Cile a dilci oblasti produkéni teorie

Vyrobky jsou v ramci vyrobniho procesu vytvareny urcitou kombinaci vyrobnich faktord, to
znamena

materialu,
hmotného investi¢niho majetku a
race.
Vyrobni faktory (input, Vyroba Vyrobky (output,
nasazeni faktor() (proces kombinace) vystup)

A 4

Y

Obr.¢.15. Vyrobni proces (podle Woheho)

Cil produkéni teorie spocivd ve vymezeni funkéniho vztahu mezi mnozstvim pouzitych
vyrobnich faktorti a mnozstvim jimi vyrobenych vyrobkl (objemem vyroby).

3.2 Vyrobni modely a funkce

Vyrobni funkci si lze, vsouladu s Wohem, pfiblizit prostfednictvim vyrobniho modelu
jednoduché vyroby, pii které se vyrabi vyrobek M kombinaci dvou vyrobnich faktort R; a
R». Nésledujici tabulka zachycuje zjisténé kombinace obou vyrobnich faktord pifi vyrobé 5
jednotek vyrobku M.

Bod I I m
A 1 5 5
B 2 3 5
C 2 6 5
D 3 2 5
E 3 3 5
F 3 5 5
G 4 2 5
H 5 1 5
I 6 1 5

Tab.¢.1. Kombinace vyrobnich faktorti R; a R, k vyrobé 5 jednotek vyrobku M
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Zobrazenim zjisténych hodnot do nasledujictho grafu miZeme analyzovat jednotlivé
kombinace vyrobnich faktort s ohledem na to, zda jde o kombinace technicky efektivni.

Technicky efektivni kombinace vyrobnich faktorii je takova kombinace, pfi niz nenastava
zadné plytvani. V navazujicim grafu znazoriuji plné krouzky technicky efektivni kombinaci a
prazdné krouzky kombinaci technicky neefektivni.

A
r2
6 | g @ technicky efektivni kombinace
A E (O technicky neefektivni kombinace
s I O
4
3 B E
_ o O
2 D G
_ o O
1 H I
| ® O
| | | | | | g
0 1 2 3 4 5 6 r

Obr.¢.16. Graf kombinaci vyrobnich faktorti

Pfi zkoumani riznych objeml vyroby se vyroba jako technicky efektivni oznacuje pouze
tehdy, jestlize je dodrZen princip hospodarnosti.

Ten je dodrzen tehdy jestlize:

Dany objem vyroby nelze vyrabét pii sniZzeni mnozstvi jednoho vyrobniho faktoru, aniz by
bylo nutno zvyS$it mnozstvi alespon jednoho dal§iho vyrobniho faktoru.

S danym mnozstvim vyrobnich faktorti neni mozné vyrabét vyssi objem vyroby.

Predpoklddame-li u vSech vyrobnich faktori a vyrobkli libovolnou délitelnost a
homogenitu, lze pro ptiklad nasi jednoduché dvoufaktorové vyroby sestavit produkéni
funkei:

m = f(ry, ry)

Produkéni funkce predstavuje funkéni vztah mezi mnoZstvim faktori r; a r; (input) a
objemem vyroby m (output) u technicky efektivni vyroby.

V obecné formé 1ze objem vyroby m zobrazit pomoci produkéni funkce jako funkei vyrobnich
faktora R; aZ R, s mnozstvim r; az ry:

m = f(ry, ry, ... rn)

Jako synonyma pro oznaceni produkéni funkce se Casto pouziva, zejména pii zobrazovani
komplexnich vyrobnich postupii pojmu vyrobni meodel. Nami popsany vyrobni model
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znazoriiuje nejjednodussi pripad jednostupiiové vyroby jediného vyrobku se kterym se ale
v praxi jen tézko setkame.

Priklad

Produkt M muze byt vyrabén riznou kombinaci dvou faktori R; a R, v mnozstvich r; a r,.
Nasledujici tabulka ukazuje mozné kombinace r; ar, vedouci k rozdilnym mnozstvim
produktu M.

Bod r I, m
A 2 4 4
B 5 3 5
C 3 4 5
D 3 1 3
E 2 5 4
F 1 3 3
G 2 2 3
H 3 4 4
| 4 2 4
J 5 2 5
K 3 3 4
L 4 1 3

Uvedte body technicky efektivnich kombinaci faktorl r; - rp, které pfisluSi stejnému
produkénimu mnozstvi (lezi na stejné izokvanté). U nevyznacenych kombinaci faktorQ
zdtvodnéte pro€ nejsou technicky efektivni.

ReSeni

Prom=3body D, F, G
Prom=4body A, K, I
Prom =5 body C, J

Ostatni body nejsou technicky efektivni, nebot’ pfislusny objem produkce lze dosahnout i
s men$im objemem faktorti (napt. bod L ve srovnani s bodem D).

3.3 Substituovatelnost a limitovanost

Jestlize vyjdeme ze sledovaného piikladu a jim pfedjimané libovolné d€litelnosti vyrobnich
faktori a znazornime-li v§echny technicky efektivni kombinace vyrobnich faktort pro vyrobu
daného objemu vyroby, to je m=5 pak dostaneme funkci zobrazenou na nésledujicim obrazku.

Kftivka vyrobnich moZnosti, neboli produk¢ni izokvanta, predstavuje geometrické vyjadieni
vSech technicky efektivnich kombinaci vyrobnich faktort, které vedou ke stejnému objemu
vyroby.Pro riizné objemy vyroby existuji rizné izokvanty.
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Obr.c.17. Kiivka vyrobnich moznosti- produk¢ni izokvanta

Doplnime-li do grafického znazornéni pfislusné kombinace faktori (rl a r2) jako kolmici
objem vyroby (m) ziskdme trojrozmérné zobrazeni zndzornéné obrazkem 4. Je to tzv.
produkéni kopec (prostorovy graf produkéni funkce). Ten udava pro kazdou moZnou
technicky efektivni kombinaci vyrobnich faktorii ptislusny objem vyroby.

Uvadény ptiklad je charakteristicky tim, Ze dany objem vyroby je moZné vyrdbét riznymi
kombinacemi dvou vyrobnich faktorti. Oba vyrobni faktory tedy mohou byt ve vyrobnim
procesu vzajemn¢ nahrazovany — substituovany, jedna se o substitu¢ni produkéni funkci.

U substitucnich produkénich funkei rozliSujeme:

Alternativni substituci — pii vyrobnich faktorech vzdjemné substituovatelnych se lze zcela
zfici vyrobniho faktoru R; nebo R,.

Omezenou (periferni) substituci — kombinaéni proces vyZaduje pouziti alespoit minimalniho
mnozstvi kazdého vyrobniho faktoru.
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UPDI.C.158. Frroaukcni Kopec ( proStorovy grar proaqukcinl runkcee)

Od substitu¢nich produkénich funkci, pro které je charakteristickd zaménitelnost vyrobnich
faktorli, se li§i limitovana produk¢ni funkee, ktera vychéazi z pevnych pomért pouzitych
vyrobnich faktort. Pro kazdy objem vyroby u ni existuje pouze jedna technicky efektivni
kombinace vyrobnich faktort; produkéni izokvanty zde maji podobu bodii.

A

r

v

0 1 r

Obr.c.19. Izokvanty u limitované produkéni funkce
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Geometrické spojeni vSech technicky efektivnich kombinaci vyrobnich faktort (bodi, které
jsou zde zéaroven produkénimi izokvantami) se u limitované produkéni funkce oznacuje jako
procesni primka.

Pro limitované vyrobni procesy je charakteristické:

nelze rozliSovat mezi nékolika kombinacemi vyrobnich faktort
lze rozliSovat pouze mezi vyrobnimi procesy s vzdy piedem danym pomérem zastoupeni
vyrobnich faktort

Dochazi zde tedy pouze k procesni substituci. Ke zméné zastoupeni jednotlivych vyrobnich
faktorti spotfebovavanych ve vyrobé miize dojit pouze zménou vyrobniho procesu. Z tohoto
nového vyrobniho procesu tedy vyplyva dalsi procesni pfimka. Existuje-li nekone¢né mnoho
moznych procesi pak existuje nekonecné mnoho procesnich piimek u nichz grafické
propojeni produkénich izokvant tykajicich se téhoZ vyrobniho mnozstvi, vytvoii kiivku
obdobnou produkéni izokvanty u substituéni funkce (jak je patrno z obrazku €. 20).

¢ proces |
/ ¢ proces 2

, proces 3

proces 4

proces 5
_— proces L]

__— proces

m

oy

Obr.¢.20. Vztah mezi limitovanymi a substitué¢nimi produkénimi funkcemi

3.4 Parcialni a komplexni analyza
Produkéni kopec znazornény na obrazku €. 18 dava do vzéjemného stavu tii veliiny:

mnozstvi vyrobniho faktoru R; (1),
mnozstvi vyrobniho faktoru R; (1;) a
objem vyroby m.

Pomoci produkéniho kopce mohou byt zobrazeny funkce typu
m = f(ry, ).

Pfi analyze téchto produkénich funkeci mohou byt podle Woheho provedeny tii druhy
pozorovani, hledajici odpovédi na tfi otazky:

43



1) Objem vyroby (m) je stanoven konstantné, variabilni jsou mnozstvi r; a r, vyrobnich
faktori R; a Ry,
Otéazka: Které technicky efektivni kombinace vyrobnich faktorti Rja R, umozni vyrobu
uvazovaného objemu produkce m?
2) Mnozstvi jednoho vyrobniho faktoru (R) je stanoveno konstantné, variabilni jsou
mnozstvi druhého vyrobniho faktoru ( v tomto piipadé R;) a objem vyroby m.
Otéazka: Jak se zméni objem vyroby m v zavislosti na mnozstvi vyrobniho faktoru (v
tomto ptipadé R,), kdyz mnozstvi druhého vyrobniho faktoru (R;) ziistane konstantni?
3) VSechny tii sledované veli€iny (r;, r a m) jsou variabilni.
Otazka: Jak se zméni velikost produkce m, kdyZ mnoZstvi vSech vyrobnich faktora se
meéni proporcionalné (v pevném pomeéru)?

Kazda ze tfi otdzek vede ke specifické form¢ analyzy. Vztahy mezi otdzkami a druhy
pozorovani jsou zachyceny v tabulce ¢.2.

Otéazka IKonstantni Rez produkénim kopcem Analyza ...

(1) objem vyroby (m) horizontalni [zokvanty

(2) mnozstvi faktorti (r1 nebo r2) [vertikalni, paralelni k ose r2 nebo k ose r1 jparcialni zmény faktora
(3) pomér faktord (rl : 12) vertikalni, podél procesni piimky celkové zmény faktorti

Tab.¢.2. Oblasti analyzy
Jak je patrno z tabelovanych tudaji:

e Pifi analyze izokvant (otizka 1) se zkoumd kolik dodatecnych jednotek jednoho
vyrobniho faktoru musi byt pouZito jestlize se pouzije o jednotku méné druhého
vyrobniho faktoru aby objem vyroby m ztstal nezménény.

Tyto vztahy matematicky exaktn€ popisuje mezni mira substituce.

e Pii parcialni analyze (otazka 2) se zkoumd objem vyroby m v zdvislosti na mnozstvi
jednoho (variabilniho) vyrobniho faktoru, zatimco mnozstvi ostatnich (fixnich) faktori je
konstantni.

Zkouma se jak se meéni objem vyroby pii pouziti dodatecné jednotky variabilniho faktoru.
Tento ptirtistek produkce se oznacuje jako mezni pFijem variabilniho faktoru nebo také
parcialni mezni produkt.

e Pfi analyze celkové zmény faktorti se zkouma jak se zméni objem vyroby m kdyz se
mnozstvi v§ech vyrobnich faktorti proporcionalné méni (otazka 3).

Proporcionalni zména vSech vstupli vede ke zméné urovné vyroby. Pocet jednotek o
které se zméni objem vyroby v duisledku soucasné zmény mnozstvi vSech vyrobnich
faktorii se oznacuje jako celkovy mezni produkt.

Shrnuti kapitoly

Podniky vyrab&ji své vyrobky urcitou kombinaci vyrobnich faktori (materidlu, hmotného
investicniho majetku a prace). Cilem produkéni teorie je zjiStovani funkéniho vztahu mezi
mnozstvim pouzitych vyrobnich faktordi a mnozstvim jimi vyrobenych vyrobkti. Model
jednoduché vyroby, pti které se vyrabi vyrobek M kombinaci dvou vyrobnich faktorG R1 a
R2. Kombinace vyrobnich faktord nichz nenastava zadné plytvani se oznacuji jako technicky
efektivni. Technickd efektivnost znamend dodrZeni principu hospodarnosti tj., Ze dany objem
vyroby neni mozno vyrobit pfi zmenSeni mnozstvi jednoho vyrobniho faktoru aniz by bylo
nutno zvysit mnozstvi alespont jednoho dal$iho faktoru a ze soucasné s danou kombinaci
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vyrobnich faktori nelze vyrobit vysSi objem vyroby. U vSech vyrobnich faktorti se
pfedpokladd libovolnd d¢litelnost a homogenita. Takto vymezend produkéni funkce
predstavuje funkéni vztah mezi mnozstvim faktorti r1 a r2 (input) a objemem vyroby m
(output) a tento model predstavuje nejjednodussi ptipad jednostupiiové vyroby jediného
vyrobku. V ramci modelovych pozorovani mizeme vymezit kiivku vyrobnich moznosti —
izokvantu, jako geometrické vyjadieni vSech technicky efektivnich kombinaci vyrobnich
faktorti vedoucich ke stejnému vyrobnimu mnozstvi. U substitucni funkce (zaménitelnost
faktord) je ji kfivka, u limitované funkce (pomér faktorti je pfesné¢ uréen zvolenou
technologii) bod. U substituce rozliSujeme jeji alternativni a periferni formu. U limitovanych
funkci pak 1ze hovofit o procesni substituci. Geometrické propojeni izokvant u limitované
produkéni funkce se oznacuje jako procesni piimka. Parcidlni a komplexni analyza produk¢ni
funkce zkouma vzajemné vztahy mezi mnozstvim vyrobniho faktoru R1 a, vyrobniho faktoru
R2 a vyrobnim mnozstvim.Vzhledem k jednoduchosti produkéni funkce lze zkoumani
graficky znazornit jako fezy produkénim kopcem.

Otazky k zamysleni

1. Jaky je rozdil mezi mikroekonomickym a podnikohospodarskym chapanim podniku?
2. Pro¢ miZe byt izokvanta zaroveil hranici vyrobnich moznosti?

3. Jaky je rozdil mezi substitu¢ni a limitovanou produkéni funkei?
4

Pro¢ v podnikovém hospodafstvi rozliSujeme procesni substituci?
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4 ZAKLADY TEORIE NAKLADU
Cil kapitoly

V této kapitole se dozvite co jsou to néklady, jaké existuji ndkladové funkce a jaky je jejich
vztah k funkcim produkénim. Déle se dozvite informace o nédkladovych izokvantach, o
minimech nakladovych produkénich funkeich a naucite se je vyuzivat pii ekonomické analyze
podniku. Déle se naucdite rozliSovat rizné druhy ndkladl a naucite se analyzovat bod zvratu
véetné jeho praktické vyuzitelnosti.

Casova zatéz

Na prostudovani této kapitoly budete potiebovat piiblizné¢ 4 hodiny, na zodpovézeni otazek

uvedenych na konci kapitoly budete potfebovat piiblizné dalSich 30 minut. Na druhé
soustiedéni byste méli mit tuto kapitolu nastudovanou.

4.1 Vztah mezi produkénimi a nakladovymi funkcemi

Produk¢ni funkce (produkéni teorie), jak uvadi Wohe, umoziiuje urcit z poc¢tu moznych

kombinaci vyrobnich faktorti (substitu¢ni funkce) a
vyrobnich procesu (limitované funkce)

ty, které jsou vzhledem k dodrzeni technické efektivnosti, neboli principu kvantitativni
hospodarnosti, optimalni.

Nékladova funkce umozinuje vybrat z technicky efektivnich kombinaci vyrobnich faktorti u
substitucnich funkci a vyrobnich procest u limitovanych funkei ty, které vedou k minimalnim
nakladiim a predstavuji

ekonomicky nejefektivnéjsi kombinaci vyrobnich faktort, resp.
ekonomicky nejefektivnéjsi vyrobni proces.

Produkéni funkce zachycuje kvantitativni vztahy mezi mnoZzstvim vyrobnich faktori a
objemem vyroby

m = f(ry, 1z, ... Iy)

Ohodnotime-li mnozstvi jednotlivych vyrobnich faktorti ri, 12, ... r, cenami c;, Cz, ... Cp,
dostaneme funkci celkovych nakladi

N=cir; +cr,+... + ¢ Iy

Mnozstvi faktorii r; az r, predstavuje kvantitativni strukturu a ceny c¢; az c¢, hodnotovou
strukturu vztahu. Protoze mnozstvi vynaklddanych faktori zéalezi na objemu vyroby
nakladova funkce odrazi zavislost ndkladi na objemu vyroby:

N = f(m)

4.2 Nakladové izokvanty

e Produkéni izokvanta — vyjadieni technicky efektivnich kombinaci vyrobnich faktord
vedoucich k danému vyrobnimu mnozstvi

Nékladova izokvanta — vyjadieni kombinace ocenénych vyrobnich faktor vedouci k dosazeni
daného nékladového rozpoctu

Modelové lze piiblizit ndkladovou izokvanty pomoci produkéni funkce:
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m = f(ry, ry)

Za podminky konstantnich cen vyrobnich faktort ¢ a ¢ lze znazornit funkei celkovych
nakladl pro tuto produkéni funkci nésledné:

N= ¢r;+ an

To znamena Ze celkové naklady zavisi pouze na mnoZstvi vynaloZzeného vyrobniho faktoru R,
tojer; a faktoru R; to je 1y,

Méme-li k dispozici dany nékladovy rozpotet N° pak jej lze v souladu s vyse uvedenou
rovnici ndkladové funkce rozdélit riiznym zplisobem na oba vyrobni faktory R; a R» tj. :

NO
cely rozpocet se vyhradné vyuzije na nakup vyrobniho faktoru R; 2> r{ = =
1
N
cely rozpocet se vyhradné vyuzije na nakup vyrobniho faktoru R, 2 rp =
2

cely dany nakladovy rozpocet vyuzijeme na potizeni riznych kombinaci vyrobnich faktort R,
a R, = vznikne nakladova izokvanta (viz. obr.¢.21) jako spojnice usekti na osach r; a r,.

A

Nl

G

Obr.¢.21. Nékladové izokvanty

Priklad

Produkce statku M probiha pomoci dvou produkénich faktord R; (trzni cena ¢; = 40
K¢&/jednotka) a R; (trzni cena ¢, = 80 K¢/jednotka). K dispozici je ndkladovy rozpocet N, ve
vysi 1 200 K¢&. Urcete pro toto zadani platnou nédkladovou izokvantu (vypoctem).
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ReSeni
40 * r; + 80 * 1, = 1200
r1=30-2*r, = 1r,=0; 1, =30 (prusecik s osou x)

rn=15-0,5*r =1 =0; 1, =15 (prisecik s osou y)

4.3 Nakladové minimum u produkénich funkci

Niakladové izokvanty zahrnuji vSechny kombinace ocenénych vyrobnich faktort r; a r,, které
vedou k realizaci téhoz nakladového rozpoctu. Produkéni izokvanty pak jak jiz bylo
uvedeno zobrazuji vSechny technicky efektivni kombinace vyrobnich faktorii r; a rp, vedouct
k realizaci téhoz objemu vyroby m.

Znézornime-li oba druhy izokvant v jednom grafu dostaneme pro limitovanou produkéni
funkci zobrazeni zndzornéné v obrazku €. 22 a pro substitu¢ni produkéni funkei vyobrazeni
obsaZené v obrazku ¢.23.

Nakladové minimum u limitované produkéni funkee lezi v bodg, ve kterém se nakladova
izokvanta v jediném bod¢ dotykd ptislusné produkéni izokvanty (bod A). Existuje-li pouze
jedna moZnd kombinace vyrobnich faktorli (jedna procesni ptfimka), je kazda technicky
efektivni kombinace vyrobnich faktorli sou¢asné kombinaci s minimalnimi néklady.

Existuje-li vice moznych kombinaci vyrobnich faktorti (procesnich piimek) dosahneme
nakladového minima jestlize zvolime vyrobni proces, ktery pfi libovolném néakladovém
rozpoctu umozinuje dosahnout vyssiho objemu produkce.

4

r

v

0 r r r

Obr.¢.22. Nakladové a produkéni izokvanty u limitovanych produkénich funkci
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Nakladové minimum u substitu¢nich produk¢nich funkei Ize obdobné jako u limitovanych
produkénich funkci zjistit graficky tak, Zze se vyrobni a ndkladové izokvanty znazorni
v jednom grafu.

3

Obr.¢.23. Naékladové a produkcni izokvanty u substitucnich produkénich funkei

Nékladové minimum, tedy kombinace vyrobnich faktorG pfi niz se s danym nakladovym
rozpoctem realizuje maximalni objem vyroby, lezi v mist¢ kde se nédkladova izokvanta N!
dotyka vyrobni izokvanty m' (bod A).

Lezi-li vyrobni izokvanta vyse (m?) pak bod dotyku mezi ni a nakladovou izokvantou
neexistuje. Pfislusny objem vyroby nelze s danym rozpoctem realizovat. Lezi-1i naproti tomu
vyrobni izokvanta nize (m”) pak sice existuji dva priseciky vyrobni a nakladové izokvanty a
tedy i dvé mozné technicky efektivni kombinace vyrobnich faktorti. Dané urovné vystupu
(produkce) Ize vsak dosahnout i pfi niz§im nakladovém rozpoctu, tedy hospodarné;ji.

Souhrnné 1ze tedy vymerzit, ze ndkladové minimalni kombinace vyrobnich faktori u
substitu¢ni produkéni funkce - kombinace s minimalnimi nédklady - je realizovatelna v bodé¢
ve kterém se nakladova izokvanta piimo dotyka produkéni izokvanty.

4.4 Typologie nakladu

Naklady v podnikovém hospodaistvi se oznacuji jako ocenénd spotieba vyrobnich faktort.
Toto je ale jen vymezeni ramcové. Pro ucely analyzy hodnotové vyjadiené spotieby
vyrobnich faktort se vyuziva typologického ¢lenéni ndklada podle fady kritérii.

Clenéni nakladi podle vztahu k velikosti produkce
o variabilni (proménné) naklady - méni se s objemem produkce, vznikaji
opakované pfi uskutechovani kazdé jednotky vykonu, coz je umozZnéno
délitelnosti spotfebovavanych vyrobnich faktorti. Variabilni ndklady jsou
zavislé na objemu vyroby ( napt. materidlové naklady, tkolové mzdy).
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o fixni (stalé) naklady - wvznikaji jako dusledek jednordzového vkladu
nedélitelnych vyrobnich faktor. Jsou vramci urcitého rozpéti (kapacity)
provadénych vykonli neménné. Méni se skokem pfi potiebé zhotovit objem
produkce ptekracujici dosavadni kapacitu. Naklady maji fixni charakter tehdy,
jestlize nemohou byt béhem sledovaného hospodarského obdobi ovlivnény.
Fixni ndklady jsou zdvislé na case (mohou byt stilé jen v kratkodobém
pohledu) a provozni pohotovosti.

o celkové naklady - jsou veSkeré naklady vynalozené na celkovy objem
produkce. Skladaji se z fixnich nadkladi (Ny) a variabilnich nakladd (Ny),
jejichz celkova vyse je ndsobkem jednotkovych variabilnich nékladi (n,) a
velikosti produkce (m).

N = N¢tN,y(m) = N¢tny*m

Clenéni nakladi podle tempa ristu
o proporcionalni niaklady — naklady se vyvijeji vzhledem k objemu vyroby

linearné€.

o nadproporcionalni naklady (progresivni) - naklady které¢ rostou rychleji nez
objem produkce.

o podproporcionalni naklady (degresivni) - naklady které s rostoucim

objemem vyroby rostou pomaleji.
Clenéni nakladi podle ovlivnitelnosti rozhodovanim
o naklady relevantni pro rozhodovani - naklady, které lze v ramci daného
hospodaiského obdobi ovlivnit. Pfislusi kazdému rozhodnuti a 1isi se podle
jednotlivych alternativ.
o naklady irelevantni pro rozhodovani — neovlivnitelné (fixni), zstavaji pfi
uplatnéni ur¢itého rozhodnuti nezménény
Clenéni nakladi podle uZite¢nosti
o uziteéné naklady - ndaklady, které jsou pro pribéh vyrobniho procesu
potiebné
o neuZiteéné naklady (jalové) - naklady, které nepiinaSi zadny efekt (napf.
prostoje pracovnikil ve vyrobnim procesu
Ostatni ¢lenéni nakladu
o mezni (marginalni, hrani¢ni) naklady — ptiristek celkovych nakladi ktery je
vyvolan posledni jednotkou objemu vyroby (outputu)
o celkové priristkové naklady — tvoii ptirtstek nakladi vyvolany piiristkem
objemu produkce

= AN =N; — Np
o primérné priristkové naklady - zjistime vydélenim celkovych
prirastkovych nakladii jimi vyvolanym ptirtistkem produkce
P S A
A m —

o oportunitni naklady (naklady prileZitosti) — pfedstavuji finan¢ni prostedky,
které jsou ztraceny kdyz zdroje (prace, kapital) nejsou pouzity na nejlepsi
moznou alternativu.

o explicitni naklady — naklady zfetelné sledované a evidované

o implicitni naklady — naklady obtizn¢ vy¢islitelné, skryté (napt. mzda, kterou
by podnikatel ziskal z pracovniho poméru nebo uroky, které by obdrzel
alternativnim investovanim svého kapitalu).

o utopené naklady — naklady, které byly vynaloZzeny a nepfinasi zadny efekt
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ql CN FN [PFN [VN PVN PCN Aq AN MN

0 200 200 | - 0 - - - -

1 208 200 [200 8 8 208 1 8 8

2 216 200 100 16 8 104 1 8 8

3 224 200 [167 24 8 74,7 1 8 8

10 275 200 20 75 7,5 27,5 7 51 7,3

15 314 200 |13 114 7,6 20,9 S 39 7,8

18 340 200 |11 140 7,8 18,9 3 26 8,7
Tab.¢.3. Vztah mezi jednotlivymi kategoriemi nakladi

ql — objem vyroby v kusech PVN — pramérné variabilni naklady

CN — celkové naklady PCN — primérné celkové naklady

FN — fixni ndklady Aq—  prirastek objemu vyroby v kusech

PFN — primérné fixni naklady AN — celkové ptirastkové naklady

VN — variabilni néklady MN — marginalni ndklady

Piiklad

Podnik m¢l v minulém obdobi tuto skladbu nakladt: spotfeba materialu 1 000 000,- K¢, mzdy
délnika 200 000,- K¢, mzdy administrativnich pracovniki 50 000,- K¢, najemné 400 000,-
K¢, energie na provoz strojit 100 000,- K¢, osvétleni, vytapéni, vodné a sto¢né 50 000,- K¢
reklama 60 000,- K¢, doprava materidlu 80 000,- K¢, odpisy investi¢niho majetku 140 000,-
K¢, vyrobeno bylo celkem 1 500 kust vyrobka. Odhadnéte nakladovou funkei.

Reseni

FN =50 000 + 400 000 + 50 000 + 60 000 + 140 000 = 700 000

VN =PVN * ql1 =1 000 000 + 200 000 + 100 000 + 80 000 =1 380 000
CN =700 000 + 920 * ql

Nakladové determinanty

Celkové naklady vyroby jsou ovliviiovany rtiznymi Ciniteli, které oznacujeme jako nakladové
determinanty. Jak je ziejmé ze schématu znazornéném v obrazku ¢.24 lze je rozclenit do
nasledujicich skupin:

¢initelé vyrobni oblasti podniku zahrnuji determinanty, které ovliviiuje podnikatel
pfijimanim rozhodnuti ve vyrobni oblasti podniku

¢initelé v ostatnich oblastech podniku zahrnuji faktory ovliviiované podnikatelem pfi
rozhodovani zasahujicich do mimovyrobnich oblasti podniku

Cinitelé generované vnéjSim okolim (data) - predstavuji ty determinanty, které jsou
podnikatelem neovlivnitelné a které tedy piijima jako data ur€ovana okolim podniku.
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Nakladové
determinanty
Akéni proménné Akéni proménné v jinych Data
ve vyrobni oblasti dil¢ich oblastech podniku
I
velikost podniku odbytova politika ceny faktori
— , danové sazby
vyrobni program financovani
- . pracovni dny za
vytizenost vyzkum a vyvoj obdobi
vlastnosti vyrobnich
vyrobni podminky . faktort
- rdmcové pravni
kvalita faktort podminky
ceny faktord

Obr.¢.24. Nakladové determinanty

4.5 Analyza bodu zvratu

Analyza bodu zvratu se fadi mezi klicové néstroje zkoumani ndkladového procesu v podniku.
Jejim prosttednictvim lze ziskdvat odpovédi na tadu otdzek umoznujicich kvalifikované
rozhodovani v hospodarské oblasti podniku. Mezi tyto otazky patii naptiklad:

jaké je optimalni mnozstvi produkce, které uhradi vynalozené naklady
od jakého objemu vyroby jiz bude tvofen zisk
jaké jsou maximalni vyrobni ndklady vyrobku aniz by byl ztratovy apod.

Bod zvratu je mnozstvi produkce, pfi némz:

trzby z prodeje této produkce se rovnaji nakladim
prispévek na thradu fixnich nakladi a zisku se rovna nakladiim
prispévek na thradu z kazd¢ jednotky produkce nad bod zvratu vytvari zisk

Vypoécet bodu zvratu

Je zalozen na pfedpokladu neménné ceny vyrobku, linedrniho vyvoje nakladt a vypoctu zisku
jako rozdilu trzbami(vynosy) a ndklady. Jeho vypocet vychazi z veli¢in:

m...... pocet vyrobku (velikost produkce)
[ cena vyrobku
Ny ...... variabilni (proménné) naklady na jednotku produkce

Nf...... fixni naklady celkem
Postup vypoctu:
Trzby: T = ¢*m
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Naéklady: N = Nf+m*nv

Zisk: Z.=T-N
Dosadime dovzorce T=N: ¢ *m=Nf+m * nv
N N
Bod zvratu mp = L=t
c— , pu

Piispévek na thradu: ¢ — nv = pu
o vyjadfuje rozdil mezi cenou a jednotkovymi variabilnimi néklady

5 trzby
Trzby
naklady celkové
a zisk ¢
(K&) naklady
: 7isk
) : fixni
N ATEVE E naklady
Bod zvratu objem vyroby

Obr.¢.25. Bod zvratu

Piiklad
Je dana nakladova funkce N =18 000 + 1,4 * m
Zadani A : Urcete bod zvratu v kusech, je-li cena 1 kusu 5,- K¢

Zadani B : Jaké mnozstvi vyrobkli musi podnik vyrobit, aby dosahl zisk v ¢astce 43 200,- K¢

ol

eSeni
Reseni A : m, =18 000/ (5 —1,4) =5 000 kusti
Reseni B : m, =(Z+ Ny)/ (c —ny) = (43200 + 18 000) / (5§ — 1,4) = 17 000 kust

Shrnuti kapitoly

Produkéni funkce predstavuje kvantitativni vztahy mezi mnozstvim vyrobnich faktort a
objemem vyroby. Ohodnotime-li mnozstvi jednotlivych vyrobnich faktort jejich cenami, pak
dostaneme funkci celkovych nakladi. Zatim co produkéni funkce umoziuje urcit z poctu
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moznych kombinaci vyrobnich faktorti (vyrobnich procesi) kombinace technicky efektivni
(odpovidajici principu kvantitativni hospodarnosti), nakladova funkce umoznuje vybrat tu
kombinaci vyrobnich faktord (vyrobni proces) ktera vede k minimdlnim nékladim
(odpovidajici principu kvalitativni hospodarnosti). Vyuziti obou téchto souvislosti predstavuje
urceni nakladového minima u produk¢nich funkei. Jeho grafickym vyjadienim je bod dotyku
nakladové izokvanty ( kombinace ocenénych vyrobnich faktorii vedoucich k realizaci téhoz
nakladového rozpoc¢tu) a produkéni izokvanty (kombinace vyrobnich faktorti vedoucich
k realizaci téhoz objemu produkce). Z hlediska typologie ndkladi mé vyznamné misto ¢lenéni
celkovych ndkladi ne fixni a variabilni naklady podle jejich vazby na ménici se velikost
produkce ve sledovaném obdobi. DalSim rozliSovacim pohledem je vyvoj jednotkovych
nakladl s rostouci produkei (proporcionalni, nadproporcionalni, podproporcionalni), ¢lenéni
nakladi podle jejich ovlivnitelnosti v konkrétni rozhodovaci situaci (relevantni, irelevantni) a
¢lenéni nékladl na uzitecné a neuzitecné (jalové). Dalsi kategorie nakladii nabizi ¢lenéni na
implicitni (skryté) a explicitni naklady a utopené naklady. Nékladové funkce slouZzi k feSeni
fady rozhodovacich problémi. Nejznaméjsi je analyza bodu zvratu odpovidajici na otazky:
jaké je minimalni mnoZstvi vyroby, které uhradi vynaloZené ndklady a od jakého objemu
vyroby jiz bude tvofen zisk.

Otazky k zamySleni

1. Jaky je vztah nédkladovych a produkénich funkei?

2. Jaky je vztah mezi pfimymi a variabilnimi ndklady a nepfimymi a fixnimi naklady?
3. Jaky je vztah mezi jednotlivymi skupinami nakladovych determinant?
4

Proc¢ je v praxi obtizné pouzitelna analyza bodu zvratu?

POT

Na zaklad¢ znalosti ziskanych v kapitolach 1 az 4 analyzujte vyrobu ve vybraném podniku (z
hlediska vyrobniho programu a vyrobniho procesu). Tuto analyzu dopliite o rozbor nakladi.
Pokuste se zformulovat produkéni a ndkladovou funkci podniku. Analyzujte stéZejni faktory,
které produkéni a nakladovou funkcei ovliviiuji (konkrétné uved'te a rozved’te). Slad’te analyzu
vyroby s ndkladovou a produkéni funkei a uved’te zavéry, které plynou z Vasich zjisténi pro
vybrany podnik.
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5 VEDECKO-TECHNICKY ROZVOJ, VYROBKOVE A
PROCESNI INOVACE

Cil kapitoly

V této kapitole se dozvite co je to Shumpeterova triada, co jsou to inovace, jaké existuji druhy
inovaci, jaky je mezi nimi rozdil a vzajemny vztah. Dale se naucite co je to inovacni proces a
jaké kroky je nutné provést v ramci inovacniho procesu. Také se dozvite informace o
kvantitativni a kvalitativni strdnce inovac¢niho procesu.

Casova zatéz
Na prostudovani této kapitoly budete pottebovat ptiblizné 4 hodiny, na zodpovézeni otazek

uvedenych na konci kapitoly budete potiebovat pfiblizné¢ dalSich 30 minut. Na druhé
soustfedéni byste m¢eli mit tuto kapitolu nastudovanou.

5.1 Schumpeterova triada, vyrobkové a procesni inovace

Podnik usiluje o udrZeni a upevnéni svého postaveni na trhu. Musi mit jako soucast své
podnikatelské koncepce védecko-technicky rozvoj, tedy snahu na zéklad€ vlastnich nebo
externich védeckych a technickych poznatkii:

zdokonalovat vyrabéné vyrobky a poskytované sluzby (vyrobkova inovace),
zlevnovat a zproduktiviliovat pouzivané vyrobni (technologick¢), fidici a spravni postupy
(procesni inovace).

Za zakladatele teorie inovaci je povazovan Joseph A. Schumpeter (1883-1950). Jako jeden
z prvnich se systematicky zabyval inovacemi, které povazoval za hnaci motor podnikatelské
¢innosti. Inovace charakterizoval jako:

nové kombinace vyrobnich ¢initelt a
hlavni prosttedek, ktery
o uvadi do chodu kapitalisticky stroj a
o je zdrojem ziskani
* novych vyrobkd,
* novych trhii a
» forem organizace pramyslu.'

Za inovace povazoval pouze prvni uvedeni na trh nového vyrobku, nové suroviny, nového
technologického postupu apod., tj. prvni materializaci ur€it¢é mysSlenky - invence; vSechny
dalsi vyrobce nazyval imitatory.

Schumpeter tedy vymezuje sekvenci tfi na sebe navazujicich déji, zvanou Schumpeterova
triada:

invence — inovace- imitace

V soucasné hospodarské praxi se od vymezovani inovaci prostiednictvim Schumpeterovy
triady ustupuje. Za inovaci se u soucasnych podnikatelskych subjektii povazuje vSechno to, co

se pozorovateli jevi jako nové, tedy vyrobek novy z hlediska vyrobce nebo kdyz je nékym
z jeho subjektivniho hlediska za novy povaZzovan.

Clenéni inovaci z vécného hlediska (tedy z pohledu toho, ¢eho se inovace tyka):

: Schumpeter, J. A.,:Kapitalismus, Socialismus, Demokracie. Bern, 1950.
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vyrobkové
procesni
kombinované

Vyrobkové inovace

Jsou zamétfeny na vytvafeni vyrobkll zcela novych, zalozenych na novych konstrukénich
koncepcich a principech (diferenciace), uspokojujicich zcela nové potieby (diverzifikace).

Cilem je:
e nahrada zastaralych vyrobkl

e snaha o zachovani trZzniho podilu
e ziskéani novych trhil

Procesni inovace

Zahrnuji zavadéni a vyuzivani novych technologii ve vyrobé (technologické inovace) a
novych postupil v fizeni a spravé podniku (inovace v fizeni a sprave).

Cilem procesnich inovaci je nejéastéji:

e sniZeni
o materialové spotieby
o mzdovych nakladl
o sniZeni spotfeby energie
o zmetkovitosti

e zlepSeni pracovnich podminek
e zmenSeni zatiZzeni zivotniho prostredi

Zvlasté u vyrobkll zalozenych na novych technologickych koncepcich a principech miize
pokles nakladi nabyvat znaénych rozméri. Jako piiklad lze uvést mnohondsobné snizeni
vyrobnich néklad u elektronickych vyrobku, které piinasi jak rast zisku vyrobcl tak i
sniZzovani cen pro kone¢ného spotiebitele.

Kombinované inovace

Kombinovanymi inovacemi se rozumi soubézné uplatnéni jak vyrobkovych tak procesnich
inovaci ke kterym obvykle dochdzi. Zavadéni novych vyrobki byva cCasto provdzeno
vyuzivanim novych technologickych postupi.

Clenéni z hlediska Zivotniho cyklu vyrobku

Z hlediska zivotniho cyklu (viz. obr.c. 30 ) vyrobku je tfeba odd¢lit vyrobkové inovace od
vyrobkovych variant a vyfazovani vyrobku.

vyrobkové inovace - pfedchazeji uvedeni vyrobku do vyroby a jsou spojeny s fazi pronikdni

vyrobkové varianty — jsou uvadény do vyroby ve fazi zralosti

vyfazovani vyrobku — uzavird Zivotni cyklus a pfistupuje se k nému obvykle ve fazi
degenerace

Inovaci musi predchazet invence - vynaloZeni tvirci aktivity, tj. schopnost

odpoutat se od dosavadniho stavu vnitini struktury vyr. organismu a
vyuzit fantazie a tvofivé schopnosti.
Invence je tedy tvlrci aktivita vedouci ke zméné ve strukture védéni.
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Ne vSechny nové poznatky (invence) pierostou do faze realizace, tj. nestanou se inovacemi.

5.2 Kroky inovacniho procesu

Vyvoj a zavadéni vyrobka je velmi nakladné, pfitom ale pro podnik nezbytné. Uspésna
inovace znamend ndskok pied konkurenci. NetspéSnd inovace muze znamenat vycerpani
vlastniho kapitalu a zruinovani podniku.

Podnik se bez inovaci neobejde.
Inovace musi byt pecliveé piipraveny.
Vychodiskem je umisténi vyrobki na trhu.

Poptavka Silna Slaba
Konkurence
Silna masové trhy smrst'ujici se trhy
- velké obraty - nadbytecné kapacity
- malé ziskové marze - klesaijici obraty

- (znacné) ztraty

Slaba trhy budoucnosti vyklenky trhu
- chybéjici technicka - malé obraty
reseni - velké ziskové marze

Tab.¢.4. Umisténi vyrobku na masovych trzich a ve vyklencich trhu

Vyrobek by mél byt umistén na takovém trZznim segmentu, kde je velkda poptavka a
konkuren¢ni nabidka velmi mald. Toto popisuje idedlni stav, ktery ale v realit¢ v podstaté
neexistuje. Mlze byt jen tam kde technickd feseni vyrobku pfislusnych druhti dosud
neexistovala (1ék proti AIDS, rakoving apod.)- trh budoucnosti.

Pro umisténi vyrobki proto ptichazi v tvahu

masové trhy — prudky konkurenéni boj vstupuji jen kapitalove silné spolecnosti
vyklenky trhu — existujici optavka neni uspokojena, Sance pro mal¢ a stiedni podniky
smrst’ujici se trhy — nevyuzité kapacity, nelakaji investory

V marketingové literatufe jsou pouzivany ruzné modely k nalezeni trznich vyklenkd.
V nasledujicim textu je vyuzito pro zndzornéni modelu postupu podle Woheho pii hledani
prostoru pro automobilové znacky.
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sportovni
charakter
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X X
X X

X
hospodarnost \ < / . hospodarnost

nizka - vysokd

sportovni
charakter
nizky

Obr.€.26. Prostor pro automobilové znacky - identifikace trzni mezery (dle Woheho)

Prvnim krokem postupu je grafické vymezeni hodnoticiho kiize. S jeho pomoci se na plose
grafu zleva doprava a zdola nahoru posuzuje a zndzornuje nizkd az vysokda uroven
hospodarnosti provozu a sportovniho charakteru. Stavajici hodnoceni nabidky
automobilovych znacek zjisténé dotazovadnim reprezentativniho vzorku spotiebiteli se
oznaCuje prostiednictvim znacek X. Volné plochy nezaplnéné stavajici nabidkou
automobilovych znacek (I. a I1.) se oznacuji jako trzni mezery.

TrZzni mezera je ta ¢ast trhu, kde neexistuje (je slaba) nabidka.

Obsahem druhého kroku je dotazovani spotiebiteld jaky by mél byt idealni vyrobek
(automobil). Zjiiténi se do grafu zobrazuji prostfednictvim plnych bodi (e). Cast trzni
mezery (mezery II.) kterou vyplnuji body idedlnich vyrobkl (aut) se oznacuje jako trzni
vyklenek.

Trzni vyklenek je ta ¢ast trzni mezery kde existuje neuspokojend poptavka.
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Obr.¢.27. Prostorové vyjadieni spole¢nych
(podle Woheho)

Vyrobkové inovace

charakteristik - identifikace trzniho vyklenku

Jsou pottebné z hlediska budouciho ristu podniku, ale soucasné:

realiza¢n€ obtizné,
nakladné,
¢asove narocCné.

Podle Kotlera a Kusse je mozné inovacni proces u vyrobku rozdélit do nasledujicich Sesti fazi
graficky zndzornénych na obrazku ¢€.28:

1)
2)

Tvorba namét

Ttidéni a hodnoceni naméta
Obchodni analyza naméta

Vyvoj vyrobkil v uzsim slova smyslu
Trzni test

Zavedeni a komercionalizace
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celkovy pocet
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Z 0dajt obsazenych v grafu na obr.¢28 je ziejmé, Ze na pocatku uvah o inovaci je celd fada
namétl, jejichZ pocet v pritbéhu jednotlivych kroki kles4. Nutnost postupné redukovat pocet
variant inovace naznacuji udaje o nakladnosti jednotlivych krokii.

5.3 Kvantitativni a kvalitativni stranka inovacniho procesu

Vyrobek predstavuje komplex hmotnych 1 nehmotnych znakl, kterymi je schopen
uspokojovat urcitou potiebu. Znakem (atributem) vyrobku rozumime ptiznacnou uzitecnou
vlastnost.

vvvvvv

funk¢nost

trvanlivost
ovladatelnost
hygieni¢nost
bezpecnost uziti
esteticka plisobivost
ekologicka nezavadnost

Vyrobkové inovace jsou vysledkem védecko-technického pokroku nebo posunu v potiebach
zékazniki, které vedou k vyvoji zcela novych vyrobkii.

Vyrobkové varianty nejsou inovacemi. Piedstavuji jen technicka zlepSeni jiz existujicich
vyrobki(tvar, dizajn, material).
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Vztah mezi vyrobkovymi inovacemi a variantami je patrny z obrazku ¢.29

Vyrobkova politika
(tézisté)

vyrobkové inovace

vyrobkové varianty

vyfazovani vyrobku

diferenciace vyrobku

diverzifikace vyrobku

horizontalni
diverzifikace

vertikalni
diverzifikace

lateralni
diverzifikace

WV

Jak je rovnéz ziejmé z vysSe uvedeného obrazku obsah vyrobkovych inovaci je pomérné
bohaty. Zahrnuje:

diferenciace vyrobki - doplnéni vyrobkové linie o novy typ vyrobku
(napft. zavedeni vyroby vicestupniového piva v pivovaru)
diverzifikace vyrobki - zavedeni nové vyrobkové linie

o horizontalni — zavedeni vyrobku na stejném vyrobnim stupni
(zavedeni vyroby limonad v pivovaru)

o vertikalni — vyrobek odpovidajici nasledné nebo predchézejici etapé vyroby
(zahajeni vyroby kvasnic v pivovaru)

o lateralni — vyrobky zcela rozdilného typu
(pivovar diverzifikuje riziko investici do masného primyslu)

Piiklad
Rozhodnéte u nasledujicich ptikladt, zda se v jednotlivych ptipadech jedna o vyrobkové
varianty ¢i vyrobkové inovace a jaké.

(1) Vzhledem k probihajici dlouhodobé protikufacké kampani se rozhodl podnik produkujici
cigarety rozsifit své podnikéni o produkei zvykaci gumy.

(2) Vyrobce nakladnich automobilli se rozhodl dodavat vznétové motory vyrobci zvedacich
zatizeni.

(3) Vyrobce drevottiskovych desek vyvinul lepidlo, které vyznamné zvysilo nosnost jim
vyrabénych produkti.

(4) Pivovar doplnil svlij vyrobni program o vicestupiiové pivo.

(5) Pivovar rozsifil svllj vyrobni program o vyrobkovou linii limonady.
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Reseni

(2) lateralni diverzifikace
(3) vertikalni diverzifikace
(4) vyrobkova varianta

(5) diferenciace vyrobku

(6) horizontalni diverzifikace

Strategie zavadéni novych vyrobki

Rozhodovani o zavadéni novych vyrobkli patii mezi volbu s dlouhodobym dopadem a se
¢ a sociadlni aspekty
podnikatelskych aktivit. Zavadéni novych vyrobkil je tedy vysledkem strategického

z4dsadnim vyznamem pro podnik vcetné¢ dopadli na sociologick

rozhodovéani. Podle zplsobu zavadéni novych vyrobki pak rozliSujeme

napodobovaci varianta — inovace se uskutecniuje zavedenim nového produktu do vyroby,

ktery je napodobeninou konkurenéniho vyrobku

nasledujici strategie:

inovaéni varianta — podnik zavadi do vyroby novy produkt, ktery si sam vyvinul

nakupni varianta — velky ekonomicky silny podnikatelsky subjekt inovuje svilj vyrobni

program ndkupem slabsiho konkurenta s inovativnim vyrobnim programem
A

obrat (O)
zisk (Z)

/—\ \

\Zisk

Faze Faze Faze zralosti Faze Faze 5
pronikani roz§ifovani O- mirng nasycenosti  degenerace 2%
O- rostouct O- rostouci  rostouci O- relativné O- klesajici
Z- zaporny Z-rostouci  Z- relativné staly Z- silné

staly Z- klesajici klesajici

Obr.¢.30. Zivotni cyklus vyrobku (podle Wéheho)
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Zivotni cyklus produktu nam umozituje znazornit vyvoj produkce daného vyrobku v &ase.
K jeho vyjadreni se obvykle vyuzivéa idaji o obratu (thrnu trzeb z prodeje daného vyrobku) a
zisku v jednotlivych obdobich. Obdobi resp. faze na které se doba zivotniho cyklu ¢leni nam
umoziuji identifikovat etapy zivota se specifickym pribéhem sledovanych charakteristik a
predjimat nasledujici vyvoj.

Shrnuti kapitoly

Podnik usilujici o udrzeni a upevnéni svého postaveni na trhu musi jako soucdst své
podnikatelské koncepce uskutecnovat védecko technicky rozvoj, tj. na zéklad¢ vlastnich nebo
externich védeckych a technickych poznatkii zdokonalovat vyrdbéné vyrobky a sluzby
(vyrobkova inovace) a zleviiovat a zproduktivitovat pouzivané technologickeé, fidici a spravni
postupy (procesni inovace). Schumpeter, jako zakladatel teorie inovace, inovace definoval
jako nové kombinace vyrobnich cCiniteld a hlavni prosttedek, ktery uvadi do chodu
kapitalisticky stroj a je zdrojem ziskani novych vyrobkl, novych trhii a forem organizace
prumyslu. Proces prosazovani inovaci vyjadfil prostiednictvim triady: invence (tvurci
mySlenka — inovace (prvni fyzické ztvarnéni mySlenky prvnim vyrobcem) — imitace
(uplatnéni inovace olS8imi vyrobci. V soucasnosti se od tohoto striktniho ¢lenéni ustupuje. Za
inovace se povazuji vSechny piipady, kdy vyrobek ¢i proces je z hlediska vyrobce novy resp.
kdyZ je nékym, z jeho subjektivniho hlediska za novy povazovan. Z hlediska Zivotniho cyklu
vyrobku je tieba oddélit vyrobkové inovace od vyrobkovych variant (zdokonaleni parametra a
vlastnosti stavajicich vyrobktll) a vyfazovani vyrobkil (ukonceni vyroby). Vyrobkové inovace
znamenaji vytvafeni vyrobkll zcela novych a to: diferenciaci (nové konstrukéni koncepce a
pristupy — doplnéni vyrobkové linie) a diverzifikaci ( uspokojeni zcela nové potfeby —
vytvofeni nové vyrobkové linie). Inovace jsou realizané obtizné, ndkladné a narocné na cas.
VyZaduji peclivou ptipravu inovacniho procesu.

Otazky k zamySleni

1. Jak souvisi diverzifikace a diferenciace s Sitkou a hloubkou sortimentu?

Jak 1ze vyuzit Zivotni cyklus vyrobku k hodnoceni tspésnosti inovaéniho procesu?
Pro¢ dnes chapeme inovace $itfeji nez Schumpeter?

Jaké rozdily v inova¢nim potencidlu vidite u malych a velkych podnikti?

U

Jaké rozdily v inova¢nim procesu vidite u malych a velkych podnika?
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6 ODBYT JAKO HLAVNI FUNKCE PODNIKU A
ODBYTOVA POLITIKA

Cil kapitoly

V této kapitole se dozvite co je to odbyt, co je jeho obsahem a jaky je jeho vztah k ostatnim
podnikovym funkcim. Dale se dozvite jaky je vztah odbytu a marketingu, kdy 1ze oba pojmy
povazovat za totozné a kdy je jeden podmnozinou druhého. Déle se dozvite, jaké jsou cile
odbytové politiky a jaké existuji oblasti, které odbyt ovliviiuje.

Casova zatéz

Na prostudovani této kapitoly budete pottebovat piiblizné 4 hodiny, na zodpovézeni otazek

uvedenych na konci kapitoly budete potiebovat piiblizné dalSich 30 minut. Na druhé
soustfedéni byste meli mit tuto kapitolu nastudovanou.

6.1 Odbytova funkce podniku
Mezi hlavni podnikové funkce patfi:

vyroba (tvorba vykonll) — zahrnujici potfizeni vyrobnich faktor a jejich pfepracovani do
podoby vyrobki a sluzeb
odbyt (zhodnocovani vykontll) — vyhledavani odbératelt a fyzicka distribuce

Obsahem odbytové funkce podniku je tedy zhodnocovani vykonu na odbytovych trzich.

potreby kupujicich

odbytovy trh

vlastni nabidka konkurencni nabidka

Obr.¢.31. vymezeni odbytového trhu (podle Woheho)

Potieby kupujicich a konkurenéni nabidka jsou orientacnimi body pro vlastni nabidku
podniku.

Fungovani trhu - je neustale se opakujici proces tvorby a zhodnocovani vykont.

Po realizaci zbozi a sluzeb na odbytovém trhu plynou do podniku nazpét penézni prostredky
k novému poftizeni vyrobnich faktort. Vznika tak hodnotovy kolobéh:

64



penize = vyrobni faktory = vyrobky > penize

Centralné planovaci systém podniku prostfednictvim zadaného planu urcoval

" co = zajakou cenu
* v jakém mnozstvi = akterému odbérateli bude urceno

= v jaké kvalité

Cilem podniku zde bylo splnit plan. Nezaddouci bylo nejen jeho nesplnéni, ale v podstaté i
jeho ptekroceni.

Trzni hospodarsky systém vytvaii pro podnik zcela odlisné prostfedi. Podnikatelsky subjekt
se zde svobodné rozhoduje.Informace si opatfuje samostatné¢ na opatfovacich a odbytovych
trzich a na jejich zaklad€ si sam sestavuje plan, to znamena, Ze si sdm stanovi:

" co = zajakou cenu
* v jakém mnozstvi = akomu proda

Neexistuje zaruka odbytu, zdkaznik musi byt ziskavan. Uspokojovani potfeb kupujicich na
vysoké urovni v trznim systému neni cilem ale vysledkem podnikatelského jednani. Zisk zde
dosahuje ten kdo pfesné analyzuje pfani (potieby) zdkaznikli a kdo vyjde témto potfebam
vsttic lepsi nabidkou nez konkurence.

Stejné jako kazdé podnikatelské jednani se planovani odbytu v trznim systému orientuje na
podnikatelské cile.

Planovité jednani v oblasti odbytu piedpoklada podrobnou znalost o odbytovém trhu, tj. o
zéakaznicich, jejich ptanich a o konkurentech s jejich nabidkou.

Postaveni podniku na trhu neni trvalé, podnik musi trhy ziskavat a obhajovat. K tomu vyuziva
nastroje odbytové politiky,jimiz jsou:

vyrobkova politika,
cenova politika,
komunika¢ni politika,
distribu¢ni politika.

6.2 Vztah odbytu a marketingu

Podnikatelské jednani se orientuje vzdy na trzni realitu. Vychazi z typologického vymezeni
trhu, které je urcujici pro orientaci zajmua podnikatele:

Nenasycené trhy (trhy prodévajiciho) — dominuje zajem podnikatele na vyrob¢, fesi problém
jak rozsitit vyrobu ( ptiznaéné pro povalec¢nou Evropu)

Nasycené trhy (trhy kupujiciho) — orientace zajmu na prodej, hledani odpovédi na otazku jak
prekonat odbytové bariéry (u zapadni industridlni spolecnosti od druhé poloviny
padesatych let)

Pfechodem od nenasycenych trhii k nasycenym se uzkym mistem misto vyroby stal odbyt.
Oblast odbytu ziskala na vyznamu jak v praxi tak v teoretickém zkouméni a literatufe. Ve
védecké oblasti a v literatuie se tak postupné prosadil pojem marketing.

V ramci teoretického badani se vyuziva pro vymezeni pojmu marketing tii interpretaci:

65



marketing jako uceni o optimalnim usporadani oblasti odbytu v podniku (business —
marketing, obchodni odbytovy marketing)

marketing jako trZzné orientovana nauka o podniku (zabyva se odbytovymi i ndkupnimi
trhy)

marketing jako samostatna védni disciplina, zahrnujici i oblast mezilidskych vztahi
(socidlni marketing)

U zkoumani a popisu hospodaiského déni v podnikatelskych subjektech, zalozeného na
standardech nauky o podnikovém hospodafstvi, se vychdzi zpojeti nejuzsiho, tedy
marketingu jako uceni o optimalnim uspoiadani oblasti odbytu. Toto pojeti vyuzivame i my.

V literatufe je pfisuzovan marketingu klicovy vyznam pro uspéSnou cinnost podniku.
Neznamena to vSak vzdy jeho dominantni postaveni. U fady podniki mize byt uzké misto
(oblast limitujici plné vyuziti podnikového potencidlu) i1 jinde. Muze byt napiiklad
v persondlni oblasti (obtiZze se ziskdvanim a motivaci ptipadné kvalifikovanosti pracovniki),
v oblasti financovani (problémy se ziskavanim kapitalu) apod.

Jak jiz bylo uvedeno, nastroji vyuzivanymi v ramci odbytové politiky podniku pro
dosahovani cil podniku jsou odbytové metody, jimiZ jsou: vyrobkova politika, cenova
politika, komunika¢ni politika a distribucni politika. Nastroje odbytové politiky tedy maji
vztah k podnikatelskym cilim a vyzkumu trhu.

Pro dosaZeni podnikatelskych cill je nutné planovité nasadit néstroje, jejichz vybér je zavisly
na cilech a udajich o okoli.

Vyzkum trhu zajist'uje udaje o okoli, tj. o odbératelich a o konkurenci.

Podnikatelské cile a vysledky vyzkumu trhu jsou urcujici pro vybér nastrojti .

Nastroji odbytové politiky prodavajici ovliviiuje chovani odbératelli a konkurent.

Intenzita marketingového nasazeni, tedy mira vyuziti nastrojii marketingu se projevuje v:

e intenzivni a systematické analyze trhu a
e cileném, agresivnim vyuzivani marketingovych nastroju.

Intenzivni analyza trhu usiluje o identifikaci neuspokojenych potieb zakaznikl a roz¢lenéni
poptavky do trznich segmentii (relativné homogennich skupin zékaznikl). Smyslem neni
pouze zjiStovat potieby zédkaznik1l, ale na zjiSténé potieby reagovat.

Cilem planovani odbytu je:

stanoveni nabizeného sortimentu
prognodza vyse prodeje
prognodza vyvoje ceny

6.3 Cile odbytoveé politiky a jeji oblasti
Podnikatelské jednani charakterizuje ucelovost dana orientaci na podnikatelské cile.
Pri formulaci systému cili vychazi podnik z:

vlastnich ptani a predstav o prospéchu ,
vlastnich moznosti a
podminek okoli.
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Nejvyssi cil Podnikatelsky cil
| |
Cil funkénich | | |
oblasti Vyrobni cile Odbytové cile Financ¢ni cile
Cile pro ! !
skupiny Cil vyrobkové Cil vyrobkové Cil vyrobkové
vyrobki skupiny 1 skupiny 2 skupiny 3
l I [ |
Funkéni cile Cile vyrobkové Cile cenové Cile propagacni Cile distribu¢ni
l politiky politiky politiky politiky
Operativni | |
podiazené Podrazeny cil 1 Podrazeny cil 2 Podfazeny cil 3
cile

Obr.¢.32. Hiearchie cilti v odbytové oblasti (podle Wheho)

Hlavniho cile podniku je mozné dosahnout jen tehdy kdyz nizs§i urovné podnikového fizeni
dostanou jednoznacné pokyny pro své jednani. Takovym pokynem je stanoveni dil€ich cilt
dekomponovanych z hlavniho cile podniku zpisobem zndzornénym v obrazku ¢.32.

6.4 Informace v oblasti odbytu

Planovani odbytu predstavuje predev§im sbér a zpracovani informaci. M4 svou piipravnou
provadéci a kontrolni fazi. Jak je patrno z nasledujici tabulky:

ptipravnou fazi 1. Situacni analyza
Vypracovani vyvojovych prognoz
Stanoveni cilii dobytu

provadéci faze Urcendi alternativ jednéani
Ohodnoceni alternativ jednéni
Rozhodnuti o pouziti nastrojt

Realizace opatieni

P IR LD

kontrolni faze Kontrola opatteni

Tab.€.5. Faze planovani odbytu (podle Woheho)
Vyzkum trhu je jednim z hlavnich zdroji ziskdvani informaci. V jeho ramci pofizujeme:

vnitropodnikové informace — zejména prostfednictvim odbytového oddéleni, ale 1 na ostatnich
oddélenich podniku (vyroba, G¢tarna apod.)

informace o ramcovych podminkach — se ziskavaji predev§im vyhodnocovanim publikaci
(vlady, parlamentti, odborti, vyzkumnych ustavi atd.)

informace o trhu — ukolem vyzkumu vlastniho trhu je snizeni nejistoty rozhodovani, ziskané
informace tedy musi byt Giplné, relevantni, zdvazné a neovlivnéné chybami.

Vyzkumu trhu se vyuziva pfi plnéni fady rtiznych ukolt. I kdyZ se jedna o riznorodé¢ ukoly,
obvykle je vyuzivan podobny postup, zalozeny na ¢tyfech fazich:
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1) definice cile — vymezeni druhu, kvality a rozsahu pozadovanych informaci
2) volba vyzkumného konceptu — urceni zékladnich charakteristik a pritbé¢hu vyzkumi
a) explorativni — ziskéni prvnich poznatkli v neznamé oblasti
b) deskriptivni — prifezové analyzy ¢asové fady
c) experimentalni — laboratorni, terénni
3) ziskavani informaci — vymezeni metody vyzkumu a zda bude proveden interné ¢i externé
a) primarni vyzkum — prvotni vyzkumné studie (dotazovani, pozorovani)
b) sekundarni vyzkum — zpracovani dtive ziskanych dat
4) vyhodnocovani informaci — analyzovani ziskanych udaja
a) multivariantni analytické postupy — vztahy mezi dvéma ¢i vice proménnymi (napf.
vek, ptijem a vzdélani u zdjemct o koupi typu auta)
b) jednovariantni analytické postupy — zkoumana jen jedna proménna (napf. znalosti o
vyrobku)

Oblasti vyzkumu trhu je celd fada. Mezi nejvyznamné;j$i oblasti pouZiti vyzkumu lze fadit:

kupni chovani
segmentace trhu
trzni a odbytové prognozy.

Kupni chovani je dalezitym znakem, jehoZ poznani umoziuje cilené pfistupovat
k zakaznikovi. Jeho vymezeni vyjadiuje poznatky o zptsobu rozhodovani kupujicich a
umoziiuje je roz€lenit na kupni rozhodovéani:

impulzivni — neplanované, emotivni jednani ustici v koupi (lakavé zbozi)

zvykové — rutinni, automatické (u divérné znamého a ¢asto nakupovaného zbozi)
extenzivni — dlouhotrvajici, u koupé drahych vyrobkt dlouhodobé spotieby (diim na klic)
limitované — zjednodusené, ¢asoveé omezené, zkraceny rozhodovaci proces (odévy, obuv).

Segmentace trhu pifedstavuje rozdéleni celkového trhu na jednotlivé skupiny kupujicich.
Hlavnim uc¢elem segmentace trhu je vytvafeni struktur podle skupin zdkaznikd. VedlejSim
ucelem je zvySeni transparentnosti trhu. Pro GispéSnou segmentaci musi byt mezi zdkazniky
(mezi jednotlivymi segmenty) zavazné rozdily z hlediska jejich poptavky. Ty prave
vyvolavaji potiebu segmentace. Podle kritérii pouzitych pti segmentaci trhu rozliSujeme:

geograficka segmentace — podle mista bydlisté, regionu, mésta apod.
demograficka segmentace — podle véku, pohlavi, stavu, vzdélani, pfijmii apod.

psychografickd segmentace — dopliuje demografickou, dle struktury osobnosti
(atraktivnost, druznost, hospodarnost, atd.), Zivotni
styl

segmentace na zakladé chovani — podle vérnosti znacce, ndkupnim pohnutkam apod.

Trzni a odbytové prognézy jsou vyznamnym zdrojem informaci pro rozhodovani podniku.

Odbytova prognéza je piedpovédi budouciho odbytu podniku v piesném vymezeni

vyrobkovém, casovém, prostorovém a pii ur¢ité mife nasazeni nastroji odbytové politiky.

Predmétem progndz je zejména budouci stav nebo vyvoj nésledujicich kategorii:

e potencidl trhu —mozny objem prodeje vyrobku na urc¢itém trhu (absorpéni schopnost)

e potencidl odbytu — mozny objem prodeje vyrobku, kterého by mohl uréity podnik
dosahnout

e objem trhu — velikost prodeje komodity (velikost prodeje v ramci oboru)

e objem odbytu — velikost prodeje vyrobku podnikem
e podil podniku na trhu — pomér objemu prodeje podniku k objemu trhu dané komodity.
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Pfi planovani odbytu se obvykle zpracovavaji prognozy budouciho vyvoje trhu (prognézy
vyveje) a prognodzy ucinnosti nasazeni nastrojii odbytové politiky. Prognézy vyvoje se
vztahuji k ¢asu, davaji do souvislosti prognézovanou veli¢inu s nezavisle proménnym casem.
Prognozy Ucinkl (prifezové prognézy) se tykaji urcitého Casového okamziku. Nezavisle
proménnou jsou zde nastroje odbytové politiky, prubéh Casu a vlivy okoli se neberou v tivahu.
Vedle prognézovani vyvoje a ucinku lze prognézy clenit na kvalitativni (zpracovavané na
zaklad¢ vypoveédi osob s prislusnymi zkuSenostmi a znalostmi) a kvantitativni (zpracovavané
s pouzitim matematicko-statistickych metod).

V nasledujici tabulce jsou uvedeny nejbéznéjsi prognostické postupy a jejich pfifazeni
k ptislusnym druhim prognodz.

Prognostické metody| Vyvojové prognozy Prognézy ucinku
Kvalitativni dotazovani expertl dotazovani expertt
Kvantitativni extrapolace trendit | funkce vyjadiujici reakce trhu

Tab.€.6. Prehled prognostickych metod (podle Woheho)

Shrnuti kapitoly

Jestlize se v ramci vymezovani obsahu hlavnich podnikovych funkei charakterizuje vyroba
jako tvorba vykonti, pak naplni odbytu je zhodnocovani vykond. V trznim systému neexistuje
zaruka odbytu, zékaznik musi byt ziskdn. Uspokojovani potieb kupujicich na vysoké trovni
neni cilem, ale vysledkem podnikatelského jednani. Pfechodem od nenasycenych trhii k trhiim
nasycenym se stal misto vyroby uzkym mistem odbyt. Podnikatelské chovani se orientuje na
trzni realitu. Pfi uceni o optimalnim uspofddani odbytu se vyuzivda marketingového
paradigmatu. Jako ndstrojového instrumentaria se vyuziva: vyrobkové, cenové, komunikacni
a distribu¢ni politiky. Nastroje odbytové politiky maji vztah k podnikatelskym cilim a
vyzkumu trhu. Pfi formulaci odbytovych cilti vychédzi podnik z nadfazenych podnikatelskych
cilti a vlastnich moZnosti a podminek okoli zjiStovanych vyzkumem trhu. Oblastmi vyuziti
vyzkumu trhu jsou zejména: identifikace trzniho chovani, segmentace trhu a formulace
trznich a odbytovych progndz. Predmétem trznich a odbytovych prognoz jsou zejména
budouci stav nebo vyvoj: potencialu trh, potencidlu odbytu, objemu trhu, objemu odbytu a
podilu na trhu.

Otazky k zamysleni
1. Cim se odliuje odbyt od ostatnich funkci v podniku?
Charakterizujte vztah odbytu a marketingu.

Do jakého oddéleni v podniku byste zatadili vyzkum trhu a proc¢?

Jak spolu souvisi vyzkum trhu,odbyt a vyroba? Co je primarni?

A

Jak Ize segmentaci trhu promitnout do vyroby?
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7 CLENENI NASTROJU ODBYTOVE POLITIKY A
VYROBKOVA A CENOVA POLITIKA

Cil kapitoly

V této kapitole se dozvite jak je v podnikovém hospodarstvi chidpana konkurence a jak lze
posilit (zlepsit) konkurencni postaveni podniku. Déle se dozvite informace o jednotlivych
nastrojich odbytové politiky. Konkrétné¢ se dozvite hlubsi informace o cilech a oblastech
pusobeni vyrobkové politiky, véetné Sife a hloubky sortimentu, obalové politiky apod. Také
se dozvite o cilech a oblastech cenové politiky vcetné tvorby ceny, dodacich a platebnich
podminek apod.

Casova zatéz
Na prostudovani této kapitoly budete pottebovat piiblizné 4 hodiny, na zodpovézeni otazek

uvedenych na konci kapitoly budete potiebovat piiblizné dalSich 30 minut. Na druhé
soustfedéni byste meli mit tuto kapitolu nastudovanou.

7.1 Konkurence a prostfedky pro posileni konkurencniho
postaveni

Prodej produkce se uskutecniuje na trhu, kde se setkavd nabidka s poptavkou. Intenzita
konkurence na trhu zavisi pii dané poptavce zejména na dvou faktorech:

poctu prodavajicich —¢im je vétsi pocet prodéavajicich, tim je vyssi konkurence na trhu
a druhu nabizeného zboZi — zde jde o rozdily mezi homogennim a heterogennim zbozim
o homogenni zboZi — kazda nabizend jednotka produktu je kvalitativné¢ shodna
s jinou (napf. elektricky proud, zemni plyn apod.)
o heterogenni zboZi — jednotky zbozi se lisi kvalitativné nebo druhové (napf.
automobily, odévy apod.).

Dal§im vyznamnym rozliSenim na Urovni zboZi je jeho clenéni na substituéni a
komplementarni statky. Substituénim zboZim jsou rizné druhy zboZi, které mohou slouZit
stejnému ucelu (zemni plyn, uhli, palivové diivi ). Substituovatelnost zvysuje konkurenci na
trhu. Komplementarni zbozi ptedstavuje statky, které se navzajem dopliiuji (napf. lyze a
vazani, lod’ a padla). Vyuziti vztahu komplementarity u produkovanych statkii mtize podnik
tlumit konkurencni tlak.

K objasnéni pojmu intenzita konkurence slouzi model dokonalych trhi, vyvinuty klasickou
cenovou teortii.

Model dokonalého trhu charakterizuji nasledujici ¢tyfi znaky:
VSichni tcastnici jednaji dle principu maxima
Existuje Gplna transparentnost (informovanost ) trhu
Plati podminka homogenity produktu
Utastnici reaguji nekoneéné rychle
o0 nazmény cen
o nazmény Vv ostatnich trznich podminkach

Jak je patrné z navazujici tabulky, ekonomicka teorie klasifikuje formy trhu podle ¢etnosti
prodavajicich a kupujicich. Extrémni postaveni zde ptedstavuji dokonald konkurence a jeji
opak bilateralni monopol.
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Prodavajicii Mnoho drobnych Malo stiedné Jeden velky
Kupujici velkych

Mnoho drobnych | dokonald konkurence| nabidkovy oligopol | nabidkovy monopol

Malo stiedné poptavkovy oligopol |  bilateralni oligopol | omezeny nabidkovy
velkych monopol
Jeden velky poptavkovy monopol| omezeny poptavkovy| bilateralni monopol
monopol

Tab.¢.7. Schéma forem trhu

Dokonaly trh ani dokonald konkurence ve skutednosti neexistuji. Cim vys$si je mira
dokonalosti trhu tim vyraznéjsi se projevuje intenzita konkurence. Prodavajici se proto vzdy
snazi naruSit jednu nebo vice podminek dokonalého trhu aby omezil konkuren¢ni tlak a
vytvofil si prostor k autonomni tvorbé cen.

Pro zmirnéni cenového tlaku podnik usiluje:

diferencovat nabidku aby nebyla porovnatelna s nabidkou konkurence,
predstavit homogenni vyrobek jako heterogenni,
pfipoutat kupujici k sobé na zdklad€ osobnich kontakti.

v

Cim vyrazngj§i je konkurenéni tlak a vétsi odbytové tézkosti tim vice musi prodavajici
vyuzivat nastroji odbytové politiky. Tyto nastroje se v literatufe oznacuji jako
marketingové nastroje. Zahrnuji opatieni ktera prodéavajici vyuziva ke zmirnéni odbytovych
potizi a posileni vlastniho konkuren¢niho postaveni.

Jak je patrno znavazujiciho obrazku, pfi zkoumani a popisu nastroji odbytové politiky
vychazime z ¢lenéni na vyrobkovou, cenovou, komunikac¢ni a distribu¢ni politiku jako jadra a
na n€ navazujicich dil¢ich néstroj.
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Obr.¢.33. Nastroje odbytové politiky (podle Woheho)

7.2 Cile a oblasti vyrobkové politiky

Za zaklad odbytové politiky podniku je povazZovana vyrobkova politika. Jejim hlavnim
poslanim je formovat nabidku, zaméfenou na uspokojovani potieb kupujicich.

Smyslem vyrobkové politiky je pozitivni odliSeni od nabidky konkurence, Gsili se zaméfuje
na to aby vlastni nabidka byla vniména jako heterogenni, ¢i znaCkové zbozi. Je tomu tak
proto, ze vyrobkova heterogenita mize vyrobce chranit pfed poklesy vyvolavané cenovou
konkurenci. Obsahem vyrobkové politiky je vytvorit produkty, tj. zbozi a sluzby, po kterych
je poptavka. Jak je patrno z tidajii obsazenych v tab.C. 8, Ize u vyrobkové politiky rozlisit jak
jeji jadro, ale i okrajové oblasti.
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Vyrobkova politika
jadro okrajové oblasti
Optimalizace technickych vlastnosti Optimalizace
vyrobku prostrednictvim - programové a sortimentni politiky
- vyrobkovych inovaci - znackové a obalové politiky
- variant vyrobkd - politiky v oblasti sluzeb pro
- vyfazovani vyrobk( zakazniky

Tab.¢.8. Jadro a okrajové oblasti vyrobkové politiky

V ramci trzniho hospodarského systému nuti zdjem o dosazeni zisku kazdého vyrobce a
prodavajiciho aby uvadé¢l na trh pozadované vyrobky. Existujici nabidka musi byt stale
sledovana. Na zékladé téchto postupti dochdzi jak k vyrobkovym inovacim a variantdm
vyrobkil pifi rozsifovani vyrobniho programu ¢i obchodniho sortimentu, tak i k vyfazovani
vyrobkll o néz prestal byt zajem.

Vytvareni optimalni struktury vyrabénych produkti u vyrobniho podniku se oznacuje jako
vyrobkova politika a vytvafeni optimalni struktury zboZzi u obchodniho podniku se oznacuje
jako sortimentni politika. Vyrobkovou strukturu vytvofenou v ramci uplatiovaného
vyrobniho programu charakterizuje pocet vyrobkovych linii oznacovany jako Sifka
vyrobniho programu a pocet typl vyrobkii vramci vyrobkové linie oznaCovany jako
hloubka vyrobniho programu. U podnikatelského subjektu piisobiciho v oblasti obchodu se
pak analogicky hovoii ve vztahu k obchodnimu sortimentu o skupindch zbozi a SiFce
sortimentu a o poctu typt ve skupinach zbozi jako o hloubce sortimentu.

Pfi rozhodovani o zatazeni vyrobku do vyrobniho programu je dilezité posouzeni vztahu
mezi néklady a prodejni cenou. Vyrobek lze zatadit do vyrobniho programu, pokud je
prodejni cena vyssi nez jednotkové variabilni naklady.

Muze nastat i situace, kdy je vyhodné ponechat vyrobek ve vyrobnim programu i tehdy
jestlize jeho cena je nizsi nez jednotkové variabilni ndklady. Dochéazi k tomu tehdy, kdyz
ztratovy vyrobek je nezbytny pro prodej ziskového (komplement).

Dtlezitou roli v oblasti vyrobkové politiky sehrdva i obalova a znackova politika.Zejména u
vyrobkll spotfebniho charakteru dotvaii baleni a vnéjsi design vyrobku. Baleni plni v rdmci
odbytové politiky tfi zdkladni funkce, jsou jimi technickd, pravni a hospodaiska funkci.

Technicka funkce baleni je ptivodni funkci obalu. M4 za ticel chranit zbozi pfi jeho doprave
od vyrobce k uzivateli.

Pravni funkce obalu spociva v jeho vyuziti pro uvedeni zdkonem ptedepsanych informaci o
zbozi (véha, trvanlivost atd.).

Hospodarska funkce ma nejvétsi vyznam. Jejim poslanim je aby baleni napoméhalo
dosahovani vrcholového cile podniku, jimz je dlouhodoba maximalizace zisku (viz.
nasledujici tabulka ¢.9 ).
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Dlouhodoba maximalizace zisku
Pokles naklad( Rést vynosd
- pokles dopravnich nakladl - narlst uzitecnosti vyrobku pro
- pokles nakladt na skladovani spotiebitele diky
a prezentaci - navodu k uzivani
- pokles naklad( pfi poufziti vratnych - velikosti baleni, odpovidajiciho
¢i nevratnych obal( potrebé
- pokles personalnich nakladd - vhodné a pohodIné obalové technice
zavedenim samoobsluhy - vylepSeni image, umoznujiciho, aby
se zbozi prodavalo samo

Tab.¢.9. Cile obalové politiky

SniZovani nakladii v oblasti obalové politiky pifindsi zejména snaha o minimalizaci
dopravnich néklad. Uskuteciiuje se zejména prostfednictvim normalizace obali a volby
vhodnych materidlti (eurokartony, europalety, eurokontejnery ). Obaly by méli umoziovat

cwwvr

vratnosti obaltl. Uspory lze u obalové politiky dosahovat i snizovanim personalnich nakladi.

ZvysSeni vynosi lze vramci obalové politiky dosahovat zejména vytvarenim kladného
akviziéniho potencidlu vytvofenim vécnych preferenci. Obal zde slouzi jako nastroj
k odstranéni homogenity a dosazeni heterogenity na trzich masového charakteru. Vécnych
preferenci se diky obalu dafi prodavajicimu dosahovat pisobivym vzhledem a vytvafenim
pozitivniho image vyrobku (ldkavé obaly parfému, drahych lihovin apod.).

Existuje fada vzajemnych vazeb mezi obalovou politikou jako soucasti vyrobkové politiky a
dalSimi néstroji odbytové politiky. Naptiklad vytvareni znacky neni bez vyuziti obalu
myslitelné. Obal je nositelem reklamy na vyrobek a na jeho producenta. Tim Ze obal vytvaii
ptedpoklady pro urCitou formu distribuce (samoobsluzny prodej) vznikd zde i vyznamna
vazba mezi balenim a cenovou politikou.

Obalova politika méd 1 vyznamnou vazbu na vyzkum trhu. UmozZiuje cilené ziskéavat
informace na testovacich trzich a vyuzivat jich jak pfi zdokonalovani obalu a obalové
politiky, tak 1 pfi zlepSovani odbytové funkce jako celku.

Obalova politika mé své nezastupitelné¢ misto pii vytvareni znackového zbozi. S ohledem na
podnikatelsky cil dosahovat zisk méa znackova politika vyznam jen tehdy, umoznuje-li
vytvoreni znacky dosazeni vys$iho prirastku vynost ve srovnani s vynalozenymi naklady.
Obalova politika umoziiuje pozitivné reagovat na poznatek, Ze neexistuje poptavka po
homogennich, ale po heterogennich vyrobcich. Znackové zbozi vytvaii obal svym tvarem
pouzitou barvou, logem, firemnim jménem , znakem a ndzvem vyrobku.

Ugelem politiky sluzeb pro zékazniky je plnéni oéekavani zéakaznika.Ten piedpoklada, e mu
v souvislosti s koupi vyrobku ¢i zbozi vyrobce nebo obchodnik poskytne dodate¢né sluzby
formou zarucni lhiity a servisu. Spektrum sluzeb pro zakazniky se stale rozsifuje. Zahrnuje jiz
nejen informace, napomoc a poradenstvi pii ndkupu ¢i Skoleni a instruktdz odbératelti ale 1
dopravu a uvedeni do provozu a vedle garan¢nich oprav a udrzby i provedeni likvidace
nepotiebného vyrobku. Jak je zfejmé z navazujici tabulky politika sluzeb pro zakazniky
znamena pro podnik i pfinos v napliiovani jeho vrcholového cile- dlouhodobé maximalizace
zisku.
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Maximalizace zisku z dlouhodobého hlediska
ziskavani informaci tvorba preferenci a image
- informace o pranich zakaznikl - roste akvizicni potencial
- technické informace umoznuijici - omezena cenova konkurence
zdokonaleni vyrobku - prostor pro zvysSeni ceny
roste budouci zisk roste soucasny zisk

Tab.¢.10. Politika sluzeb pro zakazniky

Aby politika sluzeb pro zdkazniky byla pro podnik skute¢nym piinosem je tfeba porovnavat
ptinosy realizovanych sluzeb pro zékazniky s nédklady na tyto sluzby. Sluzba pro zékazniky je
vyhodna tehdy jestlize naklady sluzby pro zdkazniky jsou niz§i nez vynosy sluzeb pro
zdkazniky. Vynosy sluzeb pro zakazniky tedy musi alespont pokryvat ndklady spojené
s témito sluzbami.

7.3 Cile a oblasti cenové politiky

Klasicka teorie ceny hledd odpoveéd na otazku jaka odbytova cena umoziiuje na dokonalych
trzich maximalni zisk. Podnik zde nedostdva zddnou moznost pro vlastni cenovou politiku.
Jak jiz bylo zminéno dokonalé trhy ve skutecnosti neexistuji.

Prakticka cenova politika

Praktickd cenova politika se orientuje na optimalni utvafeni odbytové ceny na existujicich
nedokonalych trzich. Na nedokonalych trzich mohou vedle sebe existovat nejen alternativni
ceny, ale i ceny diferencované.

Na nedokonalych trzich se tedy pfi alternativnich cendch pro jednotlivé trzni segmenty
mohou soucasné¢ vyskytnout rozdilné ceny. Diferenciace cen pak miize byt dosahovano
prostiednictvim rabatti, platebnich a dodacich podminek.Cenova politika, ktera vedle ceny
optimalizuje také rabat, platebni a dodaci podminky se v marketingové literatuie oznacuje
jako politika prodejnich podminek.

Cenova rozhodnuti mohou byt v podnikové praxi nevyhnutelnd, jestlize dochéazi ke zméné v
nakladech, v posunu poptavky a zménach cen konkurence. Ke stanoveni ceny ale musi dojit
v ptipad€ uvadéni nového vyrobku na trh.

Principy tvorby cen lze charakterizovat prostiednictvim tii modelt jejich utvareni.

Zahrnuji ndkladové orientovanou tvorbu cen, poptavkoveé orientovanou tvorbu cen a tvorbu
konkuren¢né orientovanych cen.

1) Nakladové orientovana tvorba cen — byla charakteristickd pro soustavu centralné
planovaného hospodaistvi. V trznim hospodarstvi se sjejim vyuzitim lze setkat

v modifikované podob¢. Miize byt stanovena jako:
a) cena na zakladé aplnych nakladi: ¢ = n(1+Zp/100) — stanovi se na zéklad¢ uplnych
nakladi (n) a procenticky stanovené sazby ziskové piirazky (Zp). Pii pouziti tohoto
modelu ceny hrozi podniku vykalkulovani z trhu (Pfi poklesu odbytu rostou primérné
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naklady na jednotku produkce. Po Upravé rostouci vyse téchto ndkladii o sazbu
ziskové pfirazky tedy cena roste. Rostouci cena snizuje prodané mnozstvi a proces
postupuje az do ztraty zajmu zékaznika ).

b) cena na zidkladé nedplnych nakladi: ¢ = n,+pl — se urcuje na zéklad¢€ jednotkovych
variabilnich nakladi (ny) a kryciho ptispévku (pu) (resp.prispévku na thradu fixnich
nakladt a zisku ). Zde nebezpeci vykalkulovani z trhu nehrozi.

Pti zkoumani vztahu cen a nakladi obecné plati, ze dlouhodobé minimélni cena nesmi

klesnout pod uroven naklada na jednotku produkce. Kratkodobé miize cena klesnout az na

uroven jednotkovych variabilnich nakladu.

2) Poptavkové orientovana tvorba cen — je zaloZena na rozhodovani o cenach na zakladé
informaci o tom, jaké mnoZzstvi zbozi lze prodat za rGzné ceny. Tyto informace se
ziskavaji dvéma zpusoby:

a) dotazovanim spotiebiteli

b) pozorovanim spotiebitelského chovani

Spottebitel pii své ivaze o koupi se nezamétfuje na vysi vyrobnich nakladt daného zbozi,

ale na stupeil uspokojeni svych potieb, na uzitek, ktery od vyrobku ocekava.

3) Tvorba konkurencné orientovanych cen — je vyuzivana podniky, které se vzdavaji
vlastni aktivni cenové politiky. Orientuji se na cenové pozadavky svych konkurentli nebo
na pramérné ceny v oboru.

Strategie cenové politiky

Vedle kratkodobé& piisobiciho rozhodovani o konkrétni vysi ceny v ramci dil¢i etapy zivotniho
cyklu vyrobku musi prodavajici v ramci své cenové politiky pfijimat i zdsadni dlouhodobé
platna rozhodnuti. K t¢émto rozhodnutim dochazi pifi stanoveni cen novych vyrobki.
S ohledem na princip dlouhodobé maximalizace zisku se jiz pii stanoveni zavadéci ceny musi
brat v uvahu prodejni Gspéch po celou dobu Zivotniho cyklu vyrobku. Optimélni je takova
zavadéci cena, ktera umoznuje dosazeni maximalizace soucasné hodnoty vSech s vyrobkem
spojenych budoucich ziskd.

Zasadni dlouhodobé platna rozhodnuti berouci v tivahu Zivotni cyklus vyrobku si lze ptiblizit
prostfednictvim dvou pohledd na tato rozhodnuti, zalozend na konfrontaci dvojic
strategickych rozhodnuti o cené:

nizka vs. vysokd zavadéci cena — novy vyrobek lze uvést na trh jako luxusni vyrobek,
proddvany za vysokou zavadéci cenu, nebo vyrobek masového charakteru s nizkou
zavadeci cenou. Vysokd cena umoznuje vysoky jednotkovy zisk a i pii malém objemu
prodeje relativné vysokou masu zisku. Nizka zavadéci cena, kterd pfinasi nizky
jednotkovy zisk, ale pti velkém objemu prodeje také umoziuje dosazeni velkého objemu
zisku.

strategie rychlého sbirdni smetany vs. penetracni cena — s ohledem na vrcholovy cil podniku
jimz je dlouhodobd maximalizace zisku, l1ze novy vyrobek uvést na trh bud’ s vysokou
cenou, malym mnoZstvim a vysokymi jednotkovymi nédklady nebo s nizkou cenou,
velkym objemem a nizkymi jednotkovymi ndklady. V prvnim pfipad¢ tedy u vysoké
zavadéci ceny se hovoii o cenové strategii sbirani smetany. V Gvodu pifi ni dochézi
k pokryti koupéschopné na cenu nereagujici poptavky. V dalSich obdobich pak zacne cena
postupné klesat a vyrobek zacne byt dostupny pro stale vetsi pocet zdkaznik. V druhém
pripadé, tedy u nizké zavadéci ceny se jedna o penetra¢ni cenovou strategii. Prodavajici
pfi ni vstupuje na trh s extrémné nizkou zavadéci cenou. Usiluje o co nejdelSi udrzeni
monopolniho postaveni nebo alespoit vysokého podilu na trhu. Nizké ceny jsou zde
provazeny nizkymi jednotkovymi ndklady. Nizky jednotkovy zisk prodavajicimu nevadi.
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Je tomu tak jednak proto, ze relativné vysokou tvorbu zisku umoznuji velké objemy
prodeje, jednak proto Ze nizké ziskova marze odrazuje ptipadné konkurenty od vstupu na
zdanlivé nezajimavy trh.

Prodejni podminky

Castka kterou prodavajici obdrzi za své vykony je uréovana predeviim cenou. Vedle ceny
vysi této Castky a okamzik kdy ji prodavajici ziska k dispozici ovliviiuji rabaty, skonta,
platebni a dodaci podminky a poskytovani prodejnich avéri.

Rabat je srazka (sleva) z prodejni ceny, kterou dodavatel poskytuje odbérateli. Je nastrojem
diferencované tvorby cen. Jak je zfejmé znavazujici tabulky slouzi v podstaté¢ k thradé
nakladi, které na sebe od vyrobce piebral zprostiedkovatel prodeje. Obdobnou funkei plni i
skonto, které predstavuje srazku z ceny zohledniyjici sniZeni nakladii z vdzanosti kapitalu

vvvvvv

Druh rabatu Charakteristika

Funkéni rabat | Uhrada vykond, poskytovanych velko- a maloobchodniky v
oblasti skladovani, distribuce a péce o zakazniky

Mnozstevni - Pri jednorazovych zakazkach:

rabat zvyhodnéni, plynouci z odstranéni fixnich nakladd,
spojenych s opakovanymi dodavkami malého mnoZzstvi
vyrobkd

- P¥i periodicky se opakujicich zakazkach:
»vychova" vérného zakaznika

Casové - Zavadéci rabat
podminéné - Vybérovy rabat
rabaty - Mimosezonni rabat

Tab.¢.11. Druhy rabatii pro obchodni zprostfedkovatele (podle Woheho)

Platebni podminky vyjadiuji okolnosti provedeni tthrady kupni ceny. Jak je patrno z jejich
prehledu obsazeného v nésledujici tabulce ¢.12 jedna se o fadu ndstroji vymezujicich
pravidla jimiz se fidi vztah mezi prodavajicim a kupujicim v oblasti provadéni plateb. Jejich
smyslem je nejen formalni vymezeni vztahii prodavajiciho vii¢i kupujicimu z hlediska prava,
ale 1 posileni akvizi¢niho potencidlu podniku. Pfiznivé platebni podminky poskytované
prodavajicim svym zakaznikiim, v podstaté¢ vzdy znamenaji ze se tak déje na ukor nabizené
ceny.

lhtity splatnosti (zalohy, plné platby)

skonto pii pfedcasné platbé

uroky pii opozdéné platbé

zajisténi dodavatelského uvéru

kompenzacni obchod (pii exportu do zemé s ,,mekkou‘ ménou)
platby za vracené zbozi

Tab.¢.12. Prvky platebnich podminek podle Woheho
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Dodaci podminky vymezuji rozsah a ¢asovy ramec povinnosti, které vznikaji prodavajicimu
v souvislosti s dodavkou své produkce. Z vyctu prvki dodacich podminek, obsazeném v
navazujici tabulce ¢.13 je patrna jejich rtiznorodost. Pravo na vyménu zbozi predstavuje
velkou vyhodu pro konecné uzivatele. Obdobné 1 pfevzeti pojistovacich a piepravnich
nakladi Ize vnimat jako pfinos poskytovany proddvajicim svému zdkazniku. Minimalni
rozsah dodavky a termin dodavky spolu s vymezenim mista ptedani zbozi jsou Cinitelé, které
vytvareji ramec pravidel pro realizaci dodavatelsko-odbératelskych vztahii.

minimalni rozsah dodavky

termin dodavky

misto predani zbozi

pievzeti pojisStovacich a piepravnich nakladi
pravo vymény zbozi

Tab.¢.13. Prvky dodacich podminek podle Woheho

Priklad

Elektrotop V.0O.S. je vyrobce opékacu topinek. V soucasné dobé¢, pii cené 1 000,- K¢/kus, jich
dodava svym odbératelim 40 000 ks ro¢né. Vyrobek je dodavan z poloviny velkoodbérateli
O, a druhé polovina maloodbératelim O,. Nakladova funkce opékace je N = 10 000 000 +
500 m.

V disledku volnych vyrobnich kapacit zvazuje Elektrotop V.O.S. ozivit odbyt poskytovanim
diferencovaného rabatu svym odbérateliim.

Velkoodbeératel by podle ofekavani reagoval na poskytnuti rabatu podstatné pruznéji nez
maloodbératelé:

Odbératel | Rabat | Pruznost
% Ui

O, 20 4,0

On 10 2,0

Je poskytovani rabatu v uvedené vysi pii uvedené pruznosti vyhodné?

Reseni
n=Am/Ac= Am=80% (pro velkoobchod)
n=Am/Ac=Am=20% (pro maloobchod)

Velkoobchod

Bez rabatu:

Ptispévek na tthradu jednotkovy (p) =c —n, =1 000 — 500 = 500
m =20 000

Piispévek na uhradu celkovy (PU) = 500 * 20 000 = 10 000 000

S rabatem:

pa=c-0,5*c-n,=1000-200-500=300
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m=m+ 0,8 *m=36 000
PU =300 * 36 000 = 10 800 000 K&

Maloobchod

Bez rabatu:

pu =500

m =20 000

PU = 10 000 000

S rabatem:

pa=c-0,1 *c-n,=1000-100-500=400
m=m+m * 0,2 =24 000

PU =400 * 24 000 = 9 600 000 K&

Rabat je tedy vyhodny pro velkoobchod (o 800 000 K¢) a nevyhodny (o 400 000 K¢&) pro
maloobchod.

Shrnuti kapitoly

Model dokonalého trhu ptfedpokladd, Ze vSichni Ucastnici jednaji podle principu maxima,
existuje uplna transparentnost trhu, plati podminka homogenity a nekonecné rychlé reakce na
zmény v trznich podminkach. Opravdu dokonaly trh neexistuje. Cim vy$§i je stupei
dokonalosti trhu, tim silngj$i je intenzita konkurence. Prodéavajici proto vzdy usiluje zrusit
jednu ¢i vice podminek dokonalého trhu a vytvofit si prostor k autonomni tvorbé cen. Podnik
usiluje o vyssi akvizicni potencial pozitivnim odliSenim se od konkurence v o€ich zdkaznika
K posileni vlastniho konkurenéniho postaveni podnik vyuziva: vyrobkové politiky, cenové
politiky, komunika¢ni politiky a distribu¢ni politiky. Cilem vyrobkové politiky je vytvorit
zbozi a sluzby po kterych je poptavka. Jeji jadro je optimalizace technickych vlastnosti
vyrobkil prostfednictvim vyrobkovych inovaci, variant vyrobkli a vyfazovani vyrobki.
Navazujici oblasti je optimalizace programové a sortimentni politiky, znackové a obalové
politiky a politiky v oblasti sluZzeb pro zakazniky. Cilem cenové politiky je optimalni utvareni
odbytové ceny na nedokonalych trzich. Nastroji praktické cenové politiky jsou ceny, platebni
podminky, dodaci podminky a rabaty. Jejich prostfednictvim Ize trhy zneprthlednit a
dosahnout tak niz§iho stupné dokonalosti.

Otazky k zamySleni

1. Uved'te ptiklady trhi, které se blizi dokonalé konkurenci, a které naopak monopolu.
Pokuste se definovat jakost (kvalitu) produktu.

Jaky je vztah mezi jadrem a okrajovymi oblastmi vyrobkové politiky?

Jak byste pfekonali problémy vyplyvajici z poptdvkove orientované tvorby ceny?

A

Jaky je vztah ceny a politiky prodejnich podminek?

79



8 KOMUNIKACNI A DISTRIBUCNI POLITIKA
Cil kapitoly

V této kapitole se dozvite jaké jsou cile a oblasti komunikacni politiky. Seznamite se
zékladnimi zplisoby komunikace piedev§im prostiednictvim ovliviiovani vztaha s vefejnosti,
osobniho prodeje, reklamy a podpory prodeje. Déle se dozvite o cilech a oblastech distribu¢ni
politiky. PfedevSim se naucite rozezndvat rizné distribucni kanaly (at’ uz pfimé ¢i nepfimé) a
seznamite se s distribucni politikou nejen z hlediska vyrobce, ale také prodejce. Nakonec se
seznamite s marketingovym mixem.

Casova zatéz
Na prostudovani této kapitoly budete potiebovat piiblizné 4 hodiny, na zodpovézeni otazek

uvedenych na konci kapitoly budete pottebovat piiblizné dalSich 30 minut. Na druhé
soustiedéni byste méli mit tuto kapitolu nastudovanou.

8.1 Cile a oblasti komunikacni politiky

Pro trh v hospodaisky vyspélych zemich je charakteristicky pfevis nabidky nad poptavkou.
Prodavajici musi feSit problém jak nalézt pro sviij produkt kupce. Spole¢nost, kterou
charakterizuje takto vymezeny trh se oznacuje jako spole¢nost hojnosti.

Jak uvadi Wohe je pro spolecnost hojnosti je pfiznacné:

nadmérné bohata nabidka zbozi

nepiehledné trhy

témét homogenni, technicky vyzralé vyrobky
pohodlny k pasivité inklinujici zdkaznik.

Ulohou komunikaéni politiky zde je seznamovat pasivniho zakaznika s kvalitou, cenovou
vyhodnosti a zdrojem piivodu své nabidky. Cilem je pifekonavat odbytové bariéry na strané
zdkaznika informaci a cilenym ovlivilovanim. Z vrcholového cile podniku, jimz je
dlouhodobé maximalizovat zisk, 1ze tedy pro oblast marketingu dekomponovat dil¢i cil, jimZ
je prekonavat odbytové prekazky.

Dil¢i oblast Piedmét podnikani

Zakaznici maji byt podnécovani k ndkupu intenzivnim vyuzitim
reklama . 1o

reklamnich médii

. Zakaznici maji byt podnécovani k ndkupu cilenymi akcemi v misté

podpora prodeje :

prodeje
public relations Vefejnost ma byt ovlivilovana k pozitivnim postojim vii¢i podniku

Zakazniky maji v pfimém rozhovoru informovat a ziskavat pro

osobni prodej s o o ; . o
proce) uskute¢néni ndkupu ditrazni externi prodavaci

Tab.¢.14. Dil¢i oblasti komunikac¢ni politiky (podle Woheho)

Vsechny formy komunikaéni politiky vyuzivané prodavajicimi maji propagac¢ni charakter.
Chtéji ziskat zakaznika pro podnik a jim nabizené vyrobky a sluzby. Reklama se ale od
ostatnich forem komunikacni politiky lisi. Rozdil je v tom, Ze se:
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e zaméfuje se na velky pocet lidi
e komunikace se déje prostiednictvim véci.

Reklamni sdéleni se nesifi prostfednictvim jednotlivych osob, ale vyuziva prostiedky masoveé
komunikace. Prostfednictvim reklamy dochazi ke zprostfedkovani urcitého sdéleni od
provozovatele reklamy k subjektiim reklamy (cilovym skupinadm).

Vétsina vyrobka spotiebniho charakteru prochdzi distribuénim fetézcem: vyroba -
velkoobchod = maloobchod > kone¢ny odbératel. Nejméné komunikaénich aktivit zde
vyviji velkoobchod.

U vyrobku investi¢niho charakteru se reklama téméf nevyskytuje. Z forem odbytové
politiky se uplatiiuji zejména sluzby pro zdkazniky, dodrzovani termint technické poradenstvi
apod.

Reklama ma vyznamné postaveni z podnikového i narodohospodaiského pohledu. U vyrobct
znackovych vyrobkil dosahuje jejich rozpocet na reklamu i 10% ¢i az 20% z obratu.

8.1.1 Reklama

Stejné jako kazdy planovaci proces vyzaduje i planovani reklamy vychézet ze stanoveni cile,
ziskat a zpracovat udaje o predmétu planovani a prozkoumat nastroje reklamy.

Cil reklamy piedstavuje vymezeni odpovédi na otazky: ¢eho ma byt reklamou dosazeno a jak
by mély reagovat cilové skupiny. Jak je patrno z navazujici tabulky €.15, reklamni cile Ize
rozClenit na ekonomické a mimoekonomické. Mimoekonomické reklamni cile se orientuji
na ovlivnéni jednani potencidlnich zakaznikd jiz v pfedndkupnim stadiu. Ekonomické
reklamni cile vyjadiuji cilovou hodnotu piimo odvozenou z vrcholového podnikatelského
cile, kterym je dlouhodoba maximalizace zisku.

Reklamni cile

ekonomické mimoekonomické

psychologické Sife zabéru

Cilova veli¢ina:

- vytvareni preferenci

- zisk Cilova veliCina: Cilova velicina:
- obrat - pozornost - pocet oslovenych osob
- podil na trhu - plsobeni na pamét’ - pocet uskute¢nénych

informacnich kontaktd

- plsobeni na pocity

Tab.¢.15. Reklamni cile (podle Woheho)

Udaje pro planovani reklamy zahrnuji informace tykajici se ureni objektu reklamy,
cilovych skupin reklamy a zjisténi zplsobu zpracovani reklamniho poselstvi subjektem
reklamy. Objektem reklamy muze byt produkt (vyrobek), produktova skupina nebo podnik
(firma) jako celek. Cilovou skupinou se v ramci planovani reklamy chape kazda skupina
osob (trzni segment), na kterou vyrobce orientuje reklamni akci. Patii do ni vSechny osoby,
které chce uspokojit pomoci objektu reklamy. Cim piesnéji je cilova skupina vymezena, tim
cilengj$i a uspésnéjsi je reklama. Zpracovani reklamniho sdéleni subjektem reklamy
vyjadiuje zpisob jakym tento subjekt na reklamu reaguje. Predstavitelnd je zde Skala reakci
vychézejici z ¢lenéni uvadéného Wohem zachycena v nasledujici tabulce.
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e Okamzity nakup s nasledujicimi ndkupy
e Jednordzovy nakup

e Znacna ochota k ndkupu

e Pozitivni ¢i negativni postoj k reklamé
e Lhostejnost

e Nevnimdni reklamy

Tab.¢.16. Reakce na reklamni sd€leni

Nastrojem pldnovani reklamy jsou opatieni, jejichz prostfednictvim se reklamni akce
realizuji. Patfi mezi n¢:

stanoveni rozpoctu na reklamu (ro¢niho)
selekce médii — rozpis rozpoc¢tu na média ( reklamni prostredky)
utvareni reklamniho sdéleni (optické a akustické).

Rozpocet na reklamu lze stanovit jednak analytickym zplsobem, jednak s vyuzitim
praktického piistupu. U analytického pFistupu se provazuje rozpocet na reklamu
s vrcholovym podnikatelskym cilem, tedy ziskem a jeho vySe se urCuje s vyuzitim modelové
funkce. Praktické pristupy ke stanoveni rozpoctu na reklamu vychazi z orienta¢nich veli¢in:
obrat, vySe rozpoctu konkurence, disponibilni finan¢ni prostiedky nebo operativni reklamni
cile. Slabiny téchto ptistuptli jsou zfejmé z navazujici tabulky.

Orientaéni veli¢ina Slaba mista

Obrat (zisk) - vécné chybné
- procyklicky ucinek
- libovolna procentni sazba

Rozpocet konkurence - neni zndm budouci rozpocet konkurence
- orientace na dezorientaci

Finanéni prostiredky - vécené chybné
- procyklicky ucinek
Operativni reklamni cile - reklamni dopad jednotlivych opatieni

nelze exaktné predvidat

Tab.¢.17. Slabiny praktickych piistupt (podle Kotlera)

Jak je zifejmé z tabelovanych udaji praktické pristupy maji své slabiny. Ty u nichz se vaze
urceni vysSe rozpoCtu na vlastni ekonomické ukazatele (obrat, disponibilni zdroje) maji
procyklicky ucinek. Vazba na rozpocet konkurence ma nevyhodu spocivajici v obtizich
spojenych se ziskdvanim informaci a také v tom, Ze spiSe nez o ziskavani kupujicich se zde
jednd o jejich dezorientaci. Relativné nejvyhodnéjsi se jevi orientace, tedy stanoveni
reklamniho rozpoc¢tu na operativni reklamni cile. Reklamni rozpocet je zde stanovovan
s ohledem na uvazované konkrétni akce, pfipravované podle pozadovanych ekonomickych
efektl.

Selekce médii, tedy vybér nosi¢e reklamy je v praxi podnikatelskych subjekti obvykle
zaloZen na uplatnéni heuristického planovaciho postupu. Tento postup vychazi z poznatku, ze
nelze zméfit jaky vynos prinesl konkrétni nosi¢ reklamy. Vynos z reklamy zde proto nahrazuji
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pomocné veli¢iny, které poskytuji informaci o pozitivnim UCinku reklamy. Prvni
charakteristikou pomahajici zjistit vynosnost reklamy je stupenn rozSifeni média (naklad u
tiskovych médii, pocet pfijimaci u elektronickych médii). Druhou veli¢inou je naklad na
jednotku reklamniho sdéleni (celostrankovy inzerat u tiskového média, 30 sekund vysilaciho
Casu u elektronického média). Pro urCeni relativni vyhodnosti nosice reklamy se pouziva tzv.
,,cena v tisicich®.

K vybéru média se vyuziva stupen jeho rozsiteni, tj. vyse nakladu a pocet ptijimacu:

naklady na reklamu / cela stranka

cena v tisicich = * 1000

vySenaklada

naklady na reklamu/30 sec.

cena v tisicich = * 1000

pocet piijimact

Reklamni sd€leni muze mit formu mluveného nebo psaného slova, obrazu, hudby, grafického
projevu apod. Predstavuje most spojujici subjekt a objekt reklamy. Cilem reklamy j
piekonavani prekazek prodeje.

Ucinnost reklamniho sdéleni spo¢iva na 3 elementech:

Zadoucnost — u subjektu reklamy musi vzniknout pfani opatfit si vyrobek
exkluzivita — subjekt reklamy musi byt pfesvédéen o exkluzivité a vyluénosti znacky
diivéryhodnost — subjekt reklamy musi byt pfesvédcen o serioznosti reklamni zpravy.

Jestlize néktery z vySe uvedenych elementd neni plné respektovén, ¢i je respektovan pouze
z ¢asti, nema reklama ocekavany uspech.

Ekonomicka lGspésnost reklamy Mimoekonomicka uspésnost
reklamy
zjistované veliciny: zjistované veliciny:
- obrat - Sife dosahu média
- zisk - vybaveni si reklamniho sdéleni
- trzni podil - psychologicka reakce na reklamni
sdéleni
méici postupy: méici postupy:
- analyza ¢asovych rad - dotazovani
- prlfezova analyza - laboratorni test

Tab.¢.18. Ekonomickd a mimoekonomicka tspésnost reklamy (podle Kotlera)

U ekonomické uspéSnosti reklamy vznikd pifi jejim vyhodnocovani problém. Ocekévany
efekt, spoc¢ivajici v nartstu prodeje produktu, je ovliviiovan a tak tedy i zkreslovan ptipadnou
existenci konjunkturdlnich cyklii a fenoménem Carry-Over effect (koupé nasleduje po
ovlivnéni kupujiciho reklamou mnohdy se znaénym casovym zpozdénim).
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Priklad

Meéstsky podnik a.s. se ma od 1. ervence 2008 napojit na sdruzenou sit’ rozvodu zemniho
plynu: Do t¢ doby ma zasobovat soukromé domécnosti svitiplynem. Méstsky podnik a.s. by
chtél dosédhnout dvojiho: za prvé by chtél dosavadni odbératele svitiplynu pohnout k tomu,
aby si provedli potfebné technické tpravy plynovych kamen a kotli na zemni plyn. Chtél by
se v kazdém ptipadé vyhnout tomu, aby domacnosti piesly na jiné druhy energie (elektfina,
uhli apod.). Na druhé stran¢ by cht¢l domécnosti presvédcCit o tom, ze plynové vytapéni je
vyhodnéjsi nez jiné druhy vytdpéni. Timto zpiisobem chce dosdhnout rozsitfeni vyuziti plynu
na ukor ostatnich druhti energie.

Pro dosazeni tohoto cile méa byt v prvni poloviné roku 2008 uvefejnéna fada novinovych
inzerat v lokalnim tisku, méstské autobusy opatfeny reklamnimi plakaty, vSem mistnim
domécnostem zaslany poStou reklamni brozury a nékolik kratkych informacnich filma bude
promitano v ramci reklam v mistnich kinech. Pocitd se s tim, Ze tato reklamni kampan bude
stat 1 800 000,- K¢.

Vylozte systémové reklamni plan (zamér) Méstského podniku a.s. podle ¢lenéni:
a) Rozsah cile reklamy

b) Subjekt reklamy

c) Objekt reklamy

d) Reklamni prostredek

e) Nosi¢ reklamy

f) Doba reklamy a trvani

g) Reklamni rozpocet

Reseni

b) udrzeni stavajicich odbératela a ziskani odbérateli novych
¢) soukromé domacnosti

d) zemni plyn

e) inzeraty, plakaty, reklamni filmy, broZzury

f) inzerce, film, tisk

g) noviny, kina, autobusy, brozury

h) 1.1.2008 —30.6. 2008

1) 1800000 K¢

8.1.2 Podpora prodeje

Podpora prodeje (Sales Promotion) zahrnuje opatieni na podporu odbytu, kterd maji vztah
k cenové, vyrobkové nebo distribu¢ni politice, ale u kterych prevazuje komunikaéni zaméfenti.
Reklama je v zésadé zalozena Siroce a dlouhodobé, zatimco podpora prodeje se zamétuje
piedevsim na rychly, vétSinou kratkodoby uspéch v prodeji. Usiluje o to ¢asoveé ohrani¢enym
cilenym ovliviiovanim omezeného poctu osob, obvykle v urcité lokalité. Zahrnuje naptiklad:
soutéze o ceny, cenové zvyhodnéné prodejni akce, poskytovani vzorka pfip. ochutnavky
apod.
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8.1.3 Public relations

V podminkéch trhu kupujiciho (spolec¢nosti hojnosti) se podnik posuzuje i podle toho jak se
mu daii vyhovét aktualné platnym normativnim spolecenskym predstavam. Vedle obvyklé
nabidky produktl se tak od podniku ocekava napiiklad i Setrny vztah k zivotnimu prostredi,
porozumeéni pro sociadlni zalezitosti zaméestnanct a jejich rodin, podpora komunalni politiky
v mist¢ sidla podniku, uplnd informovanost vefejnosti o technologickych procesech
v podniku, podpora charitativnich aktivit, uméni, védy atd.

Podnik, ktery platnym normativnim piedstavam nevyjde vsttic poziva nizkého spolecenského
uznani, ma $patny image. Ukolem public relations, tedy ukolem prace s vefejnosti je posilit
image a zlep$it obraz podniku v o€ich vefejnosti. Slouzi k tomu napftiklad usili o dobré vztahy
s médii, tiskové konference, sponzoring, zpfistupnéni podniku vetejnosti. Jak je ziejmé
z nésledujiciho obrazku tsili o zvySeni podnikového image pfispiva k dosahovani jeho
podnikatelskych cilt.

Dobré image podniku vici

dodavatelim zaméstnancim odbérateldm
\ 4 , l , , A\ 4
zasobovaci cile cile personalni odbytové cile
politiky

!

souhrnny cil podniku

Obr.¢.34. Cile public relations (podle Woheho)

8.2 Cile a oblasti distribucni politiky

Naérodni hospodaistvi vyspélych zemi charakterizuje délba prace, pro niZ je pfiznac¢na
centralizovand vyroba a decentralizovana spotfeba v mnozstvi malych jednotek. Prosperita
vyrobniho podniku zde nezalezi jen na kvalit¢ a cené vyrobku, ale i na schopnosti své
produkty co nejvice ptiblizit k zdkaznikovi.

Ukolem distribuéni politiky je transformovat produkci do podoby odpovidajici potfebam
zakaznika.

Transformace: Vyrobek musi byt k dispozici

prostorova - v miste poptavky

casova - vzdy, bez ohledu na okamzik vyroby

kvantitativni - v mnozstvi odpovidajicim potiebé

kvalitativni - v uplné nabidce, odpovidajici potiebé (napf. tisk
+cigarety+ zapalky)

Tab.¢.19. Transformace vykona v ramci distribucni politiky
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Distribuce zahrnuje nejen piepravu produkce od vyrobce ke kone¢nému spotiebiteli. Jejim
obsahem je i feSeni otdzky dopravnich prostfedkd, prepravnich cest, skladi a skladovacich
mist. V souvislosti s témito logistickymi problémy se usiluje o minimalizaci naklad.

8.2.1 Distribuéni politika z hlediska maloobchodu

V podminkéch vyspélého trzniho hospodarstvi je cesta produktu od vyrobce az ke konecnému
spotfebiteli zna¢n¢ dlouhd. Kazdy z ¢lanka distribuéniho kandlu musi podéavat specificky
vykon.

Velkoobchod tak v ramci distribuce musi vychéazet z piani svych kone¢nych odbératelti tzn.
maloobchodniki. Maloobchod se musi fidit pfanim svych zékazniki — konecnych
spotfebitell. Snaha vyhovét riznorodym pifanim zékaznikii vedla v ramci staleté existence
k vytvoteni riznorodych forem maloobchodu. Ptiklady forem distribuce, které se vyvinuly na
zaklad¢ pozadavkl zadkaznikl jsou patrny z nasledujici tabulky.

Pozadavky na distribuci

Podoby formy distribuce

kratk4 vzdalenost

rychla dostupnost

rychly nakup

odborné poradenstvi
neustale k dispozici

levny nakup

rozhodovani o ndkupu doma
nakup na jednom mist¢
velky vybér

nakup s dalSimi prozitky

Obchidky v misté bydlisté (pro malé nakupy)

Trzisté u dopravnich uzli (ndkupy ve velkém)
Samoobsluhy

Obsluha ve specializovanych obchodech

Prodej prostiednictvim automatt

Diskontni obchody

Podomni prodej, zasilatelské obchodni domy, e-shopy
Obchodni domy

Specializované prodejny

Nakupni centra, velkoméstské pasaze

Tab.¢.20. Pozadavky na distribuci a jeji formy (W6heho)

Vyznamnou roli mize v ramci distribucni politiky maloobchodnika hrat i volba zplisobu
prezentace zbozi. Naptiklad u prestiznich vyrobkli miize poutavé vystaveni zbozi vyvolat
koupi. Takto vyvolany vyssi vynos je ale doprovdzen vysSimi vydaji. Nékladnd prezentace
vyrobki je spojena s vyssimi naklady. Rozhodovani o zplisobu prezentace zavisi na tom zda
jsou nabizeny

standardni vyrobky hromadného charakteru
nebo prestizni vyrobky, odpovidajici individualnim pottebam

Spotiebni vyrobky hromadného charakteru jsou obvykle nabizeny v prodejnach bez vyrazné
prezentaéni podpory. Prestizni zboZi zvySuje ndroky zékaznikli na vybaveni prodejny a
umoznuje vytvorit z nakupu zazitek. Nartist poctu samoobsluznych forem prodeje je obvykle
zduvodinovan zdjmem maloobchodu snizovat ndklady. Hranici moznosti samoobsluzného
prodeje ale tvoti vyrobky:

vyzadujici instruktaz (dioptrické bryle),
drahé, ptitahujici zlod¢je (Sperky),
cerstvé, nebalené (maso, ryby, syry)

s regulovanym prodejem (léky, zbrang)

Vyznamnou oblasti distribucni politiky je rozhodovani o umisténi prodejny. Podle typu
podniku a oboru podnikani se mohou v maloobchod¢ uplatnit rizné strategie. Z prostorového
hlediska Ize rozliSovat mezi maloobchodnimi prodejnami v centru mést a prodejnami, které
davaji prednost okrajim meést s pfiznivymi dopravnimi moznostmi. O dosazeni vysokého
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obratu usiluji maloobchodnici v prvnim piipadé€, pies nizka jednotkova nakupni mnozstvi,
v dtsledku velkého poctu zdkaznikii, v druhém ptipadé¢ pak v disledku velkych objemt
jednotlivych nékupt.

Z hlediska konkurence lze rozliSovat u umistovani prodejen mezi maloobchodniky, ktefi se
snazi konkurenci vyhnout a témi, ktefi ji vyhledavaji. Maloobchodnici, ktefi nabizeji spise
homogenni vyrobky kazdodenni spotieby (zakladni potraviny) se snazi konkurenci spiSe
vyhybat. Obchodnici, ktefi prodavaji spiSe heterogenni vyrobky (Sperky, starozitnosti, drahé
kozichy), které nepatii mezi zbozi kazdodenni potieby, voli umisténi obvykle bez ohledu na
konkurenci a umist’uji se pfednostné na misté kde je jiz jeden ¢i vice konkurentt.

8.2.2 Distribuéni politika z hlediska vyrobce

Cesta produktu od vyrobce ke kone¢nému spotiebiteli se nazyva trzni kanal. Ukolem
vyrobce v oblasti distribuéni politiky pak je trzni kandl optimalizovat. Pfi optimalizaci
trzniho kanalu hleda vyrobce odpovéd’ na tii otazky:

jaké distribu¢ni organy

kolik distribu¢nich organti

a jaka formy distribu¢nich organi

budou pii transformaci produktii v ramci podnikové distribuéni politiky vyuzity. Vysledkem
téchto Givah je rozhodovani zda bude vyrobce vyuzivat vlastni distribuéni orgény (pfima
prodejni cesta) nebo zda pouzije zprostiedkovatelll (nepifimé prodejni cesta). V ptipadé volby
nepiimé prodejni cesty se musi vyrobce rozhodnout zda se bude orientovat na mensi mnozstvi
vetsich ¢i vetsi mnozstvi malych obchodnik.

Distribu¢ni cile 1ze ve vztahu k vrcholovému resp. hlavnimu cili podniku vymezit zptisobem
patrnym z nésledujici tabulky:

Hlavni cil Dlouhodoba maximalizace zisku

Dil¢i cile e minimalni nédklady na distribuci
e maximalni distribuéni kvota

e maximalni distribuc¢ni jistota

Tab.¢.21. Distribucni cile (podle Woheho)

Minimalizace nakladi na distribuci hraje pro vyrobce dilezitou roli, zejména v piipadé kdy
vynosy nejsou zavislé na odbytové cesté. Snizeni vynost o Castky o které vyrobce pfijde
v podobé obchodniho rozpéti se zde v souladu s konceptem oportunitnich ndklad povazuji za
naklady neptimého prodeje

Distribu¢ni kvota podava informaci o stupni rozsifeni znaCkového vyrobku. V zasad¢ se
jedna o ciselny udaj, ktery ndm podava informaci o tom, v kolika procentech prodejen
ptipadajicich v ivahu pro prodej daného zbozi je dany produkt skute¢né nabizen.

Distribuéni jistota se urcuje na zdklad¢ posouzeni miry vlivu vyrobce na distribu¢ni kanal.
Distribu¢ni jistota je pro vyrobce tim vysSi, ¢im vétsi je jeho skute¢ny nebo smluvné
podlozeny vliv na distribu¢ni organy.
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8.2.2.1 Volba mezi pfimym a nepfimym prodejem vyrobce

Diilezitymi rozhodnutimi v oblasti distribuce jsou rozhodnuti vyrobce o tom, zda bude
prodavat své produkty piimo ¢i zda vyuzije neptimého prodeje.

Ptrednostmi ptimého prodeje, tedy takového zpenézovani produkce, kdy vyrobce sdm prodava
kone¢nému spotiebiteli jsou:
o vysoky vliv na trzni kanal
o Dbezprosttedni pfistup k informacim od zdkazniku.
Nevyhodami pfimého prodeje jsou:
o nizkd distribu¢ni kvéta
o vysoka vazanost kapitalu.

Vyhody pifimého prodeje v podstaté predstavuji nevyhody prodeje nepiimého a naopak
nevyhody piimého prodeje v zasadé¢ vyjadiuji vyhody prodeje nepiimého. Typickymi
uzivateli nepiimého prodeje jsou vyrobci znackového zbozi spottebniho charakteru.

Jako moznosti uspotfadani ptimého prodeje 1ze uvést 1 vyuziti:

obchodni cestujici — zaméstnanec, vykonava praci podle pokynl zaméstnavatele, provadi
prodej pouze od jednoho vyrobce, odménovan pevnym platem s prémii (nizsi motivace)

obchodni zastupce — externi pracovnik, jen ¢aste¢né ovlivnitelny, prodava vyrobky vétsiho
poctu vyrobcli, odména prostiednictvim mnozstevni provize (vyS$i motivace)

franchisa — hrani¢ni pfipad mezi pfimym a nepfimym prodejem, jeden poskytovatel a vice
piijemcu franchisy, pfijemci jsou pravné samostatné subjekty, vzajemnd vazba vznika
prostiednictvim rozsdhlych smluvnich zavazki (napf. Mc Donalds).

Cilem fyzické distribuce je optimalni usporadani tokd vyrobkll z mista vyroby do mista
prodeje. Nastrojem fyzické distribuce je volba:

skladovacich mist
dopravnich prostredkt
doby a objemu pfepravy
pfepravnich cest.

Priklad

Podnik produkuje ro¢né€ 100 000 kusti vyrobku A s naklady 160,- K¢ na kus. Dosud prodéaval
své produkty velkoobchodu (s odbérem v podniku) za cenu 190, K&/ks. Svou celkovou
produkci by ale také mohl prodavat maloobchodnikim za cenu 215,- K¢&/ks. V tom piipadée by
ale musel nést pfepravni naklady v c¢astce 20,- K¢/ks a naklady spojené s Cinnosti dvou
obchodnich cestujicich (+ automobil) ve vysi 850 000,- K¢é/rok. Kterou odbytovou cestu by
mél podnik zvolit?

Reseni

Velkoobchod:

N =100 000 * 160 = 16 000 000
V =100 000 * 190 = 19 000 000
Z =3 000 000
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Maloobchod:

N =850 000 + 100 000 * 180 = 18 850 000
V=100 000 * 215 =21 500 000

Z =2 650000

Vyhodnéjsi je prodej pres velkoobchod.

8.3 Optimalizace nastroju odbytové politiky- marketingovy mix

Optimalizaci odbytové politiky rozumime proces pii kterém proddvajici postupné
optimalizuje v chronologickém sledu svou:

vyrobkovou politiku,
cenovou politiku,
komunikacni politiku a
distribu¢ni politiku.

Je to nékolika krokovy postup, ktery se oznacuje jako sukcesivni (posloupny) rozhodovaci
proces. Jeho cilem je 1 v oblasti odbytu pfispét k napliovani vrcholového cile podniku, jimz je
dlouhodoba maximalizace zisku.

Pfi posuzovani charakteru jednotlivych nastroji odbytové politiky mizeme rozliSovat mezi
nastroji strategického a taktického charakteru:

e vyrobkova a distribu¢ni politika - strategicky charakter
e cenova politika a propagace —> takticky charakter

Jako charakterizujici rys odliSujici néstroje strategického a taktického charakteru lze zde
vyuzit Casovou ndrocnost realizace opatieni v pfisluSné oblasti. U nastroji taktického
charakteru lze realizovat pfisluSnd opatieni v kratSich casovych usecich nez u nastroju
strategického charakteru.

Shrnuti kapitoly

Pro spolecnost hojnosti je ptiznacnd nadmérné bohatd nabidka zbozi, neptehledné trhy, témét
homogenni, technicky vyzralé¢ vyrobky a pohodlny, k pasivité inklinujici zédkaznik. Cilem
komunikaéni politiky v téchto podminkéch je ptekonavat odbytové bariéry informaci a
cilenym ovliviiovanim. Nastroji, které zde komunikaéni politika vyuziva, jsou i reklama,
podpora prodeje, public relations a osobni prodej. Jejich prostfednictvim je usilovano o
ziskani zakaznika pro podnik a jim nabizené vyrobky. Cilem distribu¢ni politiky je
transformovat vyrobenou produkci do podoby odpovidajici potiebam zakaznika. Jedna se o
transformaci, prostorovou, ¢asovou, kvantitativni a kvalitativni. Z hlediska maloobchodu se
pti formovani distribu¢ni politiky uplatiuji specifické naroky na umisténi prodejniho mista ve
vztahu k prodavanému sortimentu, odlisny zplsob prezentace u masovych a prestiznich
vyrobkii, volba zptisobu prodeje apod.. Pfedmétem rozhodovani vyrobce v distribu¢ni politice
je predevsim jaké distribuéni organy zvolit, kolik jich bude a jaka bude jejich forma.
Distribu¢nim cilem podniku je: minimalizovat ndklady na distribuci, maximalizovat
distribu¢ni kvétu a distribuéni jistotu. Optimalizace ndstrojii odbytové politiky vyzaduje
nejprve optimalizovat svoji vyrobkovou politiku, poté cenovou dale komunikacni a nakonec
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distribu¢ni politiku. Jednd se o sukcesivni rozhodovaci proces. Vyrobkova a distribucni
politika maji strategicky charakter, cenova a komunikacni politika pak takticky charakter.

Otazky k zamysleni

1. Cim se lisi reklama a public relations?

2. Proc¢ nepatii podpora prodeje k cenové politice?

3. Proc nepatii osobni prodej k distribu¢ni politice?

4. Jak se v podnikové praxi v CR projevuje dominance obchodniho, resp. vyrobniho stupng?
Uvedte piiklady.

5. Jak souvisi vyrobkova a distribu¢ni politika?
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9 INVESTICE A FINANCOVANI
Cil kapitoly

V této kapitole se dozvite co jsou to investice, financovani a jaky je mezi nimi vztah.
Seznamite se s podnikovym obratem piedevSim jako systémem investic a dezinvestic v
podniku. Déle se dozvite co je to likvidita podniku, jaké existuji jeji druhy a jaky je jeji vztah
k financovani podniku. V neposledni fad¢ se také hloubé&ji seznamite s riznymi zplisoby
financovani podniku a s riznymi druhy investic.

Casova zatéz
Na prostudovani této kapitoly budete potiebovat piiblizné¢ 4 hodiny, na zodpovézeni otazek

uvedenych na konci kapitoly budete potfebovat pifiblizn¢ dalSich 30 minut. Na druhé
soustiedéni byste méli mit tuto kapitolu nastudovanou.

9.1 Pojmy investice a financovani

Podnikovou c¢innost tvofi: opatfovani vyrobnich faktorti, vyroba a prodej vykont. Tento
proces se muze uskuteciiovat pouze tehdy, jestlize jsou ptfed jeho zahdjenim k dispozici
finan¢ni prostfedky k obstarani vyrobnich Cinitelti a ndvazné pak mohou byt prodejem vykont
opét ziskany. Uskutectiovani hmotného procesu musi byt financovano.

Tok statkl — je vyjadienim vécné hospodarského procesu (vykoni)
Tok plateb — je vyjadienim financné hospodaiské stranky procesu hospodateni.

S uskute¢iiovanim hospodaiského procesu podniku tzce souvisi pojmy investice a
financovani.

S pojmem financovani se obvykle spojuje opatiovani kapitalu a vyjadfované strukturou pasiv
Vv rozvaze.

S pojmem investice je spojovano pouziti financnich prostfedkli k obstarani majetkovych
soucasti podniku. Pfedmétem obstardvani je hmotny majetek, nehmotny majetek, financni
majetek, vyjadfovany v aktivech rozvahy. Investice jsou tedy financovany a kapital je pouzit
k obstarani majetkovych hodnot.

Financovani - znamena opatfovani finan¢nich prostredki a je vyjadieno v pasivech rozvahy
Investice - znamend pouZziti téchto prostfedkl k obstarani majetku a je vyjadieno v aktivech
rozvahy.

v

Pojem financovani ma ale Clenit&j$i obsah Ize jej charakterizovat prostfednictvim tfi rovni

Sife vymezeni:

financovani v uz§im slova smyslu — obstarani kapitdlu (napf.: opatieni vlastniho a ciziho
kapitélu)

financovani v S§ir§im slova smyslu — obstarani kapitalu a opatfeni v kapitdlové oblasti
nezbytna pro realizaci podnikové ¢innosti (napft.: + tvorba a rozdé€leni zisku)
nezbytna pro realizaci podnikové €innosti a zajiSténi mimotadnych finan¢né-technickych
opatfeni (napf.: + zména pravni formy, sanace, likvidace).

Financovani v Sir§Sim pohledu tedy neni jen opatfovani penéz, ale 1 opatfovanim kapitalu ve

vSech jeho formach (napt. vécné vklady) a zahrnuje i realizaci opatfeni v kapitalové oblasti

(na strané pasiv) podniku. Opakem pojmu financovani je ubytek kapitalu. Dochazi k nému
napf. pii splaceni kapitdlovych vklada vlastnikiim, pii splaceni uvéru nebo pii vybérech zisku.

91



Uvolnéni investovanych c¢astek ve vécném a finanénim majetku do likvidni podoby se
oznacuje jako dezinvestice a je tedy opakem investice. Celkovou podnikovou cinnost,
vnimanou jako hmotny a financni proces hospodateni, 1ze oznacit jako proces neustdle se
uskutecniujicich investic a dezinvestic, to je proces stalého vazani a opétovného uvolinovani
finan¢nich prostiredki.

9.2 Podnikovy obrat

Platebni prostiedky nejsou vSechny prabézné investovany. A zaroven piiplyvaji do podniku
pfeménou podnikovych vykonil v penize. Majetkova oblast podniku se proto skladd ze dvou
slozek: oblasti platebni a oblasti investi¢ni. Spolu s kapitdlovou oblasti jsou oblasti platebni
a investicni bilan¢nim obrazem podnikového obratového procesu. Jeho vyjadienim je
rozvaha.

aktiva Rozvaha k 31. 12. 20.. pasiva

oblast investicni oblast kapitalova

oblast platebni

Tab.¢.22. Rozvaha

Operace financujici podnikovy obrat lze vyjadfit prostfednictvim Ctyf etap., patrnych z
obrazku ¢.35.

opatvr.evm kapitalu = financovani piijmy
etapa [ zvnéjSku '
uziti kapitalu - investice vydaje P
4— <
etapa II
navrat (piiliv) kapitalu = _ prijmy
etapa 111 » dezinvestice
vytvareni nového kapitalu = zisk l
ubytek kapitalu = D — vydaje
etapa IV ,odfinancovani‘ (splaceni,
vyplaty ze zisku, ztraty)

Obr.¢.35. Etapy ob¢hu finanénich prostfedkti v podniku (podle Woheho)

V prvni etapé si podnik opatiuje prostiedky zvnéjSku (financovani), které se v kapitalovém
vyjadifeni promitaji jako vlastni nebo cizi kapitdl. V majetkovém vyjadieni maji podobu
platebnich prostiedki.
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Druhéd etapa vyjadfuje pouziti (investovani) platebnich prostiedkii k opatfeni vécnych
statkii. Oblast platebni se zmenSuje oblast investi¢ni zvétSuje(zména struktury aktiv).
Kapitalova oblast se neméni.

Ve treti etap¢ do podniku prFiplyvaji prostiedky ziskané prodejem vykont. Oblast investi¢ni
se zmensuje, oblast platebni roste., vytvari se zisk, roste bilan¢ni suma (zvétSuje se stejnou
meérou oblast aktiv i pasiv).

Ctvrta etapa zachycuje ubytek kapitalu v disledku napt. splaceni uvéru, vyplaty ze zisku
apod. Dochézi ke zmenSeni bilanéni sumy, tedy ubytku kapitalu i aktiv.

Podnikovy obrat je tedy procesem priibéznych ptijmi a vydaji penéz a priabéznych investic
a dezinvestic.

9.3 Likvidita

Podnikovy obrat mize plynule probihat pouze tehdy, pokud se podniku zdaii plnit ve
stanovenych lutach vSechny své platebni povinnosti. Schopnost podniku dostat v piislusnych
lhatach svym splatnym zavazklim, aniz by byl ohrozen bezporuchovy proces vzniku a prodeje
vykont, se oznacuje jako likvidita.

V souvislosti s likviditou se v literatuie pouzivaji dva pojmy:

Likvidnost - vlastnost majetkovych slozek podniku byt vice nebo méné lehce pouzity jako
platebni prostfedky nebo na platebni prostiedky preménény (absolutni likvidita)

Likvidita - schopnost podniku dostat vSem platebnim povinnostem a nevyhnutelnym platbam
v daném terminu (relativni likvidita, solventnost, platebni schopnost).

Likvidita znamené vztah Kryti - to je: k danému okamziku dany vztah mezi disponibilnimi
platebnimi prostfedky a splatnymi zévazky. Pozaduje se vzdy kryti splatnych zavazku
platebnimi prostfedky nebo majetkovymi slozkami pfeménitelnymi v kratké dobé v platebni
prostiedky.

Ukazatele likvidity jsou soucésti finan¢ni analyzy podniku a jsou konstruovany jako pomér
aktiv suréitou likvidnosti ke kratkodobym zavazkiim. Podle Gutenberga likvidita
predpoklada, ze v kazdém okamziku je kryti platebnich prostfedka vyssi nebo alespon rovno
potiebé platebnich prostiedkd.

platebni prostiedky

G . X _ *
Likvidita prvniho stupné kratkodobé zévazky 100

Pokud je tato podminka splnéna, podnik se nachdzi (z hlediska okamzikové likvidity) ve
finan¢ni rovnovaze a je oznacovan jako likvidni.

9.4 Druhy financovani podniku

Podnikovy obrat se uskutecnuje, jak jiz bylo uvedeno, jako nepfetrZity proces investic a
dezinvestic (vazani a uvoliiovani penéznich prostiedkli v majetkovych soucastech podniku) a
zaroven jako proces operaci financovani (pfijml a vydaju).

Financovanim rozumime nejen opatifovani kapitalu a provadéni opatieni v kapitalové oblasti
nezbytnych pro uskute¢niovani podnikové cinnosti. Pod pojem patii i operace, které sice
predstavuji sice opatfovani kapitalu, ale nemaji za nasledek zvySeni majetku podniku.
Oznacuji se jako zména financovani (kapitdlova restrukturalizace). Jednd se o kapitalové
transformace.
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Lze rozlisit nasledujici typy kapitalové transformace:

preména ciziho ve vlastni kapital (napf.véfitel preméeni svou ptj¢ku v majetkovou ucast)
preména vlastniho v cizi kapital (napf.spoleCnik vystoupi ze spolecnosti s rucenim
omezenym a svij podil pfeméni v ptijcku)
pireména jednoho druhu ciziho v jiny druh (napi. kratkodoby uvér je pieménén na
dlouhodoby)
pireména jednoho druhu vlastniho v jiny druh (napi. zvySeni zakladniho kapitalu
pfevodem prostiedkl z rezervnich fondl).

Podnikohospodarské diisledky opatieni kapitalu, které se tykaji zvySeni finan¢nich prostredka
podniku jsou jiné nez u zmény financovani. Pro vymezeni jednotlivych druht financovéni lze
(podle Woheho) vyuzit nasledujicich kritérii:

sanace).

Systém ¢lenéni druhil financovani podle ptivodu kapitalu znazoriuje obrazek ¢.36.

puvod kapitalu (vnitini - vnéjsi)
pravni postaveni piivodce kapitalu (vlastni - cizi)
vliv na majetkovou a kapitalovou strukturu
dispozi¢ni lhiita (neomezeny, dlouho-, kratko-doby)
pri¢ina financovani (zalozeni podniku, zvySeni kapitalu, fuze, zména pravni formy,

Financovani

V&

Ptirtistek majetku

Vnitini

Ptirtstek majetku

Ptirtstek struktury majetku

Financovani
z uvéru

Financovani
z vkladu a
podili

Financovani ze
zisku
(samofinancovani)

Financovani z
dlouhodobych
rezerv

Financovani
reinvesti¢nich
trzeb

Financovani
nettoinvestic
z trzeb

Obr.¢.36. Clenéni podle ptivodu kapitalu(podle Woheho)

Névazné pak mizeme pro ¢lenéni podle ptivodu kapitalu uvést rozliSeni:

vnitini financovani (interni) — spociva ve vyuziti prostiedkli z podnikové ¢innosti (obratu)
jako zdroje kapitalu. Jedna se o vyuziti zisku, odpisti, dlouhodobych rezervnich fondd,
prostiedkli uvolnénych rychlej$im obratem kapitalu apod.
vnéjsi financovani (externi) — vyuzivd kapitalu pfichdzejiciho zven¢i (mimo podnik).
Hlavnimi zdroji jsou jednak vklady a podily zakladateld, kapitalové vklady a ucasti
vlastnikli a spoluvlastnikl (financovani z vlastnich zdrojit), jednak tveéry vseho druhu
(financovani z cizich zdroju).

Clenéni podle pravniho postaveni vkladatele kapitalu se tyka rozliseni financovani na:

financovani vlastni, ptisobené ptisunem vlastniho, rucitelského kapitalu
financovani cizi, tvofené pfisunem véfitelského kapitalu.
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U obou uvedenych forem se mtize jednat o jak o vnitini tak o vnéjsi financovani. Vlastnim
financovanim se rozumi jak kapitalové vklady resp. podily, tak i financovani z vlastniho
kapitalu podniku. Do ciziho financovani se pak jak zahrnuje financovani z Gvéru, tak i
financovani z dlouhodobych rezerv (cizi zdroje soustfedéné na vyplaty cizim véfitelim).

Vzajemnou propojenost ¢lenéni financovani na vnéjsi a vnitini a na financovani z vlastnich a
cizich zdroji znazoriiuje obrazek ¢ .37.

Financovani
z vlastnich zdroji z cizich zdrojt
kapitalové zisk zmény ve uvéry dlouhodobé
vklady a (samofi- struktufe rezervy
podilv nancovani) maietku
vnéjsi financovani vnitini financovani

Obr.¢.37. Clenéni kapitalu podle pravniho postaveni vkladatele

Podle vlivu na majetkovou a kapitadlovou oblast lze provést Clenéni znazornéné na
nasledujicim obr. ¢.38
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Ziskani a uziti kapitalu

zvyS$eni bilan¢niho

snizeni bilan¢niho

zména v aktivech

zména v pasivech

souctu souctu (vnitini financovani) (ptefinancovani)
| | | | I |
vnéjsi vnitini splaceni reinvestice > VK = VK
financovani financovani vlastniho a >
> ciziho
kapitalu netto > CK = VK
v 1 ”| investice
kapitalové Samofinanco- ,
b vani vyplaty > VK > CK
vklady, || > 1
odilv & rozdéleni
ﬁlrl)an . ani zisku
cova - > CK > CK
Zvnej S_1Ch Financovéni z
zdrojt vngjsich | ztrita
—] rezerv "

Obr.&.38. Clenéni kapitalu podle vlivu na majetkovou a kapitdlovou oblast
Z hlediska ziskani a uziti kapitalu tak lze provést ¢lenéni financovani na formy ptinésejici:

zvySeni bilan¢ni sumy pfirtstkem celkového majetku i celkového kapitalu, zahrnuje vnéjsi
financovani (vklady resp. podily a avéry) a vnitini financovani (samofinancovéni a
financovani z rezerv)

sniZeni bilan¢ni sumy ubytkem celkového majetku 1 celkového kapitalu, zahrnuje splaceni
vlastniho i ciziho kapitalu (avért), vyplaty ze zisku a ztraty

zména v aktivech rozvahy zménou struktury majetku, pfi zachovani bilan¢ni sumy 1
struktury pasiv, zahrnuje vnitini financovani z trzeb u reinvestic (zachovani kapacit) i u
netto-investic (rozsifeni kapacity),

zména v pasivech rozvahy zménou struktury kapitdlu, pfi zachovani bilan¢ni sumy a
struktury celkového majetku zahrnuje zaménu jednoho druhu vlastniho kapitalu za jiny,
zaménu jednoho druhu ciziho kapitélu za jiny, zdménu vlastniho kapitdlu cizim kapitalem
a zaménu ciziho kapitalu vlastnim kapitalem.

Novou formou vnéjs$iho financovani je leasing. Jedné se o ndjem dlouhodobého majetku od
vyrobcl nebo v rostouci mife od leasingovych (tj. pronajimajicich) spolecnosti. Rozlisuji se
dv¢ hlavni formy leasingu:

operaéni (provozni) leasing — na zaklad¢
dlouhodoby majetek, ktery po skonceni
spole¢nosti

finan¢ni leasing — ndjemni smlouva je nevypovéditelna riziko spociva na ndjemci do jehoz
vlastnictvi dlouhodoby majetek po skonceni ndjmu prechazi.

tradiéni najemni smlouvy je pronajiman
najmu zlstdva ve vlastnictvi leasingové

Priklad

Charakterizujte nize uvedené zplsoby financovani dle plivodu kapitalu a pravniho postaveni
puvodce kapitalu:
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b) financovani ze zisku

c) financovani z rezerv

d) financovani z bankovniho uvéru

e) financovani z rezervniho fondu

f) financovani ze zékladniho kapitalu

2) financovani ze zavazkl vi¢i dodavatelim
ReSeni

a) vnitini a vlastni
b) wvnitini a cizi
¢) vn&jsi a cizi
d) vnitini a vlastni
e) vng&jsi a vlastni

f) wvnéjsi a cizi

9.5 Druhy investic

Investicemi se obecné rozumi opatfovani majetkovych slozek podniku. Obdobné jako u
financovani mizeme i zde rozliSovat, jak je patrné z nésledujiciho obr. ¢. 39, riizné formy
investic a Clenit je podle urcitych kriterii. Podle druhu majetkovych slozek potizenych
pouzitim finanénich prostfedkil rozliSujeme hmotné investice, finan¢ni investice a nehmotné
investice.

Investice
Hmotné Finan¢ni Nehmotné
investice investice investice
Pozemky Budovy Zésoby Nakupované ’Veda, Reklama Vzdélani Somvalm
§ vyzkum a sluzby
Stavby sluzby ..
Stroje vyve
Podily Pohledavky

Obr.¢.39. Druhy investic
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hmotné investice (vécné, fyzické, kapitdlové) — zahrnuji podnikem ziskané pozemky,
budovy, stavby, stroje, nastroje, zasoby, nakupované sluzby

finan¢ni investice — predstavuji podnikem ziskana prava na pohledavky a podily (napf.
obligace, akcie, apod.)

nehmotné investice (nematerialni)- podnik ziskdva ndkupem know-how, vydaji na vyzkum,
vzdélani, socialni rozvoj apod.

Dalsim hlediskem pro Clenéni investic, znazornéném schématem obsazeném v obrazku ¢.40,
je jejich hodnota v jednom (sledovaném) hospodarském obdobi.

Bruttoinvestice
I I

Nettoinvestice (zalozeni Obnovovaci investice

Racionaliza¢ni investice

Obr.¢.40. Clenéni investic z hlediska jejich hodnoty v jednom obdobi
Z hlediska jejich hodnoty v jednom hospodaiském obdobi Ize investice Clenit na:

brutto-investice (celkové, hrubé investice) — celkové investice podniku v jednom
hospodarském obdobi

obnovovaci investice (reinvestice) — (prvni) ¢ast brutto-investic, ktera piipadd na obnovu
hospodaisky opotiebenych statkil (dlouhodobého hmotného majetku)

netto-investice (Cisté, rozSifovaci investice) — (druhd) cast brutto-investic, kterou tvofii
dlouhodoby hmotny majetek, ktery vede ke zvétseni podnikovych kapacit.

Obnovovaci a rozsifovaci investice se mohou vzajemné propojovat. Napiiklad opotifebené
zafizeni miize byt nahrazeno novym technicky vylepSenym, umoziujicim zvySeni kapacity
podniku - tento typ investice se nazyva modernizacni investice.

Jestlize obnovovaci investice beze zmény kapacity umoziuje produkovat s niz§imi naklady
jedna se o racionaliza¢ni investici.

Shrnuti kapitoly

Podnikovy proces ve vSech jeho castech (zdsobovani, vyroba, prodej vyrobkil) lze
uskutecnovat, jestlize finan¢ni prostiedky k obstarani vyrobnich faktort jsou k dispozici pied
jeho zahdjenim a mohou byt prodejem vykond opét ziskany. Provadéni vécné hospodarského
procesu (toku statkll) musi byt provazeno financn€ hospodéiskym procesem (tokem plateb).
Pojem financovani zahrnuje opatiovani kapitdlu a vSechna opatfeni v kapitadlové oblasti
nezbytnd pro realizaci podnikové ¢innosti, (pasiva rozvahy). Investicemi se rozumi pouziti
finan¢nich prostiedkl k obstarani hmotného majetku, nehmotnych aktiv a finan¢niho majetku
(aktiva rozvahy). Celkovou podnikovou cinnost lze oznacit jako proces stale se
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uskutecnujicich investic a desinvestic; tj. proces stalého vazani a opétovného uvoliovani
finan¢nich prostiedki. Platebni prostiedky nejsou vSechny pribézné investovany. Priplyvajici
preménou podnikovych vykonti v penize. Majetkova oblast podniku se sklad4d z oblasti
platebni a oblasti investi¢ni. Spolu s kapitalovou oblasti jsou oblasti platebni a investicni
bilan¢nim odrazem podnikového obratového procesu. Podnikovym obratem rozumime proces
pribéznych piijmi a vydajii penéz a pribéznych investic a desinvestic. Likviditou rozumime
schopnost podniku dostat v prislusnych lhiitdch svym splatnym zavazkiim aniz je ohrozZen
bezporuchovy proces vzniku a prodeje vykonid. Likvidnost je vlastnost jednotlivych
majetkovych slozek podniku byt vice nebo méné lehce pouzity jako platebni prostiedky nebo
na né¢ pfeménény. Pro systematizaci druhii financovani lze vyuzit kritérii: plivod kapitélu,
pravni postaveni jeho poskytovatele, vliv na majetkovou a kapitdlovou strukturu, dispozi¢ni
lhiita a pficina financovani. Pfi druhovém clenéni investic lze vyuzit jako €lenici hledisko:
druh pofizované majetkové slozky (vécné, nehmotné a financni investice) a hodnotu ve
sledovaném obdobi (brutto investice, reinvestice, netto investice, modernizacni investice a
racionaliza¢ni investice).

Otazky k zamySleni

1. Ve kterém ucetnim vykazu lze uplatnit jako ¢lenici hledisko likvidnost (rozved’te)?
2. Jaky je rozdil mezi podnikovym obratem a obratem ve smyslu trzeb?

3. Proc jsou rezervy soucasti cizich zdroji?
4

Proc€ je financovani ze zakladniho kapitalu financovanim vnéj$im?

POT

Analyzujte odbytovou politiku vybran¢ho podniku z hlediska néstroji odbytové politiky jak
jsou uvedeny v kapitolach 5 az 8. Tuto analyzu dejte do souvislosti se zjiSténimi
z pfedchoziho POTu. Zamyslete se nad dal§im vyvojem podniku a navrhnéte, kam by Vami
analyzovany podnik mél sméfovat své investice, zamyslete se nad objemem téchto investic a
zhodnotte, zda jsou uvazované investice realné (s vyuzitim kapitoly 9, event. nasledujicich).
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10 INVESTICNI PLANOVANI A INVESTICNI
PROPOCTY

Cil kapitoly

V této kapitole se dozvite co jsou to je efektivnost investic, jakym zplisobem lze investice
hodnotit a k ¢emu toto hodnoceni slouzi. Hloubéji se seznamite pfedevsim riaznymi metodami
hodnoceni investic jako jsou statické, dynamické a simultdnni metody. Dozvite se také co je
to ekonomicka Zivotnost investice, jaky ma vztah k zivotnosti technické a jaky mé dopad na
efektivnost podniku. Také ziskate ptedstavu o zpisobech ocenovani podniku.

Casova zatéz
Na prostudovani této kapitoly budete potiebovat ptiblizné 4 hodiny, na zodpovézeni otazek

uvedenych na konci kapitoly budete potfebovat ptiblizn€¢ dalSich 30 minut. Na treti
soustiedéni byste méli mit tuto kapitolu nastudovanou.

10.1 Hodnoceni efektivnosti investic

vvvvvv

zalozeni podniku, obnov¢ technicky nebo hospodaisky opotiebovanych zatizeni i rozSifovani
a zvySovani hospodarnosti prostfednictvim rozsifovacich a racionalizacnich investic.

Investi¢ni rozhodovani urcuje dlouhodobé druh a objem produkovanych vykona a vyznamné
ovlivitluje dals$i existenci podniku. Pfi jeho provadéni musi mit rozhodovatel na zfeteli
vzajemné vazby mezi jednotlivymi oblastmi podniku. Investicnimu rozhodovani musi
pfedchazet investi¢ni planovanim, které musi byt sladéno s kapitdlovym planovanim.

Investi¢ni plan je konkretizovan v investi¢nich projektech. Z nich se s vyuzitim investi¢nich
propoctit vybiraji ty, které¢ nejlépe splituji cile podniku, jak po strance technické, tak po
strance ekonomické. Klicovym nastrojem investi¢niho planovani jsou investi¢ni propocty,
jejichz pomoci se posuzuje:

vyhodnost jednotlivého investi¢niho projektu

porovnani vyhodnosti vice investi¢nich variant

sestaveni optimalni kombinace investi¢nich projektd vzhledem k moznostem jejich
financovani.

Investicni propoCty pfipravuji investi¢ni rozhodovani. Investice se bude realizovat, pokud se

zajisti investorovi navratnost penéznich vydaji spojenych s pofizenim a dostatecné ziroceni

vlozeného kapitalu. Cilem investi¢niho propoctu je zjistit rentabilitu planované investice, tzn.

zda se kapital vazany v daném investicnim projektu dostatecné zaro¢i ve srovndni s jinymi

moznostmi.

Investice je vyhodna pokud:

soucet penéznich piijmi prevysuje soucet vydaju a

piebytek penéznich pfijmt nad vydaji umoziuje amortizaci a pifiméfené ziroceni vlozené¢ho
kapitalu.

10.2 Metody hodnoceni investic

Pro urCovani vyhodnosti investic byla vyvinuta fada vypocetnich postupt. K vypoctim je
vyuzivano ukazateld penézni vydaje, penézni pfijmy, urokova mira a ¢as. PenéZni vydaje
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jsou veliCina, kterd pisobi ubytek likvidnich prostfedkl pfi pofizovani investice. Stejny vliv
maji i provozni vydaje (materidl, mzdy, apod.), které¢ vznikaji uvedenim investice do plné¢ho
provozu. PenéZni prijmy vznikaji jako pfiliv likvidnich prostiedkti z prodeje
vyprodukovanych vykont ptipadné z prodeje investice (trzby z prodeje investicniho majetku).

Investicni propocty nejsou zaloZeny jen na vyuziti udajii o penéznich vydajich a piijmech. U
praktickych postupti, u kterych je hodnoceni provadéno obvykle v kratSich casovych
obdobich se nejéastdji vyuziva k hodnoceni udajii o vynosech a nakladech. Udaji o piijmech
a vydajich i s promitnutim vlivlli ¢asové hodnoty penéz se vyuzivd finanéné¢ matematickych
metod.

Postupy investi¢nich propoctl 1ze ve shodé s Wohem rozdelit do tii zékladnich skupin:

o statické (pomocné praktické postupy)
e dynamické (financn€ matematické metody)
e simultanni modely kapitalového rozpoctu.

10.2.1 Statické metody

Statické metody jsou téZ oznacovany jako pomocné praktické postupy. Je tomu tak proto, ze
neberou v uvahu ¢asovou hodnotu pen€z (souc¢asna hodnota budoucich penéz). Veli¢iny, které
jsou v jejich rdmei vyuzivany k vypoctim jsou naklady, zisk a rentabilita.

Cleni se na:

vypocet porovnavajici naklady

vypocet porovnavajici zisky

vypocet rentability (return of investment)

vypocet navratnosti (Pay-off-Period).

10.2.1.1 Vypocet porovnavajici naklady

Pomoci tohoto vypoctu se porovnavaji naklady za urcité obdobi dvou nebo i vice investi¢nich
projekti. Tykd se to napfiklad srovndvani ptivodniho a nového investicniho majetku u
obnovovacich investic, ¢i porovnani novych zafizeni pifi zakladani podniku nebo u
rozsifovacich investic. Kritériem vyhodnosti investice je rozdil v nakladech.

Jestlize se kapacity porovnavanych investicnich objektt 1isi, je nutné porovnavat misto
nakladt za hodnotici obdobi, naklady na jednotku kapacity. Skute¢né jednotkové naklady,
ale zavisi na mife vyuziti kapacity zafizeni.

Jednotliva vyrobni zafizeni jsou konstruovana pro urcité optimalni vyrobni mnozstvi resp. pro

néjz je vyhodnéjsi pouzit jiné zafizeni se oznacuje jako kritické mnoZstvi.
Nedostatkem vypoctli porovnavajicich naklady je velmi kratké hodnotici obdobi, které
neumoziuje brat vuvahu vyvoj budoucich ndkladii a vynost, cenové dopady nardstu

cwwvr

umoziluje potiebné zuroceni kapitalu.

10.2.1.2 Vypocet porovnavajici zisky

Hodnoceni investi¢nich projekti podle nékladii selhava jestlize nékladové vyhodnéjsi
investi¢ni varianta vede k vyssi produkei, a mize vést k realizaci vyssiho objemu produkce za

v

nizsi cenu. Celkovy zisk by tak byl i ptes ndkladové ptiznivéjsi produkeni postup nizsi.
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Postup porovnavajici zisky hodnocenych investi¢nich variant zahrnuje do vypoctu i trzby a
tim zohlediiuje ptipadné cenové dopady.

Nevyhodou tohoto postupu vsak ziistava, ze 1 zde chybi casové rozliSeni budoucich nakladi a
vynosu.

10.2.1.3 Vypocet rentability

Tento prakticky postup hodnoceni investi¢nich projektd vypoctem rentability (Return of
Investment = navratnost investovaného kapitalu) je pouzivan v USA. V nejjednodussi
podobé, jak je patrno znasledujiciho vzorce, se u né& vztahuje ocCekavany ro¢ni zisk
jednotlivych variant investi¢nich projekta pfimo k investovanému kapitalu :

~isk x 100
kapital

rentabilit a =

v

Pti ClenitéjSim a informaéné bohat§im postupu se pro vypocet pouziva ukazatelli vynosnost
obratu (prvni Cinitel ve vzorci) a obrat kapitalu (druhy Cinitel) jak je zifejmé z navazujiciho
vzorce.

) isk brat
return of investment = B X obra x100

obrat nvestovan y kapital

10.2.1.4 Vypocet navratnosti

Vypocet navratnosti je zaloZen na vypoctu obdobi, béhem né¢hoz mozné ziskat zpét penézni
vydaje (PV) spojené s danym zafizenim (doba amortizace = Pay-off-Periode) prostfednictvim
penéznich piijmt (PP). Vypocet je patrny z navazujiciho vzorce.

PV (penézni vydaje spojené s potizenim)

doba amortizace = —— - ——
PP (penémi pifjmy po odpoctubéznych néklada a dani)

Investice se povazuje za vyhodnou jestlize vypocltena doba amortizace je kratSi nez
amortizacni doba, kterou povazuje investor z hlediska zhodnoceni rizika za realnou.

Priklad

Mame se rozhodnout mezi dvéma variantami investice o stejné kapacité. Varianta A ma
jednorazové naklady 250 000,- K¢ a ro¢ni provozni néklady 160 000,- K¢, varianta B 300
000,- K¢ a 140 000,- K¢. Predpokladana Zivotnost obou variant je 4 roky.

Zadani A: Porovnejte vyhodnost jednotlivych alternativ pomoci absolutnich hodnot néklada
za dobu Zivotnosti.

Zadani B: posud’te vyhodnost obou investi¢nich variant prostfednictvim vypoctu doby
navratnosti dodate¢nych investi¢nich naklada dy:

N,(B)-V,(4)
Np(A) = Vp(B)

doba navratnosti d, =
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kde: Np jsou provozni naklady
Nj jsou jednorazové néklady

A,B - investi¢ni varianty

ReSeni zadani A
Varianta A: N =250 000 + 4 * 160 000 = 890 000
Varianta B: N =300 000 + 4 * 140 000 = 860 000

v

Vyhodnéjsi je varianta B

ReSeni zadani B
d, = (300 000 — 250 000) / (160 000 — 140 000) = 2,5

.......

roku s ndklady varianty A diky niz§im provoznim nakladim. Po 2,5 letech tedy zacnou
celkové nédklady varianty A ptevySovat celkové naklady varianty B.

10.2.2 Dynamické metody

Dynamické metody (nazyvané téZ financn€ matematické metody) se od statickych metod lisi.
Pti hodnoceni vyhodnosti investi¢nich variant nezlstavaji jen u kratkého ¢asového horizontu,
ale zkoumaji jejich vyhodnost za celou ekonomickou Zivotnost nebo jeji planovanou délku.

Podkladem vypoctl jsou zde ¢asové fady penéznich piijml a penéznich vydaji za sledované
obdobi. Penézni vydaje tvoii pofizovaci vydaje investice a fixni a variabilni vydaje spojené
sjejim provozovanim. PenéZzni piijmy tvofi predev§im trzby zprodej vykona
vyprodukovanych investici. Finanéné¢ matematické metody se zarovenl oznacuji jako
dynamické metody. Je tomu tak proto, zZe pii zkoumani v ramci relativné delSich obdobi, je
faktor ¢asu promitan do hodnoceni zohlednénim ¢asové hodnoty penéz.

K finan¢né¢ matematickym metodam se fadi:

e metoda Cisté soucasné hodnoty (NPV)
¢ metoda vnitiniho vynosového procenta
e metoda anuit.

10.2.2.1 Metoda Cisté soucasné hodnoty

Tato metoda se také oznacCuje jako metoda diskontované hodnoty nebo hodnoty kapitélu.
Umoziiuje u posuzovanych investicnich projektd eliminovat dopady vyplyvajici z rozdilu
pribéhu piijmt a vydaji béhem doby existence investice. Diivejsi penézni piijem ma totiz
pro podnik vyssi hodnotu a obdobné ¢im casové vzdalenéjsi je penézni vydaj, tim méné to
podnik zatézuje. Jejich rozdilné castky se mohou stat srovnatelnymi pouze tehdy, jestlize je
zohlednén faktor Casu.

Srovnatelnosti se tu dosahuje tak, Ze se ocekdvané budouci penézni ptijmy a penézni vydaje
odurocuji na soucasnou hodnotu (k terminu bezprostiedné pred pocatkem investice). Vyse
budouci platby odurocena k ptislusnému okamziku se oznacuje jako jeji souc¢asna hodnota.
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Soucet soucCasnych hodnot vSech cistych piijmi (rozdili mezi pifijmy a platbami v
jednotlivych letech), které souvisi s investici, se oznacuje jako Cista soucasna hodnota.
Zpusob vypoctu je ziejmy z navazujiciho vzorce.

E -4
NPV = Z (£.—4)
(1+0)
NPV ... Cista soucasna hodnota (Net Present Value)
E: ... penézni pfijmy na konci obdobi t
A ... penéini V}'/daj e na konci obdobi t
..obdobi (t=0,1,2,...,n)
n ... ekonomicka zivotnost objektu

Investice je vyhodna, je-li hodnota kapitdlu NPV > 0. Pokud se hodnota kapitalu (NPV) rovna
nule, znamena to, ze bylo docileno pravé pozadovaného ziroceni (i).

Priklad

Existuji dvé€ investicni varianty (A a B), u nichz se pfedpoklada stejny kapitalovy vydaj 1 000
000,- K¢ ale rizné rozlozeni ro¢nich Cistych penéznich tokl (viz tabulka). Naklady na kapital
¢ini 10 %, doba Zivotnosti pro obé€ varianty je stejna (6 let). Porovnejte uvedené varianty s
vyuzitim metody ¢isté soucasné hodnoty.

RozlozZeni cistych prijmii investicni varianty A a B

Rok PenéZzni | Penézni | Odurocitel | Odurocitel

tok A tok B (10 %) (30 %)
0 -1000 -1000 1,000 1,000
1 300 100 0,909 0,769
2 600 200 0,826 0,592
3 400 300 0,751 0,455
4 300 400 0,683 0,350
5 200 500 0,620 0,269
6 100 600 0,564 0,207

ReSeni
Ka = - 100 000 000+ 300 000 * 0,909 + 600 000 * 0,826 + 400 000 * 0,751 + 300 000 *
0,683 + 200 000 * 0,620 + 100 000 * 0,564 = 454 000

Kg = - 100 000 000+ 100 000 * 0,909 + 200 000 * 0,826 + 300 000 * 0,751 + 400 000 *
0,683 + 500 000 * 0,620 + 600 000 * 0,564 =403 000

Ob¢ varianty dosahuji kladné Cisté soucasné hodnoty, nicméné varianta A je o 51 000 K¢&
vyhodnéjsi nez varianta B.
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10.2.2.2 Metoda vnitiniho vynosového procenta

Na rozdil od metody cisté souCasné hodnoty, kde odiroceni vychdzi z dané minimalni
(kalkula¢ni) trokové miry, u této metody se mira odiroceni vedouci k nulové Ccisté
soucasné hodnoté kapitalu hleda. Tato mira odiroceni pii nizZ jsou soucasné hodnoty piijmu
a vydaju po dobu existence objektu stejné velké se nazyva vnitini vynosové procento. Jak je
patrno z nésledujiciho vzorce, vnitini vynosové procento (r) se zjistuje tim, Zze funkce
kapitalové hodnoty (tvar uvedeny pied rovnitkem) se povazuje za rovnou nule.

c Et_Atj_
; (+r )

Posuzovany investi¢ni projekt je vyhodny tehdy, jestlize zjisténé vnitini vynosové procento je
vys$§i nebo rovno stanovené (minimalni) kalkulaéni drokové mire, ktera slouzi jako
srovnavaci méritko. Pfi posuzovani vice investi¢nich variant je pak nejvyhodnéjsi ta, u niz je
bylo dosazeno nejvyssi hodnoty vnitiniho vynosového procenta.

10.2.2.3 Metoda anuit

U této metody jsou porovnavany primerné rocni penézni vydaje investicniho projektu s
prumérnymi ro¢nimi penéznimi piijmy. Pfitom se pomoci slozeného trokovani prepocitavaji
toky vydajii a pfijmt na dv¢ srovnatelné a ekvivalentni fady.

Anuita investi¢niho projektu (a) pak vyjadiuje pramérné roc¢ni prebytky penéznich piijma.
Investice je vyhodna, jestlize pti dané kalkulacni irokové mife je anuita vétSi nebo alespon
rovna nule (a > 0).

Nedostatky finan¢né-matematickych postupui

I kdyz finan¢né¢ matematické metody umoziuji hlub$i posouzeni vyhodnosti investi¢nich
projektli nez pomocné praktické postupy, maji své slabiny. Ty maji svlij ptivod pfedevsim ve
vetsi Casove §ifi hodnoceni. S tim pak souvisi skutecnost, ze u budoucich hodnot toku plateb a
pfijml se musi pracovat s hrubymi odhady. Rovnéz kalkulaéni urokovou miru lze pouze
odhadnout — je vztazena k budoucnosti, o které nemame jasné informace atd.

10.2.3 Simultanni modely kapitalového rozpoctu

Pomocné praktické postupy i1 financné matematické metody se u hodnoceni investic zamétuji
pouze na jednotlivé projekty. Vnimaji je relativné izolované, bez zkoumani vazeb na
jednotlivé oblasti a funkce podniku.

Simultanni modely kapitadlového rozpoctu usiluji o komplexnéjsi pohled. Hodnoceni investic
se zde uskutecnuje 1 se zkoumanim vzajemnych vazeb na dalsi, ¢i vSechny oblasti podniku
s pouzitim soubézné probihajiciho planovani celkového investicniho programu.

Simultanni planovani je vyhodné, i kdyz néro¢né, ve fazi formovani celkového investi¢niho
programu, napiiklad pfi zakladani podniku nebo pii pfipravé rozsahlych rozvojovych
projektii. Vychazi se z optimélniho planu vyroby a berou se v potaz vazby mezi vSemi
oblastmi podniku. Vytvaii se komplexni celostni model.
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10.3 Ekonomicka zivotnost investice

Ekonomické Zivotnost investice, tedy hmotného investiéniho majetku (zatizeni) potizeného
na zéklad¢ investi¢niho projektu trva tak dlouho, dokud penézni ptijmy z jeho vyuzivani v
daném obdobi staci k tomu, aby:

pokryly bézné provozni vydaje, vyvolané jeho pouzivanim, v¢etn¢ nakladi na opravy a
udrzbu

byl pokryt pokles trzby z prodeje dan¢ho zafizeni za ziistatkovou cenu, oproti obdobi
ptedchozimu

byly pokryty aroky z trzeb za zlstatkovou cenu, které zohlednuji unikly vynos v disledku
vazanosti kapitalu v pfedmétném zatizeni a tedy nemoznosti jeho alternativniho vyuziti

byly pokryty dané z p¥ijmu, u té ¢asti piijma, ktera je zdanitelnym ziskem.

Optimalni moment nahrady dlouhodobého hmotného majetku lze zjistit pomoci
investi¢nich propocti. Je to Casovy termin v némz je hospodarsky ucelné nahradit staré
zafizeni novym, i kdyz je technicky i nadale vyuzitelné, ale nédklady na opravy a udrzbu
neumérné rostou.

10.4 Ocenovani podniku

Pti stanovovani hodnoty podniku rozliSujeme dva zakladni druhy ocefiovani:

ocenéni likvidovaného podniku — stanoveni, tzv. likvida¢ni hodnoty (liquidation value), se
provadi ocenénim jednotlivych polozek rozprodavanych aktiv

ocenéni podniku pokracujiciho ve své ¢innosti (going concern value) — zahrnuje do celkové
hodnoty podniku nejen soucet hodnot jednotlivych aktiv, ale i budouci vynosy(zisk,
cashflow), které podnik pfinese.

Pti ocenovani podniku, ktery nadale pokracuje ve své €innosti je tedy tfeba pii stanovovani
hodnoty podniku brat v tvahu nejen soucet hodnot jednotlivych ¢asti majetku, ale také dalsi
hodnoty jako je dobré jméno podniku, postaveni na trhu atp.

Postupy vyuzivané pro oceniovani podniku v hospodaiské praxi 1ze podle Woheho ¢lenit do
dvou zakladnich skupin:

postupy, které vedou bezprostfedné k ocenéni podniku jako celku
o postup ohodnoceni podle vynosit
o ocenéni podstaty podniku
o ohodnoceni podle primérnych hodnot
postupy nejprve zjistujici hodnotu firmy (goodwill, dobra povést, renomé) a poté vypoctou
celkovou hodnotu podniku (pfi¢itaji firemni hodnotu k reproduk¢éni cen€)
o postup podle kapitalizace vyssich ziskli
o metoda zkracené lhity piinosu goodwillu.

Postup hodnoceni podle vynosi umoznuje stanovit hodnotu podniku jako celku,
prostiednictvim kapitalizace vynost, kterou priblizuje obvykly vzorec pro kapitalizaci:
. zisk
Hodnota kapitalu = - —*100
kalk. irokova mira

Oceinovani podstaty podniku oznacované také jako substancni metoda spocivéa na stanoveni
hodnoty podnikové podstaty resp. reprodukéni hodnoty podniku. Takto stanovena hodnota
pfedstavuje castky, které by musely byt vynaloZeny pro ziizeni podniku stejné technické
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vykonnosti. Soucet pofizovacich nakladi (reproduk¢nich nakladi) vSech majetkovych slozek
podniku ke dni ocenovani vyjadiuje reprodukéni hodnotu podniku.

Ohodnoceni podle prumérnych hodnot kombinuje obé piedchozi metody. Pii vypoctu
celkové hodnoty vyuzivd reprodukéni hodnoty a kapitdlové hodnoty podniku zplisobem
patrnym z nasledujiciho vzorce :

. dil¢i reproduk. hodnota+ apitalova hodnota
Celkova hodnota= *100

2
Postup podle Kkapitalizace vysSich ziska pifi urCovani hodnoty podniku pfipocitava
k reprodukéni hodnoté hodnotu kapitdlu stanoveného kapitalizaci tzv. dodate¢ného zisku
(ptekracujiciho troven normalniho zisku) vyssi trokovou mirou.

Metoda zkracené lhuty prinosu goodwillu urcuje hodnotu podniku jako celku pomoci
souctu reprodukcéni hodnoty a hodnoty goodwillu firmy. Hodnota goodwillu se ale urcuje
obdobné jako u kapitalizace dodatecného zisku.

Shrnuti kapitoly

Investi¢ni rozhodnuti urcuje dlouhodobé druh a objem produkovanych vykonl a vyznamné
ovlivituje dalsi existenci podniku. Investi¢ni planovani musi mit na zfeteli vzdjemné vazby
mezi jednotlivymi oblastmi podniku a musi byt sladéno s kapitalovym planovanim. Klicovym
nastrojem investiéniho pldnovani jsou investi¢ni propocty. Jejich prostfednictvim je
posuzovana: vyhodnost investi¢niho projektu, vyhodnost vice investicnich variant, sestaveni
optiméalni kombinace investi¢nich projektd vzhledem k moZnostem jejich financovani.
Investice se realizuje, pokud zajisti ndvratnost pené¢znich vydaji spojenych s pofizenim a
investorovi dostatecné zuroCeni vlozeného kapitalu. Postupy investicnich propoctl lze
rozdélit do tii skupin: pomocné praktické, financné matematické a simultanni modely
kapitalového rozpoctu. Pomocné praktické postupy neberou v uvahu cas, resp. Casovou
hodnotu penéz a ¢leni se na: vypocet porovnavajici naklady, vypocet porovnavajici zisk,
vypocet rentability a vypocet navratnosti. Finanéné¢ matematické postupy vychézi z proudu
penéznich vydaji a pfijm a fadi se sem: metoda hodnoceni kapitdlu, metoda vnitiniho
vynosového procenta a metoda anuit. Simultanni modely kapitalového rozpoctu zkoumaji
vazbu hodnoceni investice se vSemi oblastmi podniku. Ocenovani podniku je zalozeno na
poznatku, ze hodnota podniku se nerovna souctu hodnot jednotlivych ¢asti majetku. Praktické
postupy ocenovani podniku lze rozclenit do dvou skupin; na postupy které vedou
bezprostiedn¢ k ocenéni podniku jako celku a na metody piipocitavajici firemni hodnotu
k reprodukéni cené.

Otazky k zamySleni

1. K ¢emu slouzi ocenovani podniku? Odrazi vyse zminéné metody vérné jeho hodnotu?
Proc se ptes uvedenou kritiku stale a hojné vyuzivaji finanéné-matematické postupy?
Pokuste se definovat efektivnost investice.

Pokuste se odvodit dobu navratnosti jinym zptisobem nez je to uvedeno vyse v textu.

U

Jaky je prakticky vyznam pomocnych praktickych postupii?
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11 MAJETKOVA A KAPITALOVA VYSTAVBA PODNIKU
Cil kapitoly

V této kapitole se dozvite co jsou to majetkova a kapitdlova vystavba podniku. Naucite se
z ¢eho je podnik slozen, z jakych zdroji je mozno podnik financovat a zejména jaky je vztah
mezi majetkem a kapitdlem v podniku. Dozvite se jakad existuji obecné platna pravidla
financovani a kapitalové struktury a jak je v praxi vyuzit. Také se naulite zjiStovat
kapitalovou potiebu a sezndmite se s moznostmi jejiho kryti. V neposledni fad¢ se seznamite
s pen¢Zznim tokem v podniku.

Casova zatéz
Na prostudovani této kapitoly budete potiebovat piiblizné 4 hodiny, na zodpovézeni otazek

uvedenych na konci kapitoly budete potiebovat piiblizné¢ dalSich 30 minut. Na tfeti
soustiedéni byste méli mit tuto kapitolu nastudovanou.

Provozovani podniku vyzaduje vybaveni potfebnymi prostiedky (stroje, budovy, material,
dopravni prostfedky, licence a patenty, zbozi atd.). Konkrétni slozeni téchto prostfedkl se
oznacuje jako majetek podniku. Zdroj z néhoz tento majetek vznikl (tzn. jeho finan¢ni kryti)
se oznacuje jako kapital.

Majetek - konkrétni sloZeni prostfedkd, které podnik vyuZziva pfi uskuteciiovani své ¢innosti.
Vyjadiuje ,,co podnik vlastni®.

Kapital - zdroj kryti majetku, plivod, z n€éhoz majetek vznikl. Vyjadiuje ,.,komu co patii®.

Pisemnym piehledem struktury majetku (aktiv) a struktury kapitdlu (pasiv) v penéznim
vyjadieni je rozvaha. Prehled méd formu uctu, kde na levé stran¢ je zachycen majetek a na
stran€ pravé kapital.

Formalni vystavbu rozvahy schematicky zndzorfiuje navazujici prehled:

Aktiva Rozvaha k 31.12.20.. Pasiva

Dlouhodoby majetek Vlastni kapital
Dlouhodoby hmotny majetek
Dlouhodoby nehmotny majetek
Finan¢ni majetek

ObéZny majetek Cizi kapital
Zasoby Dlouhodobé zavazky
Pohledavky Kratkodobé zavazky
Finan¢ni majetek

Ostatni aktiva Ostatni pasiva

(bilan¢ni ztrata) (bilan¢ni zisk)

Tab.¢€.23. Zakladni struktura rozvahy podniku

11.1 Majetkova struktura podniku

Majetek podniku (Obchodni zdkonik pouziva terminu ,,obchodni majetek*) zahrnuje soubor
vSech véci, penéz, pohledavek a jinych majetkovych hodnot, které podnikatel vlastni a které
slouzi k jeho podnikani. Cleni se na dvé zékladni skupiny prostiedkti, které se 1iSi dobou
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vyuzivani v provozu podniku a svou cenou. Podrobné ¢lenéni majetkové struktury je patrné
z nasledujiciho pfehledu v obrazku ¢.40

Prvni skupinu tvoifi majetkové slozky oznacované jako dlouhodoby majetek, druhou
skupinou jsou majetkové komponenty, zahrnované pod pojem obéZny majetek.

Dlouhodoby majetek (staly, zatfizovaci, fixni, neobézny) slouzi v podniku dlouhou dobu
(déle nez jeden rok), nespotiebovdva se najednou, opotifebovava se postupné (kromé
pozemkil). Umémé tomuto postupnému opoti-ebovavani se pienasi jeho hodnota do nakladi
podniku ve formé odpisii. Vzhledem k tomu Ze dlouhodoby majetek je vyuzivan v podniku
dlouhodob¢ (budovy 1 desitky let) patfi rozhodovani o jeho pofizeni k nejvyznamnéjSim.
Clenéni dlouhodobého majetku je ziejmé z obrazku &.40.

Obézny majetek (kratkodoby, provozovaci, provozni, v angl. working capital, tj.pracovni
kapital) na rozdil od investicniho majetku ptsobi v podniku kratkodobé. Je v podniku
pritomen jak ve vécné podobé (zdsoby materidlu, vyrobkl, rozpracované vyroby apod.), tak
v podobé penézni (penize v pokladné€, na uctech, v bance, pohledavky, kratkodoby finanéni
majetek atd.). Oznaceni obézny majetek pro vSechny jeho slozky se vyuziva proto, ze jedna
jeho forma pfechazi v jinou. Za penize je nakoupen material, ktery je postupné pretvaren
v nedokoncené vyrobky, ty pak v hotové vyrobky, hotové vyrobky nasledn¢ v pohledavky a
pohledavky pak se proménuji v penize atd. Na rozdil od investi¢niho majetku, jehoZ obrat je
velmi pomaly ( napf. stroje se ,,obrati“ 1 za 10 let), obéZny majetek je neustale v pohybu
(napt.v obchod¢ se ,,obraci* za n¢kolik dni). DiileZitym ukazatelem vyuziti obéZzného majetku
je rychlost jeho obratu, ¢im je rychlejsi jeho obrat, tim, za stejnych podminek, bude vyssi
zisk. Podrobné ¢lenéni obéZného majetku je ziejmé z obrazku €. 41.

Majetek podniku
Dlouhodoby majetek Obézny majetek
| |
dlouhodoby hmotny dlouhodoby nehmotny finanéni ve véené forme v penézni
majetek majetek majetek (zasoby) formé
I [ [ |

pohledavky (u cenné papiry penize (na néaklady pfistich

odbératelt, u (kratkodobé¢) uctech, v obdobi
sdruz. podnikt) hotovosti)

movity nemovity

Obr.¢.41. Majetkova struktura podniku
Obézny majetek v ramci procesu podnikového obratu slouzi i k thradé zavazkl (dluhi)
podniku. K vyrovnani svych zévazkli podnik vyuziva predev§im penize. Nema 1i k dispozici
platebni prostiedky, musi pouzit i ostatni obézny majetek, ptip. i dlouhodoby majetek (to
ovSem miZe ohrozit jeho existenci). Schopnost podniku hradit své zadvazky ve stanovenych
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terminech souvisi s jeho likviditou a likvidnosti jeho majetkovych slozek o nichz bylo jiz
hovoteno v kapitole ¢.9.

11.2 Pravidla financovani a kapitalova struktura

Kapitalovou strukturou se rozumi slozeni zdrojii slouzicich ke kryti majetku podniku. Jestlize
vlozil kapitdl do podniku vlastnik ¢i spoluvlastnici podniku oznacujeme jej jako vlastni
kapital. Jestlize kapital vlozil véfitel (napt. banka) jedna se o cizi kapital (dluh).

Vlastni kapital (rucitelsky kapital) — financni prostfedky vlozené do podniku vlastnikem, ¢i
spoluvlastniky formou penézitych i nepenézitych vkladu.

Cizi kapital (veritelsky kapital) — finanéni prostfedky, které ziskal podnik od cizich osob a
které pro néj predstavuji dluh, ktery musi v uréené dobé splatit.

Celkova velikost kapitalu podniku je ovliviiovana fadou cCiniteld, patfi mezi n¢ napt. obor
podnikéni, velikost podniku, stupen vyuziti techniky, rychlost podnikového obratu apod.

Kapitalovou strukturu podniku schematicky znazoriiuje obrazek ¢.42.

Kapital
Vlastni kapital Cizi kapital
- zakladni kapital ) - :
- emisni 4%io Krétkodoby Dlouhodoby
- fondy ze zisku
- vysledek hospodaieni - kratkodobé bank. - dlouhodobé bank.
(zisk nebo ztrata aveéry 1'1V§ry '
b&zného obdobi) - dodavatelské uveéry - podnikové obligace
- nerozdéleny zisk -zalohy - dluzni Gpisy
(neuhrazena ztréta) - n‘e\{yplacene mzdy a
dividendy

minulych let

Obr.¢.42. Kapitalova struktura podniku

Ziakladni kapital je tvofen penéznimi i nepenéznimi vklady vlastnika ¢i spole¢nikli. Emisni
azio vznika u akciové spole¢nosti pii emisi akcii a pfedstavuje rozdil mezi jejich trzni a
nominalni hodnotou. Fondy ze zisku jsou vytvaieny ze zisku podniku po zdanéni a tedy
z internich zdrojt.

Pro stanoveni vnitini skladby kapitalu lze vyuzit pravidel financovani. Tato zakladni
empirickd pravidla se nezabyvaji vysi potfebného kapitalu, ale jeho strukturou. Moderni teorie
disponuje teoreticky sofistikovanéj§imi metodami optimalizace kapitdlové struktury, ale
pravidla financovani zlstavaji vychodiskem tvah o finan¢ni politice podniku pii vytvareni
kapitalové struktury.

Diilezité jsou zejména nasledujici pravidla:

Pravidlo vertikalni kapitalové struktury

Pravidlo horizontalni majetkové-kapitdlové struktury
o zlaté pravidlo financovani
o zlaté bilan¢ni pravidlo
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Pravidlo vertikalni kapitalové struktury se tyka pouze skladby kapitdlu a nema tedy zadny
vztah k pouziti finan¢nich prostfedkd. Pravidlo stanovuje, Ze pomér vlastniho a ciziho
kapitalu by mél byt 1:1. V ramci bilan¢ni analyzy predstavuje tento vztah stupen zadluZeni
(SZ), vypocteny podle nasledujiciho vzorce.

cizi kapital

SZ = *100

vlastni
Existence tohoto pravidla je odivodiiovana tim, ze vlastnici podnikli se musi podilet svymi
kapitalovymi vklady na financovani podniku alespoii stejnym dilem jako véfitelé.

Ke stupni zadluzenosti se vaze tzv. Leverage-Effect (pakovy efekt). Oznacuje se tak zvysSeni
rentability vlastniho kapitalu cizim financovanim investic, jejichz celkova rentabilita je vyssi
nez urok smluveny pro cizi kapital. Jestlize je urok z ciziho kapitdlu vyssi nez celkova
rentabilita ptsobi tento efekt negativné.

Pravidlo horizontalni struktury kapital-majetek se tyka vztahu mezi kapitalem a majetkem
resp. mezi dobou vazanosti kapitalu v majetku a dobou, po niz je kapital k dispozici. Toto
pravidlo je tvofeno dvéma dil¢imi pravidly:

Zlaté pravidlo financovani — tikd, Ze mezi dobou, po kterou je kapitdl vazdn v majetku, a
dobou, po niz je tento kapital k dispozici, musi byt shoda. Dodrzovani tohoto pravidla ma
zajistit platebni schopnost podniku v terminech zavazkl ke splaceni.

Zlaté bilan¢ni pravidlo — ma dvé verze. V nejuzsim pojeti toto pravidlo tika, Ze dlouhodoby
majetek je nutno financovat vlastnim kapitalem a v SirSim pojeti stanovi, ze dlouhodoby
majetek ma byt financovan dlouhodobym (vlastnim a dlouhodobym cizim) kapitalem.
tteba aby vSechen dlouhodobé vazany kapital byl také dlouhodobé profinancovan.Vedle
dlouhodobého majetku dlouhodobé vazi kapital 1 nékteré slozky obézného majetku. Jedna se
o tzv. zelezné zasoby, tvofené napt. pojistnymi zdsobami materidlu nebo zboZzi, nutnymi pro
zabezpeceni chodu podniku. Zbyvajici c¢asti obézného majetku mohou byt financovany
kratkodobé. Poznatky z praxe ukazuji, Ze zlaté bilancni pravidlo ve svém uz§im pojeti neni
dodrzovano. Je ale ziejmy zajem podnikl zajistit financovani dlouhodobé vazaného majetku
dlouhodobym kapitalem. Rozhodovani o vyuziti vlastniho ¢i ciziho kapitalu zavisi na fad¢
Ciniteli, patii mezi n¢ situace na kapitalovém trhu rozdily ve zdaniovani vlastniho a ciziho
kapitalu.

11.3 Zjisténi kapitaloveé potreby a jejiho kryti

Zjisténi kapitadlové potieby u dlouhodobého majetku pomérné jednoduché, podkladem jsou
investicni propocCty u jednotlivych investi¢nich projekti. Pokud je zfizovan novy podnik,
kapitalova potieba pro pofizeni investicniho majetku se rovnd souctu potfizovacich hodnot
jednotlivych slozek investicniho majetku. Pii postupném pofizovani jednotlivych slozek
majetku v priabehu existence podniku Ize vyuzit pro financovani reinvestic, ale 1 rozsifovacich
investic, odpist a tak snizovat kapitalovou potiebu.

vvvvvv

kapitalovou potiebu pro kryti obézného majetku lze s vyuzitim propo¢tu v némz se vynasobi
ucetni naklady jednoho vyrobniho dne primérnou dobou vazanosti kapitalu.

Piiklad

Denné vynalozeno........................ 100 000 K¢ na:
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material
pracovni vykon

nakupované sluzby

Doba:

skladovani materidlu .................. 10 dnti
a4 (0] o) 2 5 dnit
skladovani hotovych vyrobka......... 10 dnti
pozadavky zdkaznikli na uvér ........ 25 dni
Celkem......ovuiiiiiii 50 dnti

Urcete, kdy miize podnik oc¢ekavat zisk likvidnich prostfedki.

Urcete, jaka je potieba kapitalu v obézném majetku podniku.

ReSeni
Ziskani likvidnich prosttedki 1ze ocekavat po 50 dnech.
Potieba kapitalu v obéZzném majetku = 100 000 K¢&* 50 dni =5 000 000 K¢.

11.4 Analyza cash flow

Zisk, ktery ptredstavuje rozdil mezi vynosy a naklady je jen ucetni veli¢inou, nevyjadiuje
skute€nou ¢astku penéz. Skute¢né penize piedstavuje mezi pené¢znimi piijmy a penéznimi
vydaji, ktery se oznacuje ,,cash flow* (penézni tok).

Cash flow - je ukazatel udavajici ptiliv prostfedkii z podnikovych operaci

Tento ukazatel umoznuje ziskat prehled o likvidni situaci a finanénim vyvoji podniku.
Orientuje se na tokové veli¢iny zachycujici strukturni a penézné€ méfené zmény v pohotovych
finan¢nich prostfedcich. Cash flow slouzi jako kontrolni a planovaci veli¢ina. Umoziuje
analyzovat finan¢ni situaci podniku v minulosti i planovat finan¢ni operace v budoucnosti.
Obvykle se Cash flow zjistuje nepFimo, prostfednictvim penéznich pfijmid a penéznich
vydaju a hospodatského vysledku za dané obdobi. Vypocet je patrny z nasledujiciho vzorce:

Roc¢ni prebytek (zisk)
+ naklady neznamenajici penézni vydaje
- VyNosy neznamenajici penézni piijmy

= cash flow (rozdil pfijmi a vydajt)

Ve zjednodusené podobé¢ se cash flow stanovi jako soucet zisku za obdobi, odpist a tvorby
rezerv.

Piimo se cash flow stanovi propoc¢tem, jako rozdil ucetnich vynosti znamenajicich zaroven
penézni piijmy a ucetnich ndkladd, které jsou zaroven penéznimi vydaji. Vysledky obou
zpusobu stanoveni jsou stejné. Pro externiho pozorovatele je ale pfimy vypocet cash flow
nemozny. Vyzaduje totiz vyuziti ukazatelli vnitropodnikového finan¢niho planovéni.
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Ob¢ metody, jak uvadi Synek, rozliSuji tii oblasti ¢innosti podniku:

provoz — zahrnuje vyrobu a prodej vyrobkil a sluzeb; této oblasti se tykaji vysledky provozni
¢innosti (provozni zisk), zmény pohledavek u odbératelli, zmeény zadvazki u dodavateld,
zmény zasob a jiné

investice — této oblasti se tykaji zmény investicniho majetku a jeho zdroji

finance — tato oblast se tyka fondd, vytvarenych s pouzitim Gvera a jinych dluht, splatek
dluhti, placeni dividend atd.

Pro vypocet a sledovani cash flow v podnicich jsou k dispozici pocitacové programy. Cash
flow je v praxi i kriteriem pii vesSkerém rozhodovani. Promita se to i v béZzném finan¢nim
planovani, které se zamé&fuje prave na penize.

Shrnuti kapitoly

Majetkem podniku se rozumi souhrn vSech véci, penéz, pohledavek a jinych majetkovych
hodnot, které patii podnikateli a slouzi jeho podnikani. Cleni se na staly (investiéni, zfizovaci,
fixni) majetek (slouzi podniku déle nez 1 rok, opotfebovavd se postupné a umérné¢ tomu
pfindsi jako odpisy svou hodnotu do ndkladll) a na obézny (kratkodoby, provozovaci,
provozni) majetek (ve formé surovin, materialu, penéz, pohledavek které se neustale méni).
Majetkova struktura ovliviiuje likviditu podniku. Vyssi likvidita podniku snizuje nebezpeci
platebni neschopnosti a zaroven snizuje vynosnost jeho kapitalu. Majetkova struktura podniku
je déna jednak odvétvim a typem podniku, jednak finan¢ni politikou podniku. Finan¢ni zdroje
podniku, které kryji jeho majetek se oznacuji jako kapitél. Jeho zakladni ¢lenéni je na vlastni
a cizi (kratkodoby a dlouhodoby) kapitdl. Pravidla financovani vychazi z dané kapitdlové
potieby a stanovi zdkladni zasady v tom, které prostiedky financovani je tieba ke kryti
horizontalni majetkové-kapitalové struktury. Které existuje ve dvou formach a to jako zlaté
pravidlo financovani a zlaté bilan¢ni pravidlo. ZjiSténi kapitdlové potieby u investi¢niho
majetku je mozné z investi¢nich plani, u obézného majetku lze potiebu kapitalové potieby
odhadnout prostfednictvim nasobku primérné doby vézanosti a Ucetnich ndkladli jednoho
vyrobniho dne. Cash flow jako ukazatel charakterizujici ptiliv prostfedkii z podnikovych
operaci umoziuje ziskat ptehled o likvidni situaci a finanénim vyvoji podniku. Cash flow
slouzi jako kontrolni a planovaci veli¢ina. Lze jej vypocist nepfimo pomoci penéznich piijmi
a vydajli nebo piimo jako rozdil vSech vynost znamenajicich zaroven penézni piijem a vSech
nakladd, které jsou zaroven penéznimi vydaji.

Otazky k zamySleni
1. Pro¢ se musi aktiva a pasiva rovnat?

2. Pro¢ bychom se méli fidit pravidlem vertikalni kapitalové struktury, kdyz vime o existenci
pakového efektu?

Jak souvisi cash-flow s rozvahou a vykazem ziskt a ztrat?

4. Jak souvisi likvidita s horizontalnimi pravidly financovani? Charakterizujte.
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12 UCETNI ZAVERKA
Cil kapitoly

V této kapitole se dozvite co je to ucetni zavérka, jaké jsou jeji jednotlivé slozky a k cemu
podniku slouzi. Podrobnéji se seznamite srozvahou, vykazem ziskli a ztrat, s ptilohou
k ucetni zavérce a s vykazem o penéznich tocich. Ne vSak jako s tcetnimi vykazy, ale jako
s vykazy nutnymi k hodnoceni ekonomické cinnosti podniku a kjejimu budoucimu
planovani.

Casova zatéz

Na prostudovani této kapitoly budete potiebovat piiblizné 4 hodiny, na zodpovézeni otazek

uvedenych na konci kapitoly budete potiebovat piiblizné dalSich 30 minut. Na tfeti
soustiedéni byste méli mit tuto kapitolu nastudovanou.

Ugetni zavérku sestavuji podnikatelské subjekty (uéetni jednotky) na konci G&etniho obdobi.
Je vysledkem Ucetni uzavérky, v jejimz ramci se uzaviraji ucty a provadé¢ji ¢innosti vedouci
k co nejpiesn¢jSimu zachyceni majetku, kapitalu, ndkladii a vynost podniku. Mezi tyto
¢innosti patii napf. inventarizace, vytvareni rezerv, asové rozliSeni, tvorba opravnych a
dohadnych polozek atd. Ugetni zavérka je tvofena rozvahou (bilanci) a vykazem ziski a
ztrat (vysledovkou). Podniky, které maji povinnost ucetni zavérku ovétit auditorem a udaje
z ni zvefejnit, dopliuji oba vykazy prilohou.

Ukolem uéetni zavérky je vérné informovat o finanénim postaveni podniku k uréitému datu
(rozvaha) a o vysledku jeho Cinnosti za sledované ucetni obdobi (vykaz ziskii a ztrat).
Informaci o zménach ve finanéni situaci poskytuje ptiloha. Vykazy Gcetni zavérky jsou také
podkladem pro ptiznani dang.

Typy tcetni zaverky:

fadna (k 31.12.)
mimoiadnd — pfi likvidaci, konkurzu, zruseni bez likvidace apod.

Akciové spolecnosti, které prekrocily nebo dosahly alesponi jedno z uvedenych kritérii: sumy
celkovych aktiv vice nez 40 mil. K& nebo roéni thrn ¢istého obratu vice nez 80 mil. K¢
nebo primérny prepocteny stav zaméstnancu v pribéhu ucetniho obdobi vice nez 50,
podléhaji povinné auditu (piip. ostatni spolecnosti nebo druzstva, kterd spliluji alespont dvé
z ptedchozich tii kritérii). Tyto spole¢nosti maji zaroven povinnost sestavovat ucetni zavérku
v plném rozsahu a zvetejiiovat udaje zni v Obchodnim véstniku. Ostatni podniky mohou
predkladat ucetni zavérku ve zkraceném rozsahu a jeji vysledky zvetejnovat nemusi. Podniky,
které vytvaii ekonomické seskupeni (holding, koncern) sestavuji tzv. konsolidovanou tcetni
zavérku, jako by se jednalo o jednu tucetni jednotku. Pfi jejim sestaveni se musi vyloucit
vzajemné kapitdlové vztahy mezi matefskou a dcefinymi spole¢nostmi.

12.1 Rozvaha

Rozvaha je pisemny piehled o majetku podniku a zdrojich jeho kapitalového kryti, sestaveny

k uréitétmu datu. ProtoZe zachycuje konecné stavy uctd, oznacuje se jako stavovy odpocet.

V rozvaze jsou zachycena:

pasiva (kapitél) - soucet vSech dluhi podniku u vlastnika (napt. zakladni kapital) a véfitela
(cizi zdroje — napf. bankovni Uvéry, zavazky vii¢i dodavatelim apod.) a zdroju
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vytvofenych podnikem (napt. fondy ze zisku, nerozdéleny vysledek hospodateni apod.),
vyjadiuje piivod finan¢nich prostiedk a

aktiva (majetek) - v podniku pouzivané hospodarské a penézni prostiedky, znazoriuje pouziti
finan¢nich prostredk.

Rozvaha porovnéava stavy aktiv a pasiv v jediném momentu, bilanénimu dni. Ukazuje také
vysledek za dané obdobi. Nepodava ale informaci o vzniku vysledkt. K tomu slouzi vykaz
ziskl a ztrat.

Struktura aktiv i struktura pasiv byla probrana v kapitole Majetkova a kapitalova vystavba
podniku.

Ukoly, které uréuji zakonné ptedpisy rozvaham, jsou (jak uvadi Wéhe) nasledujici:

e ochrana véfitell — pred skreslenymi informacemi o majetkové a financni situaci a
hospodaiskych vysledcich

ochrana spole¢nikli — manazerskych podnicich

ochrana zaméstnancli — se smluvnim podilem na zisku

ochrana finan¢nich Ufadi — pied zkreslenim danového zékladu

korektura podkladii pro vyméfeni dani

ochrana v podniku zainteresované vetejnosti

ochrana podniku pted ndhlym zhroucenim.

12.2 VVykaz zisku a ztrat

Vykaz ziskl a ztrat, neboli vysledovka srovnava veskeré vynosy a veskeré naklady urcitého
ucetniho obdobi. Zjistuje tak nejen hospodarsky vysledek jako rozdil (saldo) mezi souctem
vynost a sou¢tem ndkladd, ale ukazuje také zdroje vysledku. Vysvétluje vznik dosazeného
hospodarského vysledku.

Zjistovani hospodarského vysledku je zaloZzeno na zuctovani ndkladd a vynost a ne na
zG&tovani piijma a vydaja. Udaje o ptilivu pendznich prostiedkd v podniku poskytuje vypodet

vvvvvv

charakteristikdm hospodareni.

Vynosy podniku — jsou penézni Castky, které¢ podnik ziskal z veskerych svych ¢innosti za
urcité ucetni obdobi, bez ohledu na to, zda doslo k jejich thradé.

Naklady podniku — jsou penézni ¢astky, které podnik ti¢eln€ vynalozil na ziskani vynost.
Hospodarsky vysledek — se stanovi jako rozdil mezi vynosy a naklady.

Vykaz zisku a ztrat (vysledovka) podava piehled o vynosech, nakladech a hospodaiském
vysledku podniku.

V soucasné dobé vyuzivanou vysledovku s jejim clenénim ptiblizuje nasledujici schéma
(obrazek ¢.43 ).
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Provozni vynosy

Provozni ndklady

Provozni vysledek

+

+

+

Finan¢ni vynosy

Finanéni naklady

Finanéni vysledek

+

+

+

Mimotadné vynosy

Mimotadné naklady

Mimoradny vysledek

Vynosy

Naklady

Hospodaisky vysledek
pted zdanénim

- Dan¢

Hospodafisky
vysledek po zdanéni

Cerpani z rezervnich
+ fondd

Pride€ly rezervnim
- fondim

+ Hospodafisky
vysledek minulych
let

Bilan¢ni zisk (+)
Bilan¢ni ztrata (-)

Obr.¢.43. Clenéni vysledovky (podle Synka)

Jak je patrné ze schématu vykaz ziskil a ztrat ma stupiiovitou podobu. Nejprve se zjistuje
provozni vysledek (vysledek z Cinnosti pro kterou byl podnik zaloZzen — vyroba, obchod
apod.), nasledn¢ pak financni (neprovozni vysledek) a zavérem pak mimotadny vysledek
(prodej odepsanych stroju, dary apod.).

Vysledovka a rozvaha jsou zakladni bilance podniku. Jsou stanoveny legislativné a zavisi mj.
na pravni form¢ podniku.

12.3 Priloha a vyroCni zprava

Kapitalové spolecnosti jsou povinny ucetni zavérku rozsifit o ptilohu. Ta spolu s rozvahou a
vysledovkou tvofi jeden celek. Vedle toho jesté sestavuji vyro¢ni zpravu.
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Ukolem pfilohy a vyroéni zpravy je zvysit vypovidaci schopnost uéetni zavérky kapitalovych
spolecnosti o doplitkové udaje, zdivodnéni, specifikace a informace o finan¢nich dajich,
které¢ se v rozvaze a vysledovce neobjevuji. Jak uvadi Wohe jedna se zejména o informace
zahrnujici:

popis pouzitych bilan¢nich a ocenovacich metod,

popis, zdiivodnéni a vysvétleni zmén téchto metod,

popis, zditvodnéni a vysvétleni zmén v ¢lenéni poloZek a v oceniovani,

podani zpravy o pribéhu hospodarské ¢innosti, stavu a o ocekdvaném vyvoji
spole¢nosti.

Osobni spolecnosti a podniky fyzickych osob (tehdy jestlize maji povinnost zvetejnovat
ucetni zavérku) pfilohu ani vyro¢ni zpravu sestavovat nemusi.

Ptedstavenstvo u akciovych spolecnosti a jednatelé u spole¢nosti s ru¢enim omezenym jsou
povinni sestavit spolu s rozvahou a vysledovkou i pfilohu a vyroéni zpravu. Musi tak ucinit v
prvnich tfech mésicich navazujiciho hospodaiského roku za uplynuly rok. Ihned po sestaveni
musi vysledovku rozsitenou o pfilohu a vyro¢ni spravu piedlozit k auditorskému ovéfeni. U
malych kapitalovych spolenosti mize byt lhlita pro sestaveni Ucetni zavérky s ptilohou a
vyroéni zpravou prodlouzena az na Sest mésic.

Ptiloha a vyro¢ni zprava musi obsahovat v§echny udaje dilezité pro dozorci radu a pro valnou
hromadu spole¢nikli. Musi byt sepsany a sestaveny tak srozumitelné, aby jim porozumél i
¢tenaf, ktery neni odbornikem. Odkazy na paragrafy zdkont 1ze pouzit jen tehdy, jestlize jsou
doplnény o odpovidajici vysvétlivky.

Priklad
Sestavte z nasledujicich udaji rozvahu a vykaz ziskt a ztrat (idaje jsou v tisicich K¢):
Pozemky: 200 Zékladni kapital: 1000
Stroje a zatizeni: 1 500 Rezervy: 200
Budovy: 450 Trzby za zbozi: 20000
Pohledavky: 350 Osobni néklady: 1200
Nékladové uroky: 537 Bankovni uvér: 1300
Splatna dan z pfijmi: 24% Odpisy: 200
BéZzny ucet: 120 Trzby za prodany material:200
Hotové vyrobky na skladé: 80 Néklady na prodané zbozi: 18000
ReSeni
Rozvaha
Aktiva Pasiva
Dlouhodoby majetek Viastni kapital
Pozemky 200 Zakladni kapital 1000
Stroje a zatizeni 1500 Zisk 200
Budovy 450
Obeézny majetek Cizi kapital
Hotové vyrobky na skladé 80 Rezervy 200
Pohledavky 350 Bankovni vér 1300
BéZny ucet 120
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Aktiva celkem 2700 Pasiva celkem 2700

Vykaz ziski a ztrat

Trzby za zbozi 20000
Ndklady na prodané zbozi 18000
Osobni naklady 1200
Odpisy 200
Trzby za prodany material 200
Provozni hospodarsky vysledek 800
Nakladové uroky 537
HV z finan¢nich operaci -537
HYV z bézné ¢innosti 263
Splatna dan z prijmu (24%) 63

Hospodarsky vysledek po zdanéni (Zisk) 200

Shrnuti kapitoly

Ugetni uzavérka poskytuje Giselné tdaje o stavu a struktufe majetku, zavazkd a jméni, o
struktufe ndkladli a vynost a o dosazeném hospodarském vysledku podniku v pfedepsaném
Clenéni. Tvofi ji: rozvaha, vykaz zisku a ztrat a pfiloha. Pfiloha dopliiuje a vysvétluje tidaje
rozvahy a vysledovky. Rozvaha slouZi k porovnani majetku a kapitalu podniku, resp. stavu
aktiv a pasiv v jediném momentu — bilan¢nim dnu. Ukazuje také vysledek za dané obdobi,
nepodava vsak informaci o vzniku vysledki. K tomu slouzi vykaz zisk a ztrat. Ten srovnava
veskeré vynosy s veskeré ndklady urcitého ucetniho obdobi a zjiStuje tak nejen vysledek jako
saldo, ale ukazuje také zdroje vysledku, vysvétluje jeho vznik. Ma stupniovitou podobu,
sleduje: provozni vysledek, financni (neprovozni) vysledek, mimotadny vysledek.
Vysledovka a rozvaha jsou zékladni bilance podniku. Jsou ur€eny legislativné a zavisi m.j. na
pravni formé podniku. Kapitalové spolecnosti musi ucetni zaveérku rozsifit o ptilohu a vyrocni
zpravu. Jejich tkolem je zlepSit vypovidaci schopnost zavérky doplikovymi tdaji,
specifikacemi, informacemi o finan¢nich udajich, které se v rozvaze a vysledovce neobjevuji.

Otazky k zamySleni

1. K ¢emu slouzi hospodatsky vysledek (HV) v rozvaze a jaky je jeho vztah k HV ve vykazu
ziskl a ztrat?

2. Cim se li8i uCetni zavérka a ucetni uzaverka?
V ¢em tkvi vyznam ptilohy k ucetni zavérce pro podnik?

4. Kdo musi ptedkladat vyrocni zpravu podniku k auditu? Pro¢? Jaky je vyznam auditu?
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13 PODNIKOVE POCETNICTVI
Cil kapitoly

V této kapitole se dozvite k ¢emu slouzi finan¢ni ucetnictvi a jeho jednotlivé vykazy. Dozvite
se (v podnikohospodaiském kontextu) k ¢emu slouzi vnitropodnikové ucetnictvi, kalkulace,
podnikové statistika a rozpoCty. Seznamite se sjejich vzdjemnymi vazbami a s jejich
vyznamem pro podnikové pldnovani a pro vyhodnocovani ekonomické situace v podniku.
Seznamite se také se zdkladnimi pojmy podnikového pocetnictvi.

Casova zatéz
Na prostudovani této kapitoly budete potiebovat piiblizné¢ 4 hodiny, na zodpovézeni otazek

uvedenych na konci kapitoly budete potifebovat piiblizné dalSich 30 minut. Na treti
soustiedéni byste méli mit tuto kapitolu nastudovanou.

Podnikové pocetnictvi (oznaCované té€z jako podnikohospodaiské techniky postupu) slouzi
k zachyceni a kontrole penéZznich a vykonovych tokl probihajicich v podniku, které jsou
plisobeny procesem zhotovovani a zhodnocovani podnikovych vykoni (podnikovym
obratem).

Podnikového pocetnictvi plni (podle Woheho) tii zakladni Glohy:

dokumentac¢ni a kontrolni ulohu — monitoruje hodnotové a naturdlni toky v podniku.
Zjistuje stavy kurCitému datu (naptf. majetek, dluhy, ...), vymezuje zmény stavi a
vysledky za obdobi (napf. ptirtistky a ibytky pohledavek a zavazki, ndklady a vynosy...)

dispozi¢ni lohu - porovnani stavovych a vysledkovych veli¢in umoznuje kontrolu
hospodarnosti a rentability podnikovych procest a poskytuje podklady pro pldnovéani a
rozhodovani

vykazni a informa¢ni ulohu — ziskana a zpracovana data o hospodaiském déni v podniku
umoznuji vytvaret korektni vztahy vi¢i stitnim orgdnim, vlastnikiim, pfipadné k
vetitelim podniku a celé vetejnosti.

Podnikové pocetnictvi se ¢leni na nasledujici Ctyfti slozky:

finan¢ni ucetnictvi a vykazy
vnitropodnikové ucetnictvi a kalkulace
podnikova statistika a srovnavani a
planové propocty.

13.1 Financni ucCetnictvi a vykazy

Zékladnim ukolem tucetnictvi je trvale zaznamenavat vSechny hospodaisky vyznamné déje,
které se v podniku staly. Hospodatsky vyznamné dé&je jsou pak vSechny d¢je, které vedou ke
zméné objemu nebo struktury majetku a kapitalu podniku. VSechny stavové a tokové veliiny
zaznamenané ve finanénim ucetnictvi jsou vyjadieny v penéznich jednotkach.

Zjistovani fyzického stavu se uskuteCiiuje inventurou a nésledné vznikd tzv. inventurni
soupis majetku. Ten obsahuje vedle fyzicky zjiSténych stavli majetku také pohledavky a
dluhy podniku, které se zjistuji tzv. dokladovou inventurou. Soucasti majetku a dluhu
podniku se uvadi ¢lenéné podle druhu, mnozstvi a hodnoty. Na rozdil od inventurniho soupisu
ma rozvaha podobu uctu a neobsahuje Zadné udaje o mnozstvi, ale pouze udaje o druhu a
hodnoté.
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Finan¢ni Gcetnictvi zachycuje celkovy piirtstek nebo spotfebu hodnot, zaroven se zménami
majetkové a kapitalové struktury behem ucetniho obdobi. Celkova spotieba hodnot v jednom
obdobi se oznacuje jako (€etni) naklady. Celkovy pfiristek hodnoty se oznacuje jako
vynosy.

Stavy majetku a kapitalu k ur¢itému datu (rozvahovy den) jsou uvedeny v rozvaze. Vynosy
ur¢itého obdobi se zase uvadéji ve vykazu zisku a ztrat (vysledovce).

Clenéni financ¢nich vykazl na rozvahu a vysledovku mé vazbu na zakladni rozdéleni uctu ve
finan¢nim Ucetnictvi, vedeni pocate¢nich stavi, pfirastki a ubytkd, jak je patrné
z navazujiciho Clenéni:

e ucty stavi (rozvahové) — zachycuji pro dané ucetni obdobi u kazdého druhu majetku a
kapitalu pocatecni stav, prirastky a ubytky a také koncovy stav

o ucty tokové (vysledkové) — oddélen¢ podle jednotlivych nakladovych a vynosovych
druhti eviduji naklady a vynosy za ucetni obdobi. Rozdil mezi vynosy a naklady dava
hospodaisky vysledek (zisk/ztratu). Hospodaisky vysledek se nasledné promitd do
rozvahy ristem (zisk) nebo poklesem (ztrata) vlastniho kapitalu.

e ucty smiSené — tvofi je kombinace rozvahovych a vysledkovych G¢th (napf. neclenény
ucet zbozi). Nevyhodou smisenych uctl je, Ze konecny zistatek je spolutvoren koneénym
stavem zasob i vysledkem. Resi se to obvykle rozélendnim na &isté stavovy a &isté tokovy
(vysledkovy) ucet.

Vnitini usporadani podvojného ucetnictvi umoznuje zjisténi hospodaiského vysledku daného

ucetniho obdobi dvojim zpiisobem:

e porovnanim ¢istého kapitalu na konci a zacatku obdobi.

e porovnanim nakladi a vynost.

Hospodatské operace podniku Ize ve financnim ucetnictvi zachytit prostfednictvim ctyf typt
ucetnich ptipadu:
e zameéna aktiv — zvySeni jednoho G¢tu aktiv znamena sniZeni jiné¢ho uctu aktiv a naopak
e ziaména pasiv — prirGstek jednoho kapitdlového uétu znamenéd sniZzeni jiného
kapitalového uctu a naopak
e zvySeni rozvahového uctu — pasiva i aktiva se zvySuji o stejnou ¢astku
e snizeni rozvahového Uctu — aktiva 1 pasiva se snizuji o stejnou ¢astku.

Vysledkové operace ve finanénim ucetnictvi ovlivituji vysi vlastniho kapitalu a vedou bud’ ke
zvySeni rozvahového souctu (bilan¢ni sumy) nebo k jeho snizeni.

13.2 Vnitropodnikove ucetnictvi a kalkulace
Hlavnimi tkoly vnitropodnikového (nakladového) ucetnictvi jsou:

kontrola hospodarnosti — srovnavani vlastnich nakladi s dosazenymi vykony
kalkulace ceny — zjist'ovani vlastnich ndkladi k dosazenym vykonim.

Vnitropodnikové (ndkladové) ucetnictvi zachycuje zejména spotiebu a prirastky hodnot
vznikajicich plnénim specifickych tkolti podniku (vyroba a odbyt). V ramci evidence a
kontroly nékladl poskytuje vnitropodnikové ucetnictvi idaje o predpokladanych a skute¢nych
postupech a transakcich v ¢lenéni néklada:

podle nakladovych druhi — jaké naklady se v podniku vyskytovaly (osobni, materidlové...)
podle mista vzniku a odpovédnosti — mezi jaké nakladové oblasti podniku (napf.
zasobovani, vyroba, sprava, odbyt...) se jednotlivé ndkladové druhy rozd¢€luji
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podle ucelu vynaloZeni (podle nositeli) — na produkci jakych vyrobkt byly vynalozeny.

Clenéni nakladt ve vnitropodnikovém uéetnictvi podle G&elu vynaloZeni se tyka jejich
rozvrzeni podle spotieby pii vyrobé konkrétnich produkti. Toto ¢lenéni mé tuzkou vazbu na
propocet vlastnich nékladd, tedy na oblast kalkulace. Kalkulace poskytuji zdsadni informace
pro cenovou politiku podniku. Ugelem kalkulace nakladt je stanoveni naklad na jednotlivé
vyrobky (kalkula¢ni jednice). Kalkulace nakladi poskytuje informace o velikosti a struktufe
nakladi v jednotce vykont a, jak uvadi Synek, miize byt charakterizovana:

svym piredmétem (konkrétni vykon)

kalkulovanym mnozstvim (skutecnym objemem vykonl, jez byl s danymi néklady
vyprodukovan)

zpusobem pfifazovani jednotlivych nakladd k predmétu kalkulace (kalkulaéni metoda)

strukturou v niZ bude vymezen vysledek (kalkula¢ni vzorec).

Jednotlivé slozky nakladl se vy¢€isluji v tzv. kalkula¢nich poloZkach patrnych z nésledujiciho
schématu Vieobecného kalkulagniho vzorce pouzivaného v CR:
1) pfimy material
2) pfimé mzdy
3) ostatni pfimé naklady
4) vyrobni rezie
vlastni naklady vyroby
5) spravni rezie
vlastni naklady vykonu
6) odbytové naklady
uplné vlastni naklady vykonu
7) zisk
prodejni cena.

Kalkulace lze ¢lenit z fady hledisek. Vychozim ¢lenénim je ¢lenéni na:

piredbézna kalkulace — sestavuje se pfed zahajenim vyroby, slouzi k sestaveni ndkladovych
rozpoctl

vysledna kalkulace — vypocitdva se po skoneni vyroby, podava informace o skutecném
stavu, kterého bylo dosazeno.

Predbézné kalkulace 1ze dale Clenit na kalkulace normové a propoctové. Normové kalkulace
se sestavuji s vyuZzitim konkrétnich norem a normativii. Metody propoctovych kalkulaci se
vyuziva tehdy, jestlize nejsou k dispozici podkladové normy. Jak se tomu miZe stat u novych
vyrob, novych vyrobkd, ¢i zakdzkovych vyrob.

Specifickym problémem pii sestavovani kalkulaci je promitnuti nepfimych nakladh. Pti
kalkulaci s uplnymi néklady se do jejich struktury zahrnuji pfimé i nepiimé naklady
pfipadajici na dany vyrobek. U kalkulace s nedplnymi naklady se pfimo na vyrobek zjist'uji
pouze piimé naklady. Zbyvajici ndklady a zisk tvofi tzv. hrubé rozpéti (HR, resp. ptispévek
na uhradu). Struktura a organizace vnitropodnikového (nékladového) ucetnictvi slouzi na
rozdil od finan¢niho Ucetnictvi, které je zavazné upraveno zakonnymi piedpisy, k hodnoceni
podniku a je vnitropodnikovou zalezitosti.

13.3 Podnikova statistika

Podnikova statistika vyhodnocuje spolu s dal$imi podklady ciselné udaje finanéniho a
vnitropodnikového UucCetnictvi pro kontrolu hospodarnosti a k sestaveni podkladd pro
planovani a rozhodovani. Zatimco finan¢ni a vnitropodnikové ucetnictvi poskytuje zejména
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udaje o hodnotovych stavech a hodnotovych tocich, podnikova statistika ziskava a zpracovava
1 dodatecné poznatky o hmotné strance podnikového déni a o jeho propojenosti se strankou
hodnotovou.

Podnikova statistika se orientuje na srovnavani stavii a vyvoje v podniku pomoci tzv.
ukazatelli (napf. vyvoj produkce, pohyby zdsob, obrat, vztahy a souvislosti mezi kapitalem a
ziskem, materidlem a odpadem, ...). Spolu s ostatnimi obory podnikového pocetnictvi slouzi
kontrole, planovani a fizeni podniku.

Ukolem podnikové statistiky je umoznit podnikové srovnavani. To se uskuteéiuje jednak jako
srovnavani uvniti podniku (vnitropodnikové), jednak jako mezipodnikové srovnavani.
V ramci obou téchto kategorii podnikové komparace se pak rozlisuje:

srovnavani v ¢ase
srovnavani postupi
srovnavani skute¢nosti s pfedpoklady.

Srovnavani umoznuje podnikovému fizeni analyzovat hospodaiské déni jak uvnitf podniku,
tak 1 ve vztahu k jinym podnikatelskym subjektim. Mezipodnikové srovnavani je ucelné
zejména viici podnikiim plsobicim ve stejném odvétvi piip. pii porovndvani podle stfednich
hodnot ukazatelti podnikti z daného odvétvi.

13.4 Planové propodty

Planové propocty (téZ oznacované jako rozpocetnictvi) maji za ukol konkretizovat v ¢iselnych
udajich podnikové planovani do formy rozpoctu budoucich vydani a pfijmt pro podnik i pro
jednotlivé vnitropodnikové utvary (stfediska). Pfi jejich sestavovani (odhadu) se vyuzivaji jak
udaje financniho a wvnitropodnikového ucetnictvi a podnikové statistiky tak i odhad
budoucich stavii.

Podnikové propocty se prolinaji s ostatnimi obory podnikového pocetnictvi a nedaji se vzdy
piesn¢é odd¢lit. Planovani nékladi ve formé nakladovych rozpocta je napi. svou podstatou
planovym propocétem, soucasné je ale také ¢asti vnitropodnikového ucetnictvi.

S rastem velikosti podniku a rastem Sifky a hloubky vyrobnich programi (vyrobni podniky) a
sortimentu (obchodni podniky) jsou ukoly planovani stile naro¢néjsi. Podnikovy plan se
sklada z mnozstvi dil¢ich plant, které musi byt sestaveny v souladu s rdmcovym planem
vrcholového vedeni podniku a pod jeho koordinaci jednotlivymi funkénimi oblastmi podniku.
Tak vznika napft. plan nakupt, plan vyroby, plan odbytu, finan¢ni plan a z nich odvozené dalsi
dil¢i plany.

Zakladni rozliSeni podnikovych rozpoctl s ohledem na jejich obsahové a casové vymezeni lze
provést v ¢lenéni na:

e dlouhodoby rozpocet financnich zdroji — zahrnuje plan vynost a nakladi bilance aktiv
a pasiv a tok penézni hotovosti. Zpracovava se na obdobi delsi nez jeden rok.

e rocni provadéci rozpocet — obsahuje plan vynost a nakladl, rozpocet penéznich piijmt a
vydajt. Je vypracovavan pro obdobi jednoho roku.

e operativni rozpocet — je tvoren udaji o vynosech a ndkladech v¢etné penéznich piijmi a
vydajii. Je zpracovavan nejcastéji na obdobi jednoho mésice.

e rozpocet stirediska — slouzi ke stanoveni celkové vyse nékladi, vynost a hospodaiského
vysledku stfediska. Predstavuje nejpodrobnéjsi mésicni verzi rozpoctu.
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13.5 Zakladni pojmy podnikového pocCetnictvi

Podnikové hospodarstvi vyuziva vlastni terminologii pro platby a tvorbu vykoni, které jsou
soucasti podnikového pocetnictvi. Jedna se o pojmy, které jsou v bézném hovoru povazovany
spiSe za synonyma, ale v podnikovém hospodarstvi se jedna o terminy s ostrym obsahovym
odliSenim. Jedna se o pojmy:

prijmy — vynosy

vydaje — naklady

vynosy — vykony

ucetni naklady — naklady v kalkulaci.

Prijmy podniku ptredstavuji skutecné piijaté penize (na ucet i v hotovosti) v ur¢itém obdobi,
zatimco vynosy vyjadiuji vSechny v daném obdobi zauctované vykony (objem vyroby).
Ptijmy se odliSuji od vynost tzv. vécnym nesouladem: napiiklad ziskani uvéru je pfijmem,
ale nikoliv vynosem, nebo ¢asovym nesouladem: trzby jsou v ucetnim obdobi vynosem,
nikoliv pfijmem. Je tomu tak proto, ze trzby za produkci v pfislusSném ucetnim obdobi
(vystavend faktura) je nutno rozlisit od inkasa penéz dohodnutého v pfistim Gcetnim obdobi
(odbérateli je poskytnut obchodni vér).

Vydaje podniku jsou vyjadienim ubytku penéznich prostiedki (opak piijmil), zatimco
naklady ptedstavuji ocenénou spotiebu vyrobnich faktort. V hospodaiské praxi dochazi
k vécnému a ¢asovému nesouladu vydajii a nakladi. Napiiklad splatka Givéru je vydaj, nikoliv
naklad nebo spotfeba dosud nezaplacen¢ho materidlu (podniku poskytnut obchodni Gvér) je
ve sledovaném tcetnim obdobi nakladem, nikoliv vydajem.

Vynosy jsou hodnotovym vyjadienim vysledkti zhotovovani a zhodnocovani vykoni
v podniku za urcité obdobi. Vykony vyjadiuji objem produkce, vynosy jsou jejim penéznim
vymezenim. Vykony a tedy 1 vynosy vznikaji jako disledek ucelného vynakladani nakladd.
Rozdil mezi vynosy a naklady pak tvofi hospodaisky vysledek (zisk nebo ztratu). Zisk je
zdanovan a to co ziistane po zdanéni patii vlastnikovi resp. spoluvlastnikim.

Naklady v uéetnictvi vyjadiuji ocenénou spotiebu vyrobnich faktor. Spotfebou se rozumi
pfeména téchto hodnot, resp. jejich ubytek v procesu vzniku protihodnoty ve formé
podnikovych vykonti. Cést spotieby vyrobnich &initeltt v hospodaiském obdobi predstavuje i
naklady v kalkulaci. Ugetni naklady se s naklady v kalkulaci upIn& neshoduji. Je tomu tak
proto,Ze ve vnitropodnikovém ucetnictvi jsou zachycovany naklady, kterym neodpovida
vibec Zadny Ucetni ndklad nebo ucetni naklad v netplné vysi. Mezi tyto néklady patii napf.
podnikatelskd odména (za vlastni praci u fyzické osoby nebo osobnich spolecnosti) nebo také
urok z vlastniho kapitalu (jako soucast kalkula¢nich urok).

Shrnuti kapitoly

Pojem podnikové pocetnictvi zahrnuje informacni ekonomické discipliny, tedy postupy,
jejichz ukolem je zachyceni a kontrola penéZnich a vykonovych tokli v podniku, jejichz
pti¢inou je predevsim proces vzniku a zhodnoceni podnikovych vykonl (dokumentacni a
kontrolni uloha). Tento kol 1ze vymezit jako zjisténi stavli v ur¢itém momentu, nebo urceni
zmé&n stavll za urCity ¢asovy usek, pfipadné vysledku za casovy interval. Tato zjiStovani maji
slouzit pfedevsim ke kontrole hospodarnosti a rentability a soucasné poskytovat podklady pro
rozhodovéni vedeni podniku (dispozi¢ni uloha). Vnéjsim (externim) tkolem pocetnictvi je
informovat vlastniky, véftitele, finanéni orgdny a vetejnost o majetkové, financni a vynosové
situaci podniku (vykazni a informacni tloha). Z riznorodosti plnénych ukol vzniklo ¢lenéni
pocetnictvi do cCtyf dil¢ich oblasti: financni UcCetnictvi a rozvaha, evidence a kalkulace
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nakladii, podnikohospodarska statistika a srovnavani a podnikové pldnovani a rozpoctovani.
Podnikové hospodatstvi vyvinulo svou vlastni terminologii pro platby a tvorbu vykont, které
jsou soucasti podnikového pocetnictvi. Uziva ¢tyfi pary pojmu: piijata thrada — poskytnuta
uhrada, pfijmy — vydaje, vynosy — ndklady v Gcetnictvi, vykony — naklady v kalkulaci.
Daiové pravo pouziva v predpisech o zjisténi piijmu jako zékladu zdanéni na zakladé bilance
pro danové ucely dalSiho paru pojmi: podnikové piijmy — podnikové vydaje. U vsech
uvedenych podnikohospodaiskych pojmt se jedna o tokové veliciny, tedy o platebni resp.
vykonové operace, které se uskutecnuji v ¢asovém intervalu.

Otazky k zamySleni

1. Jaky je vztah vnitropodnikového a finan¢niho ucetnictvi?

2. Uvedte ptiklady vynosi, které nejsou piijmy a piijmu, které naopak nejsou vynosy.
3. Uved'te ptiklady nékladu, které nejsou vydaji a vydajl, které naopak nejsou naklady.
4

Charakterizujte vzdjemny vztah mezi kalkulacemi a rozpocty.

124



14 FINANCNI ANALYZA PODNIKU
Cil kapitoly

V této kapitole se dozvite co je to finan¢ni analyza podniku a k ¢emu slouzi. Seznamite se
zéklady pomérové analyzy, konkrétné s ukazateli posuzujici rentabilitu, zadluzenost, platebni
schopnost, postaveni podniku na kapitdlovém trhu a cash-flow. Dozvite se jakym zplsobem
postupovat pii financni analyze a jaké jsou jeji pfednosti 1 nedostatky.

Casova zatéz
Na prostudovani této kapitoly budete potiebovat piiblizné 4 hodiny, na zodpovézeni otazek

uvedenych na konci kapitoly budete potiebovat piiblizn¢ dalSich 30 minut. Na tieti
soustfedéni byste méli mit tuto kapitolu nastudovanou.

Finan¢ni analyza je podkladem pro finan¢ni rozhodovani v podniku. Zakladnim zdrojem
udajt pro jeji provadéni je ucetni zaveérka a vyro¢ni zprava. Informace pro finan¢ni analyzu
ale poskytuji naptiklad 1 statistickd Setfeni a Udaje manaZerského Ucetnictvi z podnikové
oblasti nebo externi udaje o jinych podnicich — pfi mezipodnikovém srovnévani.

Ve financni analyze jsou vedle rozboru absolutnich ukazateli vyuzivany zejména dvé
rozborové techniky: technika procentniho rozboru a pomérova analyza.

Procentni rozbor je technika zaloZend na vypoctu procentniho podilu jednotlivych polozek
rozvahy a vysledovky na celku (u rozvahy na bilan¢ni sumé¢, u vysledovky na celkovych
vynosech). Navazné se pak sleduje jejich vyvoj v ¢ase (v jednotlivych obdobich) nebo se
srovnava jejich velikost u sledovaného podniku s vys§i dosahovanou konkurenty.

Pomérova analyza je postupem zaloZenym na vyuziti pomérovych ukazateld, které
piedstavuji podil dvou absolutnich ukazatelti, napt. velikost zisku ptipadajici na jednu
korunu trzeb.

Praktickym pouzivanim metod finan¢ni analyzy postupné vykrystalizovala skupina obecné
piijimanych ukazatelfl, ktera umoziiuje ucelené posoudit finanéni situaci v podniku. Valach?
uvadi jejich clenéni do ¢ty zékladnich skupin podle posuzované vlastnosti predmétu
posuzovani:

ukazatele rentability a aktivity — jednd se o ukazatele riznych forem miry zisku jako
vSeobecné sdilen¢ho vrcholového ukazatele efektivnosti podniku (rentabilita) a ukazatele
stupné vyuziti podnikovych aktiv, tedy ukazatele rychlosti resp. doby obratu zasob,
pohledavek, hmotného investicniho majetku (aktivita)

ukazatele zadluZenosti — tvofi ukazatele hodnotici finan¢ni strukturu podniku, zachycuji
strukturu vlozeného kapitalu z hlediska vlastnictvi, dispozi¢ni doby, porovnavaji vlastni a
cizi zdroje financovani apod.

ukazatele platebni schopnosti — tuto skupinu tvofi ukazatele umozZiujici posoudit
solventnost a likviditu podniku, ucelem téchto ukazatell je poskytnout informaci o
potencialni schopnosti hradit ve stanovenych terminech své splatné zavazky.

ukazatele vychazejici z udaju Kkapitalového trhu — tato skupina ukazateli poskytuje
specifické informace o situaci akciovych spolecnosti, jejichz akcie jsou volné
obchodovatelné.

% Valach, J. a kol. : Finan¢ni fizeni podniku, Praha, EKOPRESS 1999, Vydani II. ISBN 80-86119-21-1
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14.1 Analyza rentability a aktivity

Ukazatele rentability resp. vynosnosti zachycuji pomér vysledného efektu dosazeného
podnikatelskou ¢innosti (hospodatsky vysledek) k ptislusSné srovnavaci zakladné¢ vnimané
jako ptivodce daného vysledku. Pro vSechny ukazatele rentability je spole¢né, ze podavaji
informaci vztazenou k vrcholovému cili podniku (zisku), nebot’ udavaji, kolik korun zisku
pripada na jednu korunu ,,ptivodce® zisku. Nejcastéji pouzivanymi ukazateli rentability jsou:

Cisty zisk

Rentabilita trzeb =

trzby

éisty zisk
Vymnosnost celkovych aktiv (ROA) = —ktL
aktiva

Cisty zisk

Vynosnost vlastniho kapitdlu (ROE) =

vlastni kapital

EBIT x (1-d)
vlastni kapital + dlouhodobé dluhy

Vymnosnost kapitalu investorti (ROIC) =

kde: EBIT = zisk podniku pfed zdanénim a uroky
d = mira zdanéni zisku v desetinném ¢isle

Ukazatele aktivity umoznuji vyjadrit jak efektivné podnik hospodafi se svym majetkem
(aktivy). Stanovuji se, jak uvadi Synek’, vypodtem pro jednotlivé skupiny aktiv: zasoby, stala
aktiva, obézna aktiva a pro celkova aktiva.

trzby
Obrat zdsob= —— ( v poctech obratii za rok)
zasoby
. . pohledavky
Primérna doba inkasa=—"—_ ( ve dnech)
rocni trzby/360
trzby
Obrat stalych aktiv= —_ . ( v poctech obratii za rok)
stala aktiva
- : trzby y .
Obrat obéznych aktiv= —"__ . ( v poctech obratil za rok)
ob&znd aktiva
t Vb b4 o
Obrat celkovych aktiv = e ) (v poctech obratii za rok)
celkova aktiva

3 Synek, M. a kol. : Podnikova ekonomika, Praha, C.H.Beck, 1999, vydani I. ISBN 80-7179-228-4
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14.2 Analyza zadluzenosti

Termin zadluZenost v podnikovém hospodaistvi vyjadiuje skutenost, ze podnik pouziva ke
kapitalovému kryti svych majetkovych soucasti (aktiv) cizi zdroje (dluh). Pouzivani cizich
zdroju ovliviiuje jak vynosnost kapitalu vlastnika, ¢i spole¢nikii tak i velikost podnikatelského
rizika. V hospodaiské praxi se na financovani podnikovych aktiv podili jak vlastni tak i cizi
kapital. Cizi kapital vyuziva podnik s ocekavanim, ze vynos, ktery se s jeho vyuzitim ziska
bude vyssi nez naklady spojené s jeho pouzitim (urok z ciziho kapitalu).

Zastoupeni vlastniho a ciziho kapitalu se v riiznych podnicich lisi. Obecné se uplatiiuje
zasada, ze vlastni kapital ma byt pokud mozno vyssi nez kapital cizi. Divodem je skute¢nost,
ze cizi kapitdl je nutné splatit, nizky podil vlastniho kapitdlu se povazuje za obvykle za
finan&ni slabost podniku a ohroZeni jeho stability. Jak uvadi Valach® v zemich OECD se cizi
zdroje podili na finan¢ni struktufe podnikl v priméru 35%.

ZadluZenost v podnikovém hospodatstvi métime podle Synka’ dvéma zptisoby:

5 celkovy dluh (cizi zdroje)
ZadluZenost = .
celkové aktiva
., .. zisk pfed uroky a zdanénim
Kryti urokli= -
uroky

Pro méfeni finanéni paky se pouziva nasledujici ukazatel:

celkové zdroje (aktiva)

vlastni zdroje

Financni pdka je oznaceni pro jev kdy cizi kapital zvedd vynosnost vlastniho kapitalu - tak
Jjako padka zveda bremeno.

14.3 Analyza platebni schopnosti

Systémové nezavislym znakem charakterizujicim prosperujici podnik je princip financni
rovnovahy. Plnéni pozadavku vymezeného timto znakem piedpokladd trvalou schopnost
podniku dostat svym splatnym finanénim zdvazkim. Nastrojem analyzy platebni schopnosti
jsou ukazatele likvidity. Jejich prostfednictvim se méfi schopnost podniku vyrovnat své
splatné zavazky. V podnikovém hospodaistvi se, podle Synka®, vypocitavaji dva zakladni
ukazatele likvidity:

obézna aktiva

Bézna likvidita (Current ratio)=

kratkodobé zavazky

obézna aktiva - zasoby
kratkodobé zavazky

Rychla likvidita (Quick ratio, Acid test) =

4 Valach, J. a kol. : Finanéni fizeni podniku, Praha, EKOPRESS 1999, Vydani II. ISBN 80-86119-21-1
> Synek,M. a kol. : Podnikové ekonomika, Praha, C.H.Beck, 1999, vydani I. ISBN 80-7179-228-4
6 Synek,M. a kol. : Podnikova ekonomika, Praha, C.H.Beck, 1999, vydani I. ISBN 80-7179-228-4
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14.4 Analyza postaveni podniku na kapitalovem trhu

Analyza postaveni podniku na kapitalovém trhu je svym zplisobem vyjimecnd. Tyka se totiz
pouze podnikli uplatiiujicich pravni formu podnikani - akciovou spolecnost. Odlisny je i
zpisob zjiStovani  hodnoticich ukazatell. Zatim co skupiny ukazateld vyuzivané
v predchozich analytickych postupech byly zalozeny na vyuziti adajt zjistovanych vyhradné
v ucetnictvi podniku, u ukazatelt vyuzivanych pii analyze postaveni podniku na kapitalového
trhu je tomu jinak.

Pti analyze postaveni podniku na kapitalovém trhu jsou vyuzivany ukazatele vyjadiujici jak je
trhem (burzou a investory) hodnocena dosavadni cinnost podniku a jeho ocekéavany
vyvoj.Tyto ukazatele jsou souhrnnym vysledkem ohodnoceni podniku v rdmcei ptfedchozich
analytickych postupt.

Nejcastéji jsou vyuzivany nasledujici ukazatele trzni hodnoty podniku:

trzni cena akcie

Pomér ceny akcie k zisku na akcii P/E =

Cisty zisk na 1 akcii

trzni cena akcie

Kurz akcie (Maket/Book ratio) =

nominalni hodnota akcie

S o, . . Cisty zisk
Cisty zisk na akcii EPS= ——~

pocet akcii

14.5 Postup financni analyzy

Finan¢ni analyza obvykle za¢ind rozborem absolutnich ukazateld (trzby, vynosy, naklady,
atd.) a jejich zmén v Case. Pak nasleduje rozbor struktury a vrchol analyzy ptedstavuje rozbor
pomérovych ukazateld.

Finanéni analyzu zaloZenou na vyuziti pomérovych ukazateli lze, podle Synka’ vymezit
prostiednictvim nasledujicich péti krok:

e vypocet pomerovych ukazatell za sledovany podnik,

e komparace pomérovych ukazateli s odvétvovymi priméry (sektorova a odvétvova
analyza),

e hodnoceni vyvoje pomérovych ukazatell v ¢ase (trendova analyza),

e hodnoceni vzajemnych vztahit mezi pomérovymi ukazateli (v USA obvykle systém
Du Pont, u nas pyramidova soustava ukazatelil)

e navrh opatfeni (analyza identifikuje slaba a silnd mista ekonomiky podniku a slouzi
jako podklad pro finan¢ni fizeni).

Systém ukazatelii Du Pont se zaméfuje na vzajemné vazby mezi pomérovymi ukazateli. Je
zalozen na zékladni rovnici:

Cisty zisk trzby Cisty zisk
ROA= X ) = )
trzby aktiva aktiva

7 Synek,M. a kol. : Podnikova ekonomika, Praha, C.H.Beck, 1999, vydani I. ISBN 80-7179-228-4
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ROA= rentabilita trzeb x obrat celkovych aktiv = vynosnost celkovych aktiv

Ze zékladni rovnice pak vychdzi rozsifena Du Pontova rovnice:

ROE =Z/VK =Z/A * A/IVK=Z/T * T/A * A/VK
ROA =Z/A

nebo-li po upravé: ROE = ROA * A/VK

kde: Z....cisty zisk

A....... celkova aktiva

ROE....rentabilita vlastniho kapitalu
ROA....rentabilita celkovych aktiv.

ROE = rentabilita trzeb (ziskovd marze) x obrat aktiv x mira finan¢ni paky= vynosnost
vlastniho jméni

Tato rozSifend rovnice vyjadfuje skutecnost, Zze management ma tfi paky ke zvySovani
vynosnosti vlastniho kapitalu (ROE):

e ziskova marze (hlavnim zplsobem zvySovani je snizovani naklada)
e obrat aktiv (hlavnim zplsobem je rist trzeb pfipadajicich na jednu korunu aktiv)
e finan¢ni paka (hlavnim zpiisobem je levné pouziti cizich zdrojh).

Pyramidova soustava financnich ukazateli je zalozena na postupném rozkladu
vrcholového ukazatele na dil¢i ukazatele, které jej v rozhodujici mife ovliviiuji. Vrcholovy
ukazatel by mél co nejlépe postihovat zakladni cil podniku. Vypocet vlivi dil¢ich ukazateli
zpracovava na pocitaci tzv. logaritmickou metodou. Analytik se zde zabyva jen rozhodujici
fazi rozboru, interpretaci vysledkii a navrhem opatteni.

Priklad

Vyuzijte nize uvedené ucetni vykazy k sestaveni zékladnich pomeérovych ukazatelt
rentability, likvidity, aktivity a zadluzenosti.

Rozvaha
Aktiva Pasiva
Dlouhodoby majetek Viastni kapital
Pozemky 200 Zakladni kapital 1000
Stroje a zatizeni 1500 Zisk 200
Budovy 450
Obézny majetek Cizi kapital
Hotové vyrobky na skladé 80 Rezervy 200
Pohledavky 350 Bankovni tvér 1300
Bézny ucet 120 - z toho kratkodoby BU 500
Aktiva celkem 2700 Pasiva celkem 2700
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Vykaz ziski a ztrat

Trzby za zbozi 20000
Ndklady na prodané zbozi 18000
Osobni naklady 1200
Odpisy 200
Trzby za prodany material 200
Provozni hospodarsky vysledek 800
Nakladove uroky 537
HV z finan¢nich operaci -537
HYV z bézné ¢innosti 263
Splatna dan z prijmu (24%) 63

Hospodarsky vysledek po zdanéni (Zisk) 200

Reseni
Vramci feSeni muze byt sestavena celd tfada ukazateli. Uvedeme zde tedy vysledky
nejpouzivanéjSich ukazatell za jednotlivé skupiny.

Ukazatele rentability

Rentability trzeb =200 /20000 = 0,01 = 1%
ROA =200/2700=0,074 =7,4%
ROE =200/1200= 0,167 = 16,7%

Ukazatele likvidity

Bézna likvidita = 550 / 500 = 1,1
Rychla likvidita =470/ 500 = 0,94

Ukazatele aktivity

Obrat zasob = 20000 / 80 = 250
Primérna doba inkasa =350 / (20000 / 365) = 6,39 dni
Obrat celkovych aktiv =20000 /2700 = 7,4

Ukazatele zadluzenosti

Zadluzenost = 1500 / 2700 = 0,556 = 55,6%
Kryti trokii = (200 + 63 + 537) / 537 = 1,49

Shrnuti kapitoly

Finan¢ni analyza je podkladem finan¢niho rozhodovéni. Zakladnim zdrojem dat pro jeji
provadéni je ucetni zaverka a vyrocni zprava. Vedle rozboru absolutnich ukazateli zahrnuje 1
procentni rozbor a pomérovou analyzu. Pro posuzovani financni situace podniku vyuZziva
finan¢ni analyza ukazatele, které 1ze podle posuzované vlastnosti roz¢lenit do ¢tyf skupin:
ukazatele rentability a aktivity, ukazatele zadluzenosti, ukazatele platebni schopnosti a
ukazatele vychazejici z udajii kapitdlového trhu. Finan¢ni analyza zpravidla zacina rozborem
absolutnich ukazateli, nésleduje rozbor struktury a vyvrcholeni finan¢ni analyzy piedstavuje
rozbor pomérovych ukazatelii. Rozbor pomérovych ukazatell je proces, v jehoz ramci jsou
nejprve vypocteny pomérové ukazatele za sledovany podnik, nasleduje jejich odvétvova
komparace a hodnoceni vyvoje a posouzeni vzijemnych vztahti. Proces uzavird néavrh
opatfeni k odstranéni uzkych mist a vyuziti silnych strdnek finan¢ni situace podniku,
zjisténych analyzou.
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Otazky k zamysleni

1.

2
3.
4

Jakym zplisobem a z jakych zdrojl se sestavuji pomérové ukazatele?
Charakterizujte ukazatele rentability a aktivity.
Charakterizujte ukazatele likvidity a zadluZenosti.

Charakterizujte ukazatele trzni hodnoty a zamyslete se nad jejich pouzitelnosti v CR.
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SHRNUTI

Vyroba chépana jako produkce vyrobkl a sluzeb je definicnim znakem podniku. V obecné
nauce o podnikovém hospodaistvi se vyroba vymezuje jako podnikové vykony. Toto
vymezeni pojmu vyroba vychdzi z rozdéleni podnikového procesu na tfi oblasti: vyroba (ve
smyslu vykontl), odbyt (ve smyslu zhodnoceni vykontl) a finance a investovani (obstaravani
penéznich prostiedki a jejich vazani v aktivech). Mé-li podnik doséhnout zisku, musi byt tyto
tf1 oblasti koordinovany. Planovani vyroby, jako cilené formovéani podnikového vyrobniho
procesu zahrnuje planovani: vyrobniho programu (co, kolik, kdy vyrabét), vyrobniho procesu
(jak, kdy, kde vyrabét) a pripravenosti vyrobnich faktorti (ndkup, doprava, skladovani).
Dilezitym c¢lenicim hlediskem je rozliSeni planovani na kratkodobé a dlouhodobé.

Podnik je spojen se svym hospodaiskym okolim opatfovacim a odbytovym trhem. Na
opatfovacim trhu pofizuje své vyrobni faktory: praci, dlouhodoby hmotny majetek a material.
Pojem ndkup je uz§i nez pojem pofizeni. Vztahuje se na pofizeni materidlu, zbozi a
dlouhodobého hmotného majetku. Nakup DHM zpravidla planuje vedeni podniku. Souvisi
s dlouhodobym planovanim vyrobniho programu a procesu. Hlavnim pfedmétem nakupu je
opatfovani materialu a zbozi. Plynuly a hospodarny vyrobni proces vyzaduje koordinaci jejich
nakupu, dopravy a skladovani. Pfi pldnovani spotfeby se zjistuje druh, mnozstvi a okamzik
spotfeby pozadovanych vstupii. Pfi planovani ndkupu se ve vazb¢ na plan spotfeby stanovuje
pro dany druh vstupii objednaci mnozstvi a objednaci doba a provadi se vybér dodavatelti.

Podniky vyrabéji své vyrobky ur¢itou kombinaci vyrobnich faktor (materidlu, dlouhodobého
hmotného majetku a prace). Cilem produkéni teorie je zjiStovani funkéniho vztahu mezi
mnozstvim pouzitych vyrobnich faktori a mnozstvim jimi vyrobenych vyrobkii. Kombinace
vyrobnich faktorti nichz nenastava zadné plytvani se oznacuji jako technicky efektivni. U
vSech vyrobnich faktorii se piedpokladd libovolnd délitelnost a homogenita. V ramci
modelovych pozorovani mizeme vymezit kiivku vyrobnich moznosti — izokvantu, jako
geometrické vyjadfeni vSech technicky efektivnich kombinaci vyrobnich faktori vedoucich
ke stejnému vyrobnimu mnozstvi.

Produk¢ni funkce predstavuje kvantitativni vztahy mezi mnozstvim vyrobnich faktort a
objemem vyroby. Ohodnotime-li mnozstvi jednotlivych vyrobnich faktort jejich cenami, pak
dostaneme funkci celkovych ndkladi. Nakladova funkce umoZiiuje vybrat tu kombinaci
vyrobnich faktord (vyrobni proces) kterd vede k minimalnim nakladim (odpovidajici principu
kvalitativni hospodarnosti). Z hlediska typologie ndkladi ma vyznamné misto c¢lenéni
celkovych nakladd na fixni a variabilni ndklady, dal§im rozliSovacim pohledem je vyvoj
jednotkovych nédkladi s rostouci produkci, €lenéni ndkladl podle jejich ovlivnitelnosti
v konkrétni rozhodovaci situaci a ¢lenéni nakladd na uzitecné a neuzitecné (jalove).

Podnik usilujici o udrZzeni a upevnéni svého postaveni na trhu musi jako soucCast své
podnikatelské koncepce uskutecniovat védecko technicky rozvoj. Schumpeter, jako zakladatel
teorie inovace, inovace definoval jako nové kombinace vyrobnich €initelt a hlavni prostfedek,
ktery je zdrojem ziskdni novych vyrobkl, novych trhi a forem organizace primyslu.
Z hlediska zivotniho cyklu vyrobku je tfeba odd¢lit vyrobkové inovace od vyrobkovych
variant a vyfrazovani vyrobkll. Vyrobkové inovace znamenaji vytvaieni vyrobkl zcela novych
a to: diferenciaci a diverzifikaci. Inovace jsou realizacn¢ obtizné, nakladné a narocné na Cas.
Vyzaduji peclivou pfipravu inovacniho procesu.

Jestlize se v ramci vymezovani obsahu hlavnich podnikovych funkei charakterizuje vyroba
jako tvorba vykont, pak naplni odbytu je zhodnocovani vykont. V trznim systému neexistuje
zaruka odbytu, zdkaznik musi byt ziskdn. Pfechodem od nenasycenych trhii k trhim
nasycenym se stal misto vyroby uzkym mistem odbyt. Pii uceni o optimalnim usporadani
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odbytu se vyuziva marketingového paradigmatu. Jako ndastrojového instrumentaria se
vyuziva: vyrobkové, cenové, komunikacni a distribu¢ni politiky. Nastroje odbytové politiky
maji vztah k podnikatelskym ciliim a vyzkumu trhu. Pfi formulaci odbytovych cili vychazi
podnik znadfazenych podnikatelskych cili a vlastnich moznosti a podminek okoli
zjistovanych vyzkumem trhu.

v

Opravdu dokonaly trh neexistuje. Cim vy$§i je stupeit dokonalosti trhu, tim silng&j3i je
intenzita konkurence. Prodavajici proto vzdy usiluje zruSit jednu ¢i vice podminek
dokonalého trhu a wvytvofit si prostor k autonomni tvorbé cen. K posileni vlastniho
konkuren¢niho postaveni podnik vyuziva rizné politiky. Cilem vyrobkové politiky je vytvorit
zboZzi a sluzby po kterych je poptavka. Jeji jadro je optimalizace technickych vlastnosti
vyrobkil. Navazujici oblasti je optimalizace programové a sortimentni politiky, znaCkové a
obalové politiky a politiky v oblasti sluzeb pro zdkazniky. Cilem cenové politiky je optimalni
utvareni odbytové ceny. Nastroji praktické cenové politiky jsou ceny, platebni podminky,
dodaci podminky a rabaty.

Cilem komunikaéni politiky je ptekonavat odbytové bariéry informaci a cilenym
ovlivilovanim. Nastroji, které komunikacni politika vyuziva, jsou reklama, podpora prodeje,
public relations a osobni prodej. Jejich prosttednictvim je usilovano o ziskani zdkaznika pro
podnik a jim nabizené vyrobky. Cilem distribucni politiky je transformovat vyrobenou
produkci do podoby odpovidajici potfebam zakaznika. Jedna se o transformaci, prostorovou,
casovou, kvantitativni a kvalitativni. Pfedmétem rozhodovani vyrobce v distribucni politice je
piredev§im jaké distribuéni organy zvolit, kolik jich bude a jaka bude jejich forma.
Optimalizace nastroji odbytové politiky vyZaduje nejprve optimalizovat svoji vyrobkovou
politiku, poté cenovou déale komunika¢ni a nakonec distribu¢ni politiku. Vyrobkova a
distribuéni politika maji strategicky charakter, cenova a komunikacni politika pak takticky
charakter.

Podnikovy proces ve vSech jeho cCastech lze uskutectiovat, jestlize financni prostredky
k obstarani vyrobnich faktor jsou k dispozici pfed jeho zahijenim a mohou byt prodejem
vykonli opét ziskdny. Provadéni vécné hospodarského procesu (toku statkl) musi byt
provazeno finanén€ hospodaiskym procesem (tokem plateb). Pojem financovani zahrnuje
opatfovani kapitalu a vSechna opatieni v kapitadlové oblasti nezbytna pro realizaci podnikové
¢innosti, (pasiva rozvahy). Investicemi se rozumi pouziti finan¢nich prostfedka k obstarani
hmotného majetku, nehmotnych aktiv a financniho majetku (aktiva rozvahy). Celkovou
podnikovou ¢innost 1ze oznacit jako proces stale se uskuteCiiujicich investic a desinvestic.
Likviditou (solventnosti) rozumime schopnost podniku dostat v pfisluSnych lhitach svym
splatnym zavazkiim aniz je ohrozen bezporuchovy proces vzniku a prodeje vykont.
Likvidnost je vlastnost jednotlivych majetkovych sloZzek podniku byt vice nebo méné lehce
pouzity jako platebni prostfedky nebo na né preménény. Pro systematizaci druhli financovani
lze vyuzit riznych kritérii.

Investiéni rozhodnuti uréuje dlouhodobé druh a objem produkovanych vykonti a vyznamné
ovlivituje dalsi existenci podniku. Investi¢ni planovani musi mit na zfeteli vzdjemné vazby
mezi jednotlivymi oblastmi podniku a musi byt sladéno s kapitdlovym planovanim. Klicovym
nastrojem investi¢niho planovani jsou investi¢ni propocty. Investice se realizuje, pokud zajisti
navratnost penéznich vydaji spojenych s pofizenim a investorovi dostatecné zuroceni
vlozeného kapitdlu. Postupy investi¢nich propoctl lze rozdélit do tii skupin: statické,
dynamické a simultdnni modely kapitdlového rozpoctu. Ocenovani podniku je zaloZzeno na
poznatku, Ze hodnota podniku se nerovna souctu hodnot jednotlivych ¢asti majetku. Praktické
postupy ocetiovani podniku lze roz€lenit do dvou skupin; na postupy které vedou
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bezprostfedné k ocenéni podniku jako celku a na metody pfipocitavajici firemni hodnotu
k reprodukéni cené.

Majetkem podniku se rozumi souhrn vSech véci, pen€z, pohledavek a jinych majetkovych
hodnot, které patii podnikateli a slouzi jeho podnikani. Cleni se na staly (investiéni, zfizovaci,
fixni) majetek a na obézny (kratkodoby, provozovaci, provozni) majetek. Majetkova struktura
ovlivituje likviditu podniku. Finanéni zdroje podniku, které kryji jeho majetek se oznacuji
jako kapital. Jeho zdkladni Clenéni je na vlastni a cizi (kratkodoby a dlouhodoby) kapital.
Pravidla financovani vychazi z dané kapitalové potieby a stanovi zdkladni zasady v tom, které
prostiedky financovani je tieba ke kryti kapitdlové potieby. Zjisténi kapitdlové potieby u
investicnitho majetku je mozné zinvesti¢nich plani, u obézného majetku lze potiebu
kapitalove potfeby odhadnout prostfednictvim ndsobku primérné doby vazanosti a ucetnich
nakladii jednoho vyrobniho dne. Cash flow jako ukazatel charakterizujici pfiliv prostfedkl
z podnikovych operaci umoziuje ziskat piehled o likvidni situaci a finanénim vyvoji podniku.

Utetni uzavérka poskytuje &iselné idaje o stavu a struktuie majetku, zavazk a jméni, o
struktufe nakladli a vynosl a o dosazeném hospodatrském vysledku podniku v pfedepsaném
¢lenéni. Tvoii ji: rozvaha, vykaz zisku a ztrat a ptfiloha. Vysledovka a rozvaha jsou zakladni
bilance podniku. Jsou ur€eny legislativné a zavisi m.j. na pravni form¢ podniku. Kapitalové
spole¢nosti musi ucetni zavérku rozsifit o prilohu a vyro€ni zpravu. Jejich tkolem je zlepSit
vypovidaci schopnost zavérky doplitkovymi tdaji, specifikacemi, informacemi o finan¢nich
udajich, které se v rozvaze a vysledovce neobjevuji.

Pojem podnikové pocetnictvi zahrnuje postupy, jejichz ukolem je zachyceni a kontrola
penéznich a vykonovych tokll v podniku, jejichZ pficinou je pfedev§im proces vzniku a
zhodnoceni podnikovych vykont (dokumentacni a kontrolni tiloha). Tato zjiStovéani maji
slouzit predev§im ke kontrole hospodérnosti a rentability a souc¢asné poskytovat podklady pro
rozhodovani vedeni podniku (dispozi¢ni tloha). Vnéj§im (externim) tikolem pocetnictvi je
informovat vlastniky, véfitele, financni organy a vetejnost o majetkové, finanéni a vynosové
situaci podniku (vykazni a informac¢ni tloha). Z riznorodosti plnénych ukol vzniklo ¢lenéni
pocetnictvi do Ctyf dil¢ich oblasti: finan¢ni Ucetnictvi a rozvaha, evidence a kalkulace
nakladi, podnikohospodarska statistika a srovnavani a podnikové pldnovani a rozpoctovani.

Finan¢éni analyza je podkladem finan¢niho rozhodovani. Zakladnim zdrojem dat pro jeji
provadéni je ucetni zdverka a vyrocni zprava. Vedle rozboru absolutnich ukazatelt zahrnuje 1
procentni rozbor a pomérovou analyzu. Pro posuzovani finan¢ni situace podniku vyuziva
finan¢ni analyza ukazatele, které I1ze podle posuzované vlastnosti roz¢lenit do Ctyf skupin:
ukazatele rentability a aktivity, ukazatele zadluZenosti, ukazatele platebni schopnosti a
ukazatele vychazejici z udaja kapitalového trhu.
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GLOSAR
B

Bod zvratu - bod (objem vykoni, vyroby), ve kterém se vynosy rovnaji nakladim
(eventuelné pfijmy vydajiim) a ve kterém je zisk roven nule

C

Cash-flow — penézni tok — rozdil pfijmi a vydajti v podniku za Gcetni obdobi

D

Darnovy S§tit — placené nakladové uroky nasobené rozdilem jedné a danové sazby, urcuje
v jakém rozsahu je podnik chranén pred dani z piijmu diky svym placenym trokiim

Diferenciace — doplnéni vyrobkové linie o novy typ vyrobku

Distribu¢ni kvéta - podava informaci o stupni rozsifeni znackového vyrobku, resp. Ciselny
udaj, ktery podava informaci o tom, v kolika procentech prodejen ptipadajicich v vahu pro
prodej daného zbozi je dany produkt skutecné nabizen

Distribucni jistota - urCuje se na zaklad¢ posouzeni miry vlivu vyrobce na distribu¢ni kanal a
je pro vyrobce tim vyssi, ¢im vétsi je jeho skutecny nebo smluvné podlozeny vliv na
distribu¢ni organy

Diverzifikace - zavedeni nové vyrobkové linie

E

Efektivnost - u¢innost, s jakou jsou pouzivany prostfedky k dosaZeni cilti

F
Financovani - opatiovani finan¢nich prostiedktl (je vyjadieno v pasivech rozvahy)

Finan¢ni paka - rozsah, v jakém je cizi kapital (dluhy) pouzit k financovani podniku

|

Inovace - vSechno to, co se pozorovateli jevi jako nové, tedy vyrobek novy z hlediska
vyrobce nebo kdyz je nékym z jeho subjektivniho hlediska za novy povazovan

Investice - pouziti téchto prostredkii k obstarani majetku (je vyjadieno v aktivech rozvahy)

Izokvanta — kiivka vyrobnich mozZnosti - piedstavuje geometrické vyjadieni vSech technicky
efektivnich kombinaci vyrobnich faktord, které vedou ke stejnému objemu vyroby

L

Likvidita — relativni likvidita - platebni schopnost — solventnost — schopnost podniku dostat
svym splatnym zavazkiim
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Likvidnost — absolutni likvidita - vlastnost majetkovych slozek podniku byt vice nebo méné
lehce pouzity jako platebni prostfedky nebo na platebni prostfedky pfeménény

N

Naklady - ocenéna spotieba vyrobnich faktort

o
Obrat - proces prubéznych pfijmt a vydaji penéz a prubéznych investic a dezinvestic

Odbyt - zhodnocovani vykonii — vyhledavani odbératelti a fyzicka distribuce — ¢innost, ktera
zajiStuje ptiliv finan¢nich prostfedkti do podniku

P

Podpora prodeje - opatieni na podporu odbytu (zpravidla kratkodobd), ktera maji vztah
k cenové, vyrobkoveé nebo distribu¢ni politice, ale u kterych pfevazuje komunikaéni zaméfeni

Pojistna zasoba — mnoZzstvi zasob, pod které se podnik za normalnich okolnosti nesmi dostat,
tzn. slouzi k ptekondni neocekdvanych vykyvi v zasobovani

Produk¢ni funkce - piedstavuje funkéni vztah mezi mnozstvim faktorti (inputll) a objemem
vyroby (outputem) u technicky efektivni vyroby

Pyramidovy rozklad — rozklad hodnoty vybraného pomérového ukazatele do soustavy
hodnot dal§ich pomérovych, event. absolutnich ukazatell pomoci matematickych operaci
(nasobeni, déleni apod.)

Piidana hodnota - rozdil vynosii (event. pfijmil) a variabilnich ndkladi (event. vydaji)

Prijmy - skute¢né pfijaté penize (na ucet 1 v hotovosti) v ur¢itém obdobi

R
Rabat - srazka (sleva) z prodejni ceny, kterou dodavatel poskytuje odbérateli

ROA - return on assets — rentabilita aktiv, zpravidla pocitand jako podil zisku (Cistého) a
celkového kapitalu (aktiv)

ROE - return on equity — rentabilita vlastniho kapitalu, zpravidla pocitana jako podil zisku
(¢istého) a vlastniho kapitalu

S
Segmentace trhu - rozdéleni celkového trhu na jednotlivé skupiny kupujicich

Signalni zasoba - stav, pfi némz je tfeba vystavit novou objednavku, aby se zabranilo zvyseni
nakladi v disledku ptfedcasného vycCerpani zasob

T

TrZzni mezera - ¢ast trhu, kde neexistuje (je slaba) nabidka
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Trzni vyklenek - Cast trzni mezery kde existuje neuspokojend poptavka

U

Uzké misto - oblast podniku, kterd svymi moZnostmi limituje vyuziti hospodaiského
potencialu zbyvajicich oblasti

\%

Vyrovnavaci zakon planovani - urcuje Casové potadi provadeéni kratkodobého planovani
v jednotlivych oblastech podnikového procesu tak, Ze nejprve se zpracovava plan pro tu
oblast, kterd je izkym mistem

Vydaje - vyjadieni ibytku penéznich prosttedka (opak piijmii)
Vynosy - vS§echny v daném obdobi zauctované vykony (objem vyroby)

Vyrobni program — urcuje které druhy (co), jaka mnoZzstvi vyrobkt (kolik) se maji v ur¢itém
obdobi vyrobit (kdy)

Vyrobni proces — urcuje jakymi vyrobnimi postupy (jak), béhem kterého obdobi (kdy) a ve
kterych nakladovych stiediscich (kde) se bude planované mnozstvi vyrobkll vyrabét
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