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Après avoir lu ces 3
faire des résumés
grammaire.
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textes, vous en ferez
de chacun d'eux et

la synthèse en 220 mots (+/- marge). Evitez de
soignez votre orthographe ainsi que votre

[e reiour des expohiés

On les ancouroge au d,é,port wæ à h ck Io promesæ {une bdh canière quand ils reiendron! en Frot'rce. h,rlis

au retqrr, c'est sovvent le vide- I-'exptriotion n'æt pas to,uiours une siné<ure1 ,-.

< J'ai erré cornme une âme en peine dars lçs couloirs du sièe€Ê pendant six mois ! Personne ne semblait

s'inquiéær de ce que je pouvais faire. > Bernard" 45 ans, arrivait du Moyen-Orienr,- où il avait dirigé

des chantiers pendant cinq ans. Sa mission ærminée, il était.rentré convaincu qu'apÈs ses bons et loyaux

services à l'étranger I'entreprise I'accueillerait à bras ouverb. La déconvenue lirt doulloureuse: dâns ce

groupe inæmatonal d'ingénierie et de travaux publics, personne ne I'attendail Il s'est finalernent Ésolu

à démissionner.

Un cas isolé, Bemard? Pas rânt que cela. Daprès une étude éalisée par Jean-Marc Selle, responsable du

cabinet de conseil MS-Relocaliser, et Don Osborn, professeur de I'ESC Rouen, 30 7o des rapatriements

d'expatriés se passent mal. Dans près de la moitié des cas parce que le retour a été mal pÉ,paré. A qui laut-

il impuær cet échec ? Aux salariés eux-mêmes, ou à leurs employeurs ? [...]

Le retour est devenu un enjeu stratégique. Le temps n'est plus aux <( expat > pmfessionnels qui n'avaient

pas vocation à rentrer un jour au port ! Les entreprises ne veulènt plus de ces < drogués de I'exotisme >>

qui coûænt trop chq (en moyenne, deux ou trois fois plus qu'un salarié resté 4u siège) et soff impossibles

à réintégger au bout de dix ans d'absence. Elles préfèrent recnrær surplace des cadres môyens, morns chers

et mieux intégrés, et envoyer pour les diriger, mais pendant trois og quâlre aûs seulement, des cadres fran-

cais à haut potentiel doncl'expatriation n'est pas une fin en soi, mais une étape obligée dans leu carrière.
f l1 . - . !

En outre, revenir, c'est souvent gêner. Et la Éinégration est d':urtatrt plus difficile que, depuis quelques
années, les entreprises raccourcissent leurs lignes hierarchiques et limitent l:encadrement, Beaucoup se
'rctrouvent dans la peau d'unquasidébutâût apês avoir dirigé des equipes à l'étranger. < Uexpatrié de
retour pçut avoir la désagÉable impression de se retrouver rlans la peau d'un bleu3 qui intègre son pr€-
mier emploi >, observe Don Osbom. [. ..]

Afin d'éviter d'avoir à gérer Eop de désillusions, les sociétés qui ont de gros bataillons à finæmational

ont touæfois comm:ncé à Éâgù- . Toujous d'apÈs l'étude d'MS, sept groupes sur aix ont mis en place

des proeédures plus ou moins formelles pour faciliær la réinsertion. Ainsi, France Télécom. < Nbus

de proposer sysém*iquement aux rapatriés des postes qui tienneût compte de leur expérience
>, explique Pierre Curænelle, qui dirige f equipe chargée. de la mobilitré inæmationalè- La mai-

son leur propose des postes gui béneficient d'une large autononie, par exemple chefs de projet f.,]

Mais, même une fois touvé son post€, le cadre n'est p:ls au bout de ses difrcultés. Considéré. souvent
cornm_ e un grivilégié par ses collègues, il a intérêt à montrer patæ blanchea. . Pendant un certarn Èmps,
il est prÉférable qu'il fasse f,f des nouve-lles méthodes 9g travail cu'il a pg pAuérir à l!éranger >, soupire
un gestionnaire de carrière d'un gnnd groupe frarçars. Laurent, 35 ans, ne dira pas le contraire- < Quant
je suis rentré,j'ai voulu Éorganiser le sew-ice que l'on vetrait de me confier. I'ai dûy renoncer, explique-
çiL encore blessé. Mes alter ego racontaient à qui voulait l'entendre que mes chevilles avaientenflé6 plus
viæ que mes compéænces !

Mieux vaut donc faire preuve de patience et de courage. D'autant qu'il faut aussi gércr les problèmes de

la famille. Et que, sur ce t€rrdn-làl I'entrepnse estjarticulièrement absente. < Nous ne somnes pas des

nourrices, rétorque uu directeur des ressources humaines. læs expatriés sont des hommes expérimentés,

qui sont ceasés avoir anticipé leur retour. > Ceræs. Mais, tandis que le cadre se bat pour retrouver sa place

au sein du groupe, l,e.conjgint (en général, la femme) doitgérer seul son p-lopre rctour et celui des e-nfants.

I.a1l.tæ de statut se Évèle souvent cruelle pour touæ la famille. ApÈç avoir eu ie sentiment de faire par-

tie d'uûe élite, Monsieur et Madame doivent Éapprendre à vrvre comme ùout le monde. Parfois, l'épouse

de I'expatrié a abandonné sa carrière pour suivrc son compagnon [.. .] o C'est le domaine pour lequel j'ai

le plus de pedagoge i fairc dens les entneprises, 1sçennaît un conseiller en mobilité inæmationale.

l'exparié et sa famille, le retour peut être une vraie souffrance. 
" 

Ce dont toutes les entreprises n'oltJ pas

ellcorc Dns consclence.
Valérie Peifier. k Pobt n" 1386, 10 avril 1999.

1. sinécure: situation sæ prcblèG, rcpowic.
2. sÈge: (ici) Ia dircction dc I'qrepris en Fæ.
3. bleu: dêbutanL
4. mntrs pattc bla[Eh€: être u-dNu de lout $upçon.
5. fairc fi: É p6 tenir compæ.
6- avoir les chevill6 enflês (fmiucr): êtrc préæntiru, æ prcndrc au sérieux
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les règtes du groupe fafage I
< Un bon rctour se prépare six mois avant le départ >, :rssure Christopher Palmer, responsable. de la ges- |
tion des cameres intemationales du groupe Lafarge, société qui a vu le nombre des expatriés glipper de I
250 en 1995 à 530 aujourd'hui. Avant de partir, l?expatié se voit non seulement doté d'un memor* chargé |
de maintenir le lien avec le siège, mais il bénéficie d'un véritable ptan de caniàe un contrat de retour I
individualise qui établit le profil du posæ qu'il uura à son retour ei ies comlÉtences qu'il doit a"qqenr l
pendant son séjour. < Ainsr, les Ègles du jeu sont tran{rarcntes. Le salarié qui s:expatne sait non seule- I
ment pourqrrci il pa$, mtis égallement de quoi sera fait son rcûour, explique Christopher Patrner. Serein, I
il sera d'autant plus effrcace pendant son _o<gatriation ! > |

* rcnûor: çorcitq; prcte..eu 
Y'".' lz Point o' 1386' 10 avril 1,'9' 

I

" Il est primordial d'expliquer aux expatriés que leurs enfans risquent de soufrir.en retrtrant en France-
Car c'est à èux, et à eux seuls, de diehamatiser te retqur. tr faù au moins six môis à,I'av.ancg, tres p,ré-
venir des changements qui les auendent ,, adjure un conseiller en mobilité i"*""t rA" Commeni tui
donner tort? De retour d'Afriqræ, iI y a six mois, pierre, 8 ans, a méthodiquement placé les {agères en
bois de sa ehambæ et des feuilles de.lburnfux sous. la gra4de table dê Ia salle à r çr. n i",-i*a1c
deyant son æuvre, iI a craqué une allumete: euana sorpere, Alaie 43 ans, tui a de-]"qé, cboqué,. ce
qui avait bien pu lui passer par la têæ, Piene a épondu sans sourciller: < Je voulais que ceue maison
brtle, coome ça on aurait bienété obfigés de repartir au Sénegal, dans notre,vraie maison I o Duie, la
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Histoires d'enfants

Ainsi, cette petiæ fille de 5 ans qui, devant sa oouuËll" .àisoo, pourtatrt'spacieusea bien situje]au cægr
du Pays Basque, s'est écdée: < Mais ce n'est pas rlne rraison- Elle n'a mêrne pas de piscine I > Ou encore
ce garçon de 4 ans Sui, après six mbis en France, coatinuait de parler auglais en classe parce qulil avait
nne fois pour toute d€cide que l'école se faisait en anglais...

Y. P., Iz Point n" I 386. lO awil. 1999.
* bexagoaal: de laFæ.

Éadaptation à la gr.isaille hexagonale* ! Le choc culn{e.I, au moment:du retour, est particutièrement vio. I
lent quand les enfants, pgrtis pour l'étranger rèsieunel ignorent tout de la vie quotidienne en F.rarrce. I


