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div6me nq sv6l3

Sloxo ctislamologic t)o.lfizi zt: skLtu;q:Lttho el)israD{ - Poz't:ini
Epis iemologie (gnozeolosie,  noet iko,  ieor ie pozndni)  ie def inov6no

ioko studium podstoty,  proces0 imezi  pozn6ni .  Studuie wlohy po

zn6ni  o skuieanost i ,  moinost i  pozn6ni .

Epis iemologie md ke kosni i ivr i  vcd6, s iudiu vztqhu vcdom,

o mozku, ze viech v6ivi filozofle neiblii. lok se slone, ze nEco

pi i imeme idko zndlosi? Jokimi meioddhi  uraime, co ie vcdEni? J. .

se rczezna'vd? Jok rozl ia ime vcdeni  od nev6ddni? To isou n6klc, ,

z otozek, i imi i  se budeme zobivol  v le lo kdpi lo le.

t6nt.t 2{.I  Northrop: Zdr.rvi isko morcl lkc!
Vlednomobdobibyl ivsichni  s iudenl i  prvniho,odnik!  Univcr5i lYY, ' l

ov ivndni  knihou F S. C Norlhropo logic ot  S. iences ond ih.  ,  r1, ,  ,

nt t ies (Loglko pi i rodnich d spo eacnskich ved, 19471. Tolo tL, l  '
formuoce siruktury poznoni ,  vznik l6 v noienr s lo lc i i ,  vyrv. , ,  i  , ,

roano mCii lko pro zobecnuj ic ideboly o acnrko ,  od n, . ,n i , , i , , l '  r

sny.  Chcete l i  nohlednoui  do s l ruklury No, l l , rorrovy l ( ' ,  l ry t ,  , ,  , l

nate s i  souhrn ieho mode u v tob 2a I

Epistemologie a hledrini mfru

fab,24. l Nortlilopovt| rtruktsle potn6ni

SkurG:roit porniv6ne pro.ricdni.rvin nirtedoii.nh p.imn:

{mrwire-li o ni.h)

lnt . l tk  hcuini  t ) icdstrvr

Pi ! l r5 i \0!r  h) i . r isrxyv
1,cz !nYird j , i l ,  1 j0ni , )

i .  !nr l lor i  i  r i f , r \ l

l , ! 'x i rJ.r i  iDlrnl  lg l , , l , i ln i  tn!  i r \  l

lok im zpnsobem se epistemotog siovi  k €n.kc,nL
Norlh,opovo poic i i  povoiui i  zo poulovc V zdsod( j  n.v, l j , r t , . ,  , , ,y
foic ei icke chovonirozi i i i lo noi i fyzj .kou cr i \ ien. j  cr0, , , , , , .  t ,  ! , , , ,
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zdirdznuie l idskou bytosl  ioko bl i in iho,  s odpovadnost izo zdrovi  idk

sv6ho sousedd, tdk dqliich lidi, zviiol o ostotnich tvorn i cele Zem6

uiiri

E Bud're dobim sousedem.

E Uvoi te v l iv  svich ain0 no fyzicke o psychologi .kd zdrovi loho,

kdo l im bude vysioven. Dokotere- l i  s i  predsiov t  smulek,  k ler i  vdi  i in

zpnsobi ,  ie lo dnvod k lom!,  dbysle ho nevykono i .  Dokqzeie ' l i  s

piedslovi i ,  ;e v6i  a in zvis i  spokoienosl ,  Pokroaui te v okci  Tenio

postup ie velmi bl izki  Tols leho el ice 16sky. Tq l6sku def inuie ioko

idkikol i  t i f ,  k ler i  rozmnotuie pi i rozenou Podobu i ivold,  zot imco

nen6vis i  ie ain,  k le i  5e od rozmnoiovoni  p i i rozene Podoby i ivoto

odchyluie.  r .  N. Tolst6ho tolo poiet i  dovedlo k vegelor idnstv i  q tohu,

ie se ryhibdlvsem loxickim l6 lkdm.

E Pokusie se stonovit, co vom voae smysly iikoii (NorihroPo\y

poimy intuice) piedt im, nei  se rozhodneie o v ik lodu smyslovich

viem0 {posiulovdn6 poimy).

l6mo 24.2 B.trllett3 Sch6n|.t i.tko re.tlilc

Frederick Borrlett (1932, viz t6mo I8.4) povoiuie zo koneani 26klod
no5i osobni  skutetnost i  sch6molq.  Z toho by plynulo,  ie ie nose

indiv idudlni  vcd6ni  souborem sch6mdi.  Uvqzui i - l i  p i i  Pi iProvc no

€estu do Poiiue o sv/ch iozykov/ch schopnostech ve frdncouzslin6,

isem sivddom, ue mim mdteiskim iozykem ie omerick6 dnsl i i t ino

Sch6motd pro frdncouzsk6 souhl6sky iypu vd til, y oi-tJ nem6m

ry oren6. Rozeznot ie v mluven6 podobE ie iedy Pro mne kroina

iazk6.
linok ieaeno, byl isem vychov6n s velmi vyvinutirn schemotem

pro reciproci tu.  Neci t im se !plnc dobie,  neop6tui ; - l i  dobr i  a in,

i  lehd, kdyi  n€kdo neop6tuie mni dobr i  d in NoPi sch6mo , ,popel ,

of  md mdminkq rodosr" vede v dospclost i  k Prol ivnemu sklonu pie-

uiifi

I  Poznei te sv6 sch6moto. Bud' ie s ivddomi,  ie mdne sklon viddl
skuteanost ie i ich f i l t rem. Vyhmotneme,t i ,  co nesouhtqsi ,  mn:emc
vylvoiii nov6 schemdto. Vyidduie ro vjdk vcdom6 rsiii.

I l  Uvcdomie si  sch{tmoro druhich t id i .  pochople,  ie pokud s vdnr i
v n6aem nesouhlosi ,  potrn6 se iednd o rozdi l  vo5ich sch6mqt peier

Sens€ ( l990) tdkovo sch6mdto nozid , ,ment6tn '  modety, ' .  po;oduie

dbychom v zom6stn6ni  idomo vdnovol i  dosroteanou dobu nctp,wl
idenl i f iko. i  svich domn6nek o n6ioke ot i tzce, pok ie vzoiemne p.
rovnol j  o pol6 ie uzi l i  k  rozhodov6na, ie ieni  probt€m0 i  ptdnov.,ni
lesl l i te sve domnenky vyslovime, mizeme z hich obiekl ivna yot I  1r ,
k ler6 se ve vztdhLr kddn6mu probtemu zdoi ineiefeki ivnci i i .  Slovn ,c
:e vdae domn6nky isou vhodndi i i  nei  domnenky moie.  pok se nr i i / .
s to i ,  te noJezneme spoletn€ sch€mo, krere lyresi  s i ruo. j ,  j . t / { .

E Ndoiale s i  Sengeovu metodu stoupce v leve potovini ,  i , . . rLr
popiru (Senge, 1990) Pot6.osi  s ndk)rm lym6ni ie nozory no no{ l
stotne skuieanosti, pokusie se sve kliaove \,}rroky zqpsor pod sehc ,,(l
prdvou poJovinu l is tu popiru.  Sloupec ozno e, ,Co isem iekt" .  r ro t , )v,
poloviny l is tu oznoaen6,,Co isem si  mystet , ,zdpis ie myi tenk!,  kr( j , ( l
se skr io lo zo voaimislo!y.  Tento posrup pom6h6 uvidonr i t  s i  v ! . , t | ,
domn€nky o vzory iedn6ni .  Zde ie dvoi ice pi iktodi :

9"ll:ilFt"t co isem ;ekl

Zdrciilosi uiwyvofulo

/ \ayslm, te isme no dobre.err . i

Mohu vdm ponroc z kobotui l

nat izcl

f i l t rem

l6rno 24.3 Henlyovi: Renlito ioko sch6mo
Jone Heolyovo ( l990) uveieini lo zpr6vu, podte ni i  mimoiodni  dtou
he sledov6ni ie levize v d6lsk6m v6ku zpisobi ,  Ze tyto dCriv dosp6tosr l
nemoi i  vyvinutd schemdto pro dkt ivni  zvtodnur i  sveho prosi icd.
Slcdovqnim sv6lo tc l .v iz. ,  v n6frr  ncni  ads pro ref texi  (nebo vnir , , , l
,ca) on, lct ,  | .1, , , t r , , , . , , t , , r ,  vyt , ,n l , r ,  Ion ncpotrnou dovc( l ,xxr [ , ,
. , lo,xh, , t  , ,  , r t r r rv!1, , r  1. , r , ,  t ,  , r  t t ! ,vn, t ,  . .o : , r , , , , , )1,  I . , r , , , tko, , , ,  / , , t ,
l i ln ny, l , rx,rr | | ,  l i , . . t I r , , r , , ,1y$r, i , , , t r t . inr . . t , , . , t , , r l , r t , , r , , t rvr / r r . , l f l r t i r t (y,
, ,x, . r"r , '  vy. , , ,1, ,  t , ' , , ( i , , t , , , ,1. , t , , r ,1t ,  , , ,  I  vytrr i ! , t , , . . , In,r , . , / t , t , , , , r , r l
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vede k pl6ai ,  ieni  zp0sobi  n6p.ovu" nqmisto schemoiu , ,zklom6ni
vede k premi i leni  o pi i i in6 o prdci  nq n6provc".  le iosn6, ie prvni

sch€mo ie soua6sti sveto fonlozie, ve svbt6 skuietnosti nutnd vede

uiiti

I  Dokud netroi idcl  pevn 6 vestdv6n6 26 k odyalena, molemot ik,

uieni  o in lerperson6lnich vzldhn, nedovol le s edov6ni  le leviznich

E Ndlezndle zpnsob, k ler i  ! ' tdhne ddt i  ( i  dosp6i6) zovis l6 no

televiz i  zpisobem , ,bov mne" do dlouhodob6, intenzivnt  zkuienost i

ze spoleane ainnost i  mol ich l idskich skupin.  Toulo skupinou mnie bi l

iok6ko i  skupinko -  voleibolove druustvo nebo vzoiefrn6 podpnrnd

E Televiz i  s ledujre spolei fd se svimi d6rmi,  obyste svim e/k o-

dem porovndvol i  skuteanost i  s ie leviznim prosromem. Rozmlouvei le

s nimi o 1om, v iem vidi le svel  podobn€ q v aem odl i i fe od zpnsobu,

kte.itr iel uv6di televi,ni posiol?,.

l6rnc 24.4 E.prinre:
.laryk v roli ob6tniho ber&nk.t

Dovid Eour lond i r .  (c i t .8ois,  1966) dokdzuie,  ie s loveso bi i  n( .

zovedlo do skodlivich n6ryk0:

|  \y iodiovdni iednoznoanichdbsolurnichviroki

( ,Rusko ie i i5 i  z lo") ,

2 \y iddiov6nizronui ic ichiednoznstnichvirokn

{,M0i zpisob ie lepi i  nei  tv0i l ) .

Bour lond dokozuie,  ie bychon sloveso by'  h6l i  z idzyk, ,  vy

louai t ,  o l im se pi imcl  k popisnci i im, men6 soudi . im viroki l , , ,  I

rovnei te s i  v i rokr ,Ty is i  horko h ovo."  s v i rokcnr , ,Sn6l  by.h l r  r ) , ,  , 'v

not k le in imu dni?" Nebo virok:  , , lc  ny" j  vyroki lnr , ,K(,^1, , ' r  I 'L, l
hodinu si  uddlai  p iesldvku o vyrobr 80 ' ) i ,  to l r ) ,  , , ,  l ,y  , , , , : l  "  4, , , r1, ,  I ' ,  

' , ,
bez s loveso byt  po n)cfov.  l lou, lo,rd I  r ) , i , i i , .  Vy, , ,yr l ,  l  v / , ' , , . ,  l t '  

' r
i ipopisuic E t  . ,  l r l . ,  l  t , , r , ,x1, , , , , , , r {1, i1, , . 'x , , , , , ,J1, ,1, , , , , ' , , "1
.1, ' , ,1, , { , . . { ,  l , } , r  ' . .  vy, , ,  .d i , iyDr rxr1, ,1, , , , , , ,  l ' , , , , ,n / ,x, , , r i , , , ,  r ' ,v , , r

uiiti

I l  V o{ ic id ln i .h dokumentech, idko isou hodnoceni  v ikon!,
smiouv, mehorondo nebo 26znomr dovei te piednosi  stoveru, ! l
poprsui ic im ainnost pied s lovesem bi i .  Vyhnete t i  se stovtnl  ie n. t ro
lsme, isou, bLrde vo.e pisemn6 vyiddieni  popisn6i i i ,  informcr ivn. i i  .
m6nc obvihui ic i  o soudic i .

I f  Pi is l ihnete- l i  se,  ie se s ndkim hodofe,  pokusre se ui i i  a p, i

me. Pi imdie v6s lo k meni imi ie zb.k lost i  o vf i5 imu piemi i te. i  n. . l
poui iv6nim iozyko. A ddle to z voi i  re i i  odstroni  v i rok,  k iere t , . l
ur6iei i  o odcizui t ,  nopi ik lod: , ,To, co i ik6te,  ie htoupost, '  ncbo . l . i r , .

E t -pr ime l t ivei te pi i  psoni  noptn6 kurs0, skr ip i ,  p icd.rn, l

Korzybski, A.: S.ien.e ond Sonity: An lntrcdu.lianta Non,Artsrore/iof s),ncr)(
ord cererdl sem o'rics. (3rd. ed.) Lokevite, Cr: tnternorio.ol
Non-Aristotelion LibrdD,, I 948.

Northrop, E S. C.: The Logic ofthe Scien.es ond rhe Humdnires Ctev.lon(],
oHi vr 'or td,  1947.

Sense, P: Ihe Fifb D's.tpltne. New york: Doubtedoy/Curre^c, t990

Li tcrdlure r  i :u: I inn

Crick, F.: yddo h/edd dui,. prohd, Mt 1997.
Cumminsovo, D. E.: Zdhdd), expetituent'tni psychotlgie. prohd, podot, t 998
Pidgel, ). Psychalogie intel,gence. prdho, SpN, I966

\



Posv6fn6 sysf6my
n m6nici se parodigmeiln:

V tfto kapit.'1. sc r .hipini *rul;rurt poznriii s..Ihlitc s tilo'

liLa nrolirnirtti lriistup-r. le moin6, ;e ndktery z tEchto Piistup'l

zdrov6ho rozumu v6m dodd n6slroi  k tomu, obysie mezi  obaonv

sv€io nepiichdzeli ze zopodlich vsi.

t6nd 25.1 Pirrig: Dvc.iti tieli i.rln
Uvod do epistemolosie poskyi l  m6nc okddemicke veieinost i  Rober l

Preig (1974) ve sv6 outobiosrdficke novele Zen q um6ni lidrthv

notocyklv lzen ond the Arl of Molorcycle Moinienonce). Moto.vll

o detoiLni  zfolosl  ieho tdr:by 5e Pirs isovi  stoly ve $,k qdu eP sl ,

mo osie prvotni  netdforou. Sioly se zp0sobem, idk se zomEi i l  
'x '

s i rukiuru epis lemologie,  popis ie i  funkce, I  loho, co se s lonc, l  r r l

se s iouto funk. i  nebude zo.hdzci  podle providc V iednodr rrrr  ' r '

rve kn hy popi5uie,  idk uhibo z dolnicc snrdrem ke sko c,  .  z(r ' f r : '  
' r  '

se no cpinenroogi i  noboTennv, Myr lnn, ic vy\ l { { lk .Dr . l r  Lr l r"rv

o pr lonr p,ony novod, teni  no, , ,  Ponr. lxr  \P( l r i t  Lrn v{rrr(r  r r  r r"  ' ' lv
l l { , i l  i { ru rk,y le vc 7vk,r l , ,orr , !  l ,  ( l l , iot l ivy, l r  n{r lx) / r r r  rv '

N,,vo( l  z, i , :  Vy(1, :n i  7 , i . :1(1, , ,1,( ,  7, :  1v,  l , ,vy, l r  r i I ln ' r" '  l \

LL, l , :  | ,  ( I | | r r ! t r  t ! | , , ,y ,  l l ,  r ,  , , r ' r ,  l r r , ,  l ' ,  r rur ' l ! ,  i , - r , r r"  l ' l

In,1t , iv , r ,  ( r  l r , l , ,  , )  
' r l , 'v ,"  ' ! | | , ' , ' r ' r | | ,  

IMII | , , | ! ' I ' ,  r , l r ' " r  (  l i "  !  I

KaZdodenni epistemologie

osobn6 d0lei i td v koid6 chvi l i ,  kdy se popson) i  n6bozenski  poiem

Piik{odem ie Dvdc6ti rieri iolm Sror6ho zdkono. Kti.ovi na
boienski  poiem ie stovo p6n v mnoho synonymnich o z i t imenni(h
podob6ch. Deime tolnu, ie pro mne ie v iznomnou hodnoiou uienl
Nohrodim-l is lovo Pdn siovem uieni(podobn€ ioko ryhtedovd o no.
hrozuje poaiioa), bude Deo.6ri Iieti idlm znit: ,,Uieni ie m0i podii,
nebudu mil nedoslstek. Uaeni mi dopi6vd odpoaivqi no irdvnolich
nivdch, uien/m6 vodi  no k l idn6 misto u vod. Uien/ f r6 udr iute noi  v!
. . .  Uien/ mi prosi i rd s10l  pred zrokem proi ivnikd.  Uien/ mi poind
hlovu oleiem, kdl ich mi po okroi  p ln i . . . , , [K piektodu byto ui i io
Ekumenicke \yddni  b ib ie.  Pozn. prekt . l

Toio cvjeeni  ve vyhleddv6ni  o ndhrodd mi v i inok ncosobnim,
obe.n€m vt  roku dovd osobni  v izndm. Je toke zdroicm tredi lor  vnl
chvi le,  v niz mohu zi ist i i ,  co pro mne ne hodnoly znomcnoi pi i r r , .

mohu rybroni  poiem nohrozovqr im6nem svd ieny:  , ,Jonc ie nI '
pqst i r  . . . "  Timto zp0sobem spol iu ieme, iok se b6hen d outrc dohy
z kolekl ivni  zku.enosl i  proki ikui ic ich v€i ic ich vynoi i ty noboz. j f \k, .

t . , , , , ,



kr ich revoluci , I970) V pronikove studi i  ddi in v6dv ddlsvctu no hroni

.'""., O*.t *",O, Slovo porodismo ie odvozeno ze storoieckeho

O*" r*r' ,,vedle" a ,'deisno" neboli "ukdz6no" 
Porodigmo ie

doslovn6 ncco, co ie ukdz6no vedle skute'n6 v6ci le to vzorec nebo

model,  mnozino n6ir tkn obiosnui ic ich strukturu'  kter6 ie podklodem

sDe€if ick6ho ievu. Kuhn upiesnuie o def inr-r ie:  
"Porodismd 

ie obecnc

uznone vedecke pozn6ni, kter€ no neiokou dobu vcdecke obcl

poskytLrie modelov6 probl6mv d ieleni " (srr Vlll) Novo pdrodismolo

se obievuii proto, :e dokdiou vvieiil v6tii po'et probl6mn' zeimeno

i.  *" .u u. . ,  o.-r 'n- .1o \v iesi t  nedok6zolo Kuhn nopsol :  "selhoni

"*ot;nnt 
o-"ia.t ... ie piedehroLr k hled6ni providel no\'ich"

rs. rel. Pos,rn porodismol obvvkle piedch6zi \}tskvl v€tiiho po't'l

ieorii sno:icich se vvsveilil probl6m, ieiichi vvsv6rleni se slorym

porodigmolnm neddi i  Kuhn v iomlo ohledu do i isr /ch pod'obnosi i

vyslopovql znr6nu Prilllevovv flosistonov6 teorie no Lovorsrerovu

kyslikovou teorii lhoreni Pozn piekl l' Newtonovv teorie €teru no

Einsteinovu reor i i  re lot iv i iv ,  korPuskul6rni  teor ie nd teor i i  v lnovou

Zm6no porodismot obecn6 vvioduie Tdsodni  
"piezbroieni"

Lid6, kie16 zmend Porodigmot ovlivnLrie' proto mqiisklon kldsi zndiny

odpor.  Snoi i  se piedei i t  v iddi0m d n6moze spidt6 s uienim nov6mu

porodismoru. Piezbroieni  ie extrovosonce -  iokmi le k ncmu doide'

a"1..,i. r", ie nov6 pdrodismo ie nq sv6l6 Toto teorie dokonole

wsvclluie piechod z p6sov6 virobv pqdes6iich let k porddigmoiu

l;t devddesditch, iemuz se rik6 Totol Qudlilv Monosemeni V prn

bdhu min,r l i ;h atv i icei i  let  pr ich6zel i  r0zni  gufuove s rozmonit imi

leoriemi, kiere se lndiilv vvsv'llit ie!v' iei se \')'sv€tlii sior€mu F/"

robnimu porddigmotu nedoi i lo Teor ie '  ioko bvlo leor ie XY ieor ie

Z, stot is l ickat  konirolo Procesu o teor ie DIRTFOOT (Do h Risht The

Firsr  Time, ud6lei  ro dobie hned nopoprv6) '  z6vodi l t  dbv nohrodi lv

sludium Pohybu procovnikr l  v 
'ose 

Ten bvl  v obchodnim svci6 Pd

iodigmotetr  Pro. lukce
Kuhn Polk6zol  no to '  ie novd Po(r l ismolo obvvkle det in l i

I  nr lods l ldc o/nebo 2 novot ' i  oboru V obou pi iPodech l idc '  k lc i l

novo poro. l isnroto prosozuir '  ncisou svdzdn; konven'nir i  posiuPv

,nx, , , r  k,ku c noPtrk lo ' l  loPo"i ,  z nr inulodi  znor ' r i  spoinou kvorrro ' r

vy, , , l , l (n,  In( ,  . ( l i l r  Pcrr t l r r lnrc kvoLirv

1, ,1, , , :M,, l r ( ,wvv(|r l  vr{rrr l r \L i  I i r t r r '114 \  1 ' ) t ) t  6 ' \  661

, - . , . t  ( ,1,  , ,1 ' r ' l ' r r  1.  / ' ! " r '  l r ' rvr l '  ( r  
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Sto16 porodigmolo Nov6 porqdigmoto

F W. de Klerk,  N. Mondelo

Tichomoiske pobreii
( ioponski  v l iv)

o{!9'Y
CBS News

Procovnt Vmy i id ic ise

Coble News Nerwork
(ielevizni spole.nost )

Chor izmo

uiiri

t r  Porodigmoto isou ui i leanimi sourodnicemi pro ie5eniproble

n0. Bud' le olevieni  moinosl l , :e 5e v pr0behu vdseho i ivoio obievr

nov6 porodismo, k lerd zvi5ivoi i  v ikonnost le lhostein6, vvnolezne

le l i  nov6 porodigmo sdmi nebo pod vedenim nckoho i ineho len

se fepi idr iu l te s ioreho porqdigmdtu z looidl i lv  Zdo- l i  se,  ie novd

vodi tko isou schopnd odpoved6i  no v€t i ipo.et  o lozek nei  s loro '  uz J ' l

E Porodismotq se v souaosnosl i  o budou.nosl l  budou nranrt

rychlei l ,  nei  popsol  Kuhn. Pouako vymyi len6 w Edworden Dcm I

gem i ik6,  ie twol6 vYlePSovshi  ie Porodigmoicm somo o sotr6 Me l '

i i  s td e no mysl i  idko mo;nost porqdigmoto modif ikovol

E Pi i ie:eniprobl6mt s isvdt porodismolo iosne uvddonnc o Prr '

zkoumeite (dodoiek Ricko Brodleye)

E Pokud pol iebuiete n6co zmeni i ,  ie $i7nomnc kr i l ickY prr '7k '  
'

nol  sve domndnky l im, ie se no v6. i  Podivomc novvn zprrrolrcrr i

b



t6m.r 25.4 Pe|!|beilon:
Zitrq i rozu''n Pro Pieiiti

williom Pemberton, klinicky psycholos a psycholos mdndier0 iiiici

no penzi v Mill volley v Kolifornii, povoiuie zo klii k mistnimu i sv6

tov6mu miru 56montiku. V nov6 knize Sonii), for SuNival lLtltovi

rozum pro preiiti, I989) Pemberton predkl6d6 svou Podobu s6mdn-

tick6 teorie. To ie roainuiim storaiteo.ie, kterou uveieinili Korzybski

(1948) o Bois (1966).  S6mont icki  postoi  ie zkoum6ni l idskich !v-

hodnocovocich procesn, iinimi slo\y ieieno, iok se stone, ie n6koho

m6me r6di ,  i in6ho ne, iok n.koho ni ternd pi i i imdme, i in€ho odmi-

ldme, miluieme nebo nen6vidime, iok s n6kim souhlosime nebo

nesouhlosime. VSe, co m6me, ie 1o, co s i  mysl tme. Mi lu ie le- l i  mne,

mi lu iete io,  co s i  mysl im. Mi lu i le mne, mi lu i ie m6 my: leni  Odmitn6te

m6 mysleni ,  odmitnete i  mne. S6moni icki  p i is lup k v€ci  nos nut i

uvoiovoi o rozdilu mezi iim, co iik6me, o o iem mluvime Tyto dvd

vdci zomcnuieme, myslime si, ie isou totozn6. To, co Podr6idi ndse

neNovd zokon.eni ,  ie odl ian6 od ioho, co ie mimo ne To, co ie

podr6idi, ie o tom, co ie mimo n6. Noie viemy neisou reqlitou, isou

o reol i td.  Kromd ioho vsichni  m6me rozl i in6, ,o1om" nebol isch6motd

(t€mo 18.4).

Tim, co si o v6ci myslime o co o ni rik6me, \znik6 zPnsob,

i imi  sv6,,o tom" vyhodnocuieme. Nd5e hodnoceni ,  noie , ,o tom",

se s lovoi i  posv6tnim systemem , ,mi lu i  mne, mi lu i  m6 mysleni" .  Mi lu i

nne, mi lu i ,  o eem isem. ldeni i f ikoce s i inymi l idmi Probchne, pokud

no.e hodnoceni  ievn odpovid6 ie i ich hodnoceni  ievn. Nedoide l i

k  ident l f ikoci ,  ie v/s ledkem sires -  i inok iedeno, s i res se obievuie,

iokmi le nds vik lod neodpovido ie i ich v ik lodu. somi Pr i tom existui ic i

ievy ryhodnocuieme i  rykldd6me. S6mdnt icki  Pi istup dovoluie sbl i

ieni  noaich odl i in ich posvdlnich sysiemn. S6mont ik konec konci i

o iekovo, ie koidi  z nds pr izno svou neschopnosl  dokondle poznoi ,

o co ide.  Vis ledkem ie vyi5i  pokord ve wiohu k ndi im,,o tom",

noaim posvoinin systemim. ie moin6,:e Pouze prosl iednicNn"

vzoicmncho sdi leni  noj ich, ,o lofr"  s i in imi l idmi s l  dokoicme uvi l

do, , , , r  In,sr . , ,  v nlchi  tsme neuplr i ,  o l im se Pi ib i i i l  ke skl tc i r r r :

t rx{ , / i :  i ,wu, o ncmi n, luvime

V r) , i i l , . l r ,  romont ickcho vyvoi .  v in,  Pc,nb(, , to, ,  r , ,  r  \ rLr l r r iL l

v l , i lnr l , , ,2 l )  I  i , ,  ror ,h r  zok,ro,y rrr  lbf l , . , ,htx)v,  k, , , / . : , ,  l r , ! l
r , r '1, , , ,  1r , , r , , , , , ,1,1 i  l9 ' l0vl , rk.  (1, , ' r , ( rv( ,  1 l ! r l '  w! , ' , ' r ' r ,  l ! r I

berton se domniv6, ie lid6, keri dos6hli !y55i€h vioiovich srupri0,
mdii piizp0sobii svti stupen lidem, kteri z0sioli no niisim stupni.
Pi i lom musi  doufot ,  te se i jm ie poddi i  dosiot  v is.  Nem6me,l i  se
w6iemn6 pozobi iet ,  musime se noudi t ,  iok rozmlouvoi  s l idmi,  ie i ichi
posv6tn.i systemy se z6sodnift zpSsobem odliiuii od i6ch ndiich.
Pembedon nds nob6d6 k dodr:ov6ni 26kono ne-znehodnocovdni.
Nomisto odmitnuti posvoln6ho systrtmu iin6ho alov6ko zochmuienim
mlaenim, piimim llokem nebo posmEchem m6me yyuiil rroislup

I  Reesj tc upi imt; .  Pi iznei te,  ie is ie dosiol i  zobrot :  , ,Hersol ,

2 Pan\fr.izuita. Snoite se porozum€1, iok dru,i lidd iev vykl6
doi i ,  co i ikoi i  o povoze l6molur , ,Rdd bych zi ist i l ,  iest l i  vo ' r
rozumim . .  "  Pembcrlon 1o noTivd pozi t ivni  dosp6l i  tvoi t r i

3 Zcptejk sc.Pteite se ot6zkomi s oievienym koncem, do,viie
se doi i ipodrobnosi i ,  pozodi ievu ip i ik lody.  Ptei te se otdzkofr i ,
k ler6 zoainoi i  s lo\y kdo, co,  kdy,  kde nebo kol ik.  Vyhndte se
olozkdm zdainoiicim slovenl proa, iosto vyvoldvoii stres.

ui i

t r  lokmi le l id6v6dom€nebonev6dom6zoUioainovoieposvotne

systemr myslele fo lo,  obysie reogovol i  upinnn6, porofr6zovol i  ic
o opqkovdn6 se ptol i  o l6zkomi s otevienim koncenr.  Cr lenr ie vza

ienin6sdi leni loho,conolom,,oiemtoie",v id i tepodobr jd i  rozdi l f f

E Myslele no zdkon ne-znehodnocovoni .  Vyhnete se ni . ivafru
zvyku znehodnocovot v ik lod o hodnoceni  i inych l id i .  Uznei ie, :e 5.

ie i ich hodnoceni  od voieho odl ;suie,  pokusre se ie i ich n6zoru ter , .
porozuniel ,  nabidn6te i im, ie i in ponr0iete pochopi i  hodno.c, , l
voie Zi i i lani ,  ie se nCai hodnoceni  nerovn6 hodnocen voicn,u,
ve mi f rustruie Mbite no hysl i ,  ie oba slron/ in jcrpfejut j .  oba srmfy
mluvi ,  o ten Io ie.  Vylvoi le pronicd' ,  v nemi sc lcdnu., tKno n,n, . , :
od dtuhc i l r . fy L r . r r

t
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vedcckeho nrv;leni

s'nar tii u lil"olic DGvi..G DGlini'G

uv6zli v tomto vivoiovem stodiu, isou hlovni piiiinou zmolkn' bidv'

tdikosti o vdlekve sv€t€. Sem pofi Sodd6m Husoin o reverend limmv

Swoggort o Jomes Bokker

Druh6 o lieti stodium Pemberlon ndzivd 
'6stetnou 

zrolosti

Podobdii se stovLr rodiaovskeho eso, Pln6ho poctivosii' bez nezod

povednosti chorokterizuiici prvni stodium Pemberlon ie Piesv6d'en'

ie ve druh6m stodiu vivoie ie 40 % o ve tietim slddiu 30 % populoce'

atvr l6 o p6t6 stodium ndzivo oPlnou zrolost i ,  l5 % poPuloce

ie ve a n6m stodiu o 5 % populoce v p616m slodiu Tdto s lddio isou

siodii ,,neizdrov6i5imi". Pr6vd tdchto 20 o/o lidi dodrzuie z6kon ne

znehodno€ov6ni (viz t6rnd 2s.4) To isou lid€ mluvici ,'o tom"' oniz

by zom€novdl i  v lostni  zp0sob hodno'eni  s redlnim sv6tem Jsem

piesvddten, ie I H Huxley ve viroku ,,irocion6lne zdsi6vone prdvdv

mohou poskozovolv ic net rozumn€ omvlv" mIrv i lo druh6m q l ie l im

Pemberlonovd siodru.

ui i

Il Stonovte si cil zabydlet se ve alvrlem d P616m slodiu Pie'rile

siknihyoutoi l  c i lovdnich vt6lo koPi lo le Ui le se dohodnoui s i lnr

ie j ichi  posvdln6 sysldmy se l iSi  od vo5ich,  s c i lem sPi ie porozum6l 
'cr

zvi lEzi t .  Uidstnele se spise loho, aemu i ik6 Sense ( l990) diolos '  ne:

loho, aenru r iko diskuse

E alov€k ve vedoucim Postoveni  bv m6l bi l  d lesPori  ve 
' ivrr i t r

s lodiu.  Do vedenivol le iedin.e ocholn€ komunikovqi

llin,on Ilsortnrdcit'(li$rri

ltlrsli Lnli iako j:i Ahsoluri$nus Itiich [Itid r'fa!rlu ii
Ji

tllirli Lnl! jak' I'r- tt.l.li1i:nNr \emoc

Ti, \{lo jsox TrdNd}'io_ EJ'IIL

r  n n: iar t i  nr i i "ns

l\r,ni_ Nal'i E s ll lorthNl'

ni t.hri lokroiil! nrzo' t

tcinrq 25.5 Polovndni vfvciovfch nodelir

U rU-*, ,4, uv6dim pet Pemberlonovich stup60 viole semon-

,'.uui" *Ju^t *,u,i"ddo podobnich \'ivoiovich model0 Nopod

i".T;:,;.J;il' ^ich 
vedre sebe k porovn6niieii€h \'ikrddu'

19a4 1977

S, , i7, , ,n! ,1,n n l ! :  i rnt  l "1n'

t , i !  r t ! , t r ! , , , i ' rL r ! i  i iL

1990
K! hn, I 5.: Ihe Structure of Scientific Revolurions' (2 nd ed)Chicaso UnN'r

s i iy  of  Chicdso Pres,  1970

Pemberion, W H: Soniry lot survivolr A Semonlic Approdch lo Contn'r

Resolui ion.  Son Fronclsco, Grophlc G! ides'  1989

Pnsis, R M : Zeh ond ihe Art af Motarcvcle Mdintenonte: An h qu irv do vo/u's

New York, Mo(ow, 1974

Slcvens, W: Ihe CollecredPoens otWolldce s'evens NewYork Knop{ l967
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V6domi c ieho vzlchY:

Eristujc jedin! &smir, nictndn\ iatla zpflsobtt, jak mu porozu-

mit, n6boiensk€ zp0sobv (kr€stonslvi, isl6m, i'jdoismus' buddhis-

mus), politick6 zpnloby (monorchie, demokrocie, dikloturo)' ekono-

mick€ (kopitolismus, komrinismus, sociolismusl, vcdeck6 (okupunk-

t'rro, chiroproxe, trodiini zdpodni medicino) o bezPo'et dolsich

Epistemolosie ie studium, iimi se m0teme dostot zo Mo Podelne

zp0soby pozndni k somoin6mu vesmku'

Costo biv6 neilepiim zPtsobem, ioksdslit, co m6me no rnvsli'

vypr6veni piib6hu DoYolle, obvch s v6mi sdilel Piib6h z knihv 
'i 

No-

vel,no, itolsk6 sbirky Piib6h0 qch6zoiicich z orienl6lni, teck6 o troi-

sk6 irodice - sbirko rzniklo v I3. sloleti.

sult6n .t iid
(:as oi 6asu sc piihorlilo' ze suhal nutn6 Potiebol)dl

poizc. I'ronysIaI rtlttlny mo;ni zp&sobv joh je ziskot'

t'roll ul kail! kouLt)c poklalnice Sd posluiti ra'h''

p,i,ild o rulu hh*nt i zpitsoben. irtti st:' po prarxln

i ian,, , l t  i lot : iku i lnourinu rot ika l i lun t  rok rut lkt l

i i \ t i  \ r i t t t  I ' i i l i :  n tnt i t .  Shntr int ' \ t i  t ' : th bfLo'  Z"

ni l , l r  nlry l  'n i  at t i  sr l t in si :  t in tdL Li tnl  I t turu'

G l ' t l  n, i l .h i r , :  sr [ r .  1)r  i i  I12'Dr i l  n b"hnt l 'h ' r

;  i , l r t .  y ni  , , t t  l t r " l , t t t l  t  I  r l t th I 'ont(  l t  : t  i t t t '

I(omunika ce, krer 6 spoj uj e

Sulkinooa ttuii se rozzdiila nsn6,ue,n. A Ined mil pki'1:

zabatl pentze, boha.tdho Zida,Itter6ho polapi otdzkani

Sulkinooi posloxd nalli Zirlo r jeho obchoAi {)hl;'

Iopoualo ho uzdcnd a tlrehi zbo;t.IakmiLe zi<I piel'

stoupil pierl ulriirlcoru tr:tii, sulttin se zepxrl, kter6

ndbotenstolje na sudti nejlepli. NaodpoxEA idaL

s neprcnihnutelnou ttdii. ByI si zcelojisL, Ze zina

shled,1. rimlm. Reknc.-li zirl, ie ncjlepi[ nnhoiensrti ie
Zidoxsk.l, mfltte btt ol)iuloadn z tlepidtelstui pro! i

sultdnonu n66oienstxi. Jestliia ri& ubol{ Z od .ri,

;e nejlpii nahotenstuije islatn, pok sulfin s triurtliil'

n polturlenr zroki: ,,Proi tc.lr l)yzntirdi zid.^^a t

( lboh! zi l  ptohl ldl ,  na co sul t in mfr l i ,  sr i t i  h l ; t l

rilJt i.:ztft'til. Proniktntjnur oiirnt pohhnll na sultrinn

t rnin$nt hlosent,  hrcr!  nqtnzntzottr  lnu; i t tni t ru.

, ,Pnn(.  hyl  iu lnou j , \1, \  o!( .  i l l i [  t i i  ry y a t) t \ t . ' t
x t : i rnin lnnnnt.  i t  n;  ht l  nr inr i r t t t t tn i  i i i  t tu ,  r  h:n

r ' l j r , r .  , id i , / l : : .  s l i r f l  , , r  yrosi l .  tbv y*rtu pi trr  ln l

y i r i  t , r t | .  l i ' l \ I  ot t \  t i t l i l . : I  t r : t ,  ht i i i  r \ i t  hui

r l ik l  1, , ,1 ' r , '



srnot:ti, roliolat zruin6lu kterutrniko n tekL nru:

.,Ilisti\ zho!o\; nli dt ii A)d prskrt!' liesti st'ii j'rk)

.ie t.tto prst.n,l)IoZ do nit h kdnlct\', hk ri st: liesn' lri'

.t.)ln.ii rodlttto kandti." KI tnniL. j"tt \l ttistrcnr

s1)dlo unti\i, \))rtoiil.tDtL ddii Pr\r'nv. kI'ri * t'rk

dokonnle ponobt\ prsrLtnu pfitrtlninn Za ltdo'

s tiiinrknt wnotnlho one, *rozLt:nal rutprtt'! KJvi

ot . .  pot i t i t ,  Ze L,  za uniP. poshL Ptu \ r '6 t i ;  s ' \1t \ '

Katlr'nnt z nich rojnn dtl jcrten prstet^ 
'dA:o 

st liichri

n1rsl.li, Za tnji k r lrtrrJ'

..1 rak^ nir.i pua," doltoniil su' tt)lr'iritti til'

.,o |inith rtin nohu ii.:i 
' 
:. isou |ii 0 t u:' ien: j' n|! tt:

hui h. ntLnt iit:i. kteri i. n".ik'rii ll\ jsnte s\anr('

a kaid y' z tttis t'(ii, ie tnA tu P.dtot.."
Sulr im ntrot ih ohrrnr i la tvnulr i  t  h lu l toki  ut-

t rot : i l ' .  na1) id iL, jnk t tv tuh ol t i tknt i '  t  t th ln

t'toliuslil. IJohdl :i.l ti.n unihl ze spirfl vlrrint kteri'

b.r ath i*ti: zdati.I u4! ieho noitteh. knlbv uslviel

niA'.renn z r yn i\l i. rm niZ &:k al.

Epistemologie n6s uai  umdni dobich odPoYcdi nq dobr6

oldzky. Sultdnovo ot6zko lych6zeld z lzkdho hlediskq' Zid odpov6d6l

no zdklod6 slobdlni  Perspeki ivy epistemoloso, ktereho ddleko vtc

zoiimoii vzdiemne struklu16lni \rztdhv v6.i nez ieiich iedine'nost

v tomio smyslu se ePislemolog sndi i  poznot boho nikol i  z hledisko

iedinean6ho n6boienstvi ,  o le z hledisko unived6lniho obiqnsiv i  no

kosmick€ lodi  imenem Zem6 Tolo kdPitolo poPisuie z6klodni  komu

nikoani  dovednost i ,  here isou stovebnimi komenv dusevniho zdrovl

o pieZi t i ,  d 26roven umCnim celkoveho iosobniho porozumCni

l6no 26.t Um6ni meri l idsk6 komunikc.e

U,fcn, nroTi l idskc konrunikoce ie stovebnim komenem duievni l " '

/ ( l ,ovr Ef( lk l  vr i  komuniko.c se dd povoiovot zo neivvt i i  vv la ' l i ' r r

r r r r r , ' ' r ,  l r l 'kcho . ! )?ku lBlo<k, l99l)  No nrolckulornr urovn ' '
, , ,1, ,1 ' , , ,v, ,  l (  {  ,  |  ,  ,  ,  ,  |  ,  i  k  (  !  ,  |  ( , ,sro1r i r r lorok{ |  iont i l ,  bLlkovin o ncut"""

N{ '  , , ,v,rx)  
' , , , 'L( , ,  ' , r  

( '  ,^k,n, , . r \ r r l l  t ) ro!rr  c l l r r r r  lv  r r r  r l ' rv i |  Tokl ' { l ' r ' r  I '

IInini tfit se: D6veile piednost oldzkom s otevrenim kon

.em, zoainoiicim slovy co, kdy nebo kde, pied ot6zkqmi s uzo

vienim koncem, no ktere 5e odpovido ono/ne

(imdni tnslouchat: Porofr6zuiie konrent6ie sD,ch porlneru

Ptei te se i ich,  dokud si  neiste zcelo i is i i ,  ie ch6Pete ie i ich smvsl

Il mini honstruktiuni Itrit;AI' Kritizuire popisnim neobvi-

nui ic im zp0sobem. Kr i l iku doprovod' te n6iokim pi imEre

nim uzn6nim, nopi ik lod zptsobem ,v iechno zl6 ie k n6aemu

LJnin{ uznt l :  L idem i ikei ie vccn6, piesne o konkr6ln6, co

se i im poddi i io o co z ioho plyne pro vds i  pro sPoleaenslv i ,

p i ipddn6 pro oboi i .

Umiai slr'li.t na nipadech rlruhldr lill: Odvol6veiic se

no piedchozi ndpdd sv6ho pqrlnero, spis nei bysie sout€iivc

prosozovoli svnl vlostni.

U ifti dtuat instrulter Svim podnerim povolle, obv vdm

opokovol i  voSe vldslni  instrukce. Ob6 sirony 5i  i im zoi is l i ,  tc

ie spr6vnc chdpou.

LInrEnl .ls crl ioity: Sv6 ndzory o pociiy \yiodiuile obieklivnc,

Unini zxllrl't konflihyj Nouale se chopoi skryte policbv

obou stron, kter6 isou v konf l ik tu.  Nol6zei i .  sPoleanou sl ,o

lesi i ,  k ierd uspokoi i  obd poi ieby;  ut ivei te s i ro lesi  'vyh,olo, fc

Undni r:ycl irar ncrLt'bibi si g,\il\: vylt ite schoP n o sl

ho le lo k tomu, dbyste dok6zol i  sd6l i l  uznoni ,  pozoi i05t  .  Po

zi t ivni  c i iovi  vzloh svou bezproniednosl i ,  uvolnEhon i  . t l  , i

Ovse.h t€chto temoie€h poiedn6vo mnoho knih,  . lonkJ,  f  t r r i l

o v ideokdzei .  lednou z lcch lepi i€h ie kniho Michoelo o Tempt,

Thomosovich Getting Commilmeni dt Work (Co mom d6loi, oby mnc

prd.e zouiolo,  1990) Promen, v n€mz bysle ndal i  Pouteni  o v iecl ,

devi l i  dovednosiech noiednou, nezn6m. Provd se pokoui im Pienl luvi t
svou mon;eiku o profesni  por lnerku Jone, oby lokovou kniho no



uiiri

ll vyhodnofte slupen, s nim: zvlodole ryimenovonich devdt do-
vednosii, iim ie poi6d6te o zpetnou vozbu lidi ve sv6m okoli, kteii

isou pro v6s wznomni.  Po;odei te ie,  oby ohodnor i l i  zn6mkou, v iok6
miie zvldddte ty lo dovednosl i .  Pol6 ur iete pr ior i ty nuln6ho dolSiho
vyvoie o systemoticky se !are dovednoslem, v nichi isle slobii. Prd-
cui te no sobc dennd.

E Ui le se komunikovot s ddtmi.  Jsou rdd, kdyi  se i im v€nuieie.
Slonle se dobfovolnimi vychovole i .  Je 1o dob16 pr i le i i tost  iok k v losi-

^ imu 
vicviku,  lok k tomu, te prospeiele sv€mu okol i  (dodotek Ricko

Etodleye).

E Nopi i le s i  iednol l iv6 body a pi i  d iskusi  se nd nd obaos podi

E V knihovn€ se mi, iete dovEd6t o mnoho dols ich prdmenech.

l6rnd 25.2 Urn6ni kcmuniksre
Umdni in lerpersonolni  komunikoce bychom m6l ich6pqt ioko souedsl
airiiho epistemologickeho procesu. Ndkolik voriont leio r'voiov6
dovednost i  se probk6 v i6motech 25.4 o 25.5.  Nei iednodu:si  po

dobu oro.esu poprol  Slephen Covey { l990) Ulohu iedince spot iu ic
ve vivoii od z6vklosti k nezdvislosti, v dolSim kroku pok k spoluz6
vis losi i .  Budete l i twole cviai t  sv6 komunikdanischopnosl i ,  budete se
qa' ict  t imlo sm6rem.

uiiri

I  sve konruf ikotn s.hopnosl i  nerozvi ie i re ioko pouh6 iednol  iy .
ndrt 'ot . :  svaho osobniho vybovcf Uiosn6le s,  co e ich prost i ,cdnr.
rv i  |  ! tov r . ,  rozf , ,  re svr i  c, l  or ic i rm noudrosi ,  duievnizdrovr,  I i  , ,
l (  ke,rcL,o. ,pol , , { ' ,v i5 o!r  Coveyovo kn l ,o IheSeycn Hobt,snIHiv l ) /y
I  i l , r  r ,vf  f , { ) r )1.  (s.d, ,  zvykr ' tysocc adahi i . l t  l t . l i ,  1990) re fo t { ) r , ! , , ,1
l !  t l !  r i r ,  I  r , r l i r /  r ! , r r i  \ t .  { , ,  d,)  \orv ! lorn 0 pJoc.5!  vyvolc uvct l , r ry,  l ,

rL,vr l ln, f . i , . l ! , . , ! l  . , ( . r l iUl

Fl  r ) , ,1, ,  r , , . . !  L I I i \ ' , ' ' ,  r  / r , ,  ( ,1f , , , , , ! ' ! , , .vy, , r r ! , , , , , r , ,  !  i , ,

r , , . ,  r , , , . r  , , t !1, . r , ,1,  r !  t ,  
" l , . t , i ' , , ' , .  1tqr ' / )  '1 i . , t . , , ,  { , / | / r

l6n.r 26.3 l6lesn6 .t duiewni zdrovi iedince,
zdrov6 yrlohy ve rpoleaenslvi

Spoleaenslvi ie roz5iienrm iedince. Zdrovr spoteaensrvi, olide o mqn-
zelslvi, obchodni firmu, lim nebo bridio\.i klub, je piimo lmcrn6
zdrovi  iedinc0, krei i  spoteiensrvi  tuor i_ peter Senge (1990, s.  193)
piSe: ,,Spoleaenslvi se uii pouze prostiedn;ctytm uaictch se iedinc0.
Uaeni iedincn nezoruauie uaeni spoleaensivi. Bez uieni iedinci se
vsok spoleaenstvi neue'.,,

Bez u.eni neni vivoi. Kozuo lnomori ivrdi: ,, Neisou ti somi
z6mdstnonci dostoleind morivovdni ke kritick6mu rozboru siruqce
.. . {spoie.enstv0 se nebude vywi ie i . , ,  (Sense, I990, s.  I39_l40).  Roz
hodneme-l i ,  ie isme no v6an6 idsy dospi l i  ke sp.dvnim odpov€dtnr,
rozhodl i  isme, :e dql5i  v io i  neni  d0lei ib, .  Ve skuteanost;  znomenoi i
noie virol<y piinejlepiim piibtiieni k provd6. Den zo dnem d6jome
vse, co dok6ieme, obychom posroupiti o iisicinu mitimelru btiie.
Pouf k cilj ie vcan6. Osobni mjskovstvi ie iednim ze Sengeho pdti
smeri vicviku, ktere uaici se spoteaensrvi potiebuii. pije (s. t42):
,,Lide s vysokou !rovniosobniho misrrovsrvi se ceJi zivor uii. S urenih
neisou nikdy hotovi . , ,

Somoziejmd, ze se v j is t6m smystu nikdy nedozvime skryre
provdy vesmiru. Skepsj v0aj drogontni v6deck6 presumpci vievc
doucnosi i  vyslovuje copro {1984),  cteick (1987) o Heisenbers
(1962).  S noproslou i isrolou nevime nic.  pr inei tepi im m0ieme sio
nov, i  provdCpodobnosi i .  Sve odhody m0:eme l rvote vylepiovot.  Jen
li;e se vsok pustime do syst6mu prolo, dbychom iei \ytepijti, mohou
bir  dosledkem nqseho zdsohu nepiedpokt6done d nepiectv idoletnc
poruchy. Musime se nouai i  smi iovot s choosem. Koniroto ie i tu,e
V opokolypt ick6 novete Michqeto Cr ichrono ruroki  park l l9go,
s.  313) vedec MqlcoJm provi :

l Io i r  I  hat ,  r , r t i r i .  t t . , t , t t .atn. : r  r t idt  nt( t r t  
^r, rd, ' ,  

' r ,s '  
i ,  / r  : i r ! ) / f ,  L : , rh,r t tn, ,u. . t , .  r , ,  t t i , ,  , ,  t , , t ,

t \ : !1r : lh iu l ,o In,u j . t ,ar .  L t  t  n, t  n i  t  t ) t  i : t ,n1.  t , i t  t t  t , t , t  ; ,  t  ; t' lh l ,? MI l , t i  r i . t . t . , \ t \ . , r i t t i  I  t t i  : t t t t ,  t t  -  \ r t r  1,  t , , t t t t t t t
l . , t t t , .1 t , , , t , , , , t . t , . t , t t . ,atr , t . t  I  r i , . , t . t . . r . t
, , t , t  t i t . r ,  ht . . , t r i t , \ th, . ,u t l , \  t , , t , t , t ; t , t t , , , , ,  t t ,  t , t  I  at , \
, l t , , t , t  r1, , , t \  t , , , \ t , , r ,  t t , t t t  t , , t t  t  , t \  | , , , , , , , t .  t  t  , , ,11, ,1,
r ,  tn , , l ,nn t t , ,  , t ,  I  t  ,  . , .  , ,1,  ,  ,  ! , ,  | ,1r , , , , t , ,  ,1,  t ,  u,

t
I
I
I

I



Icl'r litn.. :e to ,t ti r,tft.ln. Ie t o jei hlout ti pi:lu!.

Sttij'ti tolt ih d z ndijt.i, ialn i. diti, ktcr.t s.'skoi:i

ze slie(l\, proloz.je piesr:idienLt, ie In e Iitu.

Nechtel bych rozeznit pro v€du umir6aek - m6m no mysli ien
konec iluze vaevcdoucnolli. Mezi krdinostmi predstqvovonimi Ar;s-

totelem o Plotonem ie s ly iet  h lqs W Edworda Deminsq. Ar is loteles

nds vede k re6ln6 podstdt€ iev8, zolimco Pldion by n6s rymr:til do

mroden nepozndteln6ho. Demings poioduie,  oby€hom se dennd
ptol i :  , ,  Co mohu dnes ud6loi ,  oby.h neco vy,epai l?" V tomto ohledu

ie iivot hostino, kde kdidi z n6s m6 osobni odpovddnost zo moud16

chov6niustolu.  V;ni t form6ie,  kuchoie,  t i in ikd neboveaei i  sdmotnou

nemiieme, vsi .hni  isme nm vsrm spolecne i 'vot  te hosl ,no.  Kozdy

z nds odpovidd zd ieii kvdlitu. M6ite z ni rodosi.

Cop'o, F.: Ihe Ioo ofPhysi.s. (2nd. ed.) Toronlo, Bonloh, 1984.
cove, s. R.: re seven Hdbits df Hishty Eftecttue peopte. New york, simon

ond schusrer,  I990.
Peck, M. S.: The Oilrerent Orun: Cannuniry-Mokins dnd Peoce. New York,

Simon ond Schu+er,  I987.
Pemberton, W Hr Sonity lat Soryivoii A semonric Appraoch to Confli.l

Pe{olu-o.  sdn rroncis(o.  Grophk Guide,.  ro89.

sense, P: Ihe Fifth oiscip/ine. New York, Doub eddy/cutten.y, 1990.
Thomds, M. C., Thomos, T. S : Gelling Commitment ot Wotk: A Guide fat

Monosets ond Emp/o/ees. Chope Hill, NC: Commitment Pres, 1990
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Dopln6ni neinov6iiich poznalkri: DalSf zkoumdnf

z. sut bi(4.sc nfit.me pouiit, t oiitrdje ottxieilni zratli imi
litlski.h hlan n .I &l snztoli4 uilce, konie mozky znidenimi
drogomi,  d is ledku a'nnost i  drosoyich mdf i i ,  rozsi iu i ic ich ied.  sou-
aosni  ie levizni  progrom uk6zql ,  iok s i  l6kdi i  vsiml i , ;e pr izndky
post ihui ic i iedince z6vis l€ no kokoinu (cro€ku) se podobqi i  p i izndk0m
pocientn s Pdrkinsonovou nemoci. [Ne5lo o ffock, 5lo o,,syntenticki
heroin", l6tku nozivonou MPTP Pozn. piekl.l Vedlo to k pokroku

v ie i im l6 ieni .  Proto,  obychom v n6iem pokroai l i ,  vsok nemusime
tekol  no t rogedi i .  Dnesni  vddeck6 zkoumoni o obievy ud6loly z de-
vode.o'yrh le.  ro:e"o role.r  dobu. v nD ie v"ruNiro zrr .  crm i<me
ochotn6is i  nou. i t  se neaemu z pr6ce druhych l id i ,  t im pnsobiv€i : i

budou noae devddesotn le lo

Nedovno iseh zoslechl  rozmluvu ndsi  d.ery Al lesry.  Mluvi lo
s pi i te lkyni ,  k lcro bcdovolo nqd neochotou sv6 vdin6 zndmost i  po,

v idol  s i  o v,oiennen vztohu do hloubky. Al legro sv6 pi i le lkyni  sd6l i ld,
;c s iv olcovd knize pietet lo,  iok isouiensk6 mozkyzopoienyktomu,
oby .r luvi ly,  zot imco muisk6 k tomu, oby iednolr  Tokie ond zkusi ld
lvalho .hlopce pi imcl  k lomu, oby n6co d6lol ,  a im; se mluveni  s io lo
sou.osli ainnosii o pieslolo bit ainnostisdmotnou. ,yis," pokrqiovold
 l lc . ro, , ,oprovdu to fungovolo.  Proch6zel i  isne se o on bez prob,
l , inru nr luvi l .  Zkus lo."

No lchlc his lorce se mi l ib i ,  te z ni  p lyne pokusni ,  vyhodno,
,  { ,v( !  ,  r ,o. ,b ,  i , in i  ic  I  c{ lct '  vyzkufrneho vis ledku, o ;e no ro?(1,1, !  l ,

buduie, neuzivd fozdily k obvinovdni o zd,lvodnov6ni 26po.nich po
sioi0. Douf6m, te se toto kniho pro vds stone jistim druhem kovorny.
Tim m,tm no mysl i ,  ie do ni  m0ieie vei i t  pro t rochu i id lo i  ndkot ik
myilenek d vzit si, co se v6m zd6, :e byste mohli potiebovot. Vrolte
se k ni, oi v6s budou tr6pit sio.osii, o nicht se v neklere z kdpitol
p i ie.  Nopi ik lod probl6my spiot6 se st6rnut im rodiao o pidtel ,  stofosl i ,
kterd d6l6 nemoiivovon6 di16, piitel di zomcsinonec, ii hloddvn
nespokoienosl  s v lqsini  schopnost i  noudi t  se neco zpqm6ri .  Toto kniha
by vqm m6lo nobidnout konkr6tni  prqkt ick6 n6pod, onebo pi inei
mensim vdm iici o piisluinich informoanich promehech

V i is t6m smyslu isem zos6vol  semeno. Vds zvu, obystc z n6
kter6ho z mnoho semen, k ler6 isem rozhodi l ,  skl id i l i  l rodu. Monr
zo io,  ie v6k Wzkumu ie tv o zdrqv.  Podinoie nodienci  zobivoi ic iml
se zdotnosti o zdrovim, konae velekn€zi kvolity obchodnich o okcn]
vich spoletnosl i ,  v i ichni  5 i i i  evonsel ium twoleho vylepaovdni  T,volc
ndco rylepsovoi viok nedokozete, nezobivote-li se vizkumem, nc
sleduiere-I i  o nevyhodnocuiere- l i  jeho wstedk, nezovedere i  ie pJ
mcienim zp0sobem do sv6ho zivoto.  Zdnrdznui i  nulnosr kr i t ickeho
posloie Zrovno lok,  ioko isem do sv6 knihy zorodi l  ikonu s nopisenr
Pozor l ,  nobndn vos, obyste mcl i  l rvole zdpnui i  svt i  derektor nc.
smys Li ,  r (k, , '  1,  . . , :  . . . , rkf l tc r  novrhem n€co vylepi i l .  Nedovno isc, l r
l is lovol  r r r r r r ; r r r r r ,  r  / , ,1 'yv, , t i rn ro budoucnost i .  Spot i i l  iscnr v n(:nr
f .k lonru n( n, l , l ,  r l , ,  r , , ,  tot i , , i ,  , ' r ,vo, , i  l ) ,  ( i , ,  , , r , , t i r l l j , ,nx: i . , , "  f , )

i . , r . , r , , . , r ,



bovi lo mne, steind ioko znepokoi i lo zovoldl  isem no tele{onni  t is lo

uveden6 u reklomy. Poni, kterd mi odpovdd6lq, isem poi6dol, obv

mi poslolo kopii Wsledko ieslovdni uvedenci lotkv Nic ldkoveho

nemeld.  ieklo,  ie vse, co mi mi ie poslol ,  ie pondkud rozi i ien(

podobo reklom, kterou isem ael l  eek6m dodnes Odmit l  lsem

minochoden, ie i i  nobidku bezpldine t i icet idenni  d6vkv.

s tinto druhenr nezodpov6dne reklomv se budeme selkovol

stole aostai i ,  rekldmo bude nql6hov6i5io promvalendi i i  Vi ichni  nr !

sime ddlol v.e, co dok6ieme, obychom byli co nei16Pe informovonl

o tom, co ie 6. inne, co ie nebezpe.n6 o co ie iednodu5e k ni 'emu

V prvni  kopi to le isem popsol  Pdt lst iednich pr inciPi  kogni i ivn

v6dy o poznomenol isem, ie se k nim v z6v6redn6 kopi lo le vrdl imc

Tolo chvi le pi is lo.  Snod ie bude vyhodn6 zopokovot d PnPomenoul

piikldd, kter6 se v 1610 piiruace obievuiil

, \ i r r i r isnras.  Viznom Pochopeni  velk6 role,  k ierou hroie scnel iko

o dddi inosl ,  z i is i i ie lqk6 v tostech poiedndvoi ic ich o pohlovi ,

in le l igenci ,  osobnosl i ,  d ietC.

. / . { : lnor. t .  Koni inuum vbdomi_mozek zv o3ld vvsv tne v adstech zdbv

vqi ic ich se nemocemi,  st6rnul in,  moJivq. i  d emol iv i iou'

Zutr.i.nt. vyz1on synopticke sicrbiny - zeim€no zpisobu, iok ii

uchovot v poiddku vyPlyne z aosli zob'ryoiicich se pom€ii,

! ienim, cvi tenim, lekY o drogomL

| . , i i ,  tnni  zaryjeni .  Pochopeni  E6iemnich vzrdh0 l is ic0 mozkovic r

ry l lemn m6udklodniv iznom Pro pochopenipom6l 
'  
lvoi  vosi ,

'  In,oda"r  o ocovi l le eoiJe-oloqi

, \ , , , r , , , / . r .  Zivolnc d, l le i i i i  v iznom miry konlrolv nod r0znimi s i t !

. , , rn v z ivole ie z6klddni  pro porozum6ni mol ivdci '  eprslc

, , r ,1. .1 , ,  in ic l iqenci ,  uaeni  o stornut i .

Icmpo, s iokim se rozvi i i  v izkum mozkLr,  nds Poncch{rvrr  r r r /

< lcchu. V prnb6hu doby, kdy isem Psol  tuto kni :ku o vv is l r i  I  or l  '
nckrcrc ic i i  informoce pi ibyly,  i in6 byly zpochvbndnv. Kdo v ' ,  v kr( i r  r t  r r

! , , rcr \ r  uain,  vyzkum dols ivelk i  krok o co to bude znonrcnot Pro vrr l

/  v, , l? 1, ,  l .  t .p 'vc nrcr ic,  co isenr z i is l i  ,  ie i  z nehlLi  prnLi  r ro nr ' l r rn '

ie rnoine zisk6vot iktidruh kriminqlistickich d0kdz0, kter6 bylydiive

ziistiieln6 ien z krevniho vzorku.

Jokmile vlzkum rozsiii noie predstovy o lom, co ie provdiv6

o skutean6, zdinou se m6nii porodigmolo, n6kdy nezieteln6, iindy
sezem€fesenim. Prehl6dnu l i  zpnsobr i im; ikosn:t ivniv€dyoUivnui i
no5e tivot, zd6 se mi, ie pr6va uprosfed neiv6tiich prom6n ie deset

Tradiini porodismo Vznikdi i . i  pdrddigmo

I Motivd.e ptsobizvenai I  Mol lvoce pnsobi  z ni t ro

2.  Existui i  dty i i  26klodni
osobnosini rysy.

2. obievuie se pcl i fqktorovi

3. 516rnul i  znomeno sniZen6

4. la ie iednorozm€rni
okodemickf poiem.

3. Ui tveisv6 nervov6 bunk,
nebo o n6 pi i idei !

4.  lO ie mnohorozmEro!"  poiem
tikoi ic i  se in le isentniho
ieseni  b6tnich probl6h3.

5. Mezi pohlovimi neisou 5. Mozky mui0 o :en

isou zdpoieny odl i in6.

6. VYvoi osobnosti ovlivnuie
hlovnd prostiedi.

6.  Vioi  osobnosi l  ov ivnuie
hlovnd dEdianosi

7. Pi iainou nemo€i isou
choroboplodn6 z6rodky.

7. Nemoci l5ou ov ivnovony

8. Dietd nem6 Etdh k mozku. 8.  Dieto ovl ivnuie duievni{unlce

9. Mozek ie druh poditoie. 9.  Mozek ie druhenr lekorny

10. Pqm.f  ie z iskovqnicel ich 10. Pomcltvoi iepizody
z iosl i  intormoce

Moin6, te tdchto rozliienich desel

vytvoii zdklod nov€ knihyl Do le doby...

porodigmot ickich zm6n


