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Jak se divame na svét: Epistemologie a hleddani miru

Tab. 24.1

Kdyby si
stoupenci
ritznych
hlozolii
uviédomili,

jul\ milo

Slove epistemologie pochdzi ze staroifeckého epistémé - poznani.
Epistemologie (gnozeologie, noetika, teorie poznani) je definovéna
jako studium podstaty, procesd i mezi poznani. Studuje vztahy po-
znani a skuteénosti, moZnosti poznani.

Epistemologie ma ke kognitivni védé, studiu vztahu védomi

a mozku, ze viech vétvi filozofie nejbliz. Jak se stane, ze néco

Northropova struktura poznéni

Postulované pojmy nebo Intuitivni pojmy

(mluvime-li o nich) (informace z péti smysli)

Intelekt (neuiiva predstavy

ani smyslovd data)

Skuteénost poxnavame prostiednictvim nasledujicich pojmu:

Rozlizend estetichke koot

dtilezité je piijmeme jako znalost? Jakymi metodami uréime, co je védénie Jak (vnimadni a védomi kontrasiii

to, co je se rozeznava? Jak rozlisime védéni od nevédéni? To jsou nékierc Predstavivost (predstavy Nerozlifend estetivke Kot
rozdéluje, z otazek, jimiz se budeme zabyvat v této kapitole. bez smyslovych vjemi) (eftind bez straktuey, myve e

I I'." Vnimdni (predstavy Rozlitujici pojmy
uvidér kridsu ) B se smyslovymi vjemy) (samotma barvie samotoy tv il

toho, ¢o je Logickd intuice (globdlni pocity) Pojmy ziskand pozorovanm alaly

Téma 24.1 Northrop: Zdravi jako moralka
V jednom obdobi byli viichni studenti prvniho roéniku University Yal:

Ml ovlivnéni knihou F S. C. Northropa Logic of Sciences and the Hum
Gurzuniga

The Social Brain

spojuje. mriaky - provazovane e yalo by

w sonvislost maps ohloli

nities (Logika pfirodnich a spoleéenskych ved, 1947). Tato klasiclo

A e . - : Jakym zp0 i ' eleE A
formulace struktury poznani, vzniklé v nasem stoleti, vytvorila no ym zplsobem se epistemolog stavi k etickému uvazovanii

roéna méfitka pro zobecnujici debaty o cemkoli, od matematiky po Northropovo pojeti povazuji za poutavé. V zasadé navrhuje, aby

sny. Chcete-li nahlédnout do struktury Northropovy knihy, prohlod nase eticke chovani rozsifilo nasi fyzickou existenci. Chapeme-li svou

. . fyzickou existenci jako danos G 1 W

s coir tabommoihlls 541 y jal 1ost, kterda je dobra jako takova, pak je
elické uvazovani zavisle na stavu nag fyzické existence. Z toho plyne
rejakylkoli cin nebo myalanka, klera zac hovava nebo obnovuje zivol

v |{'||n C15le 1---;|-<i|| |0 dobrd ralimeao ”['”l" T Aem Tenlo [‘”._hlj




Mame sklon
nahlizet
skuteénost
filtrem
vlastnich

schémat.

zd0raziuje lidskou bytost jako blizniho, s odpovédnosti za zdravi jak
svého souseda, tak dalich lidi, zvitat a ostatnich tvord i celé Zemé.

Uiiti
[ 1] Budte dobrym sousedem.

2] Uvazte vliv svych &nd na fyzické a psychologické zdravi toho,
kdo jim bude vystaven. Dokazete-li si predstavit smutek, kiery vas éin
zpUsobi, je to divod k tomu, abyste ho nevykonali. Dokazete-li si
predstavit, 7e va$ é&in zvysi spokojenost, pokracujte v akci. Tento
postup je velmi blizky Tolstého etice lasky. Ta lasku definuje jako
jakykoli ¢in, ktery rozmnozuje pfirozenou podobu Zivota, zatimco
nendvist je &in, ktery se od rozmnozovani pfirozené podoby Zivota
odchyluje. L. N. Tolstého toto pojeti dovedlo k vegetarianstvi a tomu,

7e se vyhybal viem toxickym latkam.

B Pokuste se stanovit, co vam vase smysly fikaji (Northropovy
pojmy intuice) predtim, nez se rozhodnete o vykladu smyslovych

viem0 (postulované pojmy).

Téma 24.2 Bartleti: Schéma juko realita
Frederick Bartlett (1932, viz téma 18.4) povazuje za koneény zaklad
naii osobni skuteénosti schémata. Z toho by plynulo, Ze je nase
individualni védéni souborem schémat. Uvazuji-li pfi pfipravé na
cestu do Paiize o svych jazykovych schopnostech ve francouzsting,
jsem si védom, ze mym matefskym jazykem je americké anglictina.
Schémata pro francouzské souhlasky typu va-t-il, y a-t-il neméam
vylvofend. Rozeznat je v mluvené podobé je tedy pro mne krajné
tezke.

lJinak feéeno, byl jsem vychovan s velmi vyvinutym schématem
pro reciprocitu. Necitim se Uplné dobFe, neopétuji-li dobry ¢in,
i tehdy, kdyz nékdo neopétuje mij dobry éin. Napf. schéma ,papej,
af mé maminka radost” vede v dospélosti k protivnému sklonu pre-

jidat se.

S

Uxiti
[ 1] Poznejte sva schémata. Bud'te si védomi, ze mame sklon vidét

skutecnost jejich filtrem. Vyhmatneme-li, co nesouhlasi, mézeme

vytvofit novd schémata. Vyzaduije to viak védomé usili,

H Uvédomte si schémata druhych lidi. Pochopte, ze pokud s vami
v nécem nesouhlasi, patrné se jednd o rozdil vagich schémat. Peter
Senge (1990) takova schémata nazyva ,mentalni modely”. Pozaduje,
abychom v zaméstnani i doma vénovali dostateénou dobu nejprve
identifikaci svych domnének o n&jaké otazce, pak je vzdjemné po-
rovnali a poté je vzili k rozhodovani, fegeni problémy i planovani
Jestlize své domnénky vyslovime, mézeme z nich objektivné volit ty,
které se ve vztahu k danému problému zdaji nejefektivngjsi. Stava se,
ze vase domneénky jsou vhodn&jsi nez domnénky moje. Pak se mize
stat, 7e nalezneme spoleéné schéma, kieré vyresi situaci, takie
vyhrajeme oba,

3] Nacvicte si Sengeovu metodu sloupce v levé poloviné listu
papiru (Senge, 1990). Poté co si s nékym vyménite nazory na pod
statné skutecnosti, pokuste se své kli¢ové vyroky zapsat pod sebe na
pravou polovinu listu papiru. Sloupec oznaéte ,Co jsem fekl”. Do leve
poloviny listu oznacené ,Co jsem si myslel” zapiste myslenku, ktera
se skryvala za vasimi slovy. Tento postup pomdha uvédomit si viasini
domnénky a vzory jednani. Zde je dvojice prikladi:

Co jsem si myslel
Jde to ke dnu
Zdvorilost uz vyvanula

Co jsem rekl

Myslim, Ze jsme na dobré ceste

Mohu véam pomoci z kabatu?

Téma 24.3 Healyova: Realita jako schéma

Jane Healyova (1990) uvetejnila zpravu, podle niz mimoradné dlou-
hé sledovanitelevize v détském véku zpisobi, 7e tyto déti v dospélosti
nemaji vyvinuta schémata pro aktivni zvladnuti svého prostredi
Sledovanim sveéta televize, v némz neni ¢as pro reflexi (nebo vnitini
rec) ani jeji poticha, si deti vybudugji jen nepatrnou dovednost na

slouchat a odpovidat. lejch odpovadi se stanou formulkami z ob

libonych poradis, Jostlize tedy vaio dité ¢asto sloduje telovizni sladaly,

axislugo vysoka pravdapadohinet, 1o w vybudue schama | zklamani
"



Televiz
HII‘IIll_ill'
spoleéné se
svymi détmi,
aby vds
vyklad
skutednosti
vyroviodval
podani, které
nabizi televiz-

ni |II'{}I§.'_'I'1HII.

vede k pladi, jenz zpUsobi napravu” namisto schématu ,zklamani
vede k pfemysleni o pFi¢iné a praci na napravé”. le jasné, Ze prvni
schéma je souéasti svéta fantazie, ve svété skuteénosti nutné vede

k frustraci.

Uziti
B Dokud nemaji déti pevné vestavéné zéklady Eteni, matematiky,
uéeni a interpersonélnich vztahd, nedovolte sledovani televiznich

programd.

2] Naleznéte zpdsob, ktery vidhne déti (i dospélé) zavislé na
televizi zplsobem ,bav mne” do dlouhodobé, intenzivni zkusenosti
ze spoleéné ¢innosti malych lidskych skupin. Toute skupinou mize byt
jakdkoli skupinka - volejbalové druzstvo nebo vzajemné podpUrnd

skupina.

H Televizi sledujte spoleéné se svymi détmi, abyste svym vykla-
dem porovnavali skuteénosti s televiznim programem. Rozmlouvejte
s nimi o tom, v éem vidite svét podobné a v éem odlisné od zpUsobu,

kterym [ej uvadi televizni postavy,.

Téma 24.4 E-prime:
Juzyk v roli obéiniho beranka
David Bourland jr. (cit. Bois, 1966) dokazuje, Ze sloveso byi nas
zavedlo do kodlivych navykd:
1 vyjadfovéni jednoznaénych absolutnich vyrokd
(,Rusko e Fisi zla"),
2 vyjadiovani zranujicich jednoznaénych vyroko

(,MU] zpUsob je lepsi nez tvijl).

Bourland dokazuje, ze bychom sloveso byt méli z jazyka vy
loucit, a tim se piimét k popisnéjiim, méné soudicim vyrokdm. I'o
rovneijte si vyrok: Ty isi horka hlava.” s vyrokem ,Smél bych te priroy
nat k letnimu dni2” Nebo vyrok: e liny"” s vyrokem ,Kazdou pol
hodinu si udélda prestavku a vyrobi 80 % toho, co by mal " Angliching
bez slovesa byl pojmenoval Bourland E-prime. Vymyslel vzoroe, ko
i popisuje: E = E - e, kde | o tradicni, nedotéenda anghicting o snal

(84 |('. '.I(IVI".lI ,D)}" “e '-V‘}u"fl” I'l'\fl'ly”]l fl()‘llll]l]“ll ||l|”||l‘ e }II',IH
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Uziti

1] V oficiglnich dokumentech, joko jsou hodnoceni vykonu

smlouvy, memoranda nebo zéznamy, davejte prednost slovesim
popisujicim cinnost pied slovesem byt. Vyhnete-li se slovim je nebo
fsme, jsou, bude vase pisemné vyjadreni popisnéigi, informativnéjs,
méné obvifiujici a soudici.

2] Pristihnete-li se, Ze se s nékym hadate, pokuste se uzit C-Pri

me. Pfiméje vas to k mensi mite zbrklosti a vétiimu premysleni nad
pouZivanim jaozyka. A déle to z vasi fedi odstrani vyroky, kiere lidi
urézeji a odcizuji, napfiklad: ,To, co fikate, je hloupost.” nebo  Iste

prosté vedle.”

H C-prime uZivejte pfi psani naplné kurss, skript, prednasel
a projevd.
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Posvaineé systemy

a ménici se paradigmata:

V této kapitole se v chdpdni struktury pozndni selkdte s néko-
lilta moldrnimi p¥istupy. Je moiné, ze néktery z téchto ptistupt
zdravého rozumu vam dodé nastroj k tomu, abyste mezi obcany

svéta nepfichdzeli ze zapadlych vsi.

Téma 25.1 Pirsig: Dvacaty tfeti Zalm
Uvod do epistemologie poskytl méné akademické vefejnosti Robert
Pirsig (1974) ve své autobiografické novele Zen a uméni udriby
motocyklu (Zen and the Art of Motorcycle Maintenance). Motocykl
a detailni znalost jeho udriby se Pirsigovi staly ve vykladu episte
mologie prvotni metaforou. Staly se zpUsobem, jak se zameiil na
strukturu epistemologie, popis jeji funkce, i toho, co se stane, jesth
se s touto funkei nebude zachézet podle pravidel. V jednom miste
své knihy popisuje, jak uhyba z dalnice smérem ke skole, a zameruje
se na epistemologii nabozenstvi. Myslim, ze vysledkem je hlubolky,
a pritom prosty navod, jenz nam pomaha spatiit univerzalni pravdy,
kieré jsou skryté ve zvlastnostech jednotlivych nabozenstvi

Navod zni: Vyjdeéte z néklerého ze svelovych nabozonstvi,
urcete jedinedné pojmy, ktere uziva pro boha nobo mesianislickon

postavu, a pole |1 soustavng nahrazujle hodnotou, klara jo pro va

Kazdodenni epistemologie

osobné dilezité v kazdé chvili, kdy se popsany nabozensky pojem
objevi.

Piikladem je Dvacaty treti zalm Starého zakona. Klidovy na-
bozensky pojem je slovo Pdn v mnoha synonymnich a zdjmennych
podobach. Dejme tomu, ze pro mne je vyznamnou hodnotou ucen.
Nahradim-li slovo Pan slovem ucen( (podobné jako vyhledava a na-
hrazuje poéitaé), bude Dvacaty tieti zalm znit: ,Uéeni je m0j pastyi,
nebudu mit nedostatek. Uéeni mi doprava odpocéivat na travnatych
nivach, uéeni mé vodi na klidna mista u vod. Uéeni meé udriuje nazivu
«+. Uceni mi prostira stGl pred zrakem protivnika. Uceni mi potiré

i

hlavu olejem, kalich mi po okraj plni ... [K ptekladu bylo vzito
Ekumenické vydani bible. Pozn. piekl.]

Toto cviceni ve vyhledavani a nahradé mi v iinak neosobnim,
obecném vyroku dava osobni vyznam. Je také zdrojem meditativni
chvile, v niz mohu zjistit, co pro mne mé hodnoty znamenaiji. Priste
mohu vybrany pojem nahrazovat jménem své zeny: ,Jane je myj
pastyi ..." Timto zplsobem spatiujeme, juk se behem dlouhé doby
z kolektivni zkusenosti praktikujicich véficich vynorily nabozenske

ritualy.

] Nasbenne

mezinron o
vindy by

neznamenal

Komeo b

Golda Meirova
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kych revoluci, 1970). V pronikavé studii dé&jin védy dal svétu na hrani
novou slovni hragku. Slovo paradigma je odvozeno ze starofeckého
para neboli vedle” a ,deigma” neboli ,ukazéno”. Paradigma ie
doslovné néco, co je ukazano vedle skutecne véci. Je to vzorec nebo
model, mnozina nadrtkd objasfujicich struktury, kiera je podkladem
specifického jevu. Kuhn upfesiuje a definuje: Paradigma je obecné
uznané védecké poznani, které na néjakou dobu védecké obci
poskytuje modelové problémy afeseni.” (str. VII). Nova paradigmata
se objevuji proto, Ze dokazou vyfesit véti pocet problémd, zejména
ty, které stara paradigmata vytresit nedokazala. Kuhn napsal: ,Selhani
existujicich pravidel ... je predehrou k hledani pravidel novych.”
(s. 68). Posun paradigmat obvykle predchazi vyskyt vétiiho poctu
teorii snazicich se vysvéilit problémy, jejichz vysvétleni se starym
paradigmatom nedafi. Kuhn v tomto ohledu do jistych podrobnosti
vystopoval zménu Pristleyovy flogistonové teorie na Lavoisierovu
kyslikovou teorii [hofeni. Pozn. piekl.], Newtonovy teorie éteru na
Einsteinovu teorii relativity, korpuskulérni teorie na teorii vinovou.

Zména paradigmat obecné vyZaduje zasadni ,prezbrojeni”.
Lidé, kieré zména paradigmat ovliviiuje, proto maji sklon klast znaény
odpor. SnaZi se predeijit vydajom a namaze spjaté s uéenim novemu
paradigmatu. Prezbrojeni je extravagance - jakmile k nému dojde,
dokazuje to, ze nové paradigma je na svété. Tato teorie dokonale
vysvétluje prechod z pasove vyroby padesatych let k paradigmatu
let devadesatych, jemuz se fika Total Quality Management. V pri-
béhu minulych étyficeti let prichazeli rozni guruoveé s rozmanitymi
teoriemi, které se snaiily vysvétlit jevy, jei se vysvétlit starému vy-
robnimu paradigmatu nedafilo. Teorie, jako byla teorie X-Y, teorie
Z. statistickd kontrola procesu a teorie DIRTFOOT (Do It Right The
First Time, udélej to dobfe hned napoprvé), zavodily, aby nahradily
studium pohybu pracovnikd v case. Ten byl v obchodnim svété pa-
radigmatem produkce.

Kuhn poukazal na to, Ze nova paradigmata obvykle definuji
1 mladéi lidé a/nebo 2. novaéci oboru. V obou pripadech lide, kter
nova paradigmata prosazuji, nejsou svazani konvenénimi postupy
oboru. Takze napiiklad Japonci, z minulosti znami spatnou kvalitou
yyrobk(, prosadili paradigma kvality.

Lance Morrow vydal v casopisu Time (14.1. 1991, 5. 65 66)
osa) obsahupicl seznam starych a novych paradigmal Dale vvadim

nakolik 2 nich, pridavam nakollk svych

Starda paradigmata
Fidel Castro
Apartheid

Americké stoleti

Nové paradigmata

Vaclav Havel

E W. de Klerk, N. Mandela
Tichomorské pobfezi
(japonsky vliv)

Kouteni cigaret Nekutackeé zony

.Odbcry Pracovni tymy fidici se samy

CBS News Cable News Network -
(rozhlasova spoleénost) (televizni spole¢nost )

Charizma TYmO;f-fl prace -

Védomost Informace

Severni Irsko Nové.Némer_ko

Psani dopisd Fax, e-mail

Nacionalismus Pluralismus

Komunismus Demokracie
Uziti
1] Paradigmata jsou uziteénymi soufadnicemi pro reseni proble-

m0. Budite otevieni moznosti, 7e se v probéhu vaseho zivota objevi
nové paradigma, které zvyii vasi vykonnost. Je lhostejne, vynalezne-
te-li nové paradigma sami nebo pod vedenim nékcho jiného. len
se nepridrivjte starého paradigmatu z loajality. Zda-li se, ze nova
voditka jsou schopna odpovédét na vétsi podet otazek nez stara, uzijte

nova,

[ 2] Paradigmata se v soucasnosti a budoucnosti budou menit
rychleji, nez popsal Kuhn. Pou¢ka vymyslena W. Edwardem Demin
gem fikd, ze trvalé vylepsovani je paradigmatem samo o sobé. Méjte

ii stale na mysli jako moznost paradigmata modifikovat.

3] P¥i feSeni problémd si sva paradigmata jasné uvedomte a pie
zkoumejte [dodatek Ricka Bradleye).

4] Pokud potfebujete néco zménit, je vyznamné kriticky prezkou

mat své domnénky tim, ¥e se na véci podivame novym zpisobem

\I{II!I" | !l\

nahlizen
skt cnoaa
filteem
vastoe h
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Téma 25.4 Pemberton:
Zdravy roxum pro pieziti

William Pemberton, klinicky psycholog a psycholog manazerd zijict
na penzi v Mill Valley v Kalifornii, povaiuje za kli¢ k mistnimu i své-
tovému miru sémantiku. V nové knize Sanity for Survival (Zdravy
rozum pro preziti, 1989) Pemberton predklada svou podobu séman-
tické teorie. Ta je rozvinutim starsi teorie, kterou uvefejnili Korzybski
(1948) a Bois (1966). Sémanticky postoj je zkoumani lidskych vy-
hodnocovacich procest, jinymi slovy feceno, jak se stane, ze nékoho
mame radi, jiného ne, jak nékcho niterné piijimame, jiného odmi-
tdéme, milujeme nebo nenavidime, jak s nékym souhlasime nebo
nesouhlasime. Vie, co mame, je fo, co si myslime. Milujete-li mne,
milujete to, co si myslim. Milujte mne, milujte mé mysleni. Odmitnéte
mé mysleni, odmitnete i mne. Sémanticky pfistup k véci nas nuti
uvazovat o rozdilu mezi tim, co fikéme, a o éem mluvime. Tyto dvé
véci zaménujeme, myslime si, Ze jsou totozné. To, co podrazdi nase
nervova zakonéeni, je odlisné od toho, co je mimo né. To, co je
podrazdi, je o tom, co je mimo né&. Nage viemy nejsou realitou, jsou
o realité. Kromé toho véichni mame rozliéna ,0 tom" neboli schémata
(téma 18.4).

Tim, co si o véci myslime a co o ni fikame, vznika zpdsob,
jim# sva ,o tom* vyhodnocujeme. Nase hodnoceni, nase ,o0 tom”,
se stavaji posvatnym systémem ,miluj mne, miluj mé mysleni”. Miluj
mne, miluj, o éem jsem. Identifikace s jinymi lidmi probéhne, pokud
nase hodnoceni jevd odpovida jejich hodnoceni jevi. Nedojde-li
k identifikaci, je vysledkem stres - jinak Feceno, stres se objevuje,
jakmile nas vyklad neodpovida jejich vykladu. Sami pfitom existujici
jevy vyhodnocujeme i vykladame. Sémanticky pristup dovoluje sbli-
jeni nasich odlisnych posvatnych systémd. Sémantik konec konct
ocekava, 7e kazdy z nas ptizna svou neschopnost dokonale poznat,
o co jde. Vysledkem e vysii pokora ve vztahu k nadim ,o tom”,
naiim posvatnym systémom. Je moiné, ie pouze prostrednictvim
vzajemného sdileni nasich ,o tom” s jinymi lidmi si dokazeme uve
domit mista, v nichz jsme nevplni, a tim se priblizit ke skutecne
povaze jevu, o némz mluvime.

V pribéhu sémantického vyvoje vidi Pemberton péet stupni
V tabulce 25.1 je souhrn zalozeny na Pembertonove knize o pied

natee, ktorou mael o 1990 v Lake Geneva ve stata Wisconsim Perm

berton se domniva, Ze lidé, ktefi dosahli vyssich vyvojovych stupid,
maji pfizpUsobit svij stupen lidem, ktefi zdstali na nizsim stupni.
Pritom musi doufat, Ze se jim je podafi dostat vyi. Nemame-li se
vzajemné pozabijet, musime se nauéit, jak rozmlouvat s lidmi, jejichz
posvatné systémy se zasadnim zpusobem odlisuji od téch nasich.
Pemberton nas nabada k dodrzovani zakona ne-znehodnocovani.
Namisto odmitnuti posvatného systému jiného ¢lovéka zachmurenym
mléenim, pfimym Utokem nebo posméchem mame vyuzit trojstup-
fovou odpovéd”

I Reagujte upfimné. Priznejte, ie jste dostali zabrat: +Hergot,
tys mi dal.”
2 Parafrdzujte. Snazte se porozumét, jak druzi lidé jev vykla-

daji, co fikaji o povaze tématu: ,Rad bych zjistil, jestli vam
rozumim ..." Pemberton fo nazyva pozitivni dospély tvofivy
preklad.

3 Zeptejte se. Piejte se otazkami s otevienym koncem, dozvite
se dalsi podrobnosti, pozadi jevu i piiklady. Ptejte se otazkami,
které zacinaji slovy kdo, co, kdy, kde nebo kolik. Vyhnéte se

otazkam zacinajicim slovem pro¢, ¢asto vyvolavaji stres.

Uiiti
n Jakmile lidé védomé nebo nevédomé zattoéi na vase posvatné
systéemy, myslete na to, abyste reagovali upfimné, parafrazovali je

a opakované se ptali otdzkami s otevienym koncem. Cilem je vza-

jemné sdileni toho, co na tom ,0 éem to je”, vidite podobné i rozdilne

2] Myslete na zakon ne-znehodnocovani, Vyhnéte se nicivému
zvyku znehodnocovat vyklad a hodnoceni jinych lidi. Uznejte, ze se
jejich hodnoceni od vaseho odlisuje, pokuste se jejich nazoru lépe
porozumeét, nabidnéte jim, Ze jim pomuzete pochopit hodnoceni
vase. Zjisténi, ze se nééi hodnoceni nerovna hodnoceni vasemu,
velmi frustruje. Méjte na mysli, ze obé strany interpretuji, obé strany
mluvi, o éem 1o je. Vylvoite prostiedi, v némz se jedna strana miie

od druhé strany udit



25.1 Stupné védeckého mysleni
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Téma 25.5 Porovndani vyvojovych modely
V tématu 25.4 vvadim pét Pembertonovych stupfid vyvoje séman-
tickeho védéni. Existuje fada podobnych vyvojovych modeld. Napad-
lo mne uvést nékolik z nich vedle sebe k porovnani jejich vykladu,
jak vyzravame (viz tab. 25.2).

Své prvni vyvojove stadium, vnimani, Pemberton popisuje jako
stadium uplné nezralosti, charakterizované chaosem sobeckosti. Toto
nerozumné stadium odpovida stavu détského ega transakeéni analyzy.

V tomto vyvojovém stupni je asi 10 % populace. Dospéli lidé, kiefi

nékolika modeld vyvoje myéleni

1984 1977 1990 1987

Rovkod! holest Senzomotoricke stadium Livislost Fgocentrismus

Preaemativke IPiedoperacm myslent Lavislost Formalismus
Reciprocita Icankreing operace N sivislont Skepticismues
Likon o Fad INonboretng operace Vorapenmng saviclost Myvsticismus

T ot Fosrannbon aperae Nozapemini sy lost Mystreisme

Lespranhitn

Vo e s Fort Wy stiemmmns

uvézli v tomto vyvojovém stadiu, jsou hlayni pricinou zmatkd, bidy,
tézkosti a valek ve svété. Sem patfi Saddam Husajn a reverend Jimmy
Swaggart a James Bakker.

Druhé a treti stadium Pemberton nazyva éastecnou zralosti.
Podobaiji se stavu rodicovského ega, piného poctivosti, bez nezod-
povédnosti charakterizujici prvni stadium. Pemberton je presvédcen,
se ve druhém stadiu vyvoje je 40 % a ve tretim stadiu 30 % populace.

Ctvrté a paté stadium nazyva Oplnou zralosti, 15 % populace
je ve étvrtém stadiu a 5 % populace v patém stadiu. Tate stadia jsou
stadii ,nejzdravéjsimi”. Pravé téchto 20 % lidi dodrzuje zakon ne-
znehodnocovani (viz téma 25.4). To jsou lidé mluvici ,0 tom”, aniz
by zaménovali vlastni zpisob hodnoceni s realnym svétem. lsem
piresvédéen, ze T. H. Huxley ve vyroku Jracionalné zastavane pravdy
mohou poskozovat vic nez rozumné omyly” mluvil o druhém a tretim

Pembertonové stadiu.

Uxiti

1] Stanovte si cil zabydlet se ve étvrtém a patém stadiu. Preciéte
si knihy autord citovanych v této kapitole. Uéte se dohodnout s lidmi,
jejichz posvatné systémy se lisi od vadich, s cilem spise porozumeét nez
svitézit. Ugastnéte se spige toho, éemu Fika Senge (1990) dialog, nez

toho, ¢emu fika diskuse.

2] Clovik ve vedoucim postaveni by mél byt alespon ve civriem

stadiu. Do vedeni volte jedince ochotné komunikovat.
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Védomi a jeho vzitahy: Komunikace, ktera spojuje

Existuje jediny vesmir, nicméné Fada zplisobd, jak mu porozu- Sultdnova tvdi se rozzdfila ismévem. A hned mél plin: o, co
mét: ndbozenské zpUsoby (kfesfanstvi, islam, judaismus, buddhis- zabavi penize bohatého Zida, kterého polapi otdzkamu dnes zda by
mus), politické zpdsoby (monarchie, demokracie, diktatura), ekono- o niboenstvt. nejyyssim
mické (kapitalismus, komunismus, socialismus), védecké {akupunk- Sultanovi poslové nasli Zida v jeho obchods. Obk- oz
tura, chiropraxe, tradiéni zépadni medicina) a bezpocet dalsich. lopovalo ho vzdcné a drahé zbozi. Jakmile zid pred- mize <oz
Epistemologie je studium, jimz se mozeme dostat za tyto pocetné stoupil pred vlideovu tvar, sultdn se zeplal, které diky pokio
zpUsoby poznani k samotnému vesmiru. ndboZenstvi je na svété nejlepsi. Na odpovéd celal ku vedy jey
Casto byva nejlepsim zpdsobem, jak sdélit, co mame na mysli, s neproniknutelnou tvdii. Byl si zcela jist, Ze Zida fako banaln
vypravéni piibghu. Dovolte, abych s véami sdilel pfibéh z knihy Il No- shledd vinnym. Rekne-li #id, #e nejlepsi niabozenstvi je Ralph Waldo
velino, italské sbirky pHbéht vychazejicich z orientdlni, fecke a troj- Zidovské, miize byt obZalovin z neprdatelstvi proti Svaeren
ské tradice - sbirka vznikla v 13. stoleti. sultanovu ndboZenstui. Jestlize viak ubohy Zid odvétr,

ze nejlepst ndabozZenstvi je islam. pak sultan s trivunfal-
Sultéan a zid nim pohledem zvoli: ,.Proc¢ tedy vyzndavas Zidovshon
Cas od ¢asu se prihodilo, Ze sultan nutné potieboval viru?”
penize. Promyslel viechny moiné zpisoby. juk je ziskat. Ubohy zid prohlédl, na co sultdn mysli. sviy Ilid

Prohledal kazdy koutek pokladnice. Své poslusné rdadce viak neztratil. Pronikavyma ofimea pohlédl na sultana

pn:'.fifhr! o radu hlasem i zpasobem, jenz se, po prrr-t-‘rh'- a mirnym hlasem, ktery neprozrazoval bouri v nitru

odpovédél:

roeconao. e cloveler vldadnonecimu tolika licdem v tak vellé

Casti socta frr'f.-'.-'f.' noehodil. Skutecnosis viak bylo, Ze Wane, ""_"'"_f-""'"'“""'.f"‘i"’* otec. Melari symy a prsten

niliddo nebyl anid gros. Sultan sis tim tals Teanvad hilaoen, se vzdenym hamenem, jon: byl nejnadherndpsc ne celem

as byl meddem bez sebel Ta s :'.'.'mmnr"f na boliatelio svcté. Kazdy ze synii "-'f'f',“f'”-\f'f‘. aby prsten prene freel

1ela jen abiloddonrad ve nde h bouteol secta Jrrenien pertnnnt WNelyi otec vedal o presten rJ"H-"u vsrclomn
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synové, povolal sruéného klenotnika a fekl mu:
Mistie, zhotov mi dalsi dva prsteny, pfesné stejné jako
je lento prsten, vlo# do nich kameny, které se presné po-
dobaji tomuto kameni.” Klenotnik, jenz byl mistrem
svého uméni, vytvoiil dva dalsi prsteny, které se tak
dokonale podobaly prstenu pavodnimu, Ze nikdo,

s vyjimkou samotného otce, nerozeznal ten pravy. Kdyz
otec pocitil, Ze brzo umfe, poslal pro své tri syny.
Kazdému z nich tajné dal jeden prsten, takze st viichnt
mysleli, Ze maji len pravy.

WA tak, miy pane,” dokondéil své vyprdavéni Zid,

.o virdch vam mohu Fici, Ze jsou (Fi. Olec, jenZ je na ne-
besich, mZe Fici, kterd je nejlepii. My jsme synové
a kazdy z nds véFi, e md tu pravou. *

Sultdna natolik ohromila moudrd a hlubokd od-
povéd, e nevédél, jak by fida obzaloval, a tak ho
propustil. Bohaty fid tim unikl ze spdrét sultdna. ktery
by zcela jisté zabavil cely jeho majetek, kdyby uslysel

tekal.

o

néklerou z odpovédi, na néz

Epistemologie nés ué& uméni dobrych odpovédi na dobré
otazky. Sultanova otazka vychazela z uzkého hlediska. Zid odpovédél
na zakladé globalni perspektivy epistemologa, kterého daleko vic
zajimaji vzajemné strukturalni vztahy véci nei jejich jedinecnost.
V tomto smyslu se epistemolog snaZi poznat boha nikoli z hlediska
jedineéného nabozenstvi, ale z hlediska univerzalniho obéanstvi na
kosmické lodi jménem Zemé. Tato kapitola popisuje zakladni komu-
nikaéni dovednosti, které jsou stavebnimi kameny dusevniho zdravi

a preziti, a zaroven uménim celkového i osobniho porozumeéni.

Téma 26.1 Uméni mezilidské komunikace

Umeéni mezilidské komunikace je stavebnim kamenem dusevniho
sdravi. Efektivni komunikace se da povazovat za nejvyssi vyjadien
cinnosti lidského mozku (Black, 1991). Na molekularni grovni se
odehrava komunikace cestou interakei iontd, bilkovin a neuront

Mo roving molarmi se uskutednuje prostrednictvim deviti zakladnich

prosti adki

1 Uméni ptdt se: Davejte prednost otazkam s otevienym kon-
cem, zacinajicim slovy co, kdy nebo kde, pfed otazkami s uza-
vienym koncem, na které se odpovida ano/ne.

2 Uméni naslouchat: Parafrazujte komentafe svych partnerd.
Ptejte se jich, dokud si nejste zcela jisti, Ze chapete jejich smysl.

3 Uméni konstruktivni kritiky: Kritizujte popisnym neobvi-
fujicim zpUsobem. Kritiku doprovodte néjakym pfiméfe-
nym uznénim, napfiklad zpdsobem ,vsechno zlé je k nécemu
dobré”.

4 Uméni uznat: Lidem fikejte vécng, pfesné a konkrétné, co
se jim podafilo o co z toho plyne pro vés i pro spolecenstvi,
pfipadné pro oboji.

5 Uméni stavét na napadech druhych lidi: Odvolavejte se
na predchozi napad svého parinera, spié nez byste soutézive
prosazovali svdj vlastni.

[ Uméni dduvat instrukce: Svym partnerdm povolte, aby vam
opakovali vase vlastni instrukce. Obé& strany si tim zajisti, ze

je spravné chapou.

7 Uméni asertivity: Své néazory a pocity vyjadiujte objektivne,
nevtocné.
8 Uméni zvlddat konflikty: Naucie se chapat skryle potreby

obou stran, které jsou v konfliktu. Nalézejie spolecnou stra-
tegii, ktera uspokoji obé potieby; uiivejte strategii ,vyhrajeme
oba”.

9 Uméni vyddvat neverbdlni signdly: Vyuzijte schopnosii sve-
ho téla k tomu, abyste dokazali sdélit uznani, pozornost a po
zitivni citovy vztah svou bezprostiednosti, uvolnénosti i aklivi

tou.

O viech téchto tématech pojednava mnoho knih, elankdy, filmi
a videokazet. lednou z téch lepsich je kniha Michaela a Tempe
Thomasovych Getting Commitment at Work (Co mam délat, aby mne
prace zaujala, 1990). Pramen, v némz byste nasli pouceni o viech
deviti dovednostech najednou, neznam. Pravé se pokousim premluvit
svou manzelku a profesni partnerku Jane, aby takovou knihu na-

psala.
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Uziti

H  Vyhodnofte stupefi, s nimz zvladate vyjmenovanych devét do-
vednosti, tim Ze pozdddte o zpétnou vazbu lidi ve svém okoli, kiefi
[sou pro vas vyznamni. Pozadejte je, aby ohodnetili zndmkou, v jaké
mife zvladate tyto dovednosti. Poté uréete priority nutného dalsiho
vyvoje a systematicky se uéie dovednostem, v nichz ste slabsi. Pra-

cujte na sobé denné.

2] Ucte se komunikovat s détmi. Jsou rady, kdyz se jim vénujete.
Stanite se dobrovolnymi vychovateli. Je to dobrd pfilezitost jak k vlast-
nimu vycviku, tak k fomu, Ze prospéjete svému okoli (dodatek Ricka

Bradleye).

3] Napiste si jednotlivé body a pii diskusi se na n& obéas podi-

vejte.

4] V knihovné se miiete dovédét o mnoha dalsich pramenech.

Téma 26.2 Uméni kemunikace

Umeéni interpersonalni komunikace bychom méli chéapat jako souéast
sirsiho epistemologického procesu. Nakolik variant této vyvojové
dovednosti se probira v tématech 25.4 a 25.5. Nejjednoduisi po-
dobu procesu popsal Stephen Covey {1990). Ulohu jedince spativje
ve vyvoji od zavislosti k nezavislosti, v daldim kroku pak k spoluza-
vislosti. Budete-li trvale cvicit své komunikaéni schopnosti, budete se

vyvijet timto smérem.

Uxziti

1] Sve komunikacni schopnosti nerozvijejte jako pouhé jednotlive
nastroje svého osobniho vybaveni. Ujasnéte si, co jejich prostiednic-
tvim stavite. Poznejte svij cil - af je jim moudrost, dusevni zdravi, mir,
laska nebo spoluzavislost. Coveyova kniho The Seven Habits of Highly

Effective People (Sedm zvykii vysoce zdatnych lidi, 1990) je nejlepsim

textem, s nimz jsem se co do souvislosti a procesu vyvoje uvedenych
dovednosti dosud setkal.

2] Dalsi popis efektiviiuch zptsobnd rozvijeni svych komunikacnich
dovadnost Illl|l!l‘1l" v knize Pemberlonove [|'_-’§".‘_):| a Pockove (19H7)

Téma 26.3 Télesné u dusevni zdravi jedince,
zdravé vztahy ve spoleéenstvi

Spolecenstvi je rozitenim jedince. Zdravi spoleéenstvi, af jde o man-
Zelstvi, obchodni firmu, tym nebo bridzovy klub, je pfimo umérné
zdravi jedincl, ktefi spolecenstvi tvoii. Peter Senge {1990, s. 193)
pise: ,Spolecenstvi se uéi pouze prostrednictvim uéicich se jedincd.
Uceni jedincd nezarucuje uéeni spolecenstvi. Bez uéeni jedinct se
viak spoleéenstvi neué¢i.”

Bez uceni neni vyvoj. Kazuo Inamori tvrdi: » Nejsou-li sami
zaméstnanci dostateéné motivovani ke kritickému rozboru situace
...(spoleéenstvi) se nebude vyvijet.” (Senge, 1990, s. 139-140). Roz-
hodneme-li, ze jsme na vééné ¢asy dospéli ke spravnym odpovédim,
rozhodli jsme, ze dalsi vyvoj neni délezity. Ve skuteénosti znamenaji
nase vyroky pfinejlepsim priblizeni k pravdé. Den za dnem délame
vse, co dokazeme, abychom postoupili o tisicinu milimetru blize.
Pouf k cili je vééna. Osobni mistrovstvi ie jednim ze Sengeho péti
smerd vycviku, které uéici se spolecenstvi potfebuiji. Pise (s, 142):
«Lidé s vysokou Grovni osobniho mistrovstvi se cely Zivot uéi. S ucenim
nejsou nikdy hotovi.”

Samoziejmé, e se v jistém smyslu nikdy nedozvime skryté
pravdy vesmiru. Skepsi viéi aroganini védecké presumpci vievé-
doucnosti vyslovuje Capra (1984), Gleick (1987) a Heisenberg
(1962). S naprostou jistotou nevime nic. Pfinejlepsim mézeme sta-
novit pravdépodobnosti. Sve odhady mizeme trvale vylepsovat. Jest-
lize se viak pustime do systému proto, abychom jej vylepsili, mohou
byt dosledkem naseho zasahu nepfedpokladané a nepredvidatelné
poruchy. Musime se naucit smifovat s chaosem. Kontrola je iluze,
V apokalyptické novele Michaela Crichtona Jursky park (1990,
s. 313) védec Malcolm pravi:

Teorie chaosu prave dokdazala, e nepiedvidatelnost
mdame ve svych Zivotech zakotvenou. Je to néco tal
bezncho jako bourka, kterou nedokdzeme piedpoveder.
Takze velkd vize vedy, stara cola staletr - ser o tolalng
frontrole - v nasem stoleti zemiela. A L OCLST Coast
opravncnt, zdavodnend, aby veda délala. co dede A aby
clhom to my postouchali. Vide vidy Filiada. 2eo0 o ny

et l'.“nrl’l’”. :f.n Freelts vise rl!i' St N o I'Ilt-"nrl”r'r -f‘r: v, Al

» v
I)l‘/. Heen

T vy vy



ted’ vidime, Ze to neni pravda. Je to jen hloupd pycha.
Stejné posetild a zavdiddjict, jako je dité, které seskoci

ze stiechy, protoze je presvédceno, Ze bude létat.

Nechtél bych rozeznit pro védu umiraéek - mam na mysli jen
konec iluze vievédoucnosti. Mezi krajnostmi predstavovanymi Aris-
totelem a Platonem je slyset hlas W. Edwarda Deminga. Aristoteles
nas vede k redlné podstaté jevld, zatimco Platon by nas vymrstil do
mracden nepoznatelného. Demings poZaduje, abychom se denng
ptali: ,, Co mohu dnes udélat, abych néco vylepsil2” V tomto ohledu
je Zivot hostina, kde kaZdy z nds md osobni odpovédnost za moudré
chovéni u stolu. Vinit farmare, kuchafe, éisnika nebo vecefi samotnou
nemGzeme, viichni jsme tim viim spolecné. Zivot je hostina. Kazdy
z nés odpovidd za jeji kvalitu. Méjte z ni radost.
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Doplnéni nejnovéjsich poznatku:

Ze své bidy se miZeme poudit - poéinaje otevienymi zranénimi
lidskych hlav v druhé svétové vilce, konée mozky znicenymi
drogami, dosledku ¢&innosti drogovych mafii, rozsifujicich jed. Sou-
casny televizni program ukazal, jak si lékafi viimli, ze priznaky
postihujici jedince zavislé na kokainu {cracku) se podobaiji pfiznakam
pacientd s Parkinsonovou nemoci. [Neslo o crack, slo o ,syntenticky
heroin”, latku nazyvanou MPTP. Pozn. piekl.] Vedlo to k pokroku
v jejim lééeni. Proto, abychom v nééem pokroéili, viak nemusime
¢ekat na tragédii. Dnesni védecké zkoumani a objevy udélaly z de-
vadeséatych let naseho stoleti dobu, v niz je vzrusujici zit. Cim jsme
ochotnéjsi naucit se nécemu z prace druhych lidi, tim pdsobivéjsi
budou nase devadesata léta.

Nedavno jsem zaslechl rozmluvu nadi decery Allegry. Mluvila
s piitelkyni, ktera bédovala nad neochotou své véiné znamosti po-
vidat si o vzajemném vztahu do hloubky. Allegra své piitelkyni sdélila,
ze si v olcove knize precetla, jak jsou Zenské mozky zapojeny k tomu,
aby mluvily, zatimco muzské k tomu, aby jednaly. Takze ona zkusila
sveho chlapce pfimét k tomu, aby néco délal, éimz se mluveni stalo
soucasti ¢innosti a prestalo byt €éinnosti samotnou. Vi,” pokraéovala
Allegra, ,opravdu to fungovalo. Prochézeli jsme se a on bez prob-
lemu mluvil. Zkus to.”

Na téhle historce se mi libi, Zze z ni plyne pokusny, vyhodno-

covact postol, jenz je reflexi vyzkumného vysledku, a ze na rozdilech
| Il | Y '

Dalsi zkoumani

buduje, neuziva rozdily k obvifiovani a zddvodriovani zapornych po-
stoj0. Doufam, ze se tato kniha pro vés stane jistym druhem kavarny.
Tim mam na mysli, Zze do ni mézete vejit pro trochu jidla i nékolik
myslenek a vzit si, co se vam zda, ze byste mohli pofiebovat. Vrafte
se k ni, az vas budou trapit starosti, o nichz se v nékteré z kapitol
pise. Napfiklad problemy spjaté se starnutim rodict a pratel, starosti,
které déld nemotivované dité, pritel ¢i zaméstnanec, ¢ hlodava
nespokojenost s vlastni schopnosti naucit se néco zpaméti. Tato kniha
by vam méla nabidnout konkrétni praktické napady, anebo piinej-
mensim vam fici o piisluinych informaénich pramenech.

V jistém smyslu jsem zaséval semena. Véas zvu, abyste z neé-
kterého z mnoha semen, ktera jsem rozhodil, sklidili urodu. Mam
za fo, Ze vék vyzkumu je Ziv a zdrav. Poéinaje nadsenci zabyvajicimi
se zdatnosti a zdravim, konée veleknézi kvality obchodnich a akcio
vych spolec¢nosti, viichni $ifi evangelium trvalého vylepsovani. Trvale
néco vylepsovat viak nedokazete, nezabyvate-li se vyzkumem, ne
sledujete-li a nevyhodnocuijete-li jeho vysledky, nezavedete-li je pii
méfenym zplsobem do svého zivota. Zddrazhuiji nutnost kritického
postoje. Zrovna tak, jako jsem do své knihy zatadil ikonu s napisem

Pozorl, nabadam vas, abyste méli trvale zapnuty svij detektor ne

smysl, jakmile so setkate s navrhem néco vylepsit. Nedavno jsem
listoval magazinem zabyvajicim se budoucnosti. Spatiil jsem v ném
reklamu na tabletko  po jepme: vzivani budete infeligentnesi”. Po
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bavila mne, stejné jako znepokojila. Zavolal jsem na telefonni éislo
uvedené u reklamy. Pani, ktera mi odpovédéla, jsem pozadal, aby
mi poslala kopii vysledkd testovani uvedené latky. Nic takoveho
neméla. Rekla, ze vie, co mi mize poslat, je ponékud rozsirena
podoba reklamy, kterou jsem cetl. Cekam dodnes. Odmitl jsem,
mimochodem, jeji nabidku bezplatné tricetidenni davky.

S timto druhem nezodpovédné reklamy se budeme setkaval
stale castéji, reklama bude naléhavési a promyslengjsi. Vsichni mu
sime délat vée, co dokazeme, abychom byli co nejlépe informovani
o fom, co je Uginng, co je nebezpeéné a co je jednoduse k nicemu.

V prvni kapitole jsem popsal pét Ustiednich principd kognitivni
védy a poznamenal jsem, Ze se k nim v zavérecneé kapitole vratime.
Tato chvile piisla. Snad je bude vyhodné zopakovat a pfipomenout
priklady, které se v této pfirucce objevuji:

Nativismus. Vyznam pochopeni velké role, kterou hraje genetika
a dédiénost, zjistite také v castech pojednavaijicich o pohlavi,

inteligenci, osobnosti, dieté.

Jednota. Kontinuum védomi-mozek zvlasté vysvitne v ¢dstech zaby-

vajicich se nemocemi, starnutim, motivaci a emotivitou.

Zapojeni. Vyznam synaptické stérbiny - zejména zpisobu, jak ji
uchovat v pofadku - vyplyne z &asti zabyvaijicich se paméti,

uéenim, cvicenim, léky a drogami.

zdjemndé zapojeni. Pochopeni vzajemnych vziaho fisich mozkovych
systém@ mé zakladni vyznam pro pochopeni paméti, tvofivosti,

usporadani pracoviité i epistemologii.

Kontrola. Zivotné dolezity vyznam miry kontroly nad roznymi situ-
acemi v zivoté je zakladni pro porozuméni motivaci, episte

mologii, inteligenci, uéeni a starnuti.

Tempo, s jakym se rozviji vyzkum mozku, nas ponechava boz
dechu. V probéhu doby, kdy jsem psal tuto knizku a vy jste | colli,
nekteré jeji informace pribyly, jiné byly zpochybnény. Kdo vi, v kterem
smeru udini vyzkum dalsi velky krok a co to bude znamenat pro vas

Jivol? Je to teprve mésic, co jsem zjistil, ze i z nehtd prstd na nohou

je mozné ziskavat jisty druh kriminalistickych ddkazd, které byly dfive
zjistitelné jen z krevniho vzorku.

Jakmile vyzkum rozsiti nase predstavy o tom, co je pravdivé
a skuteéné, za¢nou se ménit paradigmata, nékdy nezietelnég, jindy
se zemétiesenim. Pfehlédnu-li zpGsoby, [imiz kognitivni védy ovliviuji
nase zivoty, zdd se mi, Ze pravé uprostied nejvétiich promén je deset

paradigmat:

Tradié¢ni paradigma

Vznilg_iici paradigma

1. Motivace pdsobi zvendéi.

1. Motivace pUsobi z nitra.

2. Existuji étyfi zakladni
osobnostni rysy.

. Objevuie se pétifaktorovy

model.

3. Starnuti znamena snizené
schopnosti.

4. 1Q je jednorozmérny
akademicky pojem.

. UZive| své nervové buiky,

nebo o né pfijdes!

. 1Q je mnoheorozmérovy pojem

tykaijici se inteligentniho
feseni bézinych problémo.

5. Mezi pohlavimi nejsou
rozdily.

. Mozky muzd a zen

jsou zapojeny odligné.

6. Vyvoj osobnosti ovliviivje
hlavné prostfedi.

. Vyvoj osobnosti ovliviiuje

hlavné dédi¢nost.

7. Pri¢inou nemoci jsou
choroboplodné zdarodky.

. Nemoci jsou ovliviovany

védomim.

8. Dieta nemda vztah k mozku.

8. Dieta ovliviiuje dusevni funkce

9. Mozek je druh poéitace.

9. Mozek je druhem lekarny.

10. Paméf je ziskavani celych
epizod.

10. Pameéf tvoii epizody

z ¢asti informace.

Moing, ie téchto rozlisenych deset paradigmatickych zmen
vytvofi zaklad nové knihy! Do té doby...



