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Efektivni charakteristika

Piesvédeent ugitele Chovaéni ugitele Chovani 2akéi |
V&H, Ze Z4ci jsou schopni ptipoustf volbu vzajemné si div&yi
rozhodovat. podporuje Zaky sna se 3
Fe¥i problémy
uéi se kreativng myslet
Nejsem ani vic ani mifi nez ti druzi. | véfi zékiim a respektuje je ugi se odpovédnosti a samostatmosti
podporuje nezavislost uéi se rozhodovat
déva moZnost volby a odpovédnosti respektuji sebe i druhé
pouZiva humor a neni pii tom V& v 3<=ooo§ama
. | sarkasticky g
V& ve vzdjemny respekt. | prosazuje rovnost respektuji sebe i druhé
podporuje vzdjemny respekt maji pocit sounéleZitosti
vyhybé se podporovani pocitil viny | v&fi druhym
M4 odvahu byt nedokonaly. stanovuje realistické poZadavky soustfedi se na zadané tkoly, na
_ sousitedi se na silné strénky sebeprosazeni
povzbuzuje vi, Ze délat chyby je v pofadku
je trp&livy | maji odvahu zkouset nové v&ci
, jsou tolerantni k druhym
V&, Ze viichni lidé jsou dilleZiti. | podporuje vzAjemny respekt znaji a akceptuji hranice
vit4 spolupréci Zakh . - { respektuji prdva druhych
vi, kde stanovit hranice a kdy Ficine

Jako nejefektivngjsi vychovny styl je tedy hodnocen "styl podanych rukou” (demokraticky vychovny styl,

socidlné integracni styl), kdy ugitel podporuje sebevychovu a vzijernny respekt. Zaci maji moZnost zvolit si, jak

se chovat, ale zarovel poznat nasledky svého chovani. Demokraticky styl ¥akim davd moZuost

spoluzodpov&dnosti, ale i podileni se na vymezovéni jasnych hranic, ve kterych se mohou pohybovat. V

demokratické tFid¥ ugitel spolu s 24ky vytvaif atmosféru vzdjemného respektu a podminky vhodné pro efektivni

vzdslavani. Tomuto vychovnému stylu se budeme vice vénovat dale, zejména zplisoblim price, technikdm a
o metodam, které jej poméhaji vytvafet a udrZovat. “
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Techniky demokratického vedeni

V nésledujicim textu se podrobnji zam&fujeme na techniky, které 1ze vyuZit pfi demokratickém pFistupu k fizeni
t¥{dy. Tyto zplisoby prace jsou zaloZeny na principech respekiu, moZnosti volby, uti zaky odpovédnosti za své
chovani, coZ sebou pFinasi jednak pozitivni z4Zitky, ale také poznani pfirozenych a logickych nasledkd svych
voleb. Z nové&jdich vyzkumi vyplyvé (napf. Mares, JeZek, 2001), Ze “...star§{ Zici vnimaji Zkolni prostiedi
daleko negativngji, nez Zici mladsi. (...) Je otdzkou pro $irsi diskusi, do jaké miry ma Skola umoZiovat zapojeni
4k a students do rozhodovani. N&§ vyzkum ukazuje, Ze tento prostor je nadimi star3imi respondenty obecné
vniméan jako nedostateény. Zaroveii se ukazuje, Ze zplisob prace uiteld se star§imi respondenty mé z pohledu
24k a studenth ur&ité mezery. (...) Nafe zji¥t¥ni, byt na prvni pohled dosti o¢mﬁ=m, maji Nw@mms% prakticky
vyznam. V rdmei projekti zam&¥enych na zlepSeni socidlniho prostfedi Skoly pfedpokladajf jejich autofi zmé&nu
pozitivnim smérem. Podle naeho nézoru by oviem bylo spi¥e na mist§ formuiovat nulovou: hypotézn, tedy
predpokladat, e v rémci t&chto projektit (zamfenych na zlepSenf socialniho prostfedi tkoly) nebude dochézet ke
zhorSeni postoijii ¥aké a studentd (podtrzeno M.S). Domnivame se, Ze toto tvrzeni miiZe mit i 3ir$i platnost,
nebot vychézi z obecn&jiich vyvojovych trendl v prib&hu adolescence. Pro konkrétni Skoly miiZe mit zésadni
vyznam, zejména v procesu vnitini evaluace (a stanovovénf cilli zm&n).” (Mares, Jezek, 2001)

Kodex chovani

Stanoveni principd spoleéného souZiti ve tidg, je .womia z %_mw&_ar prvkil demokratického vedeni — ddvame
tak #skiim jasng definované hranice, kde narozdil od autokratického vedeni, maji v t&chto hranicich volnost
pohybu, ” E

»Nékolik vyzkumnych studii poukézalo na to, Ze pokud ugitel dostateZn® nevysvétli a nepfedvede pravidla fizeni
ttidy, nepfedvede je a neprocviéi a neprosazuje jejich dodrZovani, Casto to vede k neproduktivnfmu chovani
7akt. Sem patii zmatek, nedokongené tikoly, ruseni, nespokojenost a horsi studijni vysledky.” (Evertson a kol.,
1981, In.: Pash a kol. 1998, str. 355). ; :

V nésledujicim textu mmﬂ_mmmgﬁ jak stanovit principy souZiti ve m_dm, tak abychom spoledné s Zaky jasn& uréili
hranice, ve kterych je moZno se pohybovat. tyto postupy lze v obménach aplikovat pfi préci s jakoukoli skupinou
(napt, ugitelskym sborem atp.) . : .

Jednou z mo¥nosti jak Zakém piiblizit dilezitost dodrZovani pravidel obecng, ale i ve tfidé miZe byt diskuse o

tom, pro¢ dospéli dodrzuji pravidla napf. pravidla silniéniho provozu, signalizace na k¥izovatkéch, placeni dani

statu atp. T¥ida, stejn® jako lidé ve statd, je socidini skupinou (spoletnosti). Ve spolenosti dodrzovéni pravidel

pomahé udrZovat bezpetnost viech jejich lend, pispiva k ochranZ Zivotntho prostfedi atp. Ani ve tfid€ si kazdy
. nemiize d&lat, co chee, protoze pak by se nevedlo udrzovat podminky pro efektivni vzdglavani (nemiuvé o
#, interakeich, které mohou ohroZovat zdravi &i Zivot Zaki) B :

Tvorba kodexu chovani tHdy je z4roveii postup, jak pomoci Z4kiim porozumét, pro€ je ditleZité spoletnd vytvofit
principy a pravidla vzajemného’ chovéni. Pravidla, které potom budou’ moci viichni “spoluautofi” ve tfide
respektovat a budou je nasledovat — tieba jen proto, Ze tim davaji najevo svou piislusnost k tFidg. (Tento princip -
ve zobecnéni lze pozd&ji vyhodn¥ vyuZit v daliich pfedmétech — oblanska vychova, d&jepis — i pHi ilustraci
obecnych pojmé — demokracie, lidska prava atd. V rémci tfidy &i Skoly jde o - obramg fefeno — posun od
monarchie k republice. , _ :

Pti spoleném vytvafen kodexu tfidy je dbleZité dbat na to, aby vétsina 24k tiidy véfila, Ze principy jsou pro né
ditleZité, a proto by se, m&li na tvorb& principi podilet. Tedy viichni kterych se budou tato pravidla tykat — tedy i
tfidni ugitel. Pro srovnéni uvadime dva p¥iklady stanoveni pravidel Zivota ve t¥id€ (Skole). Prvnim z nich jsou
tfidni principy (A), které si Z4ci stanovili sami a na jejich formulaci se podileli. Druhym z nich je vyilatek ze
$kolnfho Fdu (B), kde pravidia urilo vedeni $koly, Z4ci se na jejich formulovén{ nepodileli a nem#li moZnost se
k nim vyjadfit. Predpokladéme, Ze efektivn&jsim piikiadem jsou Nase tfidni principy, protoZe Zici mé&li 2
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moZnost se na jejich formulovéni podilet a je velmi pravdépodobné, Ze budou citit <m&w odpovédnost je
dodrZovat, ,

{A) Nage tfidni principy

»  V na¥i tfids se k sob& chovame ohleduplné a laskavé;

»  V na¥f t¥id& se ohleduping chovéme ke $kolnimu majetku;

« 'V nal t¥id8 jsme p¥ipraveni na vyu€ovani;
V nadi t¥{d& pracujeme s nasazenim a kdyZz wom%&maov poZadéme o pomoc;
=V na¥i tfids Fesime konflikty konstruktivng, _

(B

St

Vyitatek ze Zkolniho fadu

» 74k je povinen Uastnit se vyuky podle rozvrhu hodin;
= Z4ci dodrujf ve $kole i mimo $kolu veskera pravidla hygieny 2 bezpetnostt;

Z4ci jsou povinni dodr¥ovat zésady kulturniho chovani tzn. zdravit uditele, zaméstnance Skoly a
v&echny hosty pozdravem: "Dobry den”;

74ci nenaruduji priibsh vyuSovaci hodiny. Po zazvonZni na zakatku hodiny je kaZdy na svém mist&; na
konci posledni hodiny Z4ci zanechaji tfidu v pofadku;

» O prestavkich jsou Zaci povinni se chovat ukdzn@né. Nezdriuji se v Satnach;

= Vsichni ¥4ci jsou povinni se prezouvat do doméci obuvi; . .

s Mimo $kolu Z4ci dodruji pravidla slu$ného chovani; .

= Z4ci jsou povinni udrzovat v pofadku viechny pfedméty, _A_.noa tvof{ zafizeni Skoly;
*  Svévolné poskozeni majetku Skoly se tresta. L

Formulace kodexu chovdni :

. . o ssns Meime pa paméti, Ze nemusime;byt stéle perfektni a tak ne vzdy a viem
e o p o _uﬁ. o_.uao.sm P _w.Em na to, 7e dileZité je se poutit z mipulého jednéni a
o, e ”ﬁgﬁﬁnﬂwawa%o <mw%ww«mwwrwoﬁ \' E.mﬁ mm veli osvédéilo vytvofené principy poslat

ovéni PO 1D P ; y m&lo byt, Ze tidni
<.o¢am¢oacsmwomw jim %oﬂﬁw aby se k tfidnim principum ém&@.%mﬁwﬂmﬁﬁm by mélo b,
BEMMW M—,om.aw:ﬁoaa s kazdym novd %oroumﬁw»wm? zapojime pfi tom
prav _ |

Podil utitele na yytvaFeni Kodexu chovani . . wn rovymi mw%wuwa.w a pii formulovani
, : ilitaci mezi nazo . x | druhy na

g navozeni situace, facilitect WOZE L T, o emluy, kdy mluvi druhy

Uditel mize S %oﬂooow M : Feformulovévd negativné polozenc p wﬁnﬁ%ﬂﬂﬂ%%ﬁ:x%m potrebuji, pozaddm o

konkatepieh wﬁnoﬁ_wmﬂmw:ﬂ%@wm nebo nekrademe véci druhym na kdyZ nec

tise ﬁo&oa%aﬁ@ . !

“Q.
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Pfi vytvafeni kodexu chovani bychom mé&li mit na paméti zakladni prava ugiteld a 2&kd ve wmmo_E. tfidg, jak je
uvadi Vatkova (1998): a

Zakladni vychovné priva ugitelf ve Hidg:

*  pravo vytvofit vhodnou socilni atmosféru pro vzdélavani viech dati

= pravo vyZadovat a olekdvat vhodné chovani od Zaki

*  pravo na pomoc od rodi¢il a ostatnich pracovnikl pracujicich ve Zkole
Zakladni préava 28kd ve tFids:

.?.96ﬁcmmﬂmmv.m%wa%oﬁwmgoéw mo.wuwﬁ cmm_a&a\vEa&m&oammowu\:mm_om&gpmnoé_cm
chovéni :

*  prévo mit u€itele, ktery pomaha omezovat nevhodné chovant 24kl ve tfide

Piehled jednotlivych kroki p¥i vytvafeni kodexu tiidy:

- Krok 1 — formulovdni tfidnich proncipi

VEichni Z4ci nav3tévujici vadi $kolu, af’ uZ chodf na prvni nebo druhy stupeii, se potiebuji zapojit do procesu
vytvafeni kodexu chovéni. V3ichni ve ttidé se potiebuji citit, Z¢ jsou schopnf odpov&dn& si volit své chovéni.
ZvIa3t pro diti ze sociokulturné znevyhodn¥ného prostfedi je tento pocit velmi vyznamny pro jejich tkolni
lisp&Snost. Navic proces vytvéfeni a uéeni kodexu chovani napoméahd #4kiim, aby se citili spojeni s ostatnimi a
spolupodileli se na déni ve tiidg, , : ;

Jednim z nejdileZit&jlich krokil je navozen{ atmosféry pro ndsledné spoleéné vytvafeni kodexu chovani. Jednou
z moZnosti, jak tfidu naladit, je ptat se Zalkdi na to, jak si pfedstavuji idedIni tfidu. MiZeme pokladat otazky typuw:
Co by se mélo a nemélo dit v idedini t7idé? Jak si pFedstavujete idedlnt tFidu? Jak se sdci v takové tFidé chovaji?
Jak se Zdci v takové IFidé chovajf k sobé navzdjem? Odpovédi na tyto otdzky pozdéji pomohou pfi spoledném
formulovéni pravidel. V praxi se ukézalo uZitené pravidlo: s &m mladSimi détmi pracujeme, tim jasngjgi
hranice pro tuto préci musime vymezit. Jinak se mitZe stat, Ze se od piivodniho zAméru stanoveni spoletnych
principti chovéni ve tid& odchylime a budeme s Zaky Fesit jejich idealn{ predstavu skolni tiidy, ve které spole&né
celé vyuCovani pojidate zmrzlinu, hrajete potitatové hry atp, Dal$i momosti, jak navodit spolupracujici a
zainteresovanou atmosféru ve tHd&, je pokladat otazky zjisfujici potteby Zakh vztahujici se k obecnym cfliim a
standardiim vzdglavani. P¥fkladem takového dotazovani mohou byt otdzky typu: Co potfebujete k tomu, abyste

[ TS

méli chut ucit se novym vécem? Jak to vypadd, kdy se vam daii cinnost, kterou pravé vykondvite? Vzpomente si
na situaci, kdy jste se v néjaké skupiné citili dobre — jaké okolnosti k vasemu dobrému pocitu pFispély? atp,
Viechny népady, které padnou b&hem tohoto dotazovéni zaznamenavejte na tabuli nebo na flip-chart, déte tak
Zakiim na védomi, Ze jejich vyslovené potfeby nebo napady jsou dileité. .

AY jiZ se inspirujete z nabizenych moZnostf nebo vyuZijete vlastniho népadu, jak si pfipravit piidu pro dal¥i praci,
na konci takového dotazovani budete mit jist& diouhy seznam piéni, potieb, napadi atd, Nastivd tak dal¥i fize a
tou je zobechiovani jednotlivych poloZek seznamu — nejprve spojte dohromady ty polozky, kieré maji n&co
spoletného a nasledovng hledejte pro jednotlivé mnoZiny zobectiujici oznaCeni, ze kterych pototn vytvofite
spoletné tifdni principy (kodex chovéni). Podet principil, které spoletng formulujete by nemél byt vy$si nez
deset napf. : :

* Ve tFidé se k sob& chovame s respektem.
®=  Myslime na bezpe&i své i lidf okolo.

*  Jsme pfipraveni na spole®nou préci.
24




n

- . b3 " woas
o progekt jr spohufiiancovdn Fyropskym soo v & stalndm rezpodion Loskd republiky.

-
WI»NMGVI‘

- G i fANNhﬁV
X%, M . MW hOm. v,
* * L4 M x o
ot Gl 8 2

LS Smrmeen 4 .V,%

STE 1O OP Vzdélavani .Mu »%

EVROPSKA UNIE ( { pro kenkurenceschopnost ANa B

INVESTICE DO ROZVOQIE VZIDELAVANI

* K préci ve $kole piistupujeme odpovEdné.

s Nezapominidme na legraci.

V této fazi by v repertodru nemé&ly chybét nasledujici otazky: Souhlasite viichni s takovou .\.cu.ﬁﬁaﬁv Co vds
k tomu jesté napada? Md k tomu nékdo néjakou pFipominku? Je tu nékdo, kdo s takto \wwuﬂ&cﬁaé\,ﬁh principy
nesouhlasi?

Na formulaci principii by se méli podilet viichni, kterych se n&jakym zpiisobem dotykaji. E&o se zeptejte i
rodi¢il na jejich komentaf a ndvrhy tykajici se tfidniho (¥kelntho) kedexu. (Napiiklad v prib&hu Fidni schiizky.)

Krok 2 — zaziti kodexu chovdni:

Je dilleZité, aby viichni Z4ci ve tFid& méli jasnou predstavu o tom, co je vhodné a nevhodné chovani. Zaci, tak
mohou napt. ve tiidnich hodindch nebo i v hodindch obZanské nauky druhy chovéni formou dramatické vychovy
ZIvarnit.

Spole¢ng diskutujte o tom, které chovéani je pro dany princip vhodné a které nikoli. Nap¥. Pii diskusi, které
probihala nad principem: Ke kaZdému se budeme chovat s dictou a respektem, #ici hledali vhodné (oslovujeme
druhé jejich skutetnym jménem, poslouchdme, kdy# druhy mluvi, atp.) a nevhodné chovani (grimasovéni,
posmésky, etnické viipy, atp.)

Krok 3 — upevitiovdnf kodexu chovdni:

Casto se stane, ¥e Z4ci nesouhlasi s tim, zda jejich chovani bylo <:oa5m &i nevhodné, Tento problém potom
miiZeme Fesit bud’ na schiizce s Zikem, zapojenim _,oa_mz nebo na t¥idnické hoding, kdy toto konkrétnf chovani
spoletn& rozebereme se tfidou.

Diskutujte o jednotlivych principech, tak dlouho, moﬁ& je zZfejmé, mo vEichni #4ci ve tHd& chapou, jaké chovént
Je pro tento princip vhodné a jaké ne. MiiZeme pokladat nésledujici otazky: Jaké chovéni se d4 zvolit v tuto
chvili? Ke kterému z principfi nadeho kodexu se toto chovani <NS:E@¢ Patff toto chovdni mezi vhodné, nebo
nevhodné?

Pokud je kodex chovéni vyv&Sen na viditelném mist& ve tid, miZe Z4ky upozoriiovat na to, jaké je ofekdvané
chovini, nebo mbZe byt ulitelem vyuZit jako intervenéni technika v piipadg, Ze se n¥kdo ve tfidé nevhodnd
chov4. Napf. Napite ¢islo poruSovaného principu na listeGek a poloZte jej pfed Zéka. Vyzvéte nevhodnd se
chovajictho Zéka, aby. pfedetl poruSovany princip. Nechejte celou tfidu, aby nahlas predetla tidni kodex.
Poproste nevhodng chovajiciho se Zika, aby princip, ktery pravé porusil, svymi slovy vysvEtlil.

Metody price s kodexem chovanf (Podle Albertova, 1989)

1. Prodiskutujte ka%dy navrieny princip se ¥4ky. Zeptejte se jich na priklady chovéni wm.umm:o z navrZenych
princip. Pfiklady piste na tabuli - na jednu stranu ty, které odpovidaji z4sad4m kodexu a na aﬁ&o: stranu ty,
které zdsaddm odporuji.

2. Namalujte T pro kaZdy princip a ptejme se Zakix: Jak vypada? Jak vam NH% (viz. obr. 3) <wmo:@ népady opét
piste na tabuli.
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obrazek 3

JAK VYPADA? JAK ZNI?

3. Nakreslete slougeny diagram a porovnejte kontrastni chovéni (vztahujici se k principtim kodexu) na riznych
mistech ve Skole napf. je v pofddku b&hat na bisti, ale neni v poradku béhat po tHd&. (viz. obr. 4)

obrazek 4

TFida  $kolni hiises
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4. Namalujte na tabuli velky kruh. Napiste hlavni principy okolo. Pozadejme Z4ky, aby napsali dovnitf kruhu
chovéni odpovidajici principiim kodexu a vn& kruhu chovani neodpovidajici principim kodexu. (viz. obr. 5)
Alternativou této techniky méZe byt pohybova aktivita, kdy kruh vytvofite na zemi a #4ci budou skakat ven nebo
vné pfi vysloveni chovani odpovidajicimu nebo neodpovidajicimu tidnim principim. .

obrizek 5
Bezpecnost piijéit si bez,
: dovoleni
vyktikovani kamarddovu
u¢ebnici

pomoci spoluZdkovi Jrmesm—
s pfipravou na
isemku
- p o N
8 g3 =
= B m ..M.
5 vidy mluvi jeden, 5 & S
® . . 8 o <
i ostatni poslouchaji, =3 m. iy
wm co fika a s =1
N =
~ 2
kdyz rozbiji vazu,
koupim novou
hrét si ve —
tidg o ¢ nem
plestavce : ‘ %on__wn@.go
na honénou " — . mmoﬁsmm._o
Respekt ; M

w.mSammm&Eoroc mw_m&mﬂ Emua_opv%&&@.o?ﬁ&wmcr wo%xzm. Zowoc mmSwm wmmmmﬁx g:m_o&&w_emo
0 positivech a negativech ofekavaného chovani. : _ .

6. Pri tfidnim setkéni nechejte celou tfidu hodnotit, jak jsou principy kodexu dodrzovény. Potom si spole&ng
zadejte tidni cil. Podporujte individualni ocendni 24k, jestlize dodrzujf principy kodexu.

7. PoZadejte star3f Ziky, aby navitivili niZ$i ro¥niky a Wsz tam principy kodexu chovéni.
8. Vyzvéte Zéky, aby vyrobili plakaty na téma - wmm.orom chovani, dobré studijnf navyky, bezpe&ni pravidla atd.

<<<mmm3.m_u083<a&mmﬁsmnroacm_iamgm.woia&:wo?bwwammmaw&ﬁa:.:ﬁmvoamnosr.wmwm.mow&oc&
chovani. . : _
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9. Nechejte Z&ky, aby si spole&n& povidali o tom, kdy se jim nepodafilo se chovat podle E.En%m.m kodexu a co ._u% .
pii&te mohli délat jinak. :

Zdirazn¥me. e délat chyby je v pofddku, kdyZ se z nich poudime a budeme se snaZit je sooumwmrmw

Tiidni hodiny

T¥dni hodiny jsou dal§im Nvmmo_uaa jak mbiZeme ovliviiovat volby chovéani 24k smérem k odpovédnosti. Je
Zejmé, Ze k tomu j je tieba si osvojit demokraticky: vychovny styl, kdy k Z4kGm w:mﬂ:v“a@:wm s respektem a
virou, Ze oni sami jsou t8mi dilleZitymi vrozhodovéni o svém vzd¥livani. T¥idni roa_:w jsou pak velmi
efektivnim prostiedkem, jak zapojit Ziky do rozhodovani.

Principem tfidnickych hodin je, Ze od kaZdého se otekavd, Ze se zapoji, bude spolupracovat a Ze bude akceptovat

zodpov&dnost nejen za sebe samého, ale i celé t¥idy. T¥idni schizky jsou obdobou parlamentniho systému.

MiiZeme o nich uvaZovat jako o mikrokosmu demokracie v praxi. Ziky demokracii mfizeme za¥it uit u% v prvni
_ t¥id& a provézet je tak aZ do tfidy devaté.

Podle O_mmqum Jje tfeba tfidni hodiny pofidat ¢asto a pravideln®. Wa mist® jsou i divahy o zafazeni t¥idnich
schiizek jako pravidelné sougasti do kurikula. Glasser (podle Pasch, 1998) uvadi tfi typy tfidnich hodin:

»  setkéni pro Fedeni mezilidskych problémt — zde je prostor na feSenf otazek souvisejicich s chovénim ve
tfid& a ve 8kole, dale moZnosti fefen{ vztahovych problémi;

*  diskuse o otdzkéch prospéchu — hovefi o prospéchu zaki ve tfidé a 0 moZnostech jeho zlepSeni;

*  diskuse s otevienym koncem — tento typ tiidnich hodin je <&_8 am_am__%, protoZe sem Zici mohou
pfindSet otazky, které jsou pro n& ditleZité.

Be&hem tfidnich hodin se také miZete vracet k %m&oﬁa kodexu t¥idy. MiiZete se v nich také zamé&Fit na rozvoj
osobnosti a odpovEdnosti formou zaZitkovych aktivit napt. osobni erb atp.
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Faze zavadéni tfidnich hodin (Joosten, N.SS
Fhze Utel Postup
Neformélni planovaci Poskytnout potatedni trénink Z pottatku diskutujme o Egm ~w<mw=w\o=
diskuse v kooperativaim rozhodovani. problémech jako je napf.: uspofadéni tfidy,
Pipravit #5ky na skupinovou vyzdoby tfidy, planovéni vyletd a jingch
diskusi. mimoskolnich aktivit. Poté se miZete

plesunout k sloZit&j3im otdzkam jako napf.:
uéebni &innost, zplisob romuoan atp.

Uvedeni do procesu fe¥enf | Nautit Zdky Fesit Eom&:@ skupiny. | Zatnéte s obecnymi E.oEme a poproste
problémf : , Ziky o pomoc: "Mdme .u._.oEms s uklizenim

x 3

po vitvarné vychové.” nebo "Mdm problém
a potPebuji vasi pomoc.” KdyZ je skupina
pfipravena, diskutujte o nevhodném

chovéni.
Zavedeni pravidelnych Zapojit zaky do Fizenf tfidy a Diskutujte o tom, jak uspofédat tfidni
tfidnich hodin planovani. hodiny.

Poskytnout bezpetné prostedi pro | Zdiiraznéte, Ze kaZdy pfispévek do diskuse
diskusi o osobnich zd]eZitostech. je vitan.

OS&a #aky ve vedeni, aby byli sami
schopni vést tiidni hodinu.

V pribehu tiidnich hodin mame velkou Bownomw udit déti mw:v_:oﬁm diskusi. Skupinova diskuse je velmi
aginnou technikou, kterou miZe ugitel pouZit, aby sjednotil n“aﬁ na ?.mﬁ na spoletném omr Podle T. Joostena
*(2000) skupinova diskuse napomdhé:

vytvareni lepsich vztahl ve t¥id;

sdilet informace s ostatnimi;

v jednani s lidmi odli¥nych nézord;

zaméFeni na problémové oblasti, konfrontaci s :a_um@.ogwam wmﬁmms%asw
vytvateni ﬁom.noum a hodnot, které je mohou v Zivot® éN:mSum o<:§o<§

sdileni Eﬁmaﬁ, tuZeb, GspEchd, wwo_u_mam a starosti, které ﬁoﬁoB jednotlivelim Eum%w&m jejich
zvladani;

wew&ﬁ;n& podporovéni se navzajem;

konstruktiviimu feSeni problémd;

pozitivni zm&n& tidnibo klimatw;

vytvafet atmosféru vzijemného onON:BmE

vyjadreni pocitit a postojil;

nalézani{ vice zpiisobil fedeni konfliktd ve mE«mE "vic Em< vicvi'™;
naladéni atmosféry price na spolené <m9 — soudrZnosti; -
#4kim, aby se citili ptijiméani a zakusili uoo: moE._EwN:cm: _
vEtS1 osobni nez4vislosti, samostatmému 3&»»& a noﬁou_wmoconaomm rozhodovat;

akiim vid&t hodnotu struktury a fadu v Zivot# skupiny.
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KOMUNIKACE A SPOLUPRACE S RODICT

Od nastupu ditéte do Skoly predstavuje ¥kola vyznamné misto v jeho Zivots. Obvykle to byva v rvni “oficidlni”
instituce, se kterou dit¢ — budouci ob&an vstupuje do kontaktu. Pfesto $kola nemiZe (a ani 3 s vyjimkou
extrémnich pfipadii neméla) nahrazovat roli rodiny.

V kaZdé ulebnici pedagogiky se budouci ugitel dovid4 o zésad® jednotmého vychovného m_mmmoga na Z4ka.
V této kapitole se pokusime najit a%o«.m% na otazku, jak navazat kontakt s rodinou tak, aby éo&o‘ém plsobeni
ve Skole a v roding nebylo alespoii v piimém rozporu.

Rodife vyznamné ovliviiuji postoje Z&ka ke ¥kole. Rodi¢e jsou zejména v mladiim Skolnim <mw= diileZiti pro
utvateni vztahfi a postojfi. V kontaktu s rodidi si dits upfesfiuje svilj nazor na svét okolo sebe Ho&mo soufasné
funguji jako urité informadni sito, které vybira ditéti informace (nap¥. ndkupem kni¥ek, é@mﬁﬁ TV programi
atd.). Nazor rodi¢i a jejich postoj ke skole je pak Buc_.aw nejdiileZitéjsi tetkou za .Qorosqa a vzdélavacim
snaZenim uditeld. ("Je fo .a@:m na nic, pristé sé :.msmnw chytit.” "To jsou blbosti, kterp _VN:SNN nebudes
potfebovat.”) Ukolem $koly je pripravovat prostiedi, které umoziiuje rozvoj viech déti bez BNEE a piistupuje
s tctou k jejich osobnostnim 1 kulturnim zvid$tnostem. A také wﬂomgda_ které bude rozvijet pozitivni vztahy
mezi d#tmi na pde Skoly a pfipadné jejich roditi tam, kde se podafi vytvofit atmosféru vzdjemné spolupréce a

respekiu.

_Vztah rodi¢i ke $kole (a vzd&lavéani v nf) v nasi zemi lze na z&kladé srovnavacich studif napt. OECD (1993,
resp.1995) celkovi charakterizovat jako zdvotily nezajem (Stech, 1994, 1997). To miiZe mit celou Fadu pii&in,
Mezi nejéast&ji uvddéné patii: viastni $patna zkuSenost se skolou, dile podivna tradice informovat rodide hlavng
o sniZeném prospéchu, poruchach chovéni a vy3i pFisp&vki na "xyz” (Rabugicova, Pol, 1996). Coz u rodi&h diti
se specifickymi poruchami uéeni, détf instabilnich, d&t s nedostatednou slovni zasobou, d&ti ze sociokulturné
znevyhodn&ného prostiedi atd. miZe vést aZ ktraumatizaci. Pfitemz ‘neochota téchto rodi¥d naslouchat
negativn& emocionéln& podbarvenym vytkdm na adresu vlastniho potomka, ke kterému ve své ve&tSing chovaji
lasku, je myln€ vykladéna i renomovanymi odborniky ._mwo vétsinova :aowﬁv ke spolupraci.

Tento generalizovany negativni postoj ke konkrétnimu ¥ikovi omsmms._o vogo@ odborny pojem “golem efekt”.
Utitel je tak pFirovnavan krabbi Loewovi zpraiskych povésti, ktery v dobrém tmyslu sestavil Golema,
umelého sluhu, ktery se nakonec vymkl kontrole, Podobng ugitel informujici dit¥ pouze o jeho selhdnich,
chybéch atd. v disledku vytvari dit® ¥dic{ se presvédtenim “kdyZ se 0 mné 3patn& mluvi, asi na tom néco bude.
Nemé cenu se snaZit byt dobry, kdyZ mém talent byt nehorii..” To se miiZe pfenést i ma rodinu podobng
postiZeného ditéte, kterd se pak snaZi spife svého &lena hé4jit, misto ‘aby ugitele podpofila. (Nadt¥sti existuje i
opak, tzv. Galathea resp. Pygmalion efekt, kdy lze stilou pozitivni: zpstnou vazbou: (povzbuzovénim,
pochvalami) povzbudit dité k nedekanym vykoniim. Z odborného hlediska preferujeme spife tento druhy extrém.

Urtitym dédictvim totalitntho ¥kolstvi je vrlizné mife pretrvavajici predstava, Ze jedinym odbornikem na
vychovu je ugitel s patfitnym vzd€lanim. Vhodnym partnerem pro takového odbornika k rozhovoru o ditéti je
jen jiny uditel, ktery dit® u¢i. V pfipadé problémi je nutné kontaktovat specialistu v pedagogicko-psychologické
poradng. Wo&mma Je prizndvéna jakési servisni role, provadini ka*dodenni Gdr¥by prostfednictvim domécich
Gloh a kontrolou Zikovské kniZky. Tento piistup pozapomind vyznam role rodict v prvnich Sesti letech Zivota
ditdte, podle v¥Siny détskych psychologh zcela zdsadni pro dalsi vyvoj €loveka a v Sesti letech d&la tlustou &iru
a z vychovy a vzd€lavani udgld Eisté odbornou zdleZitost. Rodite jsou odpovidni za své ditg a méli by byt
informovéni o tom, jak travi ¢as ve Skole. Rodite jsou partnefi a maji narok na informace — v odpovidajici
form&. Rodite jsou zéroveii nejlepsi “experti” ve vztahu ke svym vlastnim détem, se kterymi travi podstatnou
Cast svého Zivota. ZvIa%té v pripads BEaQow rodi®d je pouto rodiny velmi silné a vychova déti prioritni
zaleZitosti, byt' v trochu jiném duchu, nez jsme zvykli my. Nicméng pro dobrého rodice i pro dobrého ugitele je
hledat pro dit€ to nejlepsi. Bez ohledu na nejriizngjsi komunika&ni bariéry (vzdglanostni, etnické, svétonazorové
atd.) je hledan{ toho nejlep¥iho pro dit¥ vybornym S\o:o&m_ﬁg pro :wswuma efektivai %om:v&nm mezi §kolou a
rodinou.
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KdyzZ se to povede, mohou rodi¢e velmi pomoci pfi ptipravé podminek pro vyuku. Jako mmozmom. jako poradci
vedeni Skoly, jako vzory pro d&ti. Mohou se i aktivng zapojit do vyuky piipravou exkurzi, odbornymi vystupy
atd.

Propojeni rodiny a Skoly miiZe mit i %ir$f souvislosti, kdy se ¥kola stéva urditym meostem mezi mistnf
samospravou a riiznymi (napt. etnickymi) komunitami v pripadé isp&¥né spolupréce. Skola tak miiZe byt piidou
pro setkavéni napf. na Skolnfch divadelnich predstavenich, prezentacich praci Zaki, sportovnich utkénich atd.,
coZ napoméha vytvafet vztah nejen ke Zkole, ale i$ir§imu socilnimu okoli (m&stské &4sti, obci).

Vztah mezi $kolou a rodinou

Na vztah mezi rodinou (komunitou) a $kolou se miizeme divat jako na pfimku se dvéma extrémy. S prvnim
modelem mé zkuSenost vétSina populace v této zemi, tento model byl typicky pro tkolstvi za doby totality,
nicménd jeho historie je star$i. Souvisi s tim, co oznafujeme jako “traditni model Skoly”. Nejedna se
samoziejme o zcela vyderpavajici model, ale o zpisob uvaZovéni o prostiedi v konkrétni Skole, v konkrétnf tFids,
u konkrétnfho ugitele. Velmi dile¥ity je postoj feditele Skoly i celkové atmosféra mezi pracovniky $koly atd.
Nicmén€ dovolujeme si predloZit nasledujici vydet jako vychodisko pro uvaZovini o mife otevienosti 3koly
vzhledem k rodi¢im. .

Nejbéinéjsi modely (volné podle materidglii Albertovd, 1 989);

prreeys

QOchranny model (nejuzaviendsi): :

= kola je jako pevnost — ¥kola je uzavienym celkem fungujicim na zékladg obecnych pravidel uréenych
zpravidla vn&jsi, nadfizenou instituci, .

»  pfesné rozd&leni kompetenci a odpovidnosti (uréované fkolou) — vyjadFené napt. ve $kolnim Fadu
piipraveném vedenim $koly, rodi¢e jsou informovéni o tom, co od nich $kola poZaduje, k jejich ndzoru
se nepfihliZi. i S

* ulitelé udi a rodice je proto povaZuji za owﬁoﬁ&% — 8kola je oficialnt instituci preddvajict vzdslani,
rodife jsou informovéni na formélich rodiZovskych schiizkéch

Py

Jednostranné spolupracujici (Skola smérem k wo&m& — asi :Q.ma@&.. .
*  rodie pasivné podporujf kolnf cfle — wwo“_m jerelativné owﬁoﬁwnm.mw_._ nicméng pravidla uruje ona a
zaméstnava i rodide; utitelé nedokaZf motivovat rodite ke spolupréci, prekazky aktivnim rodi&tim viak
nekladou : . : : .

=  ¥kola posila informace rodi&im co a jak maijf d&lat s détmi doma — doméci tkoly, slovni Glohy,
gramatika atd. (*V osnovéch je toho tolik:” *To si dopo&itate doma...”, “Pane Noviék, poradil jste
synovi 3patng, tak se {0 nepotitd.”) NarodiZe se pfesouva &st vzdélavani v rémci osnov. To
samoz¥ejmé zvyhodituje déti rodith se viemi pozitivnimi:i negativnimi disledky.

Rozvijejici vzdélévact program: , .
*  zapojuje rodiSe do vzd&ldvaciho programu 3koly a klade diraz na formalni i neformalni doméci
pfipravu : " - ”
*  vyuZiva odborné znalosti rodi¢il a jejich moZnosti ve $kole — umoZituje aktivni zapojeni téch rodice,
ktefi projevuji zijem i : . .
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Oboustranné spolupracujici:
*  utitelé i rodice sdili cile vyuky se ztetelem na viechny d&ti
*  spole¢ng fesi problémy; typick4 je obousmé&rna komunikace ‘
"  spoluvytvafeni ”Skolni kuitury”, *$koln{ komunity” zam&fené nejen na <umm_m<m& Emwu.ma

*  (moZnost vytvéfet Cenira vymény a zdrojit informaci pro pracovni skupiny rodi¢i a utitelii — je zde
Siroké pole pro praci s nejrizn&jsimi typy rodin, $kola miiZe pruZné reagovat na podnéty zvené).

V soutasné dobg najdeme na nalich skolich celé uvedend spektrum. Mira aktivity pfi zapojeni rodigi do vyuky
se miZe lidit i v rémei $koly, mezi jednotlivymi fidami. Podstatnym prvkem je postoj vedeni Skoly, zda dokaZe
préaci ugiteldi navic spojenou s rozvijenim kontaktii s komunitami a rodi¢i podpofit a ocenit. Nezastupitelné je
role u¢iteld na prvnim stupni, kdy se vzéjemny vztah s rodii utvalf a stabilizuje a kdy jsou ptipadné chyby
napravitelné jen s vynaloZenim enormniho usili. :

o0

Zapojeni rodicd do déni a aktivit $kolnfho Zivota

Existuje celd fada moZnosti, jak informovat rodie o déni a aktivitich Jejich ditéte ve kole. Nejhrubsi rozdsleni
by bylo na pfimé a nepfimé. Mezi piimé mifizeme zatadit klasifikaci (#akovskd knizka, vysv&d&eni, t¥idni
schiizky, navitéva v rodinach). Mezi neptimé skolni besidky, divadelni predstaveni, sportovni utkéni, verejné
prezentace vysledki gkoly atd.)

Rodicovské schizky:
Névrh postupu Cangelosi (1994):
pfipravte si program schiizky:

._o:Quwo:dmooowommmmmarom:oogr%o_mmumwm?@am _w_wna.vo%oqmosmomwmvnmé,o_.mmiwmoo
lyZatského vycviku atd.) : _

" pofadi témat, o nichZ se bude hovotit

® pozvéie na schiizku i Z4ky (nikoli Hmmw o nich bez nich*)

»  pfipravte mistnost ve které se schiizka kona

*  pFipravte pro kaZdého ttastnika jeden mﬁEE&. programu

*  vprib&hu schiizky se zaméfujte na popis &Emor chovéni a oonSm. moamm&,ﬁ 5¢ na plany a cile.
Vyhnéte se charakterizovani a posuzovani osob (roditi i Zaki} :

M * v priib&hu mormu@ pozorng& naslouchejte, “mgaﬂm %:maam: komunikaci. Rada &&g neoviada vasi
P odbornou terminologii a n¥ktefi z nich nevystupuji &asto vefejné se svym nézorem pied mnoZstvim lidi.
Usnadné#te jim situaci. .

Dalii zpiisoby jak zapojit rodice

* Neformélni zahajovaci setkani s rodi¢i na Nu.m&wc fkolniho roku, kde je miZeme seznamit s osnovami,
které déti budou v novém $kolni roce Eocw.mr ukézat utebnice a uebni materiély, se kterymi budou
pracovat a informovat o moZnostech spolupréce. Na tomto setkén{ také muZete rodi¢im dat kontakt na
vés (napf. telefonni &islo k vam domil;, e-mailovou adresy, atp.), kde vas v akutnich pripadech
seZenou. Nebojte se toho, Ze rodide tyto kontakty budou zneuzivat, ale z4leZi jen na vis co 32
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povaZujete za bezpetné. Mottem tohoto setkénf pro vés miiZe byt to, Ze prvni kontakt ..wo velmi diileZity
a jist& vam pomitZe ve vadf dal¥ spolupraci s rodi¢i.

»  Uvitaci dopis rodi¢m, kde se jim (pokud jejich dit& budete ugit prvni rok) miizete ?&mﬁmsﬂ a seznamit
je s vasi filozofii vzdélavani. Takovy dopis miiZe také obsahovat seznam, toho &m by! rodi¢e mohli byt
bhem $kolntho roku ndpomocni. Je opét dobré uvést na sebe kontakt nebo vase womwc:mmE hodiny.

* Pravidelné telefonické rozhovory, ve kterych miZete rodide informovat o tom jak dits prospiva ve
$kole, v ¢em se mu dafi a v Sem mé potiZe. .

»  Dopis rodi&fim, ve kterém popi3ete pokroky ditéte, to &im prospél t¥idnfmu kolektivu mnu

*  Navitdva v roding méZe byt ocefiovana zvl4sté u minoritnich rodi¢t. Roding tak Scm%:m sviij vztah
k ditsti. Date najevo, Ze vam na Zikovi Nm_mm_.

OTAZKY K ZAMYSLENK:
- Jak miiZe utite! ve svém poli plisobnosti vyuZit konceptil individuslni psychologie?
Co se skryva za nevhodnym chovanim Ziki ve t¥ide?
| Pokuste se charakierizovat jednotlivé cile nevhodného choviéni a pod ka¥dym si pfedstavit konkrétniho Zika?
K Zemu mohou byt uZite&né i¥i klike k identifikaci nevhodného chovani?
Do kterého ze &tyF modelii vztahi Skola-rodina byste zafadil $kolu, na které plisobite?

Yaké jsou tirovn# zvi4ddéni nevhodného chovéni a k temu mohou byt ugiteli uZitetné?

Co je proces dodavani odvahy a v em je ve $kolnfm prostiedi diileZity?

Jakeé jsou popisované vychovné styly a jakd jsou jejich pozitiva a uskali?
Které metody a techniky podporuji demokraticky vychovny styl?

Jak a kde mdZe ucitel ve své praci vyuzit kodex chovani?

V &m vidite piinos tHidnich setk4ni?

Jak sami pro sebe definujete “idealng spolupracuj iciho rodice™?

Kde pro vés osobn& leZi "hranice vlivu rodi&ii na skolu™?

Zkuste vyjadfit svly <_mw\Bm uoama negativniho a vomﬁéﬁo wo&_ogumo

Jak zpravidla reaguji rodie na vase hodnocent jej _o: a:m&o
Jak jste prozivali situaci “rodige ve skole” u Emmﬁan: deti?

Co by bylo numé na vasi $kole zménit, aby bylo moZné vEnovat vice Casu rodidiim 74ka?
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