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étdina odhadi miry neza-
méstnanosti lidi s Asper-
gerovym syndromem (AS)
a vysoce funkénim autis-
mem (VFA) se pohybuje kolem 80 pro-
cent. Pro¢ je tomu tak u lidi s normalni
az nadprimérnou inteligenci a casto
i dobrym vzdélanim? Prvni problém na-
stava jiZ p¥i pracovnim pohovoru. Speci-
fika lidi s poruchou autistického spektra
(PAS), jako absence oéniho kontaktu,
zvlastnosti v feéi, nervézni chovani, ne-
porozuméni béznym slovnim obratiim,
byvaji personalisty interpretovana jako
nedostatek predpokladii pro danou praci,
nizka inteligence nebo osobnostni vada.

Ani kdyz se ¢lovéku s AS nebo VFA na-
konec prece podafi ziskat misto, nema
zdaleka vyhrano. Diivodem jsou kogni-
tivni, komunikaéni a socidlni odlisnosti
pramenici z autismu. Kvili handicapu
v oblasti socidlniho chovani maji tito lidé
obvykle potiZe jednat s klienty nebo kole-
gy; €ast na poraddch a skupinovych se-
' tkanich pro né byva netimérné stresujici,
Schézi jim socialni intuice, a proto neumi
odhadnout p¥imé¥ené formy chovani. Je
pro né tézké popovidat si s kolegy o béz-
nych tématech, zato ¢asto a radi dlouze
mluvi o svych zéjmech bez chledu na po-
sluchade. Jejich upfimnost a primost
byva éasto interpretovana jako neomale-
nost a netaktnost, byt lidmi s autismem
vétsinou takto viitbec neni myslena. Tyto
socidlni charakteristiky lidi s AS a VEA
vedou k tomu, Ze je kolegové i zaméstna-
vatelé chapou jako drzé nebo divné.

Diky svému odlidnému kognitivnimu
profilu maji potize s ukoly, které lidé bez
autismu bez problémi svedou, zejména
kdyz tyto ulohy vyzaduji hodné samo-
statného rozhodovani. Taky je pro né
tézké myslet flexibilng, ptizpusobit se
zménam nebo fesit necekané problémy.
Maji nizkou frustraéni toleranci, neumf
si poradit se stresem a je pro né hodné
naroc¢né plinovat a urcovat si priority.
Obvykle nerozuméji zad4dnim, kterd ne-
jsou presné a jednoznacéné nadefinova-
na. Navic maji ¢asto velmi citlivé smys-
ly, a proto je pro né velice tézké podavat
adekvatni pracovni vykon v prostredi

s mnozstvim zvuki, ostrymi svétly nebo
dalsimi ruivymi podnéty. Z téchto di-
vodil je zaméstnavatelé vnimaji jako
neptizptisobivé, nedostatetné schopné
nebo malo inteligentni.

Tohle vse mluvi proti zaméstndvani
lidi s AS nebo VFA. Jenze pak je tu jes-
té& moznost pohled otoéit, nesoustiedit
se na nedostatky, ale vSimat si pozitiv,
kterych maji tito lidé také hodné. Mezi
jejich silné stranky pat#i predevsim vy-
borné analytické mysleni, cit pro detail,
vyjimeéna pamét, perfekcionismus nebo
odpovédnost. Sice jim ¢ini potize nékte-
ré ukoly, které neautistické osoby bez
problému svedou, ale na druhou stranu
umi naprosto perfektné plnit pfesné de-
finované 1koly, které nevyzaduji mnoho
kontaktu s lidmi. Jsou velice spolehlivi
a tkoly odevzdévaji vzdy vcas. Neékteri
maji obdivuhodné jazykové dovednosti,
jini exceluji v matematice, technickych &
ptirodnich védach, dalsi maji vyjimecné
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vizudlni vnimani. Zmény a nepiedvida-
telné situace jsou pro né problematicks,
ale ve strukturovaném prosttedi s vyso-
kou mirou ptedvidatelnosti prosperuji
velmi dobte a dokéZi se dlouhé hodiny
soustredit na velmi podobné tikoly, které
by ostatni lidi davno piestaly bavit.

V situaci, kdy je drtiva vétsina lidi s AS
a VFA bez price, stradaji viechny zicast-
néné strany: samotni lidé s autismem
prozivaji pacit ménécennosti az deprese
z neschopnosti integrovat se na pracov-
ni trh a schazeji jim penize na distojné
zivobyti; firmy pfichazeji o zaméstnan-
ce, kte#i by se diky svym kognitivnim

~ schopnostem mohli stat velice spolehli-

vymi a pracovitymi ¢leny tymu. A jelikoz
ma4 podle nejnovéjsich odhadi ptiblizné
1 ze 100 osob néjakou formu autismu,
mezi které patfi VFA i AS, je tahle situace

i znaénou ekonomickou zatézi pro stat,

ktery musi vynakladat spoustu prost¥ed-
kit na podpory v nezaméstnanosti nebo
invalidni diichody. A pfitom pfi spravné
mite podpory a informovanosti vSech zi-
¢astnénych by se vem témto problémtim
dalo piedejit.

V poslednich letech zaéaly vznikat spo-
le¢nosti, které se riznymi zplisoby po-
kouseji tuto situaci fesit. Prukopnikem
v této oblasti je Dan Thorkil Sonne, za-
kladatel spole¢ensky prospésného pod-
niku Specialisterne, ktery zaméstnal lidi
s AS a VFA jako externi konzultanty pro
firmy z oblasti informaénich technologii.
Uspéch firmy Specialisterne, kterd ma
dnes fransizy v Britdnii, Sv;‘rcarsku, Ra-
kousku, Norsku, USA, na Islandu a chys-
td se expandovat do Polska, inspiroval
vznik dalsich organizaci. Spole¢nosti
jako napfiklad holandsky Specialiste-
rren, Svycarsky Asperger Informatik,
americky Semperical, belgicky Passwerk,
britsky Autism Works, holandsky Autita-
lent, americky Aspiritech nebo japonsky
Kaien spojuje kromé jejich spolecensky
prospésné podstaty i pisobeni v IT sek-
toru. Neni to viibec ndhoda, prace v této
sfére vyZaduje cit pro detail, perfekcioni-
smus, dobrou toleranci rutiny, racionali-
tu a analytické mysleni, schopnost dlou-
hodobé se soustfedit na zadany ukol.
A pravé tohle jsou oblasti, kde lidé s AS
a VFA exceluji.

Prvni volbou mnohjych z téchto organi-
zaci je umistit konkrétniho zaméstnance
pod dohledem supervizora nebo pracov-
niho asistenta pfimo do firmy, od které
pochézi zakdzka. Dansky podnik Speci-
alisterne tfeba posild ptimo do firem az
70 procent svych zaméstnanci. Ti pak
pracuji pod dohledem supervizora, kte-
ry jim pomaha lépe zvlidnout pracovni
a zejména nepracovni aspekty zaméstna-
ni (komunikace s kolegy a nad¥izenymi)
a tedi nedorozuméni, ktera cas od casu
mezi élovékem s autismem a jeho kolegy
nastanou. Vyhodou tohoto pfistupu je
moZnost ptiméjsiho kontaktu a vymeé-
ny informac{ o loze mezi zadavatelem
zakdzky a autistickym konsultantem.
Ostatni zaméstnanci ve firmé se zase
diky kontaktu s ¢lovékem s AS nebo VEA
mohou naucit divat se na autismus jiny-
mi o¢ima, bez myta a pfedsudka.

Jelikoz je na mnohych zakazkich z ob-
lasti IT, jako je testovani software nebo
¢isteni dat, moZné pracovat odkudkoliv,




m a vysoce funkénim autismem ve sveté

nemusi tito lidé chodit pfimo do firem,
které si sluzby objednaly. Mohou praco-
vat z jedné ze zminénych organizaci, kte-
1é pro své zaméstnance vytvéfeji klidné
prostfedi bez rusivych smyslovych vije-
mi nebo stresujicich faktorii, akceptuji
jejich specifické socidlni a osobnostni
zvlastnosti a poskytuji jim jasna zadani
a potfebnou supervizi, diky cemuz mo-
hou podat optimélni vykon. Spole¢nost
Passwerk tfeba odstranila z kancelari
svych autistickych zamé&stnancii telefo-
ny, protoZe pro né byly neptedvidatel-
né, a tudiz stresujici. Stejnd spolecnost
zaméstnancim také pomaha vyplnit
prostoje, které jim mohou zpusobovat
vyraznou tenzi. Neziskova organizace
Aspiritech navic pomédha svym zameést-
nanciim i s témi aspekty Zivota, které
nemaji pfimou souvislost s praci — orga-
nizuje pro né volnocasové aktivity (t¥eba
minigolf, bowling, navstévy restauraci
a podobné), které jim umoziiuji rozvijet
jejich socidlni dovednosti a zmirnit pocit
osamélosti, kterym mnozi trpi.

Nékteré organizace zaméstnavajici lidi
na autistickém spektru vyhrazuji moz-
nost pracovat z jejich centraly jen pro ty
s téz8im handicapem, ktefi ani s asisten-
ci nezvladnou pobyt v prostfedi zadava-
tele zakdzky (tfeba Specialisterne nebo
Passwerk); jiné organizace ve své cent-
rale zaméstnavaji prakticky vsechny své
zaméstnance (napt¥iklad Aspiritech).

Jinou formu podpory poskytuje mla-
dym lidem s PAS americkd organizace
Roses for Autism. Tato spole¢nost nabizi

_lidem na autistickém spektru tréninko-

vy program v délce od nékolika mésict
do maximalné dvou let, ktery jim ma po-
moci pti slozitém ptechodu ze vzdélavaci-
ho systému do svéta prace. Jelikoz Roses
for Autism péstuji a distribuuji kvétiny,
nabizeji se tu riizné price v agrikultute,
pfimém prodeji a sluzbich zikazniktm,
ale i v marketingu nebo programovani.
Po tvodnim hodnoceni schopnosti, za-
jm, limitd a pracovnich zkuSenosti ¢lo-
véka s autismem je pro néj vybran takovy
typ prace, ktery odpovida jeho preferen-
cim a pomiZe mu vice rozvinout jeho pii-
rozené naddni. Cilem tréninkového obdo-
bi je nejen naudit ¢lovéka s AS nebo VFA
dobfe vykondvat pracovni éinnosti, ale
predevim rozvinout jeho komunikacni
a socialni zruénosti natolik, aby dok4zal,
byt s podporou asistenta, ziskat a udrzet
si zaméstnani v béZném pracovnim pro-
sttedi. Podobné tréninkové programy na-
bizejiijiné organizace, zejménay IT sfére.

S komplexnéjsim konceptem pomoci
ptisla neziskova organizace nonPareil In-
stitute, kterd plsobi v Texasu. Jeji sidlo
pfipomina univerzitni kampus; lidé s AS
a VFA v prubéhu své nékolikamésicni
pracovni staze bydli v prostorach organi-
zace. Timto zplisobem se seznami nejen
se svétem prace, ale také ziskaji prvni

zkusenosti s bydlenim mimo domov, kte-
ré muZe pro spoustu z nich pfedstavovat
jakysi pfedstupeni samostatného bydleni.
Diky komunitni organizaci této instituce
maji moznost blizkého kontaktu s jinymi
ucastniky programu nebo s konzultanty
a dal$im personélem, coz jim poskytuje
prostor socidlné dozrat. Utastnici tohoto
tréninkového programu vyvijeji v pri-
béhu svého pobytu v nonPareil Institute
rfizné aplikace a programy; ti, ktefi pro-
jevi nadani, pak mohou v organizaci zii-
stat jako regulérni zaméstnanci.

Existuje i neptim4 forma podpory za-
méstnavani lidi na autistickém spektru,
které se vénuje t¥eba newyorska orga-
nizace ASTEP. Jejim cilem je vzdélavat
zaméstnavatele o problematice autismu
a ptesvédéit je o vyhodach, které s sebou
zaméstndvani lidi s AS a VFA pfinasi.
Také se snazi zaméstnavatelim ukdzat,
jaké jsou potieby této skupiny zameést-
nanct a spolu s profesionély v oblasti au-
tismu se na pracovistich pokousi vytvo-
fit vhodné pracovni podminky.

Thorkil Sonne, zmifiovany v souvislos-
ti s firmou Specialisterne, pfirovnava lidi
s autismem k pampelisce. Stejné jako ji
miiZeme vnimat jako neuzitecny plevel
i jako hezkou rostlinu, miizemeilidi s au-
tismem definovat pomoci jejich deficitit
jako neschopné a neuzite¢né, nebo po-
moci jejich silnych stranek jako Sikovné
zaméstnance. Volba je jen nanas. W




