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Evaluace

Evaluace je proces systematickeho
shromazdovani a analyzy informaci podle
urCitych  kritérii za Ucelem dalsiho
rozhodovani.

Evaluace $kol jako subjektl se zabyva &innostmi jejich zamé&stnancd jako
kolektivu bez ohledu na odpovédnost jednotlivych zaméstnancl za
realizaci téchto aktivit, s vyjimkou reditele Skoly. Jestlize se hodnoceni
zameéruje na reditele a pritom pokryva vSechny aktivity Skoly (vcCetné
téch, jez sam reditel ve skutecnosti nerealizuje) a vysledky se vyuziji ke
zlepsSeni kvality dané skoly, bude se tento proces povazZovat za evaluaci
Skoly jako subjektu. Pokud vSak feditele hodnoti Skolskd rada, aby
posoudila jeho cinnost v oblasti hospodareni se zdroji a personalnich
otazek, jde o individualni hodnoceni jednoho aktéra.

Je to tedy v zasadé urceni hodnoty, zhodnoceni. Chceme-li uchopit pojem
evaluace, pak jsou zasadnimi znaky:

pravidelna strukturovana prace s informacemi
cilem evaluace je efektivni postupné rizené zlepsovani organizace
V4 7 v v V4 . O
cilenym soustredenim zdroju

Evaluace tedy musi splfnovat urcita objektivni kriteria:

je provedena spravné metodicky,

je provadéna pravidelng,

je fizena podle predem stanovenych kritérii,

je pouzitelna pro rozhodovani a dalsi planovani

Evaluace a hodnoceni

V praxi pouzivame pojem evaluace ekvivalentné pojmu hodnoceni. Pokud
bychom se nad pojmem hodnoceni zamysleli, najdeme urcité odliSnosti:
Hodnoceni se castéji uziva v sirsich kontextech bézné skolni praxe,
napfF. hovofi se o hodnoceni zakll, prace ucitelli, apod.

Hodnoceni mlze byt realizovdno dle rozdilnych kritérii hodnotitell
Hodnoceni mizeme chapat jako vseobecny termin zahrnujici vdechny
metody pouzivané k hodnoceni Ci posuzovani vykonu jednotlivce, skupiny
nebo programu.

Typy evaluace



Hodnotici subjekty mohou byt podfizeny (mistnimu, regionalnimu nebo
Ustfednimu) orgdnu $kolské spravy, do jehoz plsobnosti spadd konkrétni
Skola. V takovém ptipadé mdzeme hovorfit o externi evaluaci neboli o
hodnoceni, které provadéji osoby, jez se na cinnosti hodnocenych skol
primo nepodileji. Jiz klasickym externim hodnocenim skoly jsou hodnoceni
Ceskou $kolni inspekci nebo zfizovatelem, kterd se zaméfuji hlavné na
systém fungovani Skoly jako celku.

Hodnoceni vSak mohou rovnéz provadét osoby nebo skupiny osob, jez se
na Cinnosti Skoly prfimo podileji (napr. reditel Skoly, jeji pedagogicti nebo
administrativni pracovnici ¢i Zaci), nebo osoby, které jsou cinnosti Skoly
bezprostiedné ovlivnény (jako je tomu v pfipadé rodi¢d a prisludnikd
mistni komunity). VSechny tyto aktéry mdZeme souhrnné oznacit jako
~Skolni komunitu". V pripadé hodnoceni, které provadi tato konkrétni
skupina osob, a vyhradné pro Ucely této srovnavaci studie je pouzit termin
interni evaluace neboli autoevaluace. Nevyhodou autoevaluace je mozna
neschopnost nadhledu pfi pohledu ,zevnitf” nebo ovlivnéni osobnimi
vztahy ve Skole. Hodnoceni mizZe byt proto také sv&Feno nezdvislym
odbornikim. Jejich Gkolem je navrhnout kritéria a postupy hodnoceni a
formulovat vysledny posudek. Sva zjisténi poté predkladaji instituci,
organu nebo osobé i skupiné osob, které odpovidaji za jejich vyuziti.
MlizZe to byt bud slozka orgdnu $kolské spravy, nebo subjekt, ktery je
tomuto organu podrizen (v takovém pripadé odbornici provadéji externi
evaluaci), anebo sva zjisténi predavaji rediteli skoly ¢i skupiné osob
pUsobicich v dané $kole (tehdy se odbornici podileji na interni evaluaci).

Evaluace / Hodnoceni

Interni (vnitrni) Externi (vnéjsi)
Ceska $kolni inspekce
MSMT
Krajsky urad
Zrizovatel
Externi firmy:

Scio, PISA, Maturita,
nanecisto

Skola (v rdmci dané gkoly)

Cile:

Zjistit vychozi stav a
vlastni potreby pro planovani
dalSiho rozvoje

Vytvaret a korigovat skolni
vzdélavaci program

Cile:

Evaluacni cile jsou
stanovovany zvnéjsku, meéritka a
kritéria jsou dana examinatorem
nebo zadavatelem hodnoceni

Zvnéjsku definované i provadéné




