1 MAJETKOVA A KAPITALOVA VYSTAVBA PODNIKU

V této kapitole se dozvite co jsou to majetkova a kapitalova vystavba podniku. Naucite se
z ceho je podnik slozen, z jakych zdrojii je mozno podnik financovat a zejména jaky je vztah
mezi majetkem a kapitalem v podniku. Dozvite se jaka existuji obecné platna pravidla
financovani a kapitdalové struktury podniku a jak je v praxi vyuzit. Také se naucite zjistovat
kapitalovou potrebu a seznamite se s moznostmi jejiho kryti. V neposledni radeé se seznamite

s penéznim tokem v podniku.

Provozovani podniku vyzaduje vybaveni potfebnymi prostiedky (stroje, budovy, material,
dopravni prosttedky, licence, patenty, software, zboZzi atd.). Konkrétni slozeni téchto
prostiedkil se oznacuje jako majetek podniku. Zdroj, ze kterého byl tento majetek potizen

(tzn. jeho finanéni kryti) se oznacuje jako kapital.

Tabulka 18: Zakladni struktura rozvahy podniku

Aktiva Rozvaha k 31.12.20.. Pasiva
Dlouhodoby majetek Vlastni kapital

Dlouhodoby hmotny majetek Zakladni kapital

Dlouhodoby nehmotny majetek Kapitalové fondy

Dlouhodoby finanéni majetek Fondy ze zisku

Nerozdéleni vysledek hospodateni z minulych let

Hospodaftsky vysledek z bézného ucetniho obdobi

ObéZny majetek Cizi kapital

Zasoby Dlouhodobé zavazky
Pohledavky Kratkodobé zavazky
Finan¢ni majetek (kratkodoby)

Ostatni aktiva Ostatni pasiva
(bilan¢ni ztrata) (bilan¢ni zisk)

Zdroj: autor s vyuzitim Novotny, J., Suchanek, P. Nauka o podniku II, s. 130

Majetek je tedy konkrétni slozeni prostiedkii, které podnik vyuziva pii uskutechovani své
¢innosti. Majetek je vyjadienim toho ,,co podnik vlastni®.

Kapital je zdroj kryti majetku, tzn. Ze vyjadiuje pivod, ze kterého majetek vznikl. Kapital
tedy vyjadfuje ,,komu co patii®.



Pisemnym piehledem struktury majetku (aktiv) a struktury kapitalu (pasiv) v penéznim
vyjadfeni je rozvaha. Rozvaha ma formu ctu, kde na levé strané€ je zachycen majetek (a jeho
struktura) a na strané€ pravé kapital (a jeho struktura). Formalni strukturu rozvahy schematicky

znazoriiyje tabulka 18.

1.1 Majetkova struktura podniku

Majetek podniku zahrnuje soubor vSech movitych i nemovitych véci, penéz, pohledavek a
jinych majetkovych hodnot, které podnik vlastni a které slouZi k jeho podnikani. Cleni se na
dvé zékladni skupiny prostfedki (dlouhodoby majetek a material), které se li§i dobou

pouzitelnosti v provozu podniku a pofizovaci cenou (blize viz obrazek 30).

Dlouhodoby majetek (jinak téz staly, zfizovaci, fixni nebo neob&zny) slouzi v podniku
dlouhou dobu (déle nez jeden rok), takze se nespotiebovava najednou, ale opotfebovava se
postupné (krom& pozemki, uméleckych dél apod.). Umérné tomuto postupnému
opotirebovavani se pienasi jeho hodnota do nékladi podniku ve formé odpisi. Vzhledem
k tomu, Ze je tento majetek vyuzivan v podniku dlouhodobé (napt. budovy i n€kolik desitek
let), patii rozhodovani o jeho pofizeni k nejvyznamnéjsim. Clenéni dlouhodobého majetku je

ziejmé z obrazku 30.

ObéZny majetek (jinak téZ kratkodoby, provozovaci, provozni) plsobi v podniku na rozdil
od dlouhodobého majetku kratkodobé. Je v podniku pfitomen jak ve vécné podobé (zasoby
materialu, vyrobki, nedokonc¢ené vyroby apod.), tak v podob¢ penézni (penize v pokladné, na
uctech, v bance, pohledavky, kratkodob¢ drzené cenné papiry atd.). Oznaceni ob€zny majetek
pro vSechny jeho slozky se vyuziva proto, ze jedna forma tohoto majetku postupné ptechazi
na formu jinou. Na pfiklad za penize je nakoupen materidl, ktery je postupné pietvaren
v nedokoncené vyrobky, ty pak v hotové vyrobky, hotové vyrobky se prodejem odbérateli
pieméni v pohledavky a ty se po jejich zaplaceni opét proméni na penize atd. Na rozdil od
dlouhodobého majetku, jehoz obrat je velmi pomaly (napf. stroje se ,,obrati“ 1 za cca 4-6 let),
obézny majetek je neustdle v pohybu (napt. zbozi v obchodé se ,,obraci” 1 za nékolik dni).
Dulezitym ukazatelem vyuziti obézného majetku je tedy rychlost jeho obratu, pfi¢emz plati,
ze ¢im je rychlejsi obrat obézného majetku, tim je, za stejnych podminek, vyssi zisk.

Obézny majetek v rdmci procesu podnikového obratu slouzi také k thradé zavazkia (dluhti)
podniku. K vyrovnani svych zavazki podnik vyuZzivéa predevsim penize. Nema li k dispozici

platebni prostiedky (penize), musi pouzit i jiny ob&ézny majetek, ptip. i dlouhodoby majetek



(coz ovsem miize ohrozit jeho existenci). Schopnost podniku hradit své zavazky ve
stanovenych terminech souvisi s jeho likviditou a likvidnosti jeho majetkovych slozek, o

kterych pojednava kapitola 8.3.

Obrazek 30: Majetkova struktura podniku

Majetek podniku
Dlouhodoby majetek Obézny majetek
' |
dlouhodoby hmotny dlouhodoby nehmotny finan¢ni ve véené formé v penézni
majetek majetek majetek (zé&soby) formé
[ [ [ |
pohledavky (u cenné papiry penize (na naklady pfistich
odbérateld, u (kratkodobé) uctech, v obdobi
sdruz. podnik) hotovosti)

movity nemovity

Zdroj: Novotny, J., Suchanek, P. Nauka o podniku II, s. 131

1.2 Pravidla financovani a kapitalova struktura

Kapitalovou strukturou se rozumi slozeni zdroji, které slouzi ke kryti majetku podniku.
Jestlize vlozil kapitdl do podniku vlastnik nebo spoluvlastnici podniku, oznacuje se jako
vlastni kapital. Jestlize kapital vlozil do podniku véfitel (napt. banka) jedna se o cizi kapital

(dluh). Kapitalova struktura podniku je schematicky zndzornéna na obrazku 31.

Vlastni kapital (rucitelsky kapitdl) zahrnuje financéni prostftedky vlozené do podniku
vlastnikem, ¢i spoluvlastniky formou penézitych i nepenézitych vklada (zakladnim kapitalem
podniku tak nemusi byt v piipad¢é napt. spolecnosti s ruCenim omezenim 200 000 K¢, ale

napft. osobni auto v cen¢ 200 000 K¢&).

Cizi kapital (véfitelsky kapital) zahrnuje financni prostfedky, které ziskal podnik od cizich

osob a které pro n¢j predstavuji dluh, ktery musi v urené dobé splatit. Celkova velikost



kapitalu podniku je ovlivilovana fadou Ciniteli, mezi néz patii napt. obor podnikani, velikost

podniku, stupenl vyuziti techniky, rychlost podnikového obratu apod.

Obrézek 31: Kapitalova struktura podniku

Kapital
Vlastni kapital Cizi kapital
- zékladni kapital ) ) ’
- emisni azio Kratkodoby Dlouhodoby
- fondy ze zisku
- vysledek hospodaieni - kratkodobé bank. - dlouhodobé bank.
(zisk nebo ztrata Gvery Gvéry
bézného obdobi) - dodavatelské uveéry - podnikové obligace
- nerozdéleny zisk - zalohy ’ - dluzni upisy
(neuhrazena ztrata) - nevyplacené mzdy
minulych let - vydaje pfistich obdobi

Zdroj: Novotny, J., Suchanek, P. Nauka o podniku II, s. 132

Ziakladni kapital je tvofen penéznimi i nepenéznimi vklady vlastnika ¢i spole¢nikti. Emisni
azio vznika u akciové spolecnosti pii emisi akcii a predstavuje rozdil mezi jejich trzni a
nomindlni hodnotou (emisni azio je soucasti kapitalovych fond podniku). Fondy ze zisku

jsou vytvéreny ze zisku podniku po zdanéni a tedy z internich zdroja.

Pro stanoveni vnitini struktury kapitdlu lze vyuzit pravidel financovani. Tato zékladni
empiricka pravidla se nezabyvaji vysi potiebného kapitalu, ale jeho optimalni strukturou.
Moderni teorie disponuje teoreticky sofistikovanéjsimi metodami optimalizace kapitalové
struktury, ale pravidla financovani zlstavaji zdkladem uvah o finanéni politice podniku pii

vytvareni kapitalové struktury.
Dulezité jsou zejména nasledujici pravidla:

* Pravidlo vertikalni kapitalové struktury
* Pravidlo horizontalni majetkové-kapitalové struktury:
0 zlaté pravidlo financovani

0 zlaté bilan¢ni pravidlo

Pravidlo vertikalni kapitalové struktury se tykéa pouze skladby kapitalu a nema tedy zadny
vztah k pouziti finan¢nich prostfedkt. Pravidlo stanovuje, Ze pomér vlastniho a ciziho
kapitalu by m¢l byt 1:1 (jini autofi doporucuji 60:40 ve prospéch ciziho kapitalu). V ramci

bilan¢ni analyzy pfedstavuje tento vztah stupen zadluZeni (SZ), ktery se pocita nasledovné:



cizi kapital

SZ = *100

vlastni

Existence tohoto pravidla je odGvodiiovana tim, ze vlastnici podnikli se musi podilet svymi
kapitalovymi vklady na financovani podniku alespon stejnym dilem jako véfitelé, coz snizuje

podnikatelské riziko podniku.

Ke stupni zadluzenosti se vaze tzv. Leverage-Effect (pakovy efekt). Oznacuje se tak zvySeni
rentability vlastniho kapitalu cizim financovanim. Musi vSak platit, Ze rentabilita celkovych
zdrojl je nizs8i nez rentabilita vlastniho kapitalu, resp. Ze rentabilita cizich zdroji je vys$si nez
urok placeny za cizi kapital. Jinak plsobi pakovy efekt negativné, tzn. Ze dochéazi ke

sniZzovani rentability vlastniho kapitdlu.

Pravidlo horizontilni struktury kapital-majetek se tyka vztahu mezi kapitalem a majetkem
resp. mezi dobou vazanosti kapitalu v majetku a dobou, po niz je kapital k dispozici. Toto
pravidlo je pfitom tvofeno dvéma dil¢imi pravidly. Zlaté pravidlo financovani fika, ze mezi
dobou, po kterou je kapitdl vazan v majetku, a dobou, po niz je tento kapital k dispozici, musi

byt shoda. Dodrzovani tohoto pravidla ma zajistit platebni schopnost podniku.

Zlaté bilan¢ni pravidlo ma tfi pojeti. V nejuzs§im pojeti toto pravidlo tika, ze dlouhodoby
majetek je nutno financovat vlastnim kapitilem. V SirSim pojeti stanovuje, Ze
dlouhodoby majetek ma byt financovan dlouhodobym (vlastnim a dlouhodobym cizim)
kapitalem. Uvedena vymezeni miizeme rozsifit do podoby nejSirSiho pojeti, které stanovuje,
ze je vhodné, aby vSechen dlouhodobé vazany majetek byl také financovan dlouhodobym
kapitalem.Vedle dlouhodobého majetku totiz dlouhodobé vazi kapitdl 1 nékteré slozky
obézného majetku. Jednd se o tzv. Zelezné zasoby, tvofené napf. pojistnymi zasobami
materidlu nebo zbozi, nutnymi pro zabezpefeni chodu podniku. Zbyvajici ¢asti obézného
majetku mohou byt financovany kratkodobé€. Poznatky z praxe ukazuji, ze zlaté bilan¢ni
pravidlo ve svém uz$im pojeti neni dodrzovano. Je ale ziejmy zajem podnikl zajistit
financovani dlouhodobé vazaného majetku dlouhodobym kapitdlem. Rozhodovani o vyuziti
vlastniho ¢i ciziho kapitalu ale zavisi na fad¢ Ciniteld, mezi néz patii situace na kapitdlovém

trhu, rozdily ve zdanovani vlastniho a ciziho kapitalu apod.

1.3 Zjisténi kapitalové potreby a jejiho kryti

Zjisténi kapitalové potfeby je u dlouhodobého majetku pomérné jednoduché, nebot

podkladem jsou investi¢ni propocty u jednotlivych investi¢nich projektti. Pokud je zfizovan



novy podnik, kapitadlova potieba pro potizeni dlouhodobého majetku se rovna souctu
pofizovacich hodnot jednotlivych slozek dlouhodobého majetku. Pfi postupném potizovani
jednotlivych slozek majetku v prubehu existence podniku lze vyuzit pro financovani
reinvestic, ale 1 rozSifovacich investic, odpist, a tak sniZzovat potiebu (vnéjsiho) kapitalu.

vvvvvv

kapitalovou potiebu pro kryti obézného majetku lze napt. s vyuzitim propoctu, ve kterém se

vynasobi ucetni naklady jednoho vyrobniho dne primérnou dobou vazanosti kapitalu.

Piiklad

Denn¢ vynalozeno........................ 100 000 K¢ na:
* material
e pracovni vykon

* nakupované sluzby

Doba:
* skladovani materidlu ...................... 10 dnti
LA (0]} R 5 dnti
* skladovéni hotovych vyrobki............ 10 dnt
* pozadavky zédkazniklina avér ............ 25 dnl
Celkem.......cooviiiiiiiiii 50 dnti

Urcete, kdy muize podnik oc¢ekavat zisk likvidnich prosttedk.

Urcete, jaka je potieba kapitalu v obéZzném majetku podniku.

ReSeni
Ziskani likvidnich prosttedk 1ze ocekavat po 50 dnech.

Potteba kapitalu v obéZzném majetku = 100 000 K¢* 50 dni = 5 000 000 K¢.



1.4 Analyza cash flow

Zisk, ktery predstavuje rozdil mezi vynosy a naklady je jen ucetni veli¢inou a nevyjadiuje,
resp. presnéji nemusi vyjadifovat skuteCnou castku (hotovych) penéz. Hotové penize
predstavuje rozdil mezi penéznimi piijmy a penéznimi vydaji, ktery se také oznacuje jako
»cash flow* (penézni tok). Cash flow je tedy ukazatel, ktery udéava pfiliv prostiedki z

podnikovych operaci.

Tento ukazatel umoznuje ziskat piehled o likvidni situaci a finan¢nim vyvoji podniku.
Orientuje se na tokové veliCiny, které zachycuji strukturni a penézn€ meéfitelné zmény v
pohotovych finanénich prostfedcich. Cash flow slouzi jako kontrolni a planovaci veli¢ina,
kterd umoziuje analyzovat financni situaci podniku v minulosti i planovat finan¢ni operace

v budoucnosti.

Obvykle se Cash flow zjiStuje nepFimo, prostfednictvim penéZnich piijmi a penéZnich

vydaju a hospodatiského vysledku za dané obdobi. Naznaceni vypoctu je nasledujici:

Roc¢ni prebytek (zisk)
+ naklady neznamenajici penézni vydaje
- VYNosy neznamenajici penézni piijmy

= cash flow (rozdil ptijmu a vydaji)

Neptimo se tedy cash flow stanovi tak, Ze se od hospodaiského vysledku za ptislusné obdobi
odectou postupné vSechny vynosy, které neznamenaji penézni pfijmy (tzn. napt. pohledavky)
a naopak se postupné ptictou vSechny ndklady, které neznamenaji penézni vydaje (napf.
odpisy).

Piimo se cash flow stanovi postupnym propoctem, jako rozdil ucetnich vynost,
znamenajicich zaroven penézni pfijmy a Uc€etnich nakladl, které jsou zaroveil penéznimi

vydaji. Vysledky obou zpiisobii stanoveni cash flow musi byt stejné.
Ob¢ metody vypoctu cash flow, piitom rozliSuji tFi oblasti ¢innosti podniku:

* provoz, ktery zahrnuje vyrobu a prodej vyrobkil a sluzeb, pficemz této oblasti se
tykaji vysledky provozni ¢innosti (provozni zisk), zmény pohledavek u odbératela,
zmény zavazkil u dodavatelii, zmény zasob apod.,

* investice, ktery zahrnuje zmény dlouhodobého majetku podniku a jeho zdroji,

* finance, kterd se tyka fondi, vytvafenych s pouZzitim uvér a jinych dluht, splatek

dluht, placeni dividend atp.



Pro vypocet a sledovani cash flow v podnicich jsou k dispozici ucetni pocitacové programy.
Cash flow je vpraxi i kriteriem pifi veSkerém rozhodovéani. To se promita i v bézném

finan¢nim planovani, které se zamétuje praveé na penize.

1.5 Shrnuti kapitoly

Majetkem podniku se rozumi souhrn v§ech movitych i nemovitych véci, penéz, pohledavek a
jinych majetkovych hodnot, které patii podnikateli a slouZi jeho podnikani. Cleni se na staly
majetek (slouzici v podniku déle nez 1 rok a stanovenou pofizovaci cenou) a na ob&zny
majetek (ve formé surovin, materialu, penéz, pohledavek), ktery se neustdle méni. Majetkova
struktura ovlivituje likviditu podniku. Vys$i likvidita podniku snizuje nebezpeci platebni
neschopnosti a zaroven snizuje vynosnost jeho kapitalu. Majetkova struktura podniku je dana
jednak odvétvim a typem podniku, jednak finan¢ni politikou podniku. Finan¢ni zdroje
podniku, které kryji jeho majetek se oznacuji jako kapital. Kapitdl mize byt vlastni a cizi.
Pravidla financovani vychazi z dané kapitalové potieby a stanovi zdkladni zasady v tom, které
pravidlo vertikalni kapitadlové struktury a pravidlo horizontdlni majetkové-kapitdlové
struktury, které existuje ve dvou formach (jako zlaté pravidlo financovani a zlaté bilancni
pravidlo). Zjisténi kapitalové potieby u dlouhodobého majetku je mozné z investicnich plant,
u obézného majetku lze tuto potfebu odhadnout prosttednictvim primérné doby vézanosti a
ucetnich nakladd jednoho vyrobniho dne. Cash flow je ukazatel, ktery charakterizuje pfiliv
prostiedkli z podnikovych operaci a umoziuje ziskat piehled o likvidni situaci a financnim

vyvoji podniku. Cash flow lze vypocitat nepifimo nebo piimo.

1.6 Kontrolni test

1. Mezi slozky obéZného majetku patii:
a) stroj b) akcie dcefiné spole€nosti
¢) penize v hotovosti d) software

2. Mezi slozky dlouhodobého majetku patri:
a) pohledavky b) akcie dcefiné spolec¢nosti
¢) penize v hotovosti d) polotovary

3. Mezi slozky vlastniho kapitalu patii:
a) rezervy b) zavazky vuci dodavatelim

) uveéry d) emisni 4zio



4. Mezi slozky ciziho kapitalu patii:
a) rezervy b) rezervni fond
c) zékladni kapital d) emisni azio
5. Pravidlo, které stanovuje, Ze dlouhodoby majetek je nutné financovat vlastnim
kapitalem se nazyva:
a) pravidlo vertikalni kapitalové struktury
b) zlaté pravidlo financovani

¢) zlaté bilan¢ni pravidlo (v nejuzs$im pojeti)

-----

Odpovedi: Ic, 2b, 3d, 4a, 5c



V této kapitole se dozvite co je to ucetni zaverka, jaké jsou jeji jednotlivé slozky a k cemu
podniku slouzi. Podrobnéji se seznamite s rozvahou, vykazem ziskii a ztrat, s prilohou k ucetni
Seznamite se s nim ale ne jako s ucetnimi vykazy, ale jako s vykazy nutnymi k hodnoceni

ekonomické cinnosti podniku a k jejimu budoucimu planovani.

Ugetni zavérku sestavuji podnikatelské subjekty (iéetni jednotky) na konci Giéetniho obdobi
(zpravidla kalendainiho roku). Ugetni zavérka je vysledkem tdetni uzavérky, v jejimz ramci
se uzaviraji ucty (rozvahové, nékladové a vynosové) a provadéji se Cinnosti vedouci k co
nejpresnéjSimu zachyceni stavu majetku, kapitalu a toku nakladt a vynosi v podniku. Mezi
¢innosti ucetni zaveérky patfi navic jeSt€¢ napf. inventarizace, vytvafeni rezerv, Casové
rozlideni, tvorba opravnych a dohadnych polozek atd. Utetni zavérka je tvofena dvéma

zéakladnimi dokumenty:
* rozvahou (bilanci),
* vykazem ziski a ztrat (vysledovkou).

Podniky, které maji povinnost ucetni zavérku ovéfit auditorem (ze zakona akciové
spolecnosti) a udaje zni zvefejnit, dopliuji oba vykazy prilohou k ucetni zavérce (jeji

dilezitou soucasti je pak vykaz o penéznich tocich — cash flow).

Ukolem tidetni zavérky je vérné informovat o finanénim postaveni podniku k uréitému datu
(rozvaha) a o vysledku jeho cinnosti za sledované ucetni obdobi (vykaz ziskl a ztrat).
Doplnyjici informace o stavu a zménach ve finan¢ni situaci podniku poskytuje piiloha
k ucetni zévérce. Vykazy ucetni zaverky jsou také podkladem pro ptfiznani dané z piijmu.

Typy ucetni zavérky:

e Fadna (k 1.1. a 31.12. ptislusného ucetniho obdobi pokud je ucetnim obdobim
kalendarni rok),

* mimoradna — pti likvidaci, konkurzu, zruseni bez likvidace apod.

Podniky, které prekrocily nebo doséhly alesponi jedno z uvedenych kritérii: sumy celkovych
aktiv vice nez 40 mil. K¢ nebo rocni thrn ¢istého obratu vice nez 80 mil. K¢ nebo
primérny prepocteny stav zaméstnanci v prubéhu ucetniho obdobi vice nez 50, podléhaji

povinné auditu. Tyto spolecnosti maji zadroven povinnost sestavovat ucetni zavérku v plném



rozsahu a zvefejiiovat udaje z ni v Obchodnim véstniku, ktery lze v elektronické formé najit
na webu (konkrétné¢ na www.justice.cz). Ostatni podniky mohou pfedkladat ti¢etni zavérku ve
zkraceném rozsahu a jeji vysledky zvetejniovat nemusi. Podniky, které vytvari ekonomické
seskupeni (holding, koncern) sestavuji tzv. konsolidovanou ucetni zavérku, jako by se
jednalo o jednu ucetni jednotku. Pfi jejim sestaveni se musi vyloucit vzajemné kapitalové

vztahy mezi mateiskou spole¢nosti a dcefinymi spole¢nostmi.

2.1 Rozvaha

Rozvaha je pisemny piehled o majetku podniku a zdrojich podniku, kterd se sestavuje
k ur¢itému datu. Protoze zachycuje pocateCni nebo konecné stavy uctl,, oznacuje se jako

stavovy odpocet. V rozvaze jsou zachycena:

e pasiva (kapital), coz je soucet vSech vlastnich zdroji (napt. zékladni kapital,
nerozdéleny zisk minulych tcetnich obdobi apod.) a cizich zdroji podniku (napf.
bankovni uvéry, zavazky viici dodavatelim, rezervy apod.),

* aktiva (majetek), coz jsou v podniku pouzivané hospodaiské a penézni prostredky,
tzn. ptfedevsim dlouhodoby (napft. stroje, zafizeni, software apod.) a obézny majetek

(zasoby, pohledavky, hotové penize).

Rozvaha porovndva stavy aktiv a pasiv vjediném momentu (k tzv. bilanénimu dni).
Zobrazuje také vysledek hospodateni za dané obdobi, ktery tak slouzi jako spojovaci ¢lanek
mezi rozvahou a vykazem ziskil a ztrat. Rozvaha ale nepodéava informaci o vzniku vysledku

hospodateni. K tomu slouzi vykaz ziskl a ztrat.

Struktura aktiv i struktura pasiv byla blize probrana v ptedchozi kapitole, takze se k ni jiz zde

nebudeme vracet. Ukoly, které urcuji zdkonné ptedpisy rozvaze, jsou nasledujici:

* ochrana véftiteli — predevs§im pred skreslenymi informacemi o majetkové a finan¢ni
situaci a hospodafrskych vysledcich,

e ochrana spole¢nikli — v manazerském typu podniki,

* ochrana zaméstnanci — predevsim téch se smluvnim podilem na zisku,

* ochrana finan¢nich ufada — pted zkreslenim danového zakladu,

» korektura podkladl pro vyméteni dani,

e ochrana v podniku zainteresované vetejnosti,

e ochrana podniku pied ndhlym zhroucenim.



2.2 \Vykaz zisku a ztrat

Vykaz ziskl a ztrat, neboli vysledovka srovnava veskeré¢ vynosy a veskeré naklady urcitého
ucetniho obdobi. Zjistuje tak nejen hospodarsky vysledek jako rozdil (saldo) mezi souctem
vynost a souctem nakladu, ale ukazuje také zdroje a vysvétluje vznik tohoto hospodatského

vysledku.

Zjistovani hospodarského vysledku je zalozeno na zuctovani nakladii a vynosii a ne na
zG&tovani piijmi a vydaji. Udaje o toku penéZnich prostiedkii v podniku poskytuje vypocet

(a vykaz) cash flow. Vynosy, ndklady a hospodarsky vysledek ale ptesto patii

vvvvvv

Podnikové hospodafstvi vyuziva vlastni terminologii pro platby a tvorbu vykont. Jedna se o
pojmy, které mohou byt laickou vetejnosti povazovéna spise za synonyma, ale v podnikovém

hospodafstvi se jednd o terminy s vyznamnym obsahovym odliSenim. Jedna se o pojmy:

* prijmy — vynosy
* vydaje — naklady
* vynosy — vykony

e ucetni naklady — naklady v kalkulaci.

Piijmy podniku predstavuji skutecné prijaté penize (na tcet i v hotovosti) v uréitém obdobi,
zatimco vynosy vyjadiuji vSechny v daném obdobi zauctované vykony (objem vyroby).
Ptijmy se odliSuji od vynosi tzv. vécnym nesouladem: napiiklad ziskani Givéru je piijmem,
ale nikoliv vynosem, nebo ¢asovym nesouladem: trzby jsou v pfisluSném okamziku
vynosem, ale nikoliv pfijmem. Je tomu tak proto, ze trzby za produkci v ur€itém okamziku
(vystavena faktura) je nutno rozliSit od inkasa penéz dohodnutého v jiném okamziku

(odbérateli je de facto poskytnut obchodni Gver).

Vydaje podniku jsou vyjadienim ubytku penéznich prostiedki (opak piijmil), zatimco
naklady predstavuji ocenénou spotifebu vyrobnich faktort. V hospodaiské praxi dochazi
k vécnému a ¢asovému nesouladu vydaji a nakladi obdobné jako ve vySe uvedeném vztahu
piijmi a vynost. Napiiklad splatka Gvéru je vydaj, nikoliv néklad nebo spotieba dosud
nezaplacen¢ho materidlu (podniku je poskytnut obchodni uvér) je ve sledovaném okamziku

naklad, nikoliv ale vydaj.

Vynosy jsou hodnotovym vyjadienim vysledkti zhotovovani a zhodnocovani vykoni

v podniku za urcité obdobi. Vykony vyjadiuji objem produkce, pficemz vynosy jsou jejim



penéznim vymezenim. Vykony a tedy i1 vynosy vznikaji jako disledek ucelného vynakladani
penéz (nakladl). Rozdil mezi vynosy a naklady pak tvoii hospodaisky vysledek (zisk nebo
ztratu). Zisk je zdanovan dani z piijmu (fyzickych nebo pravnickych osob, pfipadné obémi
danémi — zélezi na pravni form¢é podniku), a to co zlstane po zdanéni patii vlastnikovi resp.

spoluvlastnikim podniku.

Obréazek 32: Clenéni vykazu ziski a ztrat

Provozni vynosy

Provozni naklady

Provozni vysledek

+

+

+

Finan¢ni vynosy

Finanéni naklady

Finanéni vysledek

+

+

+

Mimoriadné vynosy

Mimoiddné naklady

Mimotadny vysledek

Vynosy

Naklady

Hospodafisky vysledek

pred zdanénim

- Dan¢

Hospodaisky
vysledek po zdanéni

Cerpani z rezervnich
+ fonddl

Pridé€ly rezervnim
- fondim

+ Hospodaisky
vysledek minulych
let

Bilanéni zisk (+)
Bilan¢ni ztrata (-)

Zdroj: Novotny, J., Suchanek, P. Nauka o podniku II, s. 140

Naklady v ucetnictvi vyjadiuji ocenénou spotiebu vyrobnich faktor. Spottebou se rozumi

pfeména téchto faktrori, resp. jejich ubytek v procesu vzniku protihodnoty ve formé



podnikovych vykontl. Cést spotieby vyrobnich faktort v hospodaiském obdobi piedstavuje i
naklady v kalkulaci. Ugetni naklady se s naklady v kalkulaci GipIné neshoduji. Je tomu tak
proto, ze ve vnitropodnikovém ucetnictvi jsou zachycovany naklady, kterym neodpovida
vibec zadny ucetni naklad nebo Gcetni naklad v neuplné vysi. Mezi tyto naklady patii napf.
podnikatelskd odména (za vlastni praci fyzické osoby v podniku jednotlivce nebo spole¢nikii

u osobnich spolec¢nosti) nebo také urok z vlastniho kapitalu (jako soucast kalkulacnich urokit).

Hospodarsky vysledek se stanovi jako rozdil mezi celkovymi vynosy a celkovymi naklady.
Vykaz ziska a ztrat (vysledovka) podava piehled o vynosech, nédkladech a hospodaiském
vysledku podniku. Jak je patrné z obrazku 32, vykaz ziskil a ztrdt ma stupnovitou podobu.
Nejprve se zjistuje provozni vysledek hospodateni (vysledek z ¢innosti pro kterou byl podnik
zaloZen, tzn. napf. vyroba, obchod apod.), nasledné pak financni vysledek hospodateni
(neprovozni vysledek), pficemz soucet provozniho a finan¢niho vysledku se také oznacuje
jako vysledek hospodateni za béznou cinnost. K tomuto vysledku se pak zavérem pficita

mimotadny vysledek hospodateni (prodej odepsanych strojti, dary, pojistna plnéni apod.).

2.3 Priloha a vyroCni zprava

Kapitalové spole¢nosti (pfedevsim akciova spolecnost) jsou povinny ucetni zaveérku rozsitit o
ptilohu. Ta spolu s rozvahou a vykazem ziski a ztrat tvoii jeden celek. Vedle toho jeste tyto
podniky sestavuji vyro¢ni zpravu, kterd zpravidla vySe uvedené vykazy v néjaké formé

obsahuje.

Ukolem ptilohy a vyroéni zpravy je zvysit vypovidaci schopnost Gcetni zavérky podniku o
dopliikkové tdaje, zdivodnéni, specifikace a informace o finan¢nich udajich, které se v

rozvaze a vykazu ziskil a ztrat neobjevuji. Jedné se zejména o informace zahrnujici:

* charakteristiku pouzitych bilan¢nich a oceniovacich metod,

* charakteristiku, zdivodnéni a vysvétleni zmén téchto metod,

e charakteristiku, zdivodnéni a vysvétleni zmén v ¢lenéni polozek a v ocetiovani,

* podani zpravy o pribéhu hospodaiské ¢innosti, stavu a o o¢ekavaném vyvoji podniku.
Osobni spolecnosti a podniky fyzickych osob (pokud nemaji povinnost zvefejiiovat ucetni

zavérku) ptilohu ani vyro€ni zpravu sestavovat nemusi.

Predstavenstvo u akciovych spolecnosti a v nékterych piipadech (pokud podléhaji auditu)
jednatelé u spoleCnosti s ru¢enim omezenym jsou povinni sestavit spolu srozvahou a

vykazem ziskil a ztrat 1 pfilohu a vyro¢ni zpravu. Musi tak ucinit v prvnich tfech meésicich



navazujiciho hospodaiského roku za uplynuly rok (tato lhita se prodluzuje o dalsi tfi mésice,
pokud podniky vyuzivaji sluzeb danového poradce). Thned po sestaveni musi vykaz ziska a

ztrat rozSitenou o prilohu a vyro¢ni spravu predlozit k auditorskému ovéfeni.

Ptiloha a vyro¢ni zprava musi obsahovat v§echny udaje diilezité pro dozor¢i radu a pro valnou
hromadu spolec¢nikli. Musi byt sepsany a sestaveny tak srozumitelné, aby jim porozumél i
Ctenaf, ktery neni odbornikem v oblasti podnikového hospodaistvi. Odkazy na paragrafy

zékont lze pouzit jen tehdy, jestlize jsou doplnény o odpovidajici vysvétlivky apod.

Priklad

Sestavte z nasledujicich udajti rozvahu a vykaz ziskl a ztrat (idaje jsou v tisicich K¢):

Pozemky: 200

Stroje a zafizeni: 1 500
Budovy: 450

Pohledavky: 350

Nakladové uroky: 537
Splatné dan z ptijmu: 24%
BéZny ucet: 120

Hotové vyrobky na skladé: 80

Zakladni kapital: 1000

Rezervy: 200

Trzby za zbozi: 20000

Osobni naklady: 1200

Bankovni tvér: 1300

Odpisy: 200

Trzby za prodany material:200
Néklady na prodané zbozi: 18000

Reseni

Aktiva Rozvaha Pasiva
Dlouhodoby majetek Viastni kapital

Pozemky 200 Zékladni kapital 1000
Stroje a zafizeni 1500 Zisk 200
Budovy 450

Obézny majetek Cizi kapital

Hotové vyrobky na skladé¢ 80 Rezervy 200
Pohledavky 350 Bankovni uvér 1300
Bézny ucet 120

Aktiva celkem 2700 Pasiva celkem 2700



Vykaz ziski a ztrat

Trzby za zbozi 20000
Naklady na prodané zbozi 18000
Osobni naklady 1200
Odpisy 200
Trzby za prodany material 200
Provozni hospodarsky vysledek 800
Ndkladové uroky 537
HYV z financnich operaci -537
HYV z béZné ¢innosti 263
Splatnd dan z prijmii (24%) 63

Hospodarsky vysledek po zdanéni (Zisk) 200

2.4 Shrnuti kapitoly

Ugetni uzavérka poskytuje ¢iselné udaje o stavu a struktuie majetku a kapitalu, o struktuie
nakladl a vynost a o dosazeném hospodairském vysledku podniku v predepsaném clenéni.
Tvofi ji rozvaha, vykaz zisku a ztrat a ptiloha. Pfiloha dopliiuje a vysvétluje tidaje rozvahy a
vykazu ziskl ztrat a obsahuje také vykaz o penéZnich tocich. Rozvaha slouzi k porovnani
majetku a kapitalu podniku, resp. stavu aktiv a pasiv v jediném momentu — bilanénim dnu.
Ukazuje také vysledek hospodatfeni za dané obdobi, ale nepodava informaci o jeho vzniku.
K tomu slouzi vykaz ziski a ztrat. Ten srovnava veskeré vynosy s veSkeré ndklady
ptislusného ucetniho obdobi a zjistuje tak nejen vysledek jako saldo, ale ukazuje také zdroje
vysledku, tzn. ze vysvétluje jeho vznik. M4 stupiiovitou podobu, sleduje provozni, finanéni a
mimotadny vysledek hospodatreni. Vykaz ziskl a ztrat a rozvaha jsou zakladni ucetni vykazy
podniku. Jsou vymezeny legislativné a zavisi m.j. na pravni form¢ podniku. Kapitalové, resp.
auditované spolecnosti musi ucetni zaveérku rozsitit o ptilohu a vyro€ni zpravu. Jejich tkolem
je zlepsit vypovidaci schopnost ucetni zavérky dopliikovymi daji, které se v rozvaze a

vykazu ziskl a ztrat neobjevuji.



2.5 Kontrolni test

1.

Odpisy jsou soucasti:

a) provozniho hospodaiského vysledku b) finan¢niho hospodatského vysledku
¢) mimotradného hospodarského vysledku d) cash flow z provozni ¢innosti

Mezi povinné zverejiiované dokumenty podniki, které podléhaji auditu nepatri:
a) rozvaha b) vykaz ziski a ztrat

¢) spolecenskd smlouva d) ptiloha k ucetni zavérce

Splatna dan z prijmi podniku je z u¢etniho hlediska:

a) naklad a vydaj b) néklad, ktery neni vydaj

¢) vydaj, ktery neni naklad d) ani ndklad, ani vydaj

Rovnovahu aktiv a pasiv zajist'uje:

a) finan¢ni majetek (penize) b) hospodaisky vysledek (zisk)
¢) hospodarné vynakladani vyrobnich faktort d) obrat (trzby)

Odpovedi: 1a, 2c, 3c, 4b



