Vyucovani (vyuka) —
charakteristika. UcCeni, druhy
uceni.Vyucovani a uceni.



VYUCOVANI

Hlavnim nastrojem, ktery si spolecnost behem historickeho vyvoje
pro vychovu a vzdelavani déeti a mladeze vytvorila je skola. Vychova
a vzdelavani se ve skole realizuje prostrednictvim vyucCovani -
vyucovani je jednou ze zakladnich a nejvyznamneéjsich forem
vychovy a vzdélavani.

VyucCovani je charakteristické predevsim témito znaky:
nabizi moznost optimalniho sepéti vzdelavani a
vychovy,
jsou pevne stanoveny vychovné a vzdelavaci cile,

je vymezen obsah, uskutecCnuje se planovité a
systematicky;

jsou vytvoreny potfebné materialni, organizacni a
socialne-psychologické podminky,

uskutecCnuje se pod vedenim pedagoga - uCitele,
mistra, lektora - ktery tento proces navozuje a r|d|,

je to sekvence do sebe zapadajicich aktivit uCitele
a zaku




Priprava ucitele na vyucovani
Obvykly myslenkovy postup:

1. Formulace specifickych vyucCovacich cilu
(to, Cemu se zaci maji naucit)

2. VVyber a konkretizace obsahu uciva

3. Volba organizacni formy vyucovani

4. Volba optimalnich metod a prostredku

5. UrCeni struktury vyucovaci jednotky



Problemy didaktické transformace uciva

casove rozvrzeni ucCiva

zpUsob motivace a prubézné aktualizace uciva
mezipredmeétove vztahy

priprava softwaru, vyucovacich prostredku

zajisteni bezpecnosti a hygieny prace

diferencovany a individualni pfistup k zakum pfi vykladu noveho
uciva

samostatna ¢innost zaku

zabezpeceni pracovni soucinnosti Zaku

vypracovani systému ukoll k procviceni a upevnéni uciva
moznosti rozvoje tvofivosti zaku

zjistovani urovné osvojeni uciva, zpusob hodnoceni, klasifikace
pusobeni v oblasti profesni orientace



Vyukoveé cile

* Kognitivni (vzdélavaci, poznavaci) — co a jak se ma zak
naucit

« Afektivni (postojové) — jak ovlivnit postoje a hodnotovou
orientaci Zaku

 Psychomotorické (vycvikove) — jaké dovednosti ma zak
ziskat

Pozadavky na vyukove cile

“* komplexnost — vyuzit vSechny tfi dimenze

¢ konzistentnost (soudrznost) — dodrzeni posloupnosti

¢ kontrolovatelnost

“ primerenost



Taxonomie kognitivnich cilt (Bloom, 1956)

Zapamatovani (védomosti) — definovat, doplnit, opakovat, popsat,
prifadit, reprodukovat, vysvetlit, vybrat, urcCit, pojmenovat

Pochopeni (porozumeéni) — dokazat, interpretovat, objasnit,
odhadnout, prevest, vysvétlit, vypocitat, zkontrolovat, zmerit
Aplikace —demonstrovat, aplikovat, nacCrtnout, navrhnout, pouzit,
prokazat, resit, usporadat, vycislit, vyzkouset, naplanovat

Analyza — analyzovat, rozhodnout, provést rozbor, rozlisit, rozClenit,
specifikovat

Syntéza — kategorizovat, kombinovat, modifikovat, navrhnout,
organizovat, napsat zpravu, shrnout, reorganizovat

Hodnotici posouzeni — argumentovat, obhajit, ocenit, oponovat
porovnat, posoudit, provérit, vybrat, zdlivodnit, zhodnotit



Taxonomie afektivnich cilu (Kratwohl, 1964)

* Prijimani (vnimavost) — ochota pfijimat, vnimat
« Reagovani — uroven aktivity, zainteresovanosti
« Ocenovani hodnoty — akceptovani, preferovani hodnot

* Integrovani hodnot (organizace) — postupné vytvareni soustavy
hodnot

* Internalizace hodnot v charakteru — hodnoty maji pevne misto,
vytvari se osobni zivotni filozofie jedince

Priklad:

Afektivni cil: vnimani a hodnoceni estetickych vilastnosti dfeva

Specificky afektivni cil. Docilit, aby zaci dovedli sledovat vliv
estetickych vlastnosti dreva na pracovni a zivotni prostredi. Vést
zaky k praktickému vyuziti dfeva v souvislosti s kulturou bydleni.



Taxonomie psychomotorickych cilu (Dave,
1968

imitace (napodoba) — impulzivni napodoba,
vedome opakovani
manipulace (prakticka cviceni)— podle

instrukce, vyberu a za ucelem zpevnovani,
projevuje se prvotni obratnost

zpresnovani — reprodukce a kontrola, Cinnosti
se zpresnuji, problémy se zmensuiji
koordinace — sekvence a harmonie, plynuly
sled jednotlivych Cinnosti

automatizace — maximum vykonu s minimalni
energii



 Mnoho novych véedomosti a dovednosti a
s nimi spjatych retézcu chovani, vyustujicich
v urcité postoje si clovek osvojuje bezdecne,
zivelne, bez zameru "vzdelavat se”. | kdyz
takto ziskané poznatky postradaji rysy
cilevedomosti a zameru (tj. hlavni znaky
vzdelavani) a zpravidla netvori system, dotvareji
funkcne “celkovy vzdelanostni profil” kazdeho
Clovéka. Mnohé z téchto poznatku (osvojenych
vedomosti) a dovednosti (osvojenych Cinnosti)
jsou krome jineho cenné zejména metodou
(cestou) jejich ziskani, osvojeni, ktera byla na
rozdil od skoly ”Zivotné”, skutecne “prozita”, casto
spojena s fadou chyb a omylu, které bylo nutno
odhalit a odstranit, byla vedena snahou (mnohdy
primo nutnosti) objevit pravdu, “prijit véci na
Kloub™ a vyresit tak nejaky prakticky zivotni
problem, coz vse "skolnimu” poznavani velmi
casto chybi.



UCENI

je ziskavani zkuSenosti a utvareni jedince v prubéhu jeho
zivota.

Uceni zahrnuje vSechny situace, do kterych se ¢lovék

v prubéhu zivota dostava, jejichz vysledkem je
osvojovani poznatku (osvojenym poznatkim Fikame
védomosti),

osvojovani €innosti (osvojenou ¢innost, “pripravenost”
organismu vykonavat uréitou ¢innost nazyvame dovednost),

utvareni vztaht k sobé, k spoleénosti, k prirodé, k vécem a
jevum které ¢lovéka obklopuiji, projevujici se zménami v
chovani a jednani (tyto vztahy nazyvame postoje),

rozvoj poznavacich, citovych a volnich procesu a celkovy
rozvoj osobnosti




* Pojem uceni je nekdy velmi zjednodusené
spojovan s dochazkou do skoly, s vyucovanim a
s domaci pripravou zaku. Ve skute€nosti viak
uceni provazi Cloveka po cely zivot. Strucne ale
vystizné to charakterizoval napr. Jan Cap: “Vse
CO neni vrozene, je naucene.” UcCeni pak
vymezuje “jako ziskavani zkusenosti a utvareni
jedince v prubéhu jeho zivota.” Uceni zamérné,
které ma stanoveny cil a obsah, probiha
v organizovanych podminkach se nazyva uceni
intencionalni, uceni neumysineg, zivelné a
nesystematické oznacCujeme jako uceni
bezdecné. | kdyz jsou oba uvedene typy uceni
vyznamne, ve Skole i v praxi zatim bezdecné
uceni nedocenujeme Ci dokonce prehlizime.



* Uceni se déli na uceni bezdecné a uceni
zamerneé. Zamerneé uceni ma stanoveny cil,
obsah a zpravidla probiha v organizovanych
podminkach; bezdecné uceni probiha zivelne,
bez zameru, cile. Pedagogika (didaktika) se
orientuje predevsim na uceni zamerne, ktere Ize
vytvarenim vhodnych podminek a navozovanim
zamernych ucebnich situaci vyznamne ovlivnit a
| kdyz jsou oba uvedene typy uceni vyznamne,
ve skole I v praxi zatim bezdecné uceni
nedocenujeme Ci dokonce prehlizime.




« KONSTRUKTIVNOST UCENI

« Znalost neni néco, co Zak prejima v nezménéné podobé
od uci-tele, z knihy apod. Kazdy zak vnima a interpretuje
noveé poz-natky svym jedineCnym zpusobem. Vychazi ze
svych dosavad-nich znalosti a zkusenosti (nejen
Skolnich)! Zak neprebira nové poznatky v "hotové
podobé€”, ale aktivné je zpracovava, konstruuje si je.
SoucCasné vSak rekonstruuje své dosavadni poznatky,
nebot do nich musi "zabudovat” poznatky nove. Z toho
plyne, ze zaci nekoncCi sve uceni stejne; nelze oCekavat,
Ze vSichni budou stejnym zpusobem rozumét faktum,
pojmum a vztahum.



« KUMULATIVNOST UCENI

« Ugeni se do urdité miry podoba stavéni. Zakova
"budova” znalosti nevznika naraz, ale postupne; dilCi
vysledky se hromadi, kumuluji, skladaji a "zapadaji do
sebe”. Nové uceni tedy stavi na zakovych dosavadnich
znalostech a mentalnich reprezentacich uciva a svéta.
Velmi tedy zalezi na kvalité dosavadnich znalosti i na
zpusobu, jimz se na né navazuje novymi poznatky.
Mohou ucCeni usnadnovat, ale také zkomplikovat. Plati to
o svéraznych zakovskych predstavach o udivu, o
zakovskych nepresnych Ci chybnych pojetich uCiva, o
zakovskych miskoncepcich uciva.



VEDOMOSTI = osvojené poznatky

Nejjednodussim typem vedomosti, s kterym se
muzeme setkat na pfed-primarni a primarni
urovni vzdelavani,

je vedomost-predstava.

Na za-kladni skole pre---vazuji predevsim fakta
(napf. data) a pojmy; dalSi formu predstavuji
souvislosti, vztahy (prevazne v podobe
zakond, prawdel atd.);

pro narocné komplexy vedomosti se pouziva
pojem slozité vedomostni struktury




« DOVEDNOSTI = osvojené cinnosti

* (osvojenou cinnost, “pripravenost”
organismu vykonavat
urcitou cinnost nazyvame dovednost),
* nejcasteji setkame s pojmy dovednosti
intelektové
a dovednosti senzomotoricke.




POSTOJE

se prubézné formuji jako

utvareni vztahu k sobé, k spoleénosti,
k prirodé, k vécem a jevum které
cloveka obklopuiji, (prijimani urcitych
"hodnot",

"ztotoznovani se” s temito hodnotami a

projevujici se v chovani a jednani
(tyto vztahy nazyvame postoje).



KOMPETENCE

Jjsou charakterizovany jako soubor vedomosti,
dovednosti a postoju, které umoznuji efektivni a
uspesnou Cinnost v urcité oblasti, oboru. Kompetence
vsak nepredstavuji pouhy souhrn osvojenych
védomosti, dovednosti a postoju!  Napr. Zak si muze
osVvojit vSechny pozadované vedomosti, ovladat vsechny
pozadovane dovednosti, "pfijmout” a "vyznavat® vSechny
spoleCensky zadouci moralni hodnoty atd., ale pokud toto
vse nedokaze vnitrné integrovat, propojit a hlavne v
okamziku, v situaci, kdy je to potfeba, funkCné pouzit

K vyreseni vzniklé konkretni situace, neni tento zak
kompetentni a nelze hovorit o tom, ze si pozadovanou
kompetenci osvojil! (Ve Skolach vsech typu se zel
nezridka spokojujeme s tim, ze zZak “odrika“, "predvede”
apod.; ale efekt aplikace a vyuziti, co mozna nejblizsi
priblizeni se konkrétni vyuzitelnosti uciva, "naplnéni”
viastniho cile vyucovani, z raznych davodi chybil)




UCENI - zak umi zejména:

organizovat a fidit své u€eni (promysleni tkolu, planovani, navrzeni postupu
reseni a vybér prostredku, vyhledavani informaci, zpracovani ukolu, kontrola
vysledku);

vybirat pro uceni efektivni zplsoby, metody a strategie;

pouzivat zakladni pojmy z riiznych vzdélavacich oblasti, chapat jejich smysl a
aplikovat je v realnych situacich;

operovat s pfiméfené naroénymi a obecné uzivanymi terminy, symboly,
znackami, které se staly béznou soucasti zivota;

uvadeét véci a jevy do souvislosti, propojovat do SirsSich celkll poznatky z riznych
vzdéla-vacich oblasti a na zakladé toho si vytvaret komplexnejsi pohled na
prirodni a spolecenské jevy i na ruzné lidské €¢innosti;

vyvozovat zavéry na zakladé posuzovani, porovnavani faktt z riznych oboru,
pozorovani a experimentovani i na zaklade informaci, které odhaluji razné
stranky zivota;

tridit informace, interpretovat je na zakladé pochopeni jejich obsahu a vyznamu,
vyuzivat je pri uceni i v zivote;

Cist s porozuménim psany text (véetné diagram, tabulek, grafii a map) a
pracovat s nim, premyslet o ném na zakladé stanoveného cile a uplatno-vat
vlastni nazor;

pracovat s uéebnicemi, s riznymi u¢ebnimi texty a materialy, se slovniky

a encyklopediemi, u¢ebnimi pomuckami a dalSimi informacnimi zdroji;
samostatné a systematicky se ucit, kriticky posuzovat vysledky vlastni prace,
prekonavat pripadné obtize pfi uceni, byt za vysledky svého uceni odpovédny.



RESENi PROBLEMU - zak umi zejména:
vnimat nejruznéjsi situace ve skole i mimo ni, pfremysilet o jejich
smyslu a o pricinach s nimi spjatych problemu diskutovat o

nich, hledat jejich reseni a vyuzivat pritom svého usudku
a zkuéenosti;

identifikovat problém, formulovat jeho podstatu, vytvaret
hypotézy a varianty reseni, pro-blem resit; overit vysledek
reseni a zvazit jeho uplatnenl V praxi;

rozhodovat se pfi reSeni problému, vyhodnocovat rizné
postupy a hypotézy, vysvétiovat a obhajovat zvolené zpusoby
reseni, planovat a organizovat cinnosti k ovéreni samostatne
formulované hypotézy (pozorovani, pokus, laboratorni prace
ap.), vytvorit strategii reseni problému;

reagovat pfimerené na zmeny a domyslet jejich mozne
disledky, zménénym podminkam se prizpusobovat, nepriznivé
podminky meénit, prekonavat prekazky v pripadé obtizi;

vytvaret si na problém vlastni nazor, rozhodnout se pro reseni,
uveédomit si dusledky zvo-leného zpusobu reseni a nést za ne
odpovednost;

samostatné, odpovedné a kriticky myslet a nepodléhat
manipulacim.




KOMUNIKACE - zak umi zejména:

vyjadrovat se srozumitelne, souvisle a kultivované v pisemném
i ustnim projevu;

formulovat a vyjadrovat své myslenky a nazory usporadane a
vystizne, vystupovat na verejnosti;

obhajovat svuj nazor a vhodné argumentovat, zapojovat se do
diskuse;

porozumét riznym typum textu (bézné pisemné informace,
pokyny, dokumenty, tiskopisy ap.) vztahujicim se
k nejruznéjsim situacim ve skole i mimo ni;

vyuzivat informacéni a komunikacni prostredky a technologie
pro kvalitni a ucinnou komu-nikaci;

komunikovat s lidmi na zakladé osvojenych zakladnich
komunikativnich dovednosti (ver-balnich i neverbalnich)
potrebnych k souziti s druhymi lidmi (umi naslouchat, ptat se,
for-mulovat otazky, vysvetlovat, vést dialog, chapat postoje a
zaméry ucastniki komunikace, reagovat odpovidajicim
zpUsobem, byt pristupny navrhim druhych ap.);
komunikovat a zit ve skupiné, uplatiiovat sva prava a
respektovat prava druhych;

komunikovat na primérené urovni v cizim jazyce, zejména
v béznych situacich kazdoden-niho zivota.




OBECNE CILE VZDELAVANIi A VYCHOVY
(Bila kniha)

Rozvoj osobnosti, ktery zahrnuje kultivaci a podporu seberealizace
kazdého jedince a co nejvétsi rozvinuti a uplatnéni jeho potencialu.

Zprostredkovani historicky vzniklé kultury spolecnosti, obsazené ve
veédach, technice, uméni, pracovnich dovednostech, spiritualnich a
moralnich hodnotach, jak nastupujicim generacim, tak i vSem ¢lentiim
spolec¢nosti.

Posilovani soudrznosti spolecnosti zajiSténim rovného pristupu ke
vzdelavani, vyrovnavanim nerovnosti socialniho a kulturniho prostredi
i regionalnich nerovnosti.

Podpora demokracie a obéanské spolecnosti. Demokracie nezbytné
potrebuje soudné, kritické a nezavisle myslici obcany s vedomim
vlastni dustojnosti a s respektem k pravum a svobodam ostatnich.

Vychova k partnerstvi a spolupraci v evropské i globalizujici se
spolecnosti znamena usilovat o zivot bez konfliktii a negativnich
Eolstojﬁ ve spolecenstvi nejen druhych lidi, ale i jinych narodu, jazyka a
ultur.
Zvysovani zaméstnatelnosti, tedy schopnosti nalézat zaméstnani a
trvale se uplatiiovat na trhu prace, a to nejen doma, ale také v zahranici
— zejména v Evropé. Zvyseni konkurenceschopnosti ekonomiky a
prosperity spolec¢nosti.



 Pojem uceni je nékdy velmi zjednodusené spojovan
s dochazkou
do Skoly, s vyuéovanim a s domaci pripravou zaku.
Ve skuteCnosti vsak uceni provazi cloveka po cely
zivot. Strucne ale vystizne to charakterizoval napfr.
Jan Cap:

« “VSe co neni vrozene, je naucené.” Uceni pak
vymezuje “jako ziskavani zkusenosti a utvareni
jedince v prubéhu jeho zivota.” Uceni zameérné, které
ma stanoveny cil a obsah, probiha v organizovanych
podminkach se nazyva uceni intencionalni, uceni
neumysiné, zivelné a nesystematické oznacujeme
jako uceni bezdécné. | kdyz jsou oba uvedenée typy
uceni vyznamneé, ve skole i v praxi zatim bezdéecné
uceni nedocenujeme Ci dokonce prehlizime.




ZADOUCI VLASTNOSTI UCENI :

Aktivnost. Zak musi byt éinny, musi rozhodovat
a jednat; duraz na myslenkové aktivity.

Konstruktivnost. Zak nepiebira nové poznatky
jako hotove, ale zpracovava, “konstruuje” si je.

Kumulativnost. Jednotlivé poznatky se postupne
skladaji k sobé, zapadaji do sebe, kumuluji se.

Autoregulativnost. Zak se uéi fidit své uéeni sam.
Zacilenost. Uceni musi smérovat k jasnému cili.

Situovanost. UCeni by mélo respektovat socialni
prostredi,
situace, v nichz se zak ocita.
7. Individualni odliSnost. Pokud mozno respektovat
individualni

predpoklady zaku pro uceni.



SLOZKY UCENI :

Ocekavani (zak se tesi/netési, ocekava
uspéch/netuspéch)

Motivovani (nejen vnejsi, ale hlavné vnitrni)
Aktivovani dosavadnich znalosti (opakovani,
pripomenuti)

Pozornost (nutnost soustredeni)

Prekodovani (osobni smysl, mnemotechnika,
schéma)

Srovnavani (s dosavadnimi znalostmi)

Generovani hypotéz (hledani postupu k reseni)
Opakovani (hlavné hledani hlubsiho smyslu a vazeb)
Zpeétna vazba (informace, zda pochopil ¢i ne)
Hodnoceni

Monitorovani (naucit se pozorovat sam sebe)

Integrovani, syntéza (sladéni novéeho a starého,
zacleneni)




STYL UCENI (zaka, studenta, ¢lovéka)
OBECNA CHARAKTERISTIKA

zpu§)ob, jakym si osvojuje (nove — Castecné
nove

- poznatky, znalosti (ty pak nazyvame
vedomosti),

- cinnosti (osvojené cinnosti pak nazyvame
dovednosti)

a soucashneé s tim rozviji své schopnosti,
prijima urcite hodnoty, zaujima vztahy (utvari
sve postoje) atd.

Pokud dokaze VNITRNE INTEGROVAT,
synteticky propojit

a FUNKCNE POUZIVAT vsechny uvedeneé
kvality v osobnim

| profesnim zivote, stava se postupne
kompetentnim.

(Kompetence nema hranic a jeji kvalitu lze
stale zlepsovat...)



« Kazdy jedinec se uéi jinym zpusobem, jinym
stylem...
Postupy, ktere si jedinec voli se lisi svou
strukturou, posloupnosti, kvalitou, pruznosti
aplikace, vznikaji na vrozenem zaklade
(kognitivni styly) a rozvijeji se spolupusobenim
vnitfnich a vnéjSich vlivi. Muzeme v nich proto
rozlisit slozku kognitivni, motivacni, socialni a
autoregulacni.

- VELMI DULEZITE PRO UCITELE | RODICE
je:

- Styly se daji ovlivnit a meénit, trebaze ne
shadno ani rychle' Styl uéeni je tedy specificky
zpusob uceni, kterému v daném obdobi zak dava

prednost, kterého b&zné pouziva v ruznych
ucebnich situacich (Mares, 1986/7).




+ STRATEGIE UCENI

* V ramci uceni pouziva ucici se jedinec
ruzné metody, prostredky (véetné
technickych), ruzné je kombinuje, voli
ruzna poradi, méni posloupnost (napf.
jednou zacCne Ctenim textu, jindy psanim
poznamek atd. atd); hovorime tedy o tom,
ze v ramci sveho stylu uceni ¢clovek voli
(zpravidla pripad od pripadu, podle
situace)
riizné STRATEGIE UCENI.



POVRCHOVY HLOUBKOVY UTILITARNI

motivace
absolvovat hluboky zajem ziskat nejlepsi
vyhnout se neuspéchu  pochopeni dulezitosti znamku
zamer
splnit pozadavky skuteCne porozumet uspet za kazdou cenu
proces
“odfikat” uvazuje, srovnava, podle situace
reprodukovat premysli o aplikaci
vysledky

zpravidla zapomene umi pouzit, dovede rozporuplné ( +i-)



 Interpretace styll uceni

« Konvergentni styl uceni
Nejvetsi sila tohoto pristupu se projevuje pri reseni
problému, pfi rozhodovani a pfi aplikovani napadu v
praxi. Jedinec tohoto stylu vynika v situacich, jakymi jsou
konvencni testy inteligence, kde je jen jedna spravna
odpovéd nebo fesSeni. Ten, kdo preferuje tento styl
uceni, pouziva novy poznatek Ci informaci jako zaklad
pro hypotetické deduktivni uvazovani o problému.
Uprednostnuje technické ulohy a problémy pred
problémy socialnimi a interpersonalnimi.




- Divergentni styl uceni
Nejvetsi sila tohoto pristupu spocCiva ve schopnosti
Imaginace a uvedomeni si smyslu a hodnot. Projevuje se
jako schopnost podivat se na konkrétni situaci z raznych
perspektiv a spojit mnoho ruznych souvislosti do
smysluplného celkového obrazu. Styl se nazyva
divergentnim (rozbihavym) proto, zZe Clovék tohoto typu
vynika v situacich, kdy je potreba generovat velkée
mnozstvi podobnych alternativnich napadu jako napr." v
brainstormingu. Clovek této orientace se zajima o lidi, o
pocity a uprednostnuje imaginativnost.




« Asimilaéni styl uéeni
Nejvetsi sila tohoto stylu lezi ve schopnosti vytvaret
teoretické modely a spojovat (asimilovat) odlisna
pozorovani do jediného integrujiciho vysvetleni.
Podobné jako u konvergencniho stylu se tento zpusob
zameruje mene na lidi a vice na ideje a abstraktni
koncepty. O idejich se uvazuje vice v teoretické nez
praktické roviné. Pro Clovéka s timto stylem je dulezité,
aby teorie byla logicka a presna.
Clovék s timto stylem feSi problém intuitivhé, ¢asto
chybne, informace hleda radsi u jinych lidi, nez by sam
analyzoval situaci.




« Akomodacni styl u€eni
Nejvetsi sila této orientace na aktivitu a konkrétnost
spociva ve schopnosti okamzité reagovat, plnit ukoly a
vyhledavat nové zkuSenosti. Lidé s touto preferenci vitaji
nove pfrilezitosti a radi riskuiji.
Tento styl se nazyva akomodacéni (pfizpusobivy), protoze
je nejvhodnejsi v situacich, kdy se Clovek musi
pfizpusobit ménicim se podminkam. V situaci, kdy teorie
nebo plany nekoresponduiji s fakty, takovy Clovek
nejpravdépodobngji zméni plan nebo teorii. Naopak
Clovek s asimilacnim stylem nejpravdépodobnéji zméni
fakta, ne vsak svoiji teorii.




