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Uvod

Hlavnim cilem je dalsi analyza problematiky podnikového hospodarstvi, poskytnuti
zakladnich poznatkd o podnikovych funkcich jako o zakladnich charakteristikach podniku a o
jejich vzajemnych vazbach. Pfredmét navazuje zejména na vyuku predméti Podnikové
hospodarstvi 1, ale ma idalsi vazby na predméty z oblasti ucetnictvi, finanéniho fizeni
podniku a controllingu. Vyklad je zaméfen na obecné otazky podnikového hospodafeni a je
provadén na ptikladech vyrobniho podniku, pfestoze je aplikovatelny také na jiné typy
podnikli a odvétvi. Seznamuje studenty s rliznymi nastroji pouzivanymi pfedevSim
v oblastech vyroby, odbytu a financovani. Vysvétluje jejich zékladni pojmy, jako jsou napf.
vyrobni program, vyrobni proces, skladovani, doprava, nakup, naklady (fixni, variabilni,
celkové, alternativni, mezni, primérné ad.), produkt, propagace, distribuce, cena, investi¢ni
propocty, investice apod. Ziskané poznatky je potom mozno dale uplatnit pfi zpracovani
zaveéreCné prace (bakalaiské nebo diplomové), event. v dalsich ekonomickych pfedmétech
(pfedevsim v Ekonomice a finanénim fizeni podniku v magisterském studiu), nebot’ tento
pfedmét je vychozim pfedmétem pro dalsi (specializované) studium v oblasti podnikového

hospodafstvi.

Kurz klade znacnou naro¢nost na samostudium. Z celkového predpokladaného poctu 150
hodin, je pouze 10 hodin uréeno pro pasivni ucast ve vyuce. Pfevazna Cast studia je tedy

zaméfena na samostudium a konzultace problematiky s pedagogem a tvirci ¢innost studenta.

Utelem samostudia je naugit se pracovat s relevantnimi informa¢nimi zdroji, ziskat potiebny
teoreticky zaklad a na praktickych tkolech se pokusit pochopit rizné dimenze a podminky
chovani podniku v produkénim procesu a na trhu z hmotného i finan¢niho pohledu. Vyklad je
doplnén shrnutim a kontrolnim testem z probraného uciva tak, aby si studenti byli schopni
sami ovefit své znalosti studované problematiky. Kontrolni otdzky pfitom sméfuji jak do
hospodarské praxe tak zejména do teorie podnikového hospodaistvi, aby student jednak nabyl
jistotu, ze spravné pochopil pfislusnou problematiku, ajednak aby mél predstavu o jeji

uplatnéni v praxi.

Na konci kurzu by tedy student mél umét samostatné analyzovat podnik z hlediska
podnikovych funkci, mél by byt schopen vyhledavat rizné informace z riznych zdroji a mél

by chapat podstatu a zptisob fungovani podniku v trzni ekonomice.

Petr Suchdnek



| 1 VYROBA JAKO HLAVNi PODNIKOVA FUNKCE - {Natormtovino: oy s st

(PLANOVANI VYROBNIHO PROGRAMU
A VYROBNIHO PROCESU)

V této kapitole se naucite definovat a charakterizovat vyrobu (jako hlavni podnikovou funkci),
Jjeji obsah avztah kdalsim hlavnim podnikovym funkcim, kterymi jsou odbyt financovdini
a investovani. Dadle se naucite vyrobu planovat, konkrétné se naucite planovat vyrobni
program (z dlouhodobého i kratkodobého hlediska) a vyrobni proces (opét z dlouhodobého
i kratkodobého hlediska). Také se naucite (vramci charakteristiky vyrobniho procesu)

rozliSovat riizné vyrobni typy a riizné organizacni typy vyroby.

= { Naformatovano: Odrazky a Cislovani

44 1.1 _Vyroba a jeji obsah )
V podnikovém hospodafstvi se vyrobou rozumi kombinace vyrobnich faktord, ktera vede
v pretvatreni téchto faktord (vstupt, ziskanych na nakupnich trzich) na produkty (vystupy,
prodavané na odbytovych trzich). Nakupovanymi vstupy (jinak také inputy) jsou vyrobni
faktory (vykonna prace, dlouhodoby hmotny majetek, material a dispozitivni — fidici — prace,
viz Podnikové hospodatstvi 1). Vystup ¢i produkt (output), ktery vznika kombinaci vyrobnich

faktort, pfitom tvofi hmotné nebo nehmotné statky, tzn. vyrobky nebo sluzby.

Obrazek 1: Obecny model vyroby

Vstupy Vyroba Vystupy
vyrobni faktory: kombinace vyrobnich hmotné statky
elementarni: faktorti (pfemeéna vstupt ve | (vyrobky)
vykonna prace vystupy) nehmotné statky
dlouhodoby hmotny majetek (sluzby)
material
dispozitivni prace
(fidici prace managementu)

Zdroj: Novotny, J., Suchanek, P. Nauka o podniku II, s. 18
V souladu s ¢lenénim Woheho lze rozlisit tfi rizné Sirokd vymezeni pojmu vyroba:

1. nejsirsi pojeti fadi pod pojem vyroba vSechny podnikové funkce, nebot’ kazda z téchto
funkei vyzaduje kombinaci vyrobnich faktord. Patii sem tedy pofizovani - nakup
(vyrobnich faktort, ale také zbozi, vlastniho i ciziho kapitdlu), doprava, skladovani,

zhotovovani vyrobkt a poskytovani sluzeb, odbyt a veskera kontrola téchto aktivit.



2. vuzsim pojeti zahrnuje pojem vyroba pouze podnikové vykony, jimiz se rozumi:

a)
b)
¢)
d)

tézba surovin v tézebnich podnicich
zpracovani a zuslechténi surovin ve zpracovatelskych podnicich
zhotovovani vyrobkti ve vyrobnich podnicich

poskytovani sluzeb v podnicich sluzeb.

Pojem vyroba v tomto pojeti tedy zahrnuje zakladni funkce podniku: nakup, dopravu,

skladovani, zhotovovani a poskytovani sluzeb, jejich spravu a kontrolu. K pojmu vyroba

pfitom nepatii odbyt a financovani, které vtomto vymezeni pfedstavuji samostatné

podnikové funkce.

3. Nejuzsi pojeti chadpe pod pojmem vyroba pouze zhotovovani vyrobku, tedy vyrobu

hmotnych statkd. Toto pojeti tak nezahrnuje vykony dosahované prostiednictvim podnikil

sluzeb.

Priklad

Rozhodnéte, zda uvedené ¢innosti jsou nebo nejsou vyrobou, a pokud jsou vyrobou, pod jak

Siroké vymezeni tohoto pojmu uvedena ¢innost spada.

Cinnosti:

a)
b)
c)
d)
€)
f)
g)
h)
i)

Reseni

a)
b)

©)

d)
e)

prace na zahradé v domacnosti

peceni dortu v cukrarné

prace ufednika na finanénim tradu

myti nadobi v domacnosti

prace na piepazce ufednika v bance

prace prodavace v obchodé

prace délnika pfti vyrobé talife v porcelance
prace zemédelce na poli

prace hornika v dole

nejedna se o vyrobu (ta se tyka pouze podnikti a domacnost neni podnikem)

jedna se o vyrobu v nejuzsim pojeti (je zhotovovan piimo konkrétni statek - dort)
nejedna se o vyrobu (ta se tyka pouze podnikili a organizace statni spravy neni v tomto
smyslu podnikem)

nejedna se o vyrobu (ta se tyka pouze podnikti a domacnost neni podnikem)

jedna se u vyrobu v uzsim smyslu (poskytovani sluzby v podniku sluzeb — v bance)



f) jedna se u vyrobu v uzs§im smyslu (poskytovani sluzby v podniku sluzeb — v obchod¢)

g) jedna se o vyrobu v nejuzsim pojeti (je zhotovovan ptimo konkrétni statek - talit)

h) jedna se u vyrobu v uzsim smyslu (vyroba potravin, kterd v tomto smyslu spada do
primarniho sektoru, takze ma zfejmé nejblize k t€zb¢ surovin — zde se samoziejmé
jedna o vyrobu surovin)

i) jednd se u vyrobu v uzs§im smyslu (t€zba surovin v tézebnich podnicich)

V podnikovém hospodafstvi je s o hledem na charakter zamefeni zkoumani (vSechny typy
podnikt a zaroven rozdéleni podnikovych funkei) nejbliz§i uzsi pojeti pojmu vyroba, tzn.
vymezeni vyroby jako podnikovych vykonii, které vede k rozdéleni podnikovych procesi
na tfi hlavni funkce: vyroba (zhotoveni vykonit), odbyt (zhodnoceni vykont) a financovani

(zajisténi finan¢nich prostfedkd pro uskutecnéni vyroby).

Obrazek 2: Znazornéni tfi hlavnich podnikovych funkci

Vykonova sféra
Vystu,
Vstu Zhotovovani Zhodnocovani ySpY
L vykont vykont L 5
- vyroba - - odbyt -
Placené Prijaté
thrady uhrady
- Sféra financovani (€

Zdroj: Novotny, J., Suchanek, P. Nauka o podniku II, s. 19

Vyroba (jako vykonova sféra podniku) zajistuje koordinaci toku statka (pfeménu vstupd na
vystupy), je tedy tvofena zhotovovanim vykond (vyrobou) a doplnéna o zhodnocovani
vykond (odbyt). Ukolem financovani je koordinace toku thrad (tzn. na jedné strang
zajisténi plateb dodavatelim za poskytnuté vstupy ana druhé strané zajisténi plateb za
vystupy od zakazniki). Tok plateb ma pro podnik existencni vyznam (zejména tok plateb od
zakaznikll) a predstavuje ,.krev podniku. Ztrata platebni schopnosti (zpiisobena zastavenim

plateb dodavatelim) znamena ohroZeni podnikatelské ¢innosti a miize vést az k insolventnimu

10



fizeni a zaniku podniku. Vyrobu Ize z pohledu podnikovych funkci déle ¢lenit na dil¢i funkce

(blize viz obr. 3).

Obrazek 3: Dil¢i funkce vyroby

Vyroba

A A 4 A 4 A

Opattovani Doprava Skladovani Zhotovovani

Zdroj: Novotny, J., Suchanek, P. Nauka o podniku II, s. 19

Nakupem se rozumi zajisténi vyrobniho faktoru material pro uskutecnéni vyroby.
Principialn€ lze pod tento pojem pfifadit i zajisténi dlouhodobého majetku (pfedevsim
hmotného) a pracovnich sil (vykonné a dispozitivni prace). Vyrobni faktor prace vsak s sebou
nese zcela jiné problémy nez faktor material, a proto je jeho zajisténi v podnikovém
hospodafstvi zkoumano v ramci personalnich €innosti (blize viz Podnikové hospodarstvi 1).
Podobné je to iunakupu vyrobniho faktoru dlouhodoby majetek, ktery je zase zkouman

v ramci oblasti investic (blize viz kap. 8).

Dil¢i funkce doprava zahrnuje predev§im piekonavani prostorovych vzdalenosti uvnitf i vné
podniku. Zabyva se ale izajiStovanim materidlu prostfednictvim nakupu. Mezi nakupem
a zhotovovanim dochazi ke skladovani, které tesi rozdil mezi tempem dodavek materialu
a tempem jeho spotfeby. V ramci zhotovovani je tak tok materialu k jednotlivym vyrobnim

jednotkam koordinovan.

-«

-4+2- 1.2 Vztah vyroby k odbytu a financovani

Pojem vyroba byl vymezen v ramci roz¢lenéni podnikovych procesii na tfi hlavni oblasti:

e vyroba — ve smyslu zhotovovani vykond,
* odbyt — ve smyslu zhodnocovani vykont a

e financovani (ve smyslu zajisténi finanénich tokti v ramci vyroby a odbytu).

11

- { Naformatovano: Odrazky a Cislovani




Stejné jako vyroba, také i odbyt zahrnuje fadu diléich funkci. Mezi dil¢i funkce odbytu tak
patfi:

a) skladovani,

b) doprava,

¢) pruzkum trhu,

d) reklama ad.

Obdobn¢ jako u vyroby, také v ptipadé odbytu je do této oblasti zahrnovana jesté¢ sprava
a kontrola téchto dil¢ich funkci. Z porovnani mezi vyrobou a odbytem plyne, Ze rizné dil¢i

funkce se v obou oblastech prekryvaji.

Skladovani se tyka jak uskladfiovani vstupii vyroby (v ramci materialu, rozpracované vyroby,
polotovarti nebo hotovych vyrobkii). Obdobné je to také u funkce dopravy. V oblasti vyroby
zahrnuje pfemistovani materidlu irozpracované vyroby, v oblasti odbytu zahrnuje
premistovani hotovych vyrobkil jak mezi sklady hotovych vyrobki, tak k odbératelim. Jak
oblasti vyroby, tak oblasti odbytu se tyka také sprava a kontrola ¢innosti.

Proces zhotovovani a zhodnocovani vykonti by nebylo mozné realizovat, pokud by podnik
nemél k dispozici odpovidajici finan¢ni prostiedky. Financovani, tj. ziskavani penéznich
prostiedkti formou vlastniho a ciziho kapitalu, vytvati zbyvajici (tfeti) oblast podnikového
procesu. V jeho ramci se proces zhotovovani a zhodnocovani vykonti promita do podoby
procesu obéhu penéz. Ten zahrnuje pfedevsim obstaravani finan¢nich prostfedk (ve formé
ziskani zdroju — vlastnich nebo cizich), dale jejich vazani v hmotnych statcich (v materialu ale
i v investicich), ale také zpétny pfiliv penéz v disledku zhodnoceni vykonti na odbytovém

trhu (u zakaznika) a jejich opakované pouziti ve vykonové sféte podniku.

Dosahovani vrcholového cile podniku (dlouhodobé maximalizace zisku), vyzaduje, aby
v§echny tyto tFi oblasti byly navzajem koordinovany. Vyroba je Gcelnd jen tehdy, jestlize
je zajistén odbyt vyprodukovanych vykont, jejichz prodej pfinasi podniku zpétny tok
vynalozenych finan¢nich prostiedkt (samoziejmé s co nejvyssim zhodnocenim). Spolu s tim
ale plati, Ze ity nejlepsi odbytové moznosti nelze vyuzit, pokud nejsou k dispozici finance

potiebné pro vyrobu.

Koordinace oblasti zhotovovani vykontd, zhodnocovani vykonu a financovani se dosahuje
prostfednictvim koordinace planii (vyroby, odbytu a financovani). Nastrojem koordinace je

vyrovnavaci zakon planovani, ktery uréuje ¢asové poradi provadéni kratkodobého planovani
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v jednotlivych oblastech podnikového procesu tak, Ze nejprve se zpracovava plan pro tu
oblast, kterd je uzkym mistem (izkym profilem) v podniku. Uzkym mistem se rozumi ta
oblast podniku, kterd svymi moznostmi limituje vyuziti hospodarského potencialu zbyvajicich

oblasti.

Priklad

Podnik mtze od dodavatelti nakoupit a skladovat 20 000 tun materialu, v ramci vyroby je
schopen zpracovat 15 000 tun materidlu a vyrobit 15 000 tun vyrobku. Podnik je schopen
ptepravit 21 000 tun materialu a 18 000 tun produktu. Zakaznici jsou ochotni zakoupit 12 000
tun produktu.

Identifikujte izké misto podniku.

Reseni

Pti srovnani kapacit jednotlivych ¢asti podniku, tzn. nakupu a skladovani, vyroby, dopravy
materialu, dopravy produktu a odbytu je ziejmé, ze uzké misto lezi v oblasti odbytu, nebot
zakaznici jsou ochotni zakoupit nejmensi mnozstvi produktu, tzn. 12 000 tun. Planovani by
tudiz v podniku melo zacit pravé v oblasti odbytu a ostatni kapacity by se této oblasti mély
prizptsobit. V opa¢ném piipadé hrozi, Ze velmi brzy dojde k zaplnéni skladi (jak materialem,

tak hotovymi vyrobky).

Obecnd nelze fici, na kterou oblast podniku lze pohliZzet jako na tzkoprofilovy sektor. Uzké
mista v jednotlivych podnicich jsou vysledkem jejich konkrétni situace. Uzky profil p¥itom
vznika jen vramci kratkodobého planovani, nebot vramci dlouhodobého planovani
umoznuje delsi Casovy horizont piedchazet vzniku tzkych mist. V ramci dlouhodobého
planovani je tak nutné vzajemné sladit vSechny kapacity dil¢ich procesi vyroby odbytu

1 financovani.

_ = { Naformatovano: Odrazky a Cislovani

<

-43- 1.3 _Planovani vyroby
Planovat vyrobu, odbyt a financovani ma za tikol dispozitivni vyrobni faktor (management).
Ugelem tohoto pldnovani je ptitom koordinace vyse uvedenych tii oblasti podniku tak, aby

bylo dosazeno, resp. v dlouhodobém horizontu dosahovano, maximalizace zisku, jako
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vrcholového cile podniku. PFedmétem plinovani vyroby je formovani podnikového

vyrobniho procesu tak, aby jeho realizace vedla k dosahovani vrcholového cile podniku.

Planovani vyroby vzdy zahrnuje tfi dil¢i oblasti:
e plénovani vyrobniho programu,
* planovani vyrobniho procesu,

* plénovani pfipravenosti vyrobnich faktort (tzn. nakupu, dopravy a skladovani).

Jednotlivé (dil¢i) oblasti planovani vyroby nefunguji oddélené, ale existuji mezi nimi
vzajemné vazby, tzn. ze se vzajemné ovliviiuji (podnik od podniku pfitom mohou byt tyto
vazby odli$né). Tak napfiklad urcity vyrobni program muze predurcovat pfislusny vyrobni
proces (ve smyslu vyrobnich postupti, které jsou potiebné pro produkci ptislusného druhu
produktu). Pfitom bude ziejm¢ také predurcovat naroky na pfipravenost vyrobnich faktord,

tzn. planovani nakupu, dopravy a skladovani.

Na druhou stranu miZze byt pro strukturu vyrobniho programu urcujici vybaveni podniku
dlouhodobym majetkem (pfedev§im hmotnym, tzn. stroji a zafizenimi). Také kapacita skladt
miZze (a bude) ovliviiovat nakup a jeho planovani apod. Vzajemné propojeni dil¢ich oblasti
vyroby lze pfitom dolozit celou fadou dal$ich ptikladd.

Diky tomu, Ze planovani vyroby zahrnuje planovani tfi dil¢ich oblasti, které se vzajemné
ovlivilyji, je nutné také tyto dil¢i oblasti vzajemné koordinovat. Také v tomto ptfipade lze

pritom uplatnit vyrovnavaci zakon planovani.

o - - [ Naformatovano: Odrazky a Cislovani

-4:3-41.3.1_Planovani vyrobniho programu
Pfi planovani vyrobniho programu je nutné urcit:
e které druhy produktd je vhodné vyrobit (co)
* jaké mnozstvi produktt je vhodné vyrobit  (kolik)

e v jakém obdobi je vhodné produkty vyrobit (kdy).

Podkladem pro planovani vyrobniho programu jsou informace z ostatnich oblasti podniku.
Jedna se predevsim o budouci odhady a plany z oblasti odbytu, (tzn. napf. objem prodeje,
nebo vyse ceny), z oblasti vyroby (tzn. napf. kapacita strojl, pocet vykonnych zaméstnanctl),

z oblasti nakupu (tzn. napf. objem materialu, kapacita skladd, ptepravni moznosti) apod.
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Ize rozlisit:

e dlouhodobé planovani (vcetné sttednédobého) vyrobniho programu,

e kratkodobé planovani vyrobniho programu.

Dlouhodobé planovani vyrobniho programu rozhoduje ptedevsim o technicko ekonomickém

rozvoji podniku, resp. o jeho koncepci, takze je v jeho ramci nutné stanovit:

¢ zakladni strukturu vyrobniho programu,
* koncepci inovaci a vyvoje novych vyrobku,
* vyrobni postupy, které je nejvhodnéjsi pouzit k realizaci vyrobniho programu, coz
zahrnuje:
0 druh a rozsah dlouhodobého (pfedevsim hmotného) majetku, tzn.
vyrobniho zafizeni - strojii

0 pocet a kvalifika¢ni strukturu zaméstnanci.

Kratkodobé planovani vyrobniho programu konkretizuje a specifikuje planovani
dlouhodobé. Vychézi ptitom z dostupného majetku ipracovnich sil, takze se orientuje

predevsim na:

* zavadéni variant vyrobki (tzn. napf. zména konstrukce, designu, barev apod.
produkttt)

e stanoveni vyrobnich mnoZstvi jednotlivych druht produkta.
Pii planovani vyrobniho programu (bez ohledu na casovy horizont) je nutné dosahnout:

* co nejstabilnéjSiho vyuziti kapacit dlouhodobého majetku a pracovnich sil,

* co nejnizsiho stavu zasob (at’ uz materialu nebo hotovych vyrobka).

Jestlize v prubéhu sledovaného casového obdobi (kalendainiho roku) odbyt vyrazné kolisa,
jsou oba vyse uvedené pozadavky v rozporu. Podnik v§ak musi hledat i v téchto podminkach
optimalni feSeni. ZpUsoby feSeni Casové a kvantitativni koordinace odbytu a vyroby prFi
vyrobé produkti hromadné spotieby jsou zavislé na konkrétni situaci, pficemz lze rozlisit

a modelové fesit pét zakladnich situaci:

1) Velikost mési¢niho odbytu je konstantni. Jedna se o idealni ptipad, obvykly u podnikii
vyrabéjicich produkt kazdodenni potieby (napf. pekarny). Odbytové mnozstvi je piejato

do vyrobniho programu (odbyt uréuje vyrobu).
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2)

3)

4)

5)

Odbytové mnoZstvi pravidelné sezénné Kkolisa. Sezénni vykyvy pfitom zpravidla

vznikaji bud’ jako disledek klimatickych vlivl (napft. 1éto, zima a jejich vliv na spotfebu

zmrzliny, napojl nebo sezénnich sportovnich potieb apod.), nebo spoleéenskych zvyklosti

(napf. vanoce, velikonoce apod.). Tuto situaci lze pfitom fesit ctyfmi zakladnimi zplisoby:

a) Synchronizace — kdy se vyrabéné mnozstvi pfizpisobuje sezonnimu kolisani odbytu.
Stav zasob se udrzuje na nizké urovni, ale vyuziti produkénich kapacit je
nerovnomerné.

b) Emancipace — kdy je zachovano stejné vyrabéné mnozstvi i pfes sezonni kolisani
odbytu. Vyuziti vyrobnich kapacit je tedy stalé (a vysoké), nicméné stav zasob kolisa,
nebot’ vykyvy odbytu jsou vyrovnavany pii sezoénnich vykyvech kolisanim skladovych
zasob (v sezoné, kdy roste odbyt, zasoby klesaji, mimo sezonu, kdy klesa odbyt,
zasoby rostou).

c) Fazovy posun — mezi kulminaci sezénné kolisajicich odbytt rdznych produkti
zatazenych do vyrobniho programu. DosazZeni stalého vyuziti produkénich kapacit se
fesi zatazenim dalSiho produktu do vyrobniho programu. Nové zatazeny produkt se
oproti pivodnimu produktu voli tak, aby u néj odbyt kulminoval tehdy, kdy u
puvodniho produktu prodej dosahuje nejnizsi urovné (napt. vyroba kol a vyroba lyzi).

d) Prace ve mzdé — ktera fesi dopady v kolisani odbytu tim, Ze podnik v obdobi, kdy
klesa prodej produkti pod Groven umoznujici plné kapacitni vyuziti oblasti vyroby,
vyrabi pro jiné podniky. V pfipadé svych odbytovych Spicek pak naopak muze
vyuzivat v rezimu prace ve mzde spolupracujici podnik.

Sezénni vykyvy v nakupu jsou dalsim faktorem, ktery mutze vyznamné ovlivnit

vyuzivani produkénich kapacit podniku. Naptiiklad v zemédélstvi ¢i potravinaiském

pramyslu jsou ditvodem, kvili kterému se zpravidla nelze zcela vyhnout narazové vyrobe.

Zmény struktury poptavky (zjistuji se analyzou trhu), ktera je podkladem pro planovani

odbytu, davaji podnéty pro zmény v planovani vyroby. Planovani vyrobniho programu,

ma tedy za ukol (postupné€) pfizptsobit planovanou strukturu vyroby pozadavkim
zakaznika (coz se projevi také v pozadavcich odbytu).

Konjunkturalni vykyvy poptavky — tykaji se zpravidla delSich casovych obdobi (tzn.

horizontu nékolika let, napi. v CR byl velky vykyv v letech 1997 a 1998 a dalsi v roce

2009 a 2010). Na rozdil od sezonnich vykyvi neprobihaji pravidelné a maji také riznou

intenzitu. Kvantitativni pfizpisobeni vyrobniho programu se dostava do pozadi,

predmétem fesSeni je primarné casové prizpisobeni. Jednd se napf. o snizeni poctu smen,
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poctu prescasii, zvySeni zastoupeni pracovnich pomérl se zkracenou pracovni dobou

apod.

Piiklad
Odhadnéte, jaky bude vztah vyroby a odbytu v nasledujicich situacich a nasledn¢ navrhnéte
feSeni:

e vyroba cementu

e vyroba jable¢ného mostu

e vyroba syra

e vyroba peciva

e vyroba aut

e vyroba hokejek na ledni hokej

ReSeni

Ad 1) velikost mési¢niho odbytu bude zfejmé konstantni, tzn. nebude sezonné kolisat a bude
tedy nejvhodnéjsi vyrobu pfizplsobit odbytu. Mohlo by vSak dojit ke konjunkturnimu vykyvu
(viz pokles stavebni vyroby v letech 2009-2010, ktery v podstaté trva do soucasnosti), ktery
by bylo mozné fesit doCasnou redukei vyroby.

Ad 2) pravdépodobné bude dochazet k sezonnim vykyvim v poptavce, které by vsak (s
ohledem na podminky obchodovani v EU) ziejmé §lo fesSit dovozem. Tim by bylo mozné
tento vykyv zcela eliminovat a pfizpasobit velikost vyroby pouze odbytu jako v pfedchozim
pripadé.

Ad 3) s ohledem na charakter vyroby mléka, ktery probiha celoro¢né a s ohledem na poptavku
po tomto produktu, kdy se jedna o produkt kazdodenni potieby, bude ziejmé opét
nejvhodngéjsi ptizplsobit vyrobu odbytu.

Ad 4) velikost mési¢niho odbytu Ize povazovat za konstantni, tzn. Ze bude vhodné pfizplsobit
vyrobu odbytu.

Ad 5) na prvni pohled se mtze zdat, Ze se jedna o produkci nepodléhajici vykyvim, tzn. o
pfipad, kdy se vyroba ptizpisobi odbytu, nicméné diky charakterti produktu, kdy se jedna o
produkt dlouhodobé potieby, 1ze predpokladat konjunkturalni vykyvy poptavky ¢i zménu
struktury poptavky. V tomto pripadé podniku nezbyva nez provadét podrobné a seridozné

vyzkum trhu (k zachyceni nejmodernéjSich trendit — napft. elektromobily) a reagovat na
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vykyvy v ekonomice (napf. lobovani za tzv. Srotovné, omezeni dovozu ojetych automobild,
ale také zkracovani smén apod.).

Ad. 6) odbytové mnozstvi bude v tomto piipadé pravidelné sezoné kolisat, coz by se nabizelo
fesit fazovym posunem (kdy by podnik zacal vyrabét napt. hokejky na florbal nebo pozemni
hokej apod.). Také ostatni zptisoby feSeni uvedené vyse v textu by vsak byly pouzitelné (tzn.

jak synchronizace, emancipace nebo prace ve mzdg).

4:3.2- 1.3.2_Planovani vyrobniho procesu

Pfi planovani vyrobniho procesu je nutné urcit:

¢ jakymi vyrobnimi postupy se bude vyrabét (jak)
¢ v jakém obdobi se bude vyrabét (kdy)
¢ najakém (pracovnim) misté se bude vyrabét (kde).

Pracovni misto lze ptitom chapat jako stanovisté, kde ptislusny pracovnik vykonava uréenou
¢innost (v tomto piipadé Cinnost souvisejici s vyrobou). Toto misto lze ptitom chapat Sifeji
také jako nékolik pracovnich mist (kdy mizeme hovofit o stfedisku, zpravidla nakladovém,
nebo oddéleni, v ramci vyroby, v podniku)

V ramci planovani vyrobniho procesu se hleda takova (optimalni) kombinace vyrobnich
faktori, ktera vede k nejniz§im nakladim (tzv. lean production- S§tihla vyroba).
K optimalizaci vyrobniho procesu lze pfitom vyuzit matematickych metod jako je napt.
linearni programovani, sitova analyza, pocitacové programy (CAD/CAM — Computer Aided
Design and Manufacture — pocitacem podporované navrhy designu a vyroby), reingeneering
(zédsadni aradikalni prestavba podnikovych procesi) atd. Silici tlak na zvySovani
ekologi¢nosti vyroby pak také vede k zavadéni environmentalnich manazerskych systému

(napt. v ramci certifikace ISO 14000).

V ramci planovani vyrobniho procesu lze také rozliSit (s ohledem na casovy horizont)
planovani:
¢ dlouhodobé,

¢ Kkratkodobé.

Obdobné jako v ptipadé€ planovani vyrobniho programu je také v piipadé planovani vyrobniho

procesu rozdilny ¢asovy prostor zakladem rozdili ve vychodiscich a obsahu.
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- { Naformatovano: Odrazky a Cislovani

43214 1.3.2.1 Dlouhodobé planovani vyrobniho procesu

Dlouhodobé planovani vyrobniho procesu ma za tkol urcit vyrobni postup, ktery umozni

potidit a stanovit potfebu pracovnikd, které je potieba zajistit (najmout).
Obsahem dlouhodobého planovani vyrobniho procesu je stanoveni:

e organizacnich typi vyroby a

e vyrobnich typi.

- [ Naformatovano: Odrazky a Cislovani

43241 1.3.2.1.1 Organizacni typy vyroby

Organizacni typy vyroby jsou vysledkem clenéni vyrobnich postupti podle organiza¢niho
hlediska. Kritériem je prostorové uspotfadani dlouhodobého hmotného majetku (strojir), které
tvoii pracovnik a tento stroj. Pracovnik a stroj pfitom na pracovisti (pod dohledem manazera)

pretvari material ve vysledny produkt.

Podle zplisobu rozmisténi stroju, které urcuje tok produkti ve vyrobnim procesu, 1ze rozlisit

nasledujici organizacni typy vyroby:

e proudova vyroba,

¢ dilenska vyroba,

* skupinova vyroba,

¢ vyroba na stanovisti a

¢ vyrobni hnizdo.

Vramci Proudové vyroby je uspofadani dlouhodobého hmotného majetku a pracovist
provedeno podle pfedmétného principu (bliZe viz obr. 4), tzn. dle sledu operaci ve vyrobnim
procesu daného vyrobku (dle technologického procesu). Tok materialu od suroviny
k hotovému vyrobku probiha mezi pracovisti bez prestavek, pracovni operace jsou ¢asové
sladény a navazuji na sebe. Vzhledem k moznosti vyuzivat pti propojovani pracovist bézcich

past 1ze hovotit také o pasové vyrobe, ¢i o tzv. vyrobnich linkach.
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Obrazek 4: Uspotadani pracovist’ v ramci proudové vyroby

Soustruh  Vrtacka  Fréza Bruska  Kontrola

S1
Sklad
., ——>
materialu Sklad

hotovych

S2 soudasti

Soustruh  SvareCka Fréza Vrtacka Bruska Kontrola

Zdroj: Novotny, J., Suchanek, P. Nauka o podniku II, s. 25

Vyhodou proudové vyroby je zejména zkraceni ¢asu prubéznych dob obrabénych kusi.
Vzhledem k ¢asové koordinaci pracovnich tkont nevznikaji ¢ekaci doby a neni nutné ani
meziskladovani. Vyrobni proces je snadno kontrolovatelny a lze jej i pfesnéji planovat (na
rozdil od jinych organizacnich typd vyroby). Diky specializaci stroji a zafizeni dochazi ke

specializaci pracovnikii a k vyssi efektivité vyroby.

Nevyhodou proudové vyroby je kapitdlova narocnost zfizeni vyrobnich linek (osazené
zpravidla veétSim mnozstvim specializovanych strojii). Jednotlivd pracovist¢ musi byt
obsazena i pfi nizkém vyuziti kapacit a i vypadek jediné osoby nebo stroje miiZze narusit cely
vyrobni proces. Pro proudovou vyrobu je typicka také nizka schopnost prizptisobeni zménéné
situaci na trhu nebo sezonnim a konjunkturdlnim vykyvim. Prilisna specializace prace
a jednostranné vyuziti pracovnikli mize vést k jejich frustraci a poklesu pracovniho vykonu.
Vyuziti je proto vhodné zejména tehdy, jestlize je vyrabéno méné druhi produktt ve velkych

mnozstvich.

Dilenska vyroba pfedstavuje uspofadani dlouhodobého hmotného majetku (stroji)
a pracovist’ na technologickém (funkénim) principu (blize viz obr. 5). Stroje a pracovisté se
stejnymi pracovnimi tkony se zde sdruzuji do jedné ,.dilny* (napf. soustruzna, kovarna,
frézarna, vrtarna, svafovna atd.). Prostorové usporadani je tedy zavislé na typech jednotlivych

pracovnich ukond.
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Obrazek 5: Uspotadani pracovist’ v ramci dilenské vyroby

Soustruzna Kovarna Frézovna
~() Q)
C
Sklad
w LD | OO |
matrialu | | // soucasti

v 4" N | st
@/ /@1 Q @= @__’Sz

Brusirna Kontrola

Svarfovna

Zdroj: Novotny, J., Suchanek, P. Nauka o podniku I, s. 26

Vyhodou dilenské vyroby je vétsi pruznost v pfizpisobovani kolisani poptavky. Vyuziva se
zde obvykle mensi mnozstvi univerzalnich stroji, pouZitelnych k nejriznéj§im ukontim.
Kapitalova naro¢nost tohoto zplsobu uspotadani stroji je tedy niz§i nez v ptipadé proudové
vyroby. Vzhledem k ¢astym zménam vyrabéné produkce na druhé strané vyzaduje od

pracovnikl vyssi kvalifikovanost a vSestrannost.

Nevyhodou dilenské vyroby jsou dlouhé piepravni cesty, po nichz putuji obrabéné kusy
mezi jednotlivymi dilnami, nékdy i vicekrat. Tok obrabénych kust je vyrazné pomalejsi nez u
proudové vyroby ikvili moznym cekacim dobam v dilnach. Stim je zpravidla spojena

nutnost vybudovat mezisklady, coz je spojeno s dal$imi naklady.

Dilenskd vyroba se vyuziva tehdy, jestlize nelze usporadat stroje podle sledu ukoni
vyrobniho procesu aneni mozna jejich presnd casova koordinace, zpravidla vzhledem
k vysokému poctu vyrobki s riznym vyrobnim chodem. To zpisobuje, Ze optimalni vyuziti

dlouhodobého hmotného majetku je nizsi nez v ptipadé proudové vyroby.

Priklad
Jaké prednosti ma proudova vyroba (proudova organizace vyroby) oproti organizaci dilenské?
Které z nasledujicich odpoveédi jsou spravné?

a) niz8i dopravni néklady

b) nizsi naklady na kus

c) vyssi kvalita produkce
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d) lepsi pracovni podminky
e) nizsi skladovaci naklady
f) lepSi moznosti ptizpisobeni kolisani poctu zaméstnancti

g) Vvyssi produktivita prace

ReSeni

a), e), g)

Jestlize na jedné strané neni kvili obsdhlému vyrobnimu programu a relativné malym sériim
proudova vyroba vhodna po cely vyrobni proces, ale na druhé strané existuje fada
(univerzalnich) soucéstek potiebnych pro vyrobu vSech nebo vétsiny vyrobkt vyrobniho
programu, lze k uspofadani vyrobniho procesu vyuzit skupinovou vyrobu. U skupinové
vyroby je (proti dilenské vyrob¢) zrychlovan vyrobni proces tim, Ze se dlouhodoby hmotny
majetek, resp. pracovisté potiebné pro urcité vyrobni operace, sdruzi do skupin. Uvnitf kazdé

skupiny se potom ptislu§né operace uspotadaji do proudu podle ptedmétného principu.

Vyhodu skupinové vyroby je zkracovani dopravnich cest, snizovani nakladii na skladovani
azvySeni prehlednosti vyrobniho procesu. Nevyhodou skupinové vyroby je sniZzeni

pruznosti podniku v reagovani na zmény v poptavce, ptipadné mode a ve vytizenosti kapacit.

Vyroba na stanovisti je organizatnim typem vyroby, ke kterému se pfistupuje, kdyz jsou
produkované vyrobky nehybné. Na rozdil od proudové, dilenské ¢i skupinové vyroby (kde se
pohybuje produkt a stroje i pracovnici stoji) se v pfipadé vyroby na stanovisti pohybuji stroje
a pracovnici, ale produkt stoji. Potfebné vyrobni faktory se tedy pfemist'uji na stanovisté, kde

je produkt vyrabén. Vyrobu na stanovisti Ize roz¢lenit na:

* mimopodnikovou (externi),

e vnitropodnikovou (interni).

Mimopodnikovou vyrobou na stanovisti se rozumi feSeni, kdy se potiebné vyrobni faktory
dopravuji k vyrobnimu mistu, které lezi mimo vyrobni podnik. Jedna se naptiklad o vystavbu
budov, mostt ¢i jinych staveb vazanych k mistu své realizace, které je zaroven mistem jejich
uzZivani.

Vnitropodnikova vyroba na stanovisti je charakteristickd tim, Ze vyrobni faktory putuji za

vyrabénym piedmétem na stanovisté, které je uvnitf arealu podniku. Jedna se o produkci

22



vyrobki, které jsou prilis velké, nez aby mohly putovat po pracovistich. Jedna se naptiklad o

vyrobu vagon, letadel, ndmotnich lodi apod.

Relativné novym, ale jiz v primyslové praxi rozSifenym organizacnim typem vyroby, je
vyrobni hnizdo. Vznika prostorovym a organizaénim sdruzovanim ptvodné oddélenych
pracovist nutnych ke zpracovavani podobnych soudésti nebo vyrobki. Uspofadanim
vyrobniho procesu se podoba skupinové vyrobé, nebot’ vyrobni proces je rozdélen do dil¢ich
uzavienych celkl, 1i§i se vSak pracovné-organizacni strukturou. Kolektiv pracovnikd
vyrobniho hnizda tvofi autonomni pracovni skupinu, které jsou vedle vykonnych ¢innosti
svéfeny také ukoly managementu, tzn. Ze vyrobni hnizdo pfedstavuje autonomni organizaéni
jednotku, kterd se do urcité urovné fidi samostatné. V pracovni skupiné vyrobniho hnizda
neni pfisnd délba prace. Je tvofena osmi az deseti pracovniky, ktefi musi ovladat co nejvice

¢innosti a byt schopni pracovat na rtiznych pracovistich.

Prednosti vyrobniho hnizda je okolnost, Ze fizenou jednotkou vyrobniho procesu neni
jednotlivé pracovisté ale vyrobni hnizdo. Jeho fidici autonomie zvySuje motivovanost
pracovnikli. Nevyhodou vyrobniho hnizda jsou zvySené naroky na znalosti a dovednosti

¢lenti pracovnich skupin véetné komunikace a tymové prace.

Priklad

Odhadnéte podle typl vyrabénych produktii a obvyklého zplisoby vyroby o jaky organiza¢ni
typ vyroby se bude v nize uvedenych konkrétnich pfipadech jednat:

a) vyroba osobnich automobilii (Skoda auto, a.s.)
b) vyroba mostnich konstrukci

c¢) stavba rodinnych domki

d) vyroba peciva

e) rucni vyroba sklenénych produktt

R eSeni e O { Naformatovano: Pismo: Tucné ]

a) proudova vyroba

b) vyroba na stanovisti (neni ziejmé, zda interni v pfipadé napt. pfenosnych kovovych

mostkll nebo externi v ptipadé velkych mostnich konstrukci)
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¢) vyroba na stanovisti — externi
d) proudova vyroba

e) dilenska vyroba

- { Naformatovano: Odrazky a Cislovani

43242 1.3.2.1.2 Vyrobni typy
Vyrobni typy jsou vysledkem c¢lenéni vyrobnich postupti podle opakovanosti. Ttidicim
kritériem je pocet vyrobki stejného druhu vyrobenych soucasné, event. bezprostfedné po

sobé. Lze rozlisit dva zakladni vyrobni typy:

* Kkusova vyroba,
¢ opakovana vyroba, v ramci opakované vyroby lze nasledné rozlisit ¢tyti dilci typy:
0 hromadna vyroba,
0 sériova vyroba,
0 druhova vyroba,
(0]

vyroba v SarZich.

Kusova vyroba je typicka vyrobou bud’ jednoho nebo nékolika malo kust urcitého druhu
vyrobku. Pokud podnik vyrabi soucasné vice kusi vyrobku, jednotlivé kusy se od sebe
zpravidla 1i$i (napf. barvou nebo vybranymi detaily). Podniky s timto typem vyroby pracuji
na objednavku, nemaji pevny vyrobni program, ale vyrabéji vse, co lze s danym vyrobnim
zafizenim a pracovniky vyrabét. Prikladem kusové vyroby je produkce atomovych reaktord,

turbin, lodi, mostt, ale také staveb, odévt apod.

Kusova vyroba je naro¢na na vyrobni pfipravu a organizaci vyroby. Vzhledem k tomu, Ze
nejde o opakovanou vyrobu, musi se vyroba kazdého vyrobku pfipravovat zvlast. Pouzivany
dlouhodoby hmotny majetek je tedy zpravidla univerzalni, pracovni sila kvalifikovana
a Siroce vyuzitelna, material se zpravidla pofizuje v souladu s pfijatou zakazkou, takze zasoby
materialu jsou zpravidla velmi malé (to v§ak na druhou stranu prodluzuje ¢as vyroby, nebot’ je
nutné vyckat na dodavku materialu). Pfi organizacnim uspofadani vyrobniho procesu je
obvykle tfeba vychazet ze skutecnosti, ze postup vyroby je u jednotlivych vyrobkl rozdilny.

Proto je pro tento typ vyroby typicka spiSe dilenska vyroba.

Podniky s opakovanou vyrobou se vyznacuji tim, Ze je v nich pravidelné vyrabéno vice kust
jednoho nebo vice vyrobku soucasné nebo bezprostiedné za sebou, pficemz vyrobky jsou

totozné.
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Hromadna vyroba je vyrobnim typem, pii némz je vyrabén stale stejny vyrobek
v neomezeném mnozstvi. Vyrobni proces se tedy nepretrzité opakuje, aniz je stanoven jeho

konec. Prikladem hromadné vyroby je vyroba cementu, cigaret, zarovek apod.

Sériova vyroba je charakteristicka tim, Ze se na daném vyrobnim zafizeni v omezeném
mnozstvi vyrabi né€kolik druhti vyrobktu. Vyrobky se skladaji u sériové vyroby z mnoha
soucasti, které maji vzhledem k rozdilné konstrukci rozdilny prib&h vyroby (napf. obrabéci
stroje, automobily apod.). Pokud chce podnik vyrabét rizné série, zpravidla se to neobejde
bez vétsich uprav vyrobnich linek (coz zpravidla vede ktomu, Ze ma podnik nékolik

specializovanych vyrobnich linek).

Druhova vyroba se podoba sériové vyrobé tim, Ze pocet jednotek jednotlivych druhd
vyrobkll je omezen a Ze i zde dochazi v pribéhu sledovaného obdobi k piestavbé zatizeni na
vyrobu jiného druhu. Rozdil je vSak vtom, Ze vyrobky jsou zplsobem své vyroby
a pouZzitymi surovinami Uizce spjaty (napf. vyroba konfekce). V tomto pfipad¢ tak staci stroje
(linky) relativné snadno prednastavit a neni tak nutné mit nékolik vyrobnich linek. Diky

postupujici automatizaci vyroby se vsak rozdily mezi sériovou a druhovou vyrobou stiraji.

Vyroba v Sarzich je specifickou formou druhové vyroby. Lze se sni setkat predev§im
v chemickém a farmaceutickém pramyslu. Velikost vyrobni davky, Sarze je dana kapacitou
vyrobniho zatizeni (reaktor, nadrz na tekutiny, vypalovaci pec apod.). Na jednou je tedy

mozné vyrabét vzdy jen jeden produkt v omezeném mnoZzstvi.

Priklad

V pifedchozim textu jste se seznamili se zékladnimi vyrobnimi typy:

a) kusova vyroba,

b) hromadna vyroba,

¢) druhova vyroba,

d) sériova vyroba.

Pritad’te t€émto vyrobnim typtim néasledujici produkty (resp. vyrobu produkti):
(1) betonové smési s rozdilnym obsahem cementu,

(2) rodinné domky,

(3) elektiina,
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(4) pamétni mince,

(5) knihy,

(6) koberce,

(7) kobercovina (polotovar, ze kterého se vyrabi koberce),
(8) namotni tanker,

(9) nafta,

(10) ocelovy plech rizné sily,

(11) mosty,

(12) auta.

ResSeni

lc, 2a, 3b, 4d (a), 5d, 6¢ (a), 7b, 8a, 9b, 10c, 11a, 12d (a)

43:2:2-1.3.2.2 Kratkodobé planovani vyrobniho procesu
V ramci kratkodobého planovani vyrobniho procesu se planuje vyrobni proces v mnozstvi
a ¢ase daném dlouhodobym nastavenim vyroby (vyrobniho procesu). Toto planovani zahrnuje
tii dil¢i oblasti:

¢ plénovani velikosti vyrobni davky,

e lhitové planovani,

e planovani vyrobnich kapacit.

- ( Naformatovano: Odrazky a Cislovani

- - [ Naformatovano: Odrazky a Cislovani

43221 1.3.2.2.1 Pldanovani velikosti vyrobni davky

Vyrobni davka je definovana jako mnozstvi vyrobki (produktl) jednoho druhu nebo série,
ktera je vyrabéna v t€sném sledu za sebou, bez prestavby nebo preruseni vyrobniho procesu.
Planovat velikost vyrobni davky je vhodné a nutné v podnicich, které vyrabi po sobé nékolik
typl ( (druhit) vyrobkt na (jednom) stejném vyrobnim zafizeni a musi tedy fesit problém, zda
je vyhodnéjsi vyrobit celkové vyrobni mnozstvi kazdého vyrobku pro dané hospodarské

obdobi najednou, nebo je vyrabét postupné ve sledu dil¢ich mnozstvi- vyrobnich davek.

Kazda vyrobni davka je spojena s naklady, které mohou byt jak fixni, tak variabilni. Néklady
na piipravu azakonceni vyrobni davky (tzn. napf. naklady spojené s vypadkem vyroby,

sefizenim stroju, prestavbou linky apod.) jsou nezavislé na velikosti (objemu) této davky, tzn.
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se jedna o néklady fixni. Vzhledem k tomu, Ze jsou néklady ve vztahu k velikosti davky fixni
(fixni naklady vyrobni davky), sristem velikosti davky na jednotku produkce klesaji.
Ostatni néklady spojené s vyrobni davkou (tzn. napt. naklady na skladovani a udrzovani
zasob, naklady spojené s vazanosti kapitalu) s velikosti davky rostou (variabilni naklady
vyrobni davky). Pfi planovani velikosti vyrobni davky je vhodné celkové naklady vyrobni
davky minimalizovat. Potom lze hovofit o optimalni velikosti davky. Optimalni velikost

davky je tedy takové vyrobni mnozstvi, u kterého vzhledem k fixnim a variabilnim nakladim

Princip vypoctu optimalni vyrobni davky objasiiuje nasledujici obrdzek 6. Na ose x se
do grafu vynese pocet vyrobkli ve vyrobni davce ana osu y se vynesou naklady na jeden
vyrobek (produkt) vyrobni davky. Ze zobrazeni je patrné, Ze ¢ast nakladd s velikosti vyrobni
davky klesa (jedna se o jiz zminované prumérné fixni naklady vyrobni davky) a ¢ast roste
(skladovaci néklady a naklady z vazanosti kapitalu pfipadajici na jeden kus — tzn. primérné
variabilni naklady vyrobni davky). Souhrnné pak celkové primérné naklady na jeden vyrobek
zpocatku klesaji a po dosazeni minima, urcujiciho optimalni velikost vyrobni davky, nasledné

rostou.

Obrazek 6: Stanoveni optimalni vyrobni davky jako minima primérnych naklada davky

Naklady 4
(K¢&/rok)

Naéklady na skladovani

Naéklady na piipravu a
zakonceni vyrobni davky

Optimalni vyrobni davka

>
|

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 Velikost davky
(kusy)

Zdroj: Novotny, J., Suchanek, P. Nauka o podniku I, s. 30

Optimalni vyrobni davku lze samoziejm¢ také spocitat jako minimum funkce primérnych
nakladd vyrobni davky. Vzorec pro vypocet optimalni vyrobni davky ma pak dle Woheho

nasledujici tvar:
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h v kusech

M = roéni potieba vyrobku (planovany prodej)
Nr = fixni naklady vyrobni davky

Np = variabilni naklady vyrobni davky (naklady na skladovani = skladovaci naklady

a naklady z vazanosti na kus za rok)

P - ( Naformatovano: Odrazky a Cislovani

43222 1.3.2.2.2 Lhiitové planovaini

V ramci lhitového planovani je nutné stanovit terminy zahajeni a dokonéeni pracovnich
postupit spojenych s jednotlivymi vyrobnimi zakdzkami. Pfitom se vychdzi z planované
vyroby (produkce), technicko hospodatrskych norem spotieby Casu a vyrobnich kapacit. Ke
spravnému stanoveni lhat jednotlivych zdroji (lidi a zafizeni) se vyuziva pocitacovych
vypoctl, jejichz vysledkem je prehled o terminech zahajeni a ukonceni jednotlivych zakazek
asnimi spojenych pracovnich postupti a piehled o vytizeni vyrobnich zafizeni a potfebé¢

kapacit.

Zakladnimi charakteristikami zkoumani a charakteristiky ¢asového prib&éhu vyroby je
prubézna doba vyroby a vyrobni takt. PribéZna doba vyroby vyjadiuje Casové rozpéti mezi
okamzikem ptisunu materialu k opracovani na pracovisté planované pro vykonani ptislusného
pracovniho postupu, aokamzikem predani vyrobeného dilu na nasledujici pracovisté
k provedeni nasledujiciho pracovniho postupu nebo do pohotovostniho skladu. Vyrobnim
taktem se rozumi Casovy interval mezi dvéma po sob¢ nasledujicimi pfisuny materialu, resp.

ptedanimi vyrobeného produktu.

- ( Naformatovano: Odrazky a Cislovani

43223 1.3.2.2.3 Pldanovani vyrobnich kapacit

Ukolem planovani vyrobnich kapacit je sladéni kapacitni nabidky a poptavky. Planovani
kapacit tak navazuje na lhitové planovani. Vychazi z jeho vysledki pii casovém vymezovani
pracovnich postupil, pfi¢emz zohlediiuje kapacitni omezeni. Spravné vybilancovat dostupné

kapacity 1ze dvojim zpiisobem:

e pfizpusobit kapacity,

e pfizpusobit vytizenost.
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Prizpiisobit kapacity lze zvySenim nebo snizenim kapacit napf. zménou poctu nebo délky
smén, poftu zaméstnancu, prace presCas, zménami ve vybaveni dlouhodobym hmotnym

majetkem apod.

Prizpusobit vytiZenost 1ze zvySenim ¢i sniZenim vytiZzenosti napf. zménou vyuziti rezervnich
pracovist, racionalizaci udrzby nebo oprav, dodate¢nymi zakazkami apod. SniZeni vytizenosti

1ze dale dosahovat napf. vyuzitim subdodavek, pfesunem termind, outsorcingem apod.

Pti planovani kapacit je vhodné dosahovat plného vyuziti disponibilnich kapacit. Na jedné
strané by tak nemélo dochazet ke vzniku uzkych profild, na druhé strané by nemélo dochazet

k chodu na prazdno.

Priklad

Vyrobni linka v pivovaru naplni za hodinu 500 lahvi. Je v provozu celoroéné (360 dni) na 3
smény. 1% minimalniho ¢asového fondu se planuje na prostoje. Vypoctéte vyrobni kapacitu

a zhodnot'te jeji vyuziti v roce 2012, kdy podnik prodal 3 mil. lahvi piva.

Reseni
Vyrobni kapacita = 3 *8 *360 = 8640 h
- 1% (86.4)
8 553,6 * 500 =4 276 800 lahvi

Vyuziti kapacity = 3 000 000 / 4 276 800 = 0,7 = 70%

_ = { Naformatovano: Odrazky a Cislovani

-

-4+4- 1.4 Shrnuti kapitoly

Vyrobou se rozumi produkce vyrobki a sluzeb (souhrnné produktid), ktera je defini¢nim
znakem (a zakladni funkci) podniku. V podnikovém hospodaistvi se vyroba vymezuje jako
souhrn podnikovych vykont, ktery zahrnuje dvé zakladni podnikové funkce (vyrobu a odbyt),
které¢ 1ze dale podrobnéji Clenit na nakup, dopravu a skladovéani, zhotovovani produktii
(zpracovatelsky pramysl) a poskytovani sluzeb (banky, obchod, pojistovny, pieprava apod.)
a spravu a kontrolu téchto ¢innosti. Pokud chce podnik dosahnout zisku, musi ob¢ tyto hlavni
oblasti podniku koordinovat. Pro spravny chod podniku je vSak nezbytné také financovani,

které lze zatadit k vyrobé a odbytu jako tfeti hlavni funkci podniku. Jestlize vyroba a odbyt
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zajistuji predevsim hmotné toky v podniku, financovani zajistuje predevSim toky penézni.
Tak¢ finance je tak nutné koordinovat v souladu s vyrobou i odbytem. Planovani vyroby, jako
cilené formovani podnikového procesu vyroby zahrnuje planovani vyrobniho programu,
vyrobniho procesu a pfipravenosti vyrobnich faktorti (nakup, doprava, skladovani). Dilezitym
hlediskem pro c¢lenéni planovani vyroby je ¢as, kdy lze rozliSit planovani kratkodobé
a dlouhodobé. U dlouhodobého planovani vyrobniho procesu je vyznamné clenéni na
organizacni typy vyroby a vyrobni typy. Pfi kratkodobém planovani vyrobniho procesu je

dilezité planovani velikosti vyrobni davky, planovani lhut a kapacit.

4:5- 1.5 _Kontrolni test :
Mezi charakteristické znaky proudové vyroby patri:

a) vysoké prepravni naklady b) dlouhé éekaci doby

¢) schopnost pfizptsobit se médnim zménam d) pouziti specialnich stroju

P#i planovani vyrobniho programu se neurcuje:
a) jaké vyrobky vyrabét b) jakym zptisobem vyrabét vyrobky
¢) v jakém obdobi vyrabét vyrobky d) kolik vyrobku vyrabét
Mezi charakteristické znaky kusové vyroby patri:
a) hromadna vyroba b) vyroba na objednavku
¢) sériova vyroba d) trvalé vysoké vytizeni kapacit
V ramci kratkodobého planovani vyrobniho programu se rozhoduje o:
a) designu vyrobki b) struktuie vyrobniho programu
¢) vyrobnich postupech d) konstrukei vyrobka

Odpovédi: 1d, 2b, 3b, 4a
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2 PLANOVANI NAKUPU, DOPRAVY A SKLADOVANI

V této kapitole se dozvite, co je to planovani nakupu, dopravy a skladovani, tzn. pripravenosti
vyrobnich faktori, co je jejich obsahem a jaky je jejich vzajemny vztah. Konkrétné se dozvite
informace o oblastech a ukolech ndkupu vcetné jeho viastniho planovani, o skladovani a jeho

ukolech, o planovani spotieby a nakupu.

2.1 Vymezeni nakupu

Podnik je spojen se svym hospodatskym okolim prostfednictvim dvou trhi:

¢ trhu nakupu (vyrobnich faktort)

e trhu odbytu (vyrobki a sluzeb)

Obrazek 7: Zakladni funkce podniku a jejich vazba

RiZENI PODNIKU

Nakupni '\_U?(KU? \_/YBEBA ) O?BtYT , Odbytové
trhy ) I;ytl ov| T VYKONY gyl - Uplatneni |, trhy
potreb vykont na

trhu

Proces vyrobniho podniku

Zdroj: Novotny, J., Suchanek, P. Nauka o podniku II, s. 34
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RiZENT PODNIKU

Nakupni N AIRUP v (BOBA ODBYT , Odbytové
kryti |+ - ykony - uplatnéni
trhy \ e — trhy
potreb vykonl na
trhu

Proces vyrobniho podniku

Na trhu nakupu podnik poptava vyrobni faktory:

0 prace (vykonna i dispozitivni),
0 dlouhodoby majetek (predevsim hmotny),

0 material.

Na nékupnim trhu navic podnik poptavé finan¢ni majetek, ktery sice neni vyrobnim faktorem,
nicméné je zvlastnim zbozim (prostiedkem smény) prostiednictvim néhoz lze obstarat

(nakoupit) ostatni vyrobni faktory.
Na trhu odbytu podnik nabizi produkty:

e vyrobky (vyrobni podnik),
e zbozi (obchodni podnik),
¢ sluzby (podniky sluzeb).
Nakupem se rozumi takova ¢innost podniku, kterda ma za cil ziskat prostfedky (hmotné,

nehmotné i penézni), jez nasledné mize podnik vyuzit k dosahovani svych cilt.

Obrazek 8: Objekty nakupu podniku
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Zdroj: Novotny, J., Suchanek, P. Nauka o podniku II, s. 35

V kazdém podniku jsou zpravidla tfi mista, kde dochazi k nakupu:

¢ Personalni oddéleni,

¢ Finan¢ni oddéleni,

¢ Nakupni oddéleni.
Personalni oddéleni podniku je mistem nakupu vyrobniho faktoru prace (v tomto smyslu je
nutné chapat pojem nakup Sifeji, nebot” se v podstaté jedna o najem tohoto vyrobniho
faktoru). Ukolem tohoto odd&leni (pracovnika) je piijimani a piiprava zamé&stnanci na
prislusnou praci. O téchto aspektech a dalSich problémech tykajicich se zaméstnancti bylo

pojednano v piislusné kapitole v Podnikovém hospodafstvi 1, takze tomuto tématu nebude

dale vénovan vétsi prostor.

Finan¢ni oddéleni podniku je mistem nakupu financnich prostiedkd (penéz) z rGznych
zdroji. Problémy spjaté s financovanim pfitom budou probrany v pfislusné kapitole této

publikace.
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Nakupni oddéleni podniku je mistem pofizovani materialu (tzn. surovin, pomocného
a provozniho materialu a hotovych soucastek), dlouhodobého majetku (nastroji, strojii apod.)
azbozi. Rozhodovani o pofizeni dlouhodobého hmotného majetku, ktery je nakladny
a dlouhodobé vaze kapitdl au né&jz s délkou jeho Zzivotnosti roste v disledku nejistoty
budouciho vyvoje riziko chybného rozhodnuti, obvykle nélezi vedeni podniku. Siteji bylo o
dlouhodobém majetku pojednano v ptislusné kapitole Podnikového hospodarstvi 1, pficemz
problematika investic a jejich pofizovani (coz se dlouhodobého majetku bezprostiedné tyka)

bude dale rozebrana v pfislusnych kapitolach této publikace.

Nakup je uZSi pojem neZ porizovani. Nékup zahrnuje obstardvani materialu a zbozi
a Castecn¢ i dlouhodobého hmotného majetku (drobného, tzn. néstrojii jako je napf. vrtacka,
kladivo apod.). K pofizeni dlouhodobého hmotného majetku (tzn.. napf. stroju a zafizeni,

budov apod.) mize dojit ndkupem, ale také vyrobou pfimo v podniku.
Porizovani dlouhodobého hmotného majetku se uskuteciiuje na zakladé planovani:

¢ obnovovacich investic,
¢ racionaliza¢nich investic,

e rozSifovacich investic.

Obnovovacimi investicemi se rozumi pofizovani takovych slozek dlouhodobého hmotného
majetku, které nahrazuji ty slozky, jez byly vyfazeny z pouzivani. Jejich pofizeni tedy vede
k zachovani (obnove) puvodni produkéni kapacity. Obnovovacimi investicemi jsou napf.

investice ve vysi odpist prislusného majetku.

Racionaliza¢ni investice je oznaCeni pro obnovovani slozek dlouhodobého hmotného
majetku, jejichz zavedenim do provozu dojde ke zvySeni hospodarnosti vyroby (tzn. bud’
k poklesu nakladi pfi stejném objemu vyroby nebo ke zvySeni objemu vyroby pii stejnych

nakladech vyroby).

Rozsifovaci investice je oznaceni pro pofizeni slozek dlouhodobého hmotného majetku, které
vedou k rozsiteni vyrobni kapacity (tzn. ke zvySeni vyroby). RozSifovaci investice jsou
obvykle spojeny s racionaliza¢nim efektem (tzn. Ze s roz§itenim vyroby nedojde ke zvyseni

nakladd nebo je zvyseni nakladii mensi nez je zvyseni vyroby).

Priklad
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Na zékladé rozdéleni investic na obnovovaci, racionaliza¢ni a rozsitovaci pfifad’te nasledujici
ptiklady jednotlivym typiim investic v podniku, pokud vite, Ze podnik vlastni jedno nakladni

auto s pfepravnim prostorem 6t a naklady na 1 km provozu 10 K¢:
a) vymeéna ojetych pneumatik
b) nakup dalsiho (nového) ndkladniho automobilu se stejnymi parametry

¢) prodej stavajiciho nakladniho automobilu a ndkup nového nakladniho automobilu

s pfepravnim prostorem 6t a s naklady provozu 8 K¢

d) prodej stavajiciho nakladniho automobilu a ndkup nového nakladniho automobilu

s pfepravnim prostorem 12t a s néklady provozu 20 K¢

e) prodej stavajiciho nakladniho automobilu a nakup nového nakladniho automobilu

s pfepravnim prostorem 12t a s naklady provozu 12 K¢

ReSeni
a) obnovovaci investice
b) rozsifovaci investice
¢) racionaliza¢ni investice
d) rozsifovaci investice

e) rozsifovaci investice s racionalizacnim efektem

2.2 Vymezeni skladovani

Plynuly a hospodarny vyrobni proces vyzaduje koordinaci vSech tii slozek, které vymezuji
pripravenost vyrobnich faktorti pro vyrobu, tzn. ndkupu, dopravy i skladovani. Bohuzel nelze
u kazdého nakupu (ani u nakupu materidlu) vzdy vyuzit konceptu just-in-time, nebo
pofizovani s okamzitou spotiebou, které umoziuji naklady spojené se skladovanim zcela

odstranit (nebo alespoii sniZit na naprosté minimum).

Koncept just-in-time (pravé vcas) znamend, ze material je pfijiman od dodavatele
bezprosttedné pied zacatkem vyroby. Nékup materidlu je tak co do mnozstvi a Casu

ptizptisoben spotiebé ve vyrobé, takze potfeba skladovani odpada. Je vSak ziejmé, ze tento
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koncept vytvari jednat tlak na dokonalé planovani spotfeby v ramci vyroby, jednak tlak na

bezchybnost dodavky dodavatelem co do mista, objemu, druhu a ¢asu dodani.

Porizovani s okamZitou spotiebou je zpisob nakupu, kdy obstaravany material (zpravidla
energie) je ihned spotfebovan ve vyrobnim procesu. Jedna se o material, ktery je dopravovan

systémem vedeni a potrubi, tzn. voda, elektfina, plyn apod.

Ve vétsingé pripada je vSak vyuzivani skladovani u dodavek materidlu nutné, nebot plny
(kvantitativni, kvalitativni icasovy) soulad mezi nakupem a spotfebou neni zpravidla

hospodafsky tcelny a organizacné mozny. Skladovani zde proto plni dvé zakladni funkce:

e vyrovnavaci funkci a

e zabezpecovaci funkci.

Vyrovnavaci funkce skladovani spociva v piekonavani rozdill mezi tempem a velikosti
dodavek nakupovanych materidlu atempem a velikosti spotieby materidlu ve vyrobé.
Skladovani tak umoziluje podniku fesit problém s piisunem materialu, ktery probiha obvykle

v davkach, a jeho spotfebou, kterd probiha obvykle plynule.

Zabezpecovaci funkce skladovani je dana ukolem vytvaiet zasoby materialu pro pireklenuti
eventualnich vypadkii v nakupnim procesu, piekonavani disledkd chyb v planovani nakupu
a spotieby apod. ZabezpeCovaci funkci se tedy rozumi zachovani plynulosti vyrobniho

procesu v podniku.

Skladovani mize mit také spekulativni nebo vyrobni charakteru. Spekulativnim
skladovanim se rozumi vytvareni zadsob materialti, u nichz se bud’ ocekava rist cen, anebo
zasob uzkoprofilovych materiald, tedy statkl, které se jen obtizné ziskavaji. Vyrobnim
skladovanim se rozumi ¢innost, kdy je skladovani souéasti vyrobniho procesu (tzn. napft.
kvaSeni vino, zeli, piva, zrani syrd, suSeni dfeva ze kterého se nasledn€ vyrabi hudebni

nastroje apod.).
Z hlediska materialovych toki v podniku se sklady ¢leni na :

e Vstupni sklady — kde se pfijima nakoupeny material a nasledné je pfipraven pro
vydani do vyrobniho procesu.

* Pohotovostni (ptirucni) sklady — které se zfizuji u urCitych pracovist' (napf. u
bézicitho pasu). V ptipadé pfisunu vadného predmétu linkou je tento nahrazen
bezvadnym vyrobkem z pohotovostniho skladu a nedochazi tak k vypadku ve vyuziti

kapacit.

36



*  Mezisklady — které se zfizuji mezi riznymi vyrobnimi stupni pro polotovary rizného
stupné zpracovani, jestlize vyrobni proces u jednotlivych stupiit vyroby neni
synchronizovan.

e Expedi¢ni sklady — uzaviraji hmotny tok v podniku. Zde se uskladiuji hotové
vyrobky, dokud nedojde k jejich prodeji a prepravé k zakaznikovi (odbérateli). Tyto
sklady lze ptifadit k odbytové oblasti podniku.

Na rozdil od vyrobnich podnikd u obchodnich podnikll vyse uvedené ¢lenéni skladi obvyklé
neni. V obchodnich podnicich je provozovan vétsinou jen jeden sklad — sklad zboZzi, ktery je

kombinaci vstupniho a expedi¢niho skladu ve vyrobnim podniku.

2.3 Planovani spotfeby a nakupu

Planovani je pfedjimani budoucich rozhodnuti, které povedou k dosazeni stanovenych cila,
coz znamena ziskat a usporadat udaje o budoucich situacich a d&jich. U planovani spotieby
a nakupu je tedy nutné ziskat Gdaje o ocekavané spotieb¢ materialu ve vyrobé a navazné pak
o postupech pfii jeho nakupu.
Planovani spotieby tvoii ziskavani udaji o ocekavané spotfeb&é materialu v planovacim
obdobi, pfi¢emz zahrnuje zjistovani:

e druhu,

e mnozstvia

* terminu spotieby materialu.

V ramci planovani spotfeby jsou ale stanoveny pouze terminy, v nichz je tfeba, aby byly
k dispozici stanovena mnozstvi materialu. Potfebné materialové vstupy jsou navic obvykle
ziskavany v odlisnych mnozstvich a terminech. Pfi¢inou jsou napiiklad dodaci mnoZstvi,
skladovaci kapacita, skladové naklady apod. Proto v ramci planovaciho procesu provést dalsi
krok — planovani nakupu.

Planovani nakupu ma za tikol (v souladu s planem spotieby) stanovit pro dany druh vstupti:

* objednaci mnozstvi (velikost dodavky),
* objednaci dobu (termin dodavky),

e vybér dodavateld.
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Dilezitym zdrojem dat v materidlovém hospodafeni vyrobniho podniku jsou rozpisky. Slouzi
k planovani spotfeby a navazné tedy i nakupu, ale i pfi planovani vyroby a v Gcetnictvi jako
podklad pro kalkulace a rozpocty.

Rozpiska je komplexnim souhrnem vSech surovin, soucasti a sestav potfebnych pro vyrobu
urcitého vyrobku. Je podle ni mozné zjistit jak strukturalni tak i kvantitativni slozeni vyrobku.

Vychodiskem pro sestaveni rozpisek je vyrobkova struktura ¢lenéna podle vyrobnich stupnit

(blize viz obrazek 9).

Obrazek 9: Struktura vyrobku P podle vyrobnich stupiti

Vyrobni stupen

0

3
2

Zdroj: Novotny, J., Suchanek, P. Nauka o podniku I, s. 38

Na obrazku 9 je ve znazornéné struktufe finalniho vyrobku P sestavy oznaceny B a soucasti
E. Na ramenech oznacujicich vstup komponenty z niz§iho vyrobniho stupné¢ do komponenty
produkované na vyS$$im vyrobnim stupni (vy$Sim stupni vyrobni finalizace) je Ciselné
vyznaceno kolik komponent z niz§iho vyrobniho stupné vstupuje do komponenty vyrobné

navazujici.
Rozpisky se rozlisuji podle tucelu, jak je to patrné z jejich nazvu, na tii zakladni druhy:

¢ Kbvantitativni rozpiska — je nejjednodussi forma rozpisky. Uvadi souhrnné vsechny

sestavy a soucasti, které vstupuji do finalniho vyrobku.

38



* Strukturni rozpiska — obsahuje informace o vSech sestavach a soucéstech a uvadi
vzdy podrobné mnozstvi. Zobrazuje strukturu vyrobku (viz obrazek 9).
* Montazni rozpiska — je jednostupnova rozpiska, ktera obsahuje pro kazdy finalni

vyrobek a pro kazdou sestavu vzdy jen komponenty nejblizsiho vyrobniho stupné.

Vramci planovani materidlového hospodafstvi je nutné vyfeSit vyznamny rozpor mezi
presnosti a nakladnosti planovani. Pfesnost planovani vyzaduje obsahlost a detailnost
shromazd’ovani informaci, ale tato vzrustajici pfesnost vyvolava vyssi naklady a vétsi zatizeni
pracovnikl. Tento rozpor umoziuje vyieSit ABC-analyza, ktera klasifikuje materidlové

vstupy.

ABC-analyza je metoda zaloZena na empiricky podlozeném poznatku, Ze relativné mala ¢ast
nakupovanych druhti materialu tvoti podstatny hodnotovy podil pofizovanych materialovych
vstuptl. Pomoci této metody se rozdéluji jednotlivé materidlové druhy do skupin A, B a C,
podle jejich relativniho podilu na celkové hodnoté nakupovanych matriald. Pti planovani
nakupu jednotlivych materidlovych druhli se pak nejvétsi pozornost vénuje materialovym

vstupiim zafazenym do kategorie A, niz$i vstuptim zaClenénym do skupiny B a relativné

Postup pii rozélenovani jednotlivych materialovych druhii do pfislusnych skupin se provadi
v postupnych krocich. Nejprve se vypocte pro kazdy druh materialu hodnota jeho spotieby za
hospodaiské obdobi (spotifeba za obdobi v penéznich jednotkach). Nasledné se jednotlivé
materialové polozky sestavi sestupné podle vySe své spotifeby za obdobi, vyjadiené
v penézich (hodnotove) a stanovi se jejich individualni procentni podil na thrnu hodnotové
vyjadiené materialové spotieby celkem. Na zavér se vypocitavaji kumulované procentni
podily hodnoty materialovych vstupt skupin A, B, a C a procentni podil poctu materialovych

vstuptl v jednotlivych skupinach na jejich celkovém poctu.

Zatazeni materialovych druhti do skupin zavisi na stanoveni meznich hodnot hodnotové
spotfeby. S ohledem na sestupné sefazeni materialovych polozek podle vyse jejich hodnoty,
skupina A zahrnuje cca 80% celkové hodnoty materidlovych vstupt, pricemz pocet
materidlovych polozek je zde jen cca 10%. Skupina B pokryva cca 15% hodnoty materidlové
spotfeby a zahrnuje cca 20% materidlovych druhti. Skupina C se podili na thrnu penézné

vyjadfené spotieby jen ca 5%, zato na celkovém poctu materialovych polozek cca 70%.

Obrazek 10: Zobrazeni hodnotovych a kvantitativnich podilti materidlu v ramci ABC-analyzy
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Zdroj: Novotny, J., Suchanek, P. Nauka o podniku II, s. 39

2.4 Planovani nakupu

Ukolem planovani nakupu je urdeni objemu dodavek materidlu a zbozi k pokryti zjisténé
spotieby. Udaje pro planovani nakupu se &erpaji z plant spotieby materidlu ve vyrobg,
v jehoz ramci se uruje predevsim, druh, mnoZstvi a Cas spotieby kazdého materialového
vstupu. Spotieba podniku v planovacim obdobi obvykle neni pokryta jednou dodavkou ale

vice dil¢imi dodédvkami. Planovani nakupu tak zahrnuje stanoveni:

¢ dodacich lhit,
¢ dodaciho mnoZstvi a

¢ dodavateli.

Zakladnim typologickym hlediskem pfi c¢lenéni nakupu materialu azbozi jsou druhy

nakupu, pficemz lze rozlisit tfi zakladni druhy nakupu:

e Prilezitostny nakup, kdy objednavku vyvolava bezprostiedni potieba. Je

charakteristicky pro zakazkovou vyrobu.

* Vyrobné synchronizovany nakup, ktery je v mnozstvi i kvalité pIn¢ orientovan na

spotiebu a skladovani je tedy zbytecné, napt. pii uplatiovani konceptu just-in-time.
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e Nakup do zasoby, ktery je bez piimé vazby mezi nakupem a prib&hem spotieby
(vyroby). Tento zplsob nakupu materidlu pfevazuje v prumyslovych podnicich a je
pro né typicky.

parametril pti vybéru dodavatele je jeho spolehlivost, ktera mize odsunout do pozadi
icenové vyhody méné spolehlivych dodavateli. Vyznamny je ipocet dodavateli. Pfi
orientaci na jediného dodavatele si podnik miize do jisté miry diktovat podminky, event.
ziskat rizné mnozstevni slevy. V ptipadé vyuziti vice dodavatelti se zase snizuje nebezpeci
vypadku v dodavkach v pfipadé, ze se dodavatel dostal do potizi, tzn. se snizuje riziko
nedodani. Podnik tedy musi vazit rizika nedodani na jedné strané a mnozstevni slevy na strané
druhé, pticemz rozhodujicim kritériem jsou néklady spojené s dodanim zbozi. Kazdy podnik

si tedy musi stanovit takovy dodavatelsky mix, pfi kterém budou celkové naklady spojené

Planovani dopravy zahrnuje rozhodnuti o vyuziti dopravnich prostiedkii k pfepravé osob,
zboZi a zejména materialu z vychoziho do cilového mista. Planovani nakupu a dopravy spolu
uzce souvisi. Pfi stanoveni objednaciho mnozstvi, dodavatele a dodacich lhit se zaroven

uréuje dopravni prostiedek a dopravni cesta.

Material mize byt dodavan dodavatelem vyplacené do domu (tzn. Ze dopravu zajistuje
dodavatel), nebo lze vyuzit vlastni dopravu. K doprave lze také vyuzit tieti osobu (speditéra,
resp. prepravce). Také zde je vychodiskem tuvah velikost nakladd. Vlastni doprava
dlouhodobé vaze velké mnozstvi kapitalu, pficemz je nutné zajistit také (vysoké) vytizeni této
dopravy. DalSimi dulezitymi parametry pii volbé dopravy jsou dopravni riziko a ¢asové
dopravni rizike. Dopravni riziko se tyka nebezpeci zkazy nebo poskozeni dopravou, resp.
dodéni nekvalitniho materialu & zbozi. Casové dopravni riziko zase piedstavuje nebezpedi, Ze
se zbozi nebo material nedostanou do podniku (a do spotieby) vcas. Obé rizika pfitom
predstavuji naklady, pficemz podnik musi v souvislosti s dopravou fesit, zda tato rizika (a
naklady z nich plynouci) miZze pfenést na dodavatele (event. piepravce) — z casti ¢i zcela

azda ho (event. kolik) bude tento pfenos rizik stat. Rozhodnuti podniku pak opét musi

vy

Piiklad
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Podnik zvazuje, zda zajistit dopravu vlastnim dopravnim prostfedkem (ndkladnim autem)
nebo vyuzit pfepravnich sluzeb dodavatele. Vlastni automobil by podnik stal 3 mil. K¢. (s
dobou zivotnosti 6 let), podnik by piepravou vlastnich dodavek vytizil toto auto na 60%
a ro¢ni provozni néklady by ¢inili 750 tis. K&. Podnik by zaroveii nesl dopravni riziko ve vysi
100 tis. ro¢né a ¢asové dopravni riziko ve vysi 50 tis. roén€. Pokud by podnik vyuzil sluzby
dodavatele, zaplatil by za pfepravu roéné 1 mil. K¢, pri¢emz veskera rizika by nesl dodavatel.

Urcete, ktera varianta bude pro podnik z nadkladového hlediska vyhodné;jsi.

Reseni

Néklady spojené s ptepravou dodavatelem jsou 1 mil. K¢ a v tomto sméru neni nutné nic déale
zjistovat.

Tyto néaklady je nutné porovnat s roénimi pfepravnimi naklady vlastni dopravy, kterou ¢ini

¢ast potizovaci ceny automobilu (za rok), provozni naklady a naklady spojené s riziky, tzn.:

500 tis. + 750 tis. + 100 tis. + 50 tis. = 1,4 mil. K¢.

Ze srovnani je ziejmé, ze vyhodnéjsi je zajistit dopravu dodavatelem. Je vsak mozné vzit
v potaz pouze 60% vytizeni vlastniho dopravniho prostiedku, pfi¢emz pokud by se podafilo
vytizeni zvysit ke 100% (napiiklad zajisténim pfepravy externim podnikiim) nejen ze by
klesly provozni néklady spojené¢ s dodavkami vlastniho materialu, ale jest¢ by bylo nutné
zohlednit (odpocitat) zisky spojené s prepravou externim subjektim. Potom by bylo mozné
vySe uvedené rozhodnuti revidovat. Na druhou stranu by to pro podnik jisté predstavovalo

dalsi zatéz, nebot by de facto doslo k rozsifeni (vyrobni) ¢innosti podniku.

2.5 Planovani skladovani

Skladovani je soucasti procesu nakupu materialu na jedné stran¢ a procesu distribuce (odbytu)
na stran¢ druhé. Planovani skladovani lze rozlisit z Casového hlediska na dlouhodobé

a kratkodobé.

Dlouhodobé planovani se v oblasti skladovani tykaji pfedevSim umisténi skladu, jeho
vybaveni a organizace. Maji dlouhodobou putisobnost, tzn. zZe je nelze v kratkodobém

horizontu ménit
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Kratkodoba rozhodnuti se v oblasti skladovani tykaji reakce na ménici se podminky. Tykaji
se predevsim vyuziti kapacity skladu a souvisi s uplatiiovanymi systémy nakupu a fizeni

skladového hospodarstvi.
Hlavnimi systémy nakupu materialu jsou:

e systém signalni hladiny zasob a

* systém dodavkového cyklu.

Systém signalni hladiny zasob je zalozen na pevném (konstantnim) objednacim mnozstvi,
proménlivych dodavkovych intervalech (ur¢eném zpravidla tempem spotieby materialu
v ramci vyrobniho cyklu) a diferencovanych velikostech signalni hladiny zasob pro jednotlivé
objednavkové intervaly. Signalnim stavem zasob pro dany objednavkovy interval se rozumi
stav, pfi némz je tfeba vystavit novou objednavku, aby se zabranilo zvysSeni nakladu
v dtsledku predcasného vycerpani zasob, nebot od okamziku objednani materialu do
okamziku jeho dodani do podniku jesté ub&hne néjaka doba (tuto dobu vSak podnik presné
znd). Systém fizeni zasob a jejich nakupu prostfednictvim systému signalni hladiny zasob

znazornuje obrazek 11.

Obrazek 11: Rizeni nakupu prostiednictvim systému signalni hladiny zasob

zasoba TO...termin
objednani
TD.... termin
dodani
Sign. stav [-[-------- optim. objedn.

Sign.stav o[- mm AN oo mnozstvi
Pojistnd f-fr===-==--"4==--=S------------oo-oo | el o
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Zdroj: Novotny, J., Suchanek, P. Nauka o podniku II, s. 41

Systém dodavkového cyklu charakterizuji pevné (konstantni) dodavkové intervaly
a proménlivad objednaci mnozstvi podle velikosti spotieby (v pfislusném vyrobnim cyklu).
Nejprve se stanovuje cilovy stav zasob pro dodavkovy interval (maximalni zasoba) tak, aby
bylo zajisténo pokryti spotieby v pribéhu vyrobniho cyklu (pfi zachovani pojistné zasoby).
Vysi objednaciho mnozstvi pak tvofi rozdil mezi maximalni zasobou stanovenou pro

prislusny interval a pojistnou zasobou. Systém dodavkového cyklu ptiblizuje obrazek 12.
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Obrazek 12: Rizeni ndkupu prostfednictvim systému dodavkového cyklu

TO...termin
objednani

) A
zasoba

TD.... termin

dodani
Pojistnar -
zisoba /—%daci Ihuta /—%daci Ihuta /—%daci Ihuta
1.TD 2.,TO 2.TD 3.TO 3.TD 4TO 4.TD cas

Zdroj: Novotny, J., Suchanek, P. Nauka o podniku II, s. 41

V praxi primyslovych podnikii se pii uskutecovani nakupu nejcastéji pouziva systém
signalni hladiny zasob. Pro bezproblémovy prubéh vyroby musi podnik mit v zaloze
pojistnou, neboli minimalni zasobu, kterou tvoii mnozstvi zasob, pod které se podnik za
normalnich okolnosti nesmi dostat. Pojistna zasoba tak slouzi k preklenuti neocekavanych
udalosti, tzn. vypadkt dodavek z divodu napt. zivelné pohromy, vale¢ného konfliktu apod.
Jeji vyse se odhaduje na zakladé zkuSenosti. Pfi jejim stanoveni je ale tfeba dbat na to, aby
nebyla prili§ vysokd a zbyte¢né nevazala kapital a skladovaci kapacity. Dilezitou slozkou
zasob je zasoba potiebna pro preklenuti doby pofizeni, coz je doba mezi terminem objednani
a terminem dodani materialu resp. zbozi. Tento signalni, nebo objednavkovy stav zasob

musi byt tak velky, aby dodavka dosla do skladu dfive, nez se zacne Cerpat pojistna zasoba.

Zjisténi optimalniho objednaciho mnozZstvi znamena hledat takovou velikost objednavky,
pfi niz celkové potizovaci naklady dosahuji minima. Celkové naklady dodavky se skladaji
z vlastnich pofizovacich nakladid, skladovacich nakladd anakladd z piedéasného

vy€erpani zasob. Jejich strukturu pfiblizuje obrazek 13.
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Obrazek 13: Struktura naklad dodavky materialu (zbozi)

Celkové porizovaci naklady

A

A

Potizovaci naklady
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]

> Pfimé pofizovaci
naklady (mnozstvi x
pofizovaci cena)

—>| Prostorové naklady |

Neptimé potfizovaci
naklady (fixni naklady
> objednavky)

Naklady na udrzovani
z4asob

—

Cenové rozdily

—>|

4>|

Smluvni pokuty

o

Urokové naklady

.

Ostatni naklady

A 4

Ostatni naklady
(usly zisk)

Zdroj: Novotny, J., Suchanek, P. Nauka o podniku II, s. 42

Minimalizace potizovacich ndkladd vzhledem k mnozstevnim slevam (rabatim), stejné jako

nakladd z pfedcasného vycCerpani zasob sméfuji k vysokému objednacimu mnoZstvi.

Minimalizace skladovacich nakladii, naopak sméfuji nizkému objednacimu mnozstvi.

Tento rozpor lze feSit obdobné jako v pfipadé optimalizace vyrobni davky (blize viz

predchozi kapitola) minimalizaci celkovych pofizovacich naklada:

mopt
kde: mgp -........ optimalni objednaci mnozstvi,
B ro¢ni spotieba v naturalnich jednotkach
Neoevreannnen fixni naklady objednavky
Nyeeoreoennns skladovaci naklady na jednotku za rok
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Obrazek 14: Zjistovani optimalniho objednaciho mnozstvi

, W
uroven
nakladu
Celkowé naklady
Naklady
objednavky

Naklady na skladovani
a udrzovani zasob

Optimalni objednaci
mnozstvi

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Pocet davek
za rok

Zdroj: Novotny, J., Suchanek, P. Nauka o podniku I, s. 43

nakladi jen ve vyjimecnych ptipadech. Je tomu tak proto, Ze vypocet je zalozen na urcitych
zjednodusenich a predpokladech a ze kromé potizovacich a skladovacich nakladd zde plsobi

fada dalSich faktort (viz obrazek 13).

Priklad

Podle prizkumu trhu bude podnik schopen prodat v pfistim roce 540 000 kusi vyrobku A,
coz je o 10% vice nez letos. Vyrobni kapacita mu umoziuje tento objem zajistit, a proto
planuje vyrobu vysi ocekavané poptavky. Podle normy se na jeden vyrobek spotfebuje 20 kg

suroviny S. Cena 1 tuny této suroviny je 10 000 K¢.

Skutecna zasoba k 1.7., tj. ke dni sestavovani bilance je 1 200 tun. Pfedpokladana spotieba do
konce roku je 5 100 tun, o¢ekavana hodnota dodavek materialu ve III. a IV. Ctvrtleti je 4 800
tun, celkova spotieba za rok 9.818 tun. Norma zasob je 45 dni. Spotfeba materialu je

proporcionalné zavisla na objemu vyroby.

Vypocitejte ocekavanou spotiebu suroviny S, sestavte bilancni rovnici a urcete potiebu
dodavek této suroviny v pfiStim roce. Kolik dodavek objednate, kdyz fixni naklady
objednavky ¢ini 200 000,- K¢, trokova sazba 15%, sazba skladovacich nakladd 5%.
Dodavatel nabizi zajistit objednané mnozstvi suroviny v jedné, dvou nebo ctyiech dodavkach
rocn¢.

Pti vypoctech vyuzijte vzorce optimalniho objednaciho mnozstvi a bilan¢ni rovnice:

Zp+D=M+Zk
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Kde: Zp je pocatecni zasoba suroviny S
D — dodavka suroviny S
M - spotieba suroviny S

Zk — kone¢na zéasoba suroviny S

ReSeni
Ocekavana spotieba ptisti rok: 20 kg * 540 000 ks = 10 800 t
Skutecna zasoba letos: 1 200 + 4 800 = 6000 t

- spotieba (jesté letos) 5 100 t

900 t (k dispozici na konci tohoto roku)
Dodavka suroviny: mgp. = ((2 * 10 800 * 200 000) / (10 000 * 0,2))'*=1469,7=1470

Je ztejmé, ze podnik zvoli 4 dodavky suroviny. Je vSak také ziejmé, Ze optimalni pocet
dodavek by byl vyssi nez &tyfi, tzn. 7 nebo 8. Je zde tedy celd varianta riznych feseni

prikladu.

Pokud nebudeme respektovat 4 dodavky, potom: D =7 * 1 470 = 10 290 + 900 = 11 190
(mnozstvi suroviny, které bude skutecné béhem roku ve skladu) — 10 800 (pfedpokladana

spotieba) = 390 Zk

Bilan¢ni rovnice pak bude vypadat: Zp =900, M = 10 800, D = 10 290, Zk = 390
Pokud budeme respektovat pocet 4 dodavek, potom: 10 800 /4 =2 700 = D = 10 800
Bilanéni rovnice pak bude vypadat: Zp =900, M = 10 800, D = 10 800, Zk = 900

Dalsi varianty ponechame na tviré¢ich schopnostech a fantazii ctenare.

2.6 Shrnuti kapitoly

Podnik je spojen se svym okolim trhem nékupu a trhem odbytu. Na trhu nakupu pofizuje své
vyrobni faktory. Pojem nakup je pfitom uzsi nez pojem pofizeni, ktery se tyka predevsim
dlouhodobého hmotného majetku. Nakup se vztahuje na pofizeni materialu a zbozi.
Potizovani dlouhodobého hmotného majetku souvisi s dlouhodobym planovanim vyroby

anazyva se investice. Tyto investice Ize ¢lenit na obnovovaci, racionalizacni a rozsifovaci
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investice. Hlavnim pfedmétem nakupu je material azbozi. Plynuly a hospodarny vyrobni
proces vyzaduje koordinaci nakupu, dopravy a skladovani materialu (zbozi). Diky tomu, Ze ne
vSechny dodavky je mozné pofidit systémem s okamzitou spotfebou nebo just-in-time, je
nutné tyto dodavky skladovat. Pii planovani spotieby se zjistuje druh, mnozstvi a okamzik
spotfeby pozadovaného materialu (zbozi). Pfi planovani nakupu se ve vazbé¢ na plan spotieby
stanovuje pro dany druh materialu (zbozi) objednaci mnozstvi a objednaci doba a provadi se
vybér dodavatelti. Vychodiskem planovani spotieby ve vyrobnich podnicich jsou rozpisky
(kvantitativni, strukturni, montazni). Planovani nakupu je proces narofny na zpracovani
informaci. Jeho racionalizaci uleh¢uje metoda ABC. Z hlediska druhti nakupu lze rozlisit
prilezitostny nakup, vyrobné synchronizovany nakup a nakup do zasoby. U nakupu do zasoby
(na sklad) lze rozlisit dva zakladni systémy nakupu: systém signalni hladiny zasob a systém
dodavkového cyklu. Pfi Givahach o velikosti objednavaného mnozstvi materidlu (zbozi) je
nutné brat v potaz celkové pofizovaci naklady, které se skladaji z pofizovacich naklada
v uz§im smyslu, skladovacich nakladi anakladi z ptedcasného vycerpani zasob. Tyto

naklady je nutné minimalizovat.

2.7 Kontrolni test

Systém signalni hladiny zasob je charakteristicky:
a) pevnymi objednavkovymi intervaly b) proménlivym objednacim mnozstvim
¢) pevné stanovenym dodavatelem d) pevné stanovenym signalnim stavem zasob

Z hlediska materialovych tok mezi druhy skladi patii:

a) zabezpecovaci sklad b) pfirucni sklad
c) expediéni sklad d) vyrobni sklad
ABC analyzu v materialovém hospodarstvi lze vyuzit p¥i rozhodovani o vybéru:
a) dlouhodobého majetku b) planovaciho postupu
¢) odbérateli d) pracovnich sil

Mezi druhy nakupu nepatfi:

a) prilezitostny nakup b) vyrobné synchronni nakup
¢) opakovany nakup d) nakup do zasoby
Mezi skladovaci naklady pat¥i:
a) cenové rozdily b) smluvni pokuty
¢) pfimé pofizovaci naklady d) prostorové naklady

Odpovédi: 1d, 2¢, 3b, 4c, 5d
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3 VEDECKO-TECHNICKY ROZVOJ A INOVACE

V této kapitole se dozvite, co je to Shumpeterova triada, co jsou to inovace, jaké existuji druhy
inovaci, jaky je mezi nimi rozdil a vzajemny vztah. Ddle se naucite, co je to inovacni proces
a jaké kroky je nutné provést vramci inovacniho procesu. Také se dozvite informace o

kvantitativni a kvalitativni strance inovacniho procesu.

3.1 Schumpeterova triada, vyrobkoveé a procesni inovace

Podnik jako podnikatelsky subjekt usiluje o udrzeni a upevnéni svého postaveni na trhu. Diky
tomu, ze podnik ajeho okoli nejsou statické, ale neustdle se vyviji a méni, musi se také
podnik témto zménam prizplisobovat, resp. je predvidat. V ramci téchto zmén se tedy podnik
musi rozvijet a diky tomu je nedilnou soucasti podnikatelské koncepce a podniku védecko-
technicky rozvoj. Ten lze charakterizovat jako zménu ve vyrobé (event. ostatnich funkénich
Castech podniku), ktera vede ke zménam v uspokojeni potfeb zakaznika (a nasledné také
podniku) na zédklad¢ vlastnich nebo externich védeckych a technickych poznatkd. V ramci

védecko-technického rozvoje je tak mozné provadét dva zékladni druhy inovaci:

* zdokonalovat vyrabéné vyrobky a poskytované sluzby (vyrobkova inovace),
e zleviiovat a zproduktiviiovat pouzivané vyrobni (technologické), ftidici a spravni

postupy (procesni inovace).

Zakladatelem teorie inovaci byl Joseph A. Schumpeter (1883-1950). Ten se jako jeden
z prvnich systematicky zabyval inovacemi, které povazoval za hnaci motor podnikatelské

¢innosti. Schumpeter inovace charakterizoval jako:

¢ nové kombinace vyrobnich faktort,
¢ hlavni prosttedek, ktery:
0 uvadi do chodu podnikatelsky stroj,
0 je zdrojem ziskavani:
= novych vyrobku,
= novych trhi,

= novych forem organizace priamyslu.

Schumpeter za inovace povazoval pouze prvni uvedeni na trh nového vyrobku, nové
suroviny, nového technologického postupu apod., tj. prvni materializaci ur¢ité myslenky —

invence. Vsechny dalsi vyrobce, které pfisli s pfislusnym (novym) produktem jako druzi, treti
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apod. nazyval imitatory. Schumpeter tak vymezil sekvenci tfi na sebe navazujicich dgju,

nazyvanou Schumpeterova triada: invence — inovace- imitace.

V soucasné hospodaiské praxi se od vymezovani inovaci prostfednictvim Schumpeterovy
triady ustupuje. Za inovaci se u soucasnych podnikatelskych subjektii povazuje vSechno, co se
pozorovateli jevi jako nové, tedy vyrobek, sluzba, proces apod. novy z hlediska pfislusného
podniku. Neni tedy diilezité, zda je produkt ¢i proces (obecné zména v podniku) zaveden jako

prvni, podstatné je, ze je v podniku viibec zaveden.

Inovace lze clenit z vécného hlediska (tedy z pohledu toho, ¢eho se inovace tyka) na

inovace:

e Vyrobkové,
¢ Procesni,

¢ Kombinované.

Vyrobkové inovace jsou zaméfeny na vytvareni zcela novych vyrobki, zaloZenych na
novych konstrukénich koncepcich a principech (diferenciace) nebo uspokojujicich zcela nové

potieby (diverzifikace). Cilem téchto inovaci je predevsim:

e néhrada zastaralych vyrobkd,
. snaha o zachovani trzniho podilu,

. ziskani novych trha.

Procesni inovace zahrnuji zavadéni a vyuzivani novych technologii ve vyrob¢ (technologické
inovace) anovych postuptt vfizeni aspravé podniku (inovace v fizeni a spraveé). Cilem

procesnich inovaci je nejéastéji:

* snizeni materidlové spotieby, mzdovych nékladi, spotieby energie, zmetkovitosti,
zatizeni Zivotniho prostiedi,

» zlepseni pracovnich podminek,

Zvlasteé u vyrobki zalozenych na novych technologickych koncepcich a principech mtze byt
pokles nakladi zna¢ny. Jako ptiklad 1ze uvést mnohonasobné snizeni vyrobnich nakladd u
elektronickych vyrobkl, které pfinasi jak rast zisku vyrobcd tak isnizovani cen pro

konecného spotiebitele.

Kombinované inovace jsou soubézné uplatiiované vyrobkové a procesni inovace. Tyto
inovace jsou zpravidla zplsoby tim, ze zavadéni novych vyrobkil je provazeno vyuzitim

novych technologickych postupt.
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Z hlediska zivotniho cyklu vyrobku je tieba oddélit vyrobkové inovace od vyrobkovych
variant a vyfazovani vyrobku. Vyrobkové inovace predchdzeji uvedeni vyrobku do vyroby
a jsou tedy spojeny s pocate¢ni fazi zivotniho cyklu — uvedeni na trh. Vyrobkové varianty
predstavuji zmény (Upravy) stavajiciho (uspésného) produktu na trhu ajsou uvadény do
vyroby zpravidla ve fazi zralosti (nasyceni). VyFazovani vyrobku pak uzavira zivotni cyklus

produktu a pfistupuje se k nému obvykle ve fazi poklesu (degenerace).

Inovaci musi pfedchazet invence, tzn. vynalozeni tvur¢i aktivity, tj. schopnosti odpoutat se od
dosavadniho stavu vnitini struktury vyroby, vyuZiti fantazie a tvofivé schopnosti. Invence je
tak z tohoto pohledu tvurci aktivita vedouci ke zméné€ ve struktufe védeéni. Na druhou stranu
je v8ak nutné zddraznit, ze ne vSechny nové poznatky (invence) pferostou az do faze
realizace, tzn. Ze ne vSechny invence se stanou inovacemi ane vSechny inovace pfinesou

podniku komer¢ni uspéch a zisk.

3.2 Inovacni proces

Vyvoj a zavadéni novych produkt (vyrobku ¢i sluzeb) je velmi nékladné, i kdyZ pro podnik
nezbytné. Usp&ina inovace totiz zpravidla znamena naskok pied konkurenci. Neusp&ina
inovace mize naopak znamenat vycerpani finan¢nich zdrojii a nasledné zruinovani podniku.
Podnik se tak bez inovaci neobejde, ale proto, aby byli inovace uspésné, musi byt peclivé
pfipraveny. Vychodiskem pro spravnou pfipravu inovaci je jejich umisténi na trhu (resp.

produktt, kterych s inovace tyka).

Tabulka 1: Umisténi produktu na trhu s ohledem na poptavku a konkurenci

Poptavka Silna Slaba
Konkurence
Silna masové trhy smrst'ujici se trhy
- vysoké obraty - nadbyte¢né kapacity
- nizké ziskové marze - klesajici obraty

- (znacné) ztraty

Slaba trhy budoucnosti vyklenky trhu
- chybéjici technicka - nizké obraty
feSeni - vysoké ziskové marze

Zdroj: Novotny, J., Suchanek, P. Nauka o podniku I, s. 70
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Vyrobek by mél byt umistén na takovém trznim segmentu, kde je velka poptavka a mala
konkurence. Tak lze charakterizovat idedlni stav, ktery je ale v realité jen obtizné¢ dosazitelny
a predpoklada, ze podnik pfisel s technickym feSenim problému, ktery dosud fesit neslo.
Prikladem takového produktu je 1€k proti AIDS, rakoviné apod. trh, na ktery lze umistit
takovy produkt, se nazyva trh budoucnosti. Pro umisténi vyrobkl proto pfichdzi v Givahu

zpravidla jiné trhy:

e masové trhy, kde existuje prudky konkuren¢ni boj a kam vstupuji zpravidla jen
podniky kapitalové silné,

¢ vyklenky trhu, kde existujici poptavka neni uspokojena, diky tomu, Ze je pomérné
malad a pro velké podniky nezajimava. To vytvaii naopak Sanci pro malé a stfedni
podniky

e smrst’ujici se trhy, kde existuji nevyuzité kapacity, diky pfevisu nabidky nad

poptavkou. Takové trhy jsou zpravidla pro investory nezajimavé.

V marketingov¢ literatufe jsou pouzivany rizné modely k nalezeni trznich vyklenkl, nicméné
zakladni princip zlstdva stejny. Vramci stanoveni trzniho vyklenku je nutné stanovit
poptavku anabidku daného produktu, pficemz produkt je nutné vymezit zakladnimi
charakteristikami (napf. dvéma). Stanoveni trzni mezery a vyklenku trhu popisuje dalsi text

s vyuzitim obrazka 15 a 16.

Obrazek 15: Identifikace trzni mezery v piipadé automobilu a jeho dvou charakteristik

sportovni
charakter

vysoky

’ X
hospodarnost (_\_/} N /v\J » hospodarnost
X

nizka vysoka

sportovni
charakter
nizky

Zdroj: Novotny, J., Suchanek, P. Nauka o podniku II, s. 71
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Prvnim krokem je grafické vymezeni hodnoticiho kiize (v zavislosti na zvolenych
charakteristikach - parametrech — v tomto pfipadé¢ sportovni charakter a hospodarnost). S jeho
pomoci se na plose grafu zleva doprava a zdola nahoru posuzuje a znazoriuje nizka az vysoka
urovenn hospodarnosti provozu a sportovniho charakteru vozi na trhu. Stavajici hodnoceni
nabidky automobilovych znacek zjisténé dotazovanim reprezentativniho vzorku spotiebitelil
se oznacuje prostiednictvim znafek X. Volné plochy nezaplnéné stavajici nabidkou
automobilovych znacek (I. a II.) se oznacuji jako trzni mezery. TrZni mezera je tedy takova

cast trhu, kde neexistuje (nebo je velmi slaba) nabidka.

Obsahem druhého kroku je dotazovani spotiebiteli jaky by mél byt idealni vyrobek
(automobil) zhlediska pozadovanych charakteristik. Zjisténi se do grafu zobrazuji
prostfednictvim plnych bodii (e). Cést trzni mezery (mezery 1) kterou vypliuji body
idealnich vyrobku (aut) se oznacuje jako trzni vyklenek. Trzni vyklenek je tedy takova cést

trzni mezery, kde existuje neuspokojena poptavka.
Obrazek 16: Identifikace trzniho vyklenku v ptipad¢ automobilu a jeho dvou charakteristik

sportovni
charakter

vysoky

X T e

hospodarnost
nizka

hospodarnost
vysoka

sportovni
charakter
nizky

Zdroj: Novotny, J., Suchanek, P. Nauka o podniku II, s. 71

Vyrobkové inovace jsou nutné z hlediska budouciho ristu a rozvoje podniku, ale souc¢asné
jsou realiza¢né obtizné, nakladné a ¢asové narocné. Inovacni proces vyrobku je mozné

rozdélit do nasledujicich Sesti fazi (blize viz obrazek 17):

1) Tvorba namétt

2) Tridéni a hodnoceni naméth
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3) Obchodni analyza naméta

4) Vyvoj vyrobku v uzsim slova smyslu
5) Trzni test

6) Zavedeni a komercionalizace

Obrazek 17: Schematické vyjadieni procesu vyrobkové inovace
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Zdroj: Novotny, J., Suchanek, P. Nauka o podniku I, s. 72

Z 0daji obsazenych obrazku 17 je zfejmé, Ze na pocatku tvah o inovaci je cela fada nameéta,
jejichz pocet v priabéhu jednotlivych krokd realizace inovace klesa. Nutnost postupné

redukovat pocet variant inovace naznacuji udaje o nakladnosti jednotlivych kroku.

3.3 Kvantitativni a kvalitativni stranka inovaéniho procesu

Vyrobek piedstavuje komplex hmotnych inehmotnych znakd, kterymi je schopen
uspokojovat uréitou potfebu. Znakem (atributem) vyrobku rozumime ptizna¢nou uZzite¢nou

vlastnost. Cim 1épe vyrobek uspokojuje uréitou potiebu, tzn. &im méa vyrobek vice znakd,
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které spottfebitel vyzaduje, tim je kvalitngj$i. Mezi nejdilezitéjsi atributy vyrobku lze

zahrnout:

¢ Funkcnost,

¢ Trvanlivost,

¢ Ovladatelnost,

* Hygieni¢nost,

* Bezpecnost uziti,

» Esteticka plsobivost,

* Ekologicka nezavadnost apod.

Vyrobkové inovace jsou vysledkem védecko-technického pokroku nebo posunu v potiebach
zakaznikl, které vedou k vyvoji zcela novych vyrobkd. Vyrobkové varianty nejsou
inovacemi v pravém slova smyslu. Pfedstavuji jen technicka zlepseni jiz existujicich vyrobku
(napf. tvar, design, materidl). Vztah mezi vyrobkovymi inovacemi a variantami je patrny

z obrazku 18.
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Vyrobkova politika
(téZisté)

Zdroj: Novotny, J., Suchanek, P. Nauka o podniku II, s. 73

Jak je ziejmé z vySe uvedeného obrazku 18, Ize vyrobkové inovace Clenit na dva zékladni

vy

typy podle toho, zda se méni Sifka nebo hloubka nabizeného sortimentu:

e diferenciace vyrobku, tzn. doplnéni vyrobkové linie o novy typ vyrobku (napf.
zavedeni vyroby vicestupiiového piva v pivovaru) — dochdzi ke zméné hloubky
sortimentu.

o diverzifikace vyrobki, tzn. zavedeni nové vyrobkové linie (kdy se méni Sitka
sortimentu):

0 horizontalni — zavedeni vyrobku na stejném vyrobnim stupni (zavedeni

vyroby limonad v pivovaru)
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o vertikalni — zavedeni vyrobku odpovidajici nasledné nebo predchazejici etapé
vyroby (zavedeni vyroby kvasnic v pivovaru)
0 lateralni — zavedeni vyrobku zcela rozdilného typu (pivovar zavede vyrobu

plastovych oball pro své vyrobky).

Piiklad

Rozhodnéte u nasledujicich ptikladi, zda se v jednotlivych pfipadech jednd o vyrobkové

varianty ¢i vyrobkové inovace a v piipadé vyrobkovych inovaci o jaky druh inovace se jedna:

(1) Podnik produkujici cigarety zacal vyrabét zvykaci gumu.

(2) Vyrobce nakladnich automobill se rozhodl dodavat vznétové motory vyrobei zvedacich
zafizeni.

(3) Vyrobce dievottiskovych desek vyvinul lepidlo, které vyznamné zvysilo nosnost jim
vyrabénych produktti.

(4) Pivovar zacal vyrabét vicestupiiové pivo.

(5) Pivovar zacal vyrabét limonadu.

ReSeni

(1) lateralni diverzifikace
(2) vertikalni diverzifikace
(3) vyrobkova varianta

(4) diferenciace vyrobku

(5) horizontalni diverzifikace

3.3.1 Strategie zavadéni novych vyrobku

Rozhodnuti o zavedeni nového vyrobku mé dlouhodoby dopad a zésadni vyznam pro podnik,
véetn¢ dopadll na socidlni stranku podnikatelskych aktivit. Zavadéni novych vyrobkd je tedy
vysledkem strategického rozhodovani. Podle zplsobu zavadéni novych vyrobki lze pfitom

rozlisit nasledujici strategie:

* napodobovaci varianta, kdy se inovace uskute¢nuje zavedenim nového produktu do

vyroby, ktery je napodobeninou konkurenéniho vyrobku,
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e inovacni varianta, kdy podnik zavadi do vyroby (zpravidla zcela) novy produkt,
ktery si sam vyvinul

¢ nakupni varianta, kdy velky aekonomicky silny podnik inovuje sviij vyrobni
program nakupem slabsiho konkurenta (nebo jeho produktu, patentu apod.)
s inovativnim vyrobnim programem.

Obrazek 19 Zivotni cyklus vyrobku

A
obrat (O)
zisk (Z)
\ -
r \
\7isk

Faze Faze rustu  Faze zralosti Faze Faze .
zavadéni O-rostouci  O- mirngé nasycenosti  poklesu cas
O- rostouci Z-rostouci  rostouci O- relativné O- klesajici
Z- zaéporny Z- relativné staly Z- silné

staly Z- klesajici klesajici

Zdroj: Novotny, J., Suchanek, P. Nauka o podniku II, s. 75

Zivotni cyklus produktu umoZiuje zndzornit vyvoj produkce daného vyrobku v Case. K jeho
vyjadfeni se obvykle vyuziva udaji o obratu (Ghrnu trzeb z prodeje) a zisku daného vyrobku
v jednotlivych obdobich (zpravidla udavana v letech). Obdobi resp. faze, na které se doba
zivotniho cyklu ¢leni, umoznuje identifikovat etapy zivota vyrobku se specifickym pribé¢hem

sledovanych charakteristik (obratu, zisku a objemu prodeje) a pedjimat nasledujici vyvoj.

3.4 Shrnuti kapitoly

Podnik, ktery usiluje o udrzeni a upevnéni svého postaveni na trhu musi jako soucast své
podnikatelské koncepce uskuteciiovat védecko technicky rozvoj, tzn. zdokonalovat vyrabéné

vyrobky a sluzby (vyrobkova inovace) a zleviiovat a zefektiviiovat pouzivané technologické,
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fidici a spravni postupy (procesni inovace). Schumpeter, jako zakladatel teorie inovace,
inovace definoval jako nové kombinace vyrobnich faktorti. Proces prosazovani inovaci
vyjadfil prostfednictvim triady: invence (tvirci myslenka) — inovace (prvni fyzické ztvarnéni
myslenky prvnim vyrobcem) — imitace (uplatnéni inovace dal§imi vyrobci). V soucasnosti se
za inovace povazuji vSechny pfipady, kdy vyrobek ¢i proces je z hlediska vyrobce novy.
Z hlediska zivotniho cyklu vyrobku je tieba oddélit vyrobkové inovace od vyrobkovych
variant a vyfazovani vyrobki (ukonceni vyroby). Vyrobkové inovace mohou byt diferenciaci
nebo diverzifikaci v zavislosti na tom, jak ovliviiuji Sitku nebo hloubku vyrabéného
sortimentu. Inovace jsou z hlediska realizace zna¢né obtizné, nakladné a naroné na cas

a vyzaduji tudiz peclivou pfipravu v ramci inovacniho procesu.

3.5 Kontrolni test

Vysoky obrat a nizka ziskova marze je typicka pro:
a) trh budoucnosti b) trzni vyklenek
¢) masovy trh d) smrst'ujici se trh

Jestlize podnik prodavajici televize za¢ne prodavat pracky, jedna se o:
a) diferenciaci b) horizontalni diverzifikaci
¢) vertikalni diverzifikaci d) lateralni diverzifikaci

Rostouci obrat a rostouci zisk jsou z hlediska Zivotniho cyklu vyrobku charakteristiky
faze:

a) zavadéni b) ristu
c) zralosti d) poklesu
Zavedeni nového produktu druhym vyrobcem povazoval Schumpeter za:
a) inovaci b) imitaci
¢) invenci d) nepovazoval za inovaci
Odpoveédi: Ic, 2b, 3b, 4d
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4 ODBYTA ODBYTOVA POLITIKA

V této kapitole se dozvite, co je to odbyt, co je jeho obsahem a jaky je jeho vztah k ostatnim
podnikovym funkcim. Také se dozvite, jaky je vztah odbytu a marketingu, kdy lze oba pojmy
povazovat za totozné a kdy je jeden podmnozZinou druhého. Dadle se dozvite, jaké jsou cile

odbytové politiky a jaké oblasti v podniku odbyt ovliviiuje.

4.1 Odbyt jako podnikova funkce

Jak jiz bylo zminéno v kapitole vénované vyrobé€, patii odbyt mezi tfi hlavni podnikové
funkce. Odbyt 1ze vymezit jako zhodnocovani vykoni, tzn. ze prostfednictvim odbytu se do
podniku vraci finanéni prostiedky spotfebované vramci vyroby spolu se ziskem, ktery
predstavuje prémii podnikatele za podstoupenou ujmu — riziko. Odbyt predstavuje
vyhledavani odbératelii a fyzickou distribuci produkti podniku. Obecnd lze fici. Ze

obsahem odbytové funkce podniku je zhodnocovani vykonu na odbytovych trzich.

Obrazek 20: Vymezeni odbytového trhu

odbytovy
trh

vlastni konkurencni
nabidka nabidka

Zdroj: Novotny, J., Suchanek, P. Nauka o podniku I, s. 78

Potieby kupujicich a konkurenc¢ni nabidka body, které slouzi k orientaci a zaclenéni vlastni
nabidky podniku na odbytovém trhu Odbytovy trh pfitom funguje tak, zZe se neustale opakuje
proces tvorby a zhodnocovani vykonu. Po realizaci (prodeji) zbozi a sluzeb na odbytovém
trhu plynou do podniku nazpét penézni prosttedky k novému pofizeni vyrobnich faktord.

Vznika tak hodnotovy kelobéh:
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penize = vyrobni faktory = vyrobky = penize

V ramci trzniho hospodatského systému se podnik zcela svobodné rozhoduje, co bude komu
a v jakém Case objemu a kvalité prodavat. Na druhou stranu také zakaznik (kupujici) se bude
zcela svobodné rozhodovat, co bude od koho v jakém objemu, kvalité a ¢ase kupovat.
K tomu, aby se poptavka kupujiciho a nabidka prodavajiciho v pfislusnych parametrech
potkali, musi prodavajici samostatné zjistovat informace na nakupnich a odbytovych trzich

ana jejich zaklad¢ si musi nasledné sestavit plan vyroby a odbytu. To znamena, Ze si sdm

stanovi:
= co = zajakou cenu
= v jakém mnoZzstvi = akomu proda

Diky tomu, ze neexistuje zaruka odbytu, musi byt zakaznik ziskavan. Uspokojovani potieb
kupujicich na vysoké trovni v trznim systému neni cilem ale vysledkem podnikatelského
jednani. Zisk zde dosahuje ten, kdo ptesné plni prani (potieby) zakazniki a kdo vyjde témto
potfebam vstiic lepsi nabidkou nez konkurence. Proto musi uspéSny podnik tato prani

a potieby zjistovat a analyzovat.

Stejné jako kazdé podnikatelské jednani se také planovani odbytu v trznim systému orientuje
na podnikatelské cile, které se zase orientuji na zisk. Usp&&né plany v oblasti odbytu
predpokladaji podrobnou znalost odbytového trhu, tj. zikaznikl a jejich prani, ale také

konkurentt a jejich nabidky.

Postaveni podniku na trhu neni trvalé, tzn. Ze podnik musi trhy nejprve ziskat a a nasledné své
postaveni obhajovat, event. zlepSovat. K tomu podnik vyuziva nastroje odbytové politiky,
jimiz jsou:

* vyrobkova politika,

* cenova politika,

¢ komunika¢ni politika,

¢ distribu¢ni politika.
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4.2 Vztah odbytu a marketingu

Podnikatelské jednani se orientuje vzdy na trzni realitu. Vychazi pfitom z typologického
vymezeni trhu, které je urCujici pro orientaci zajmt podnikatele. Toto vymezeni je zavislé na

objemu poptavky a nabidky na trhu, pti¢emz lze rozlisit:

¢ Nenasycené trhy (trhy prodavajiciho), kde dominuje zajem podniku na vyrobé, ktery
fe$i predevSsim problémy spojené srozsSifenim vyroby (typické pro povaleénou
Evropu). Tento trh je charakteristicky pfevahou poptavky nad nabidkou.

e Nasycené trhy (trhy kupujiciho), kde se podnik orientace pfedev§im na prodej
ausiluyje o prekonani bariér odbytu (napf. souCasna situace na trhu osobnich

automobiltl). Tento trh je charakteristicky pievahou nabidky nad poptavkou.

Pfechodem od nenasycenych trhli k nasycenym se izkym mistem podniku stava misto vyroby
odbyt. Oblast odbytu tak v soucasné dobé dominuje jak podnikohospodaiské teorii tak
podnikatelské praxi. Ve védecké oblasti a v literatufe se pritom postupné prosadil misto

pojmu odbyt pojem marketing.
V ramci teorie 1ze pro vymezeni pojmu marketing vyuzit tfi interpretaci:

* marketing jako uceni o optimalnim usporadani oblasti odbytu v podniku (business
— marketing, obchodni odbytovy marketing), kdy je marketing ztotoznén s pojmem
odbyt. Marketing je tedy postaven vedle ostatnich podnikovych funkci.

¢ marketing jako trZné€ orientovana nauka o podniku, kterd se zabyva odbytovymi
i nakupnimi trhy. Zde je marketing nadfazen pojmu odbyt, nebot’ zahrnuje, event.
ovliviluje idal$i funkce podniku (napf. vyrobu, organizacni uspoiadani a fizeni
podniku apod.).

¢ marketing jako samostatna védni disciplina, kterd zahrnuje i oblast mezilidskych
a od trzné orientované nauky o podniku se li$i pfesahem do socialni oblasti. V tomto
pojeti tak neni urcujicim hlediskem pouze zisk podniku, ale také spokojenost ostatnich

stakeholderti, pfedevsim lidi (zaméstnanct).

U zkoumani a popisu hospodaiského déni v podnikatelskych subjektech, zalozeného na
standardech teorie podnikového hospodarstvi, se vychazi z pojeti nejuzsiho, tedy marketingu

jako uceni o optimalnim uspofadani oblasti odbytu. Toto pojeti je vyuzito i zde.
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V literatufe je pfisuzovan marketingu klicovy vyznam pro uspé$nou ¢innost podniku. To vSak
nemusi nutné predstavovat uzké misto podniku. U fady podnikd miize byt tizké misto (oblast
limitujici plné vyuziti podnikového potencialu) ijinde. Mize byt napiiklad v personalni
oblasti (napf. obtize se ziskdvanim a motivaci pracovnikil), v oblasti financovéani (napf.

problémy se ziskdvanim financnich prostfedki) apod.

Jak jiz bylo uvedeno, nastroji vyuzivanymi v ramci odbytu podniku jsou odbytové metody,
se kterymi se lze setkat také v marketingu (tzv. 4P, event. dale rozsifovana napt. o obalovou
politiku, sluzby, lidi, procesy apod.) a které byly zminény v zavéru ptedchozi subkapitoly.

Nastroje odbytové politiky maji pfitom vztah k podnikatelskym ciliim a vyzkumu trhu.

Pro dosazeni podnikatelskych cilti je nutné planovité nasadit ptislusné nastroje, jejichz vybeér
je zavisly na cilech audajich okoli. Vyzkum trhu zajistuje udaje o okoli, tj. pfedev§im o
odbératelich, dodavatelich, statnich institucich, legislativé, situaci na trhu (event. v odvétvi ¢i
ekonomice), konkurenci apod. Dosazené vysledky vyzkumu trhu jsou pak spolu s cily
podniku urcujici pro vybér a mix pfislusnych nastroji odbytové politiky. Nastroje odbytové
politiky tak slouzi prodavajicimu (podniku) k ovliviiovani chovani odbérateldi, tzn. ze

odbératele nuti ke koupi produktu podniku.
Intenzita marketingového nasazeni (jako mira vyuziti nastroji marketingu) se nasledné
projevuje v:

* intenzivni a systematické analyze trhu,

* cileném a agresivnim vyuZzivani marketingovych nastroju.

Intenzivni a systematickd analyza trhu usiluje o identifikaci neuspokojenych potieb
zakaznikll a k roz¢lenéni poptavky do trznich segmentt (jako relativné homogennich skupin
zakaznikll — viz nize). Smyslem neni pouze zjistovat potieby zékaznikl, ale na zjiS§téné
potieby reagovat, tzn. ptizptsobit jim nabidku podniku.

Cilem planovani odbytu je tedy:

e stanoveni nabizeného sortimentu,
e progndza vySe prodeje,

* progndza vyvoje ceny.
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4.3 Cile odbytové politiky

Podnikatelské jednani charakterizuje ucelovost dana orientaci na podnikatelské cile. PFi
formulaci systému cili vychazi podnik z:

e vlastnich pfani a pfedstav o prospéchu (piedevsim zisku),

e vlastnich moznosti tyto pfedstavy a prani naplnit,

¢ podminek okoli.

Obrazek 21: Hierarchie cili v odbytové oblasti

Nejvyssi cil Podnikatelsky cil
' |
il funkénich ' ' '
oblasti Vyrobni cile Odbytové cile Finan¢ni cile
[
Cile pro I I I
skupiny Cil vyrobkové Cil vyrobkové Cil vyrobkové
vyrobkii skupiny 1 skupiny 2 skupiny 3
l [
[ [ | |
Funkéni cile Cile vyrobkové Cile cenové Cile propagacni Cile distribu¢ni
l politiky politiky politiky politiky
[
Operativni | [ ]
podfazené Podrazeny cil 1 Podfazeny cil 2 Podfazeny cil 3
cile

Zdroj: Novotny, J., Suchanek, P. Nauka o podniku II, s. 81

Hlavniho (nejvyssiho) cile podniku je mozné dosahnout jen tehdy, pokud niz§i Grovné
podnikového fizeni dostanou jednozna¢né pokyny pro své jednani. Takovym pokynem je
stanoveni dil¢ich cili (cild funk¢nich oblasti, cild pro skupiny vyrobkt a funkénich cili)
dekomponovanych z hlavniho cile podniku zplisobem znazornénym v obrazku 21. BliZe je o

cilech pojednano v prislusné kapitole publikace Podnikové hospodaistvi 1.

4.4 Informace v oblasti odbytu

Planovani odbytu predstavuje piedevs§im sbér a zpracovani informaci. Proces planovani

v oblasti odbytu ma tfi zékladni faze a zahrnuje (bliZe viz tabulka 2):

e pripravu (sbér a analyzu dat, stanoveni cili)
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e provadéni (vlastni planovani)
* kontrolu (zjistovani, zda je plan uspésné realizovan).

Tabulka 2: Faze planovani odbytu

ptipravnou fazi 1. Situacni analyza
Vypracovani vyvojovych prognoéz

Stanoveni cili dobytu

provadéci faze Urceni alternativ jednani
Ohodnoceni alternativ jednani

Rozhodnuti o pouziti nastroji

N R WD

Realizace opatieni

kontrolni faze 8. Kontrola opatfeni

Zdroj: Novotny, J., Suchanek, P. Nauka o podniku II, s. 82

Vyzkum trhu je jednim z hlavnich zdroji ziskavani informaci (v tabulce 2 je zahrnut

v situacni analyze pripravné faze). V jeho ramci se pofizuji informace:

* vnitropodnikové — ziskavaji se zejména prostiednictvim pracovnikti odbytového nebo
marketingového oddéleni, event. také na ostatnich oddé€lenich podniku (vyroba,
uctarna, financni oddéleni apod.)

* o ramcovych podminkach — ziskavaji se predevsim vyhodnocovanim obecné
dostupnych informaci z nejriznéjsich publikaci, tzn. knih, novin, ¢asopisi, internetu
apod. (zdrojem je zpravidla vlada, parlament, odbory, vyzkumné ustavy, univerzity,
statni urady atd.)

Ziskané informace maji sniZovat nejistotu rozhodovani managementu, tzn. Ze ziskané
informace musi byt uplné, relevantni, zavazné a pokud mozno také neovlivnéné

chybami.

Vyzkumu trhu se vyuziva pii plnéni fady riznych ukold. I kdyz se jedna o riznorodé ukoly,

obvykle vyuzivany postup je podobny a je zalozen na ¢tyfech zakladnich fazich:

1) definice cile — vymezeni druhu, kvality a rozsahu pozadovanych informaci
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2) volba vyzkumného konceptu — urceni zékladnich charakteristik a pribéhu vyzkumd.
Vyzkum miize mit v zasad¢ troji rizny charakter:

a)  explorativni — ziskani prvnich poznatkd v neznamé oblasti (takovy vyzkum je
zpravidla kvalitativni, tzn. na zdklad¢ napf. fizen¢ho rozhovoru)

b)  deskriptivni — zahrnuje prifezové analyzy a Casové fady v oblasti, ktera uz je
zmapovana, tzn. ve které jiz probé€hl explorativni vyzkum (vyzkum ma zpravidla
kvantitativni charakter)

c¢) experimentalni — laboratorni nebo terénni, ktery je zpravidla ndrocny na
realizaci (vyzkum méa v podnikovém hospodafstvi zpravidla charakter
pozorovani napi. pozorovani chovani zadkaznikt pfi nakupu v supermarketu)

3) ziskavani informaci — vymezeni metody vyzkumu a urceni, zda bude proveden interné ¢i
externé (tzn. zda si ho podnik provede sam, nebo si na vyzkum najme cizi podnik).
Z hlediska ziskavani informaci l1ze vyzkum roz¢lenit na dvé zakladni formy:

a) primarni vyzkum — prvotni vyzkumné studie, v ramci kterych dochazi piimo ke

sbéru dat (napt. dotazovani nebo pozorovani)

b) sekundarni vyzkum — zpracovani diive ziskanych (primarnich) dat (napft. reserse

literatury)

4) vyhodnocovani informaci — analyzovani ziskanych idaji a tvorba zavéri s ohledem na
stanoveny cil vyzkumu. V ramci vyhodnocovani informaci l1ze vyuzit dva zakladni druhy
postupt:

a) multivariantni analytické postupy — které analyzuji vztahy mezi dvéma ¢i vice

proménnymi (napf. vek, piijem a vzdélani u zajemct o koupi typu auta)

b) jednovariantni analytické postupy — kde je zkoumana jen jedna proménna (napf.

znalosti o vyrobku)

Oblasti, které 1ze zkoumat prostfednictvim vyzkumu trhu, je celd fada. Mezi nejvyznamnéjsi

oblasti pouZiti vyzkumu se fadi:

¢ kupni chovani

* segmentace trhu

e trZni a odbytové prognézy.
Kupni chovani je dulezitym znakem, jehoz poznani umoziiuje cilené pfistupovat
k zakaznikovi. Jeho vymezeni vyjadiuje poznatky o zpisobu rozhodovani kupujicich

a umoziiuje kupni rozhodovani roz¢lenit na:
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e impulzivni — neplanované, emotivni jednani ustici v koupi (napt. zbozi ve slevé)

¢ zvykové — rutinni, automatické (u diivérné znameého a ¢asto nakupovaného zbozi napf-.
zbozi denni spotieby = pecivo)

e extenzivni — dlouhotrvajici, u koupé drahych nebo luxusnich vyrobki dlouhodobé
spotieby (napft. rodinny dim, auto)

e limitované — zjednodusené, Casové omezené, kde je zkraceny rozhodovaci proces

(zpravidla u zbozi obCasné spotieby napt. odévy, obuv).

Segmentace trhu predstavuje rozdéleni celkového trhu na dil¢i trhy dle jednotlivych skupin
kupujicich. Hlavnim G¢elem segmentace trhu je vytvafeni struktur podle skupin zakazniki.
Vedlejsim ucelem je zvySeni transparentnosti trhu (pfedevS§im pro prodavajiciho). Pro
uspéS$nou segmentaci musi byt mezi zadkazniky (mezi jednotlivymi skupinami zékaznik, tzn.
segmenty) vyznamné rozdily z hlediska jejich poptavky. Tato rozdilnost poptavky (jeji
pruznosti) pak vyvolava potfebu segmentace. Podle kritérii pouzitych pii segmentaci trhu 1ze
rozlisit:
* geografickou segmentaci — kterd se provadi napf. podle mista bydlisté, regionu,
mésta apod.
* demografickou segmentaci — kterd se provadi podle véku, pohlavi, stavu, vzdélani,
piijmi apod.
* psychografickou segmentaci — ktera dopliiuje demografickou, atyka se struktury
osobnosti (napf. atraktivnosti, druznosti, hospodarnosti, atd.) nebo Zivotniho stylu
* segmentaci na zakladé chovani — ktera se provadi podle vérnosti znacce, nakupnich

pohnutek apod.

Priklad

Cestovni kancelaf, kterd se orientuje na zdjezdy k mofi, zjistila pomoci vyzkumu trhu
nasledujici skutecnosti: cenova hladina byla letos oproti konkurenci o 10% nizsi (loni byla na
stejné trovni jako konkurence), snizil se zajem klientil o stravovani all-inclusive a ubytovani
v minimalné tfihvézdickovych hotelich, zvysil se zajem o ubytovani v karavanech a stanech
bez stravy, zvysil se podil dichodci a studentii na zajezdech. Konkurence zaznamenala nartist
poctu rodin s détmi v okamziku, kdy v cené zajezdu byl pobyt ditéte zdarma, vzrostl podil
klientti z velkych mést (Praha, Brno, Ostrava). Na zakladé uvedenych udajii zvazte moznosti

segmentace trhu.
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ReSeni

Z uvedenych informaci je patrné, Ze segmentace trhu je moznd. Nabizi se segmentovat
geograficky dle mista bydlisté, také je mozné provést segmentaci demografickou dle véku
a stavu, segmentaci psychografickou dle zivotniho stylu a segmentaci na zaklad¢é chovani dle
vérnosti znacce.

Nabidka pro vybrané segmenty by mohla byt nasledujici:

Segment, na ktery by se bylo mozné zaméfit, je dichodce z velkého mésta, kterému by bylo
vhodné nabidnout ubytovani v karavanu bez stravy za cenu niz$i nez ma konkurence.

Jinou moznosti je segment na rodiny s détmi, kterym lze nabidnout ubytovani bez stravy ve
stanu za cenu nizs§i nez konkurence a k tomu jesté pobyt ditéte zdarma.

Dalsi moznosti necham na tvircich schopnostech a fantazii ¢tenare.

Trzni a odbytové prognézy jsou vyznamnym zdrojem informaci pro rozhodovani podniku.
Odbytova prognoza je piedpovédi budouciho odbytu podniku v pfesném vymezeni druhu
vyrobku, ¢asu vyroby a spotieby, prostoru vyroby a odbytu a pfi ur€ité mife (mixu) nasazeni
nastroji odbytové politiky. PFedmétem prognéz je budouci stav nebo vyvoj nasledujicich

kategorif:

e potencial trhu — mozny objem prodeje vyrobku na uréitém trhu (absorpéni
schopnost)

* potencial odbytu — mozny objem prodeje vyrobku, kterého by mohl ur€ity podnik
doséhnout

* objem trhu — celkové mnozstvi prodeje produktu (velikost prodeje v ramcei oboru)

¢ objem odbytu — mnozstvi prodeje produktu podnikem

e podil podniku na trhu — pomér objemu prodeje podniku k objemu trhu daného

produktu.

Pti planovani odbytu se také zpracovavaji prognozy budouciho vyvoje trhu (prognozy
vyvoje) aprogndzy ucinnosti nasazeni nastroji odbytové politiky. Prognozy vyvoje se
vztahuji k ¢asu a davaji do souvislosti prognoézovanou veli¢inu s ¢asem. Prognézy uG¢inki
(priifezové progndzy) se tykaji urCitého ¢asového okamziku. Nezavisle proménnou jsou zde
nastroje odbytové politiky a odhaduje se jejich u€inek na trhu, pfi¢emz pribéh casu a vlivy

okoli se neberou v tivahu.

68



Vedle prognézovani vyvoje a ti€inku Ize prognozy Clenit na:

e kvalitativni (zpracovavané na zakladé¢ vypoveédi osob s pfislusnymi zkuSenostmi

a znalostmi),

* kvantitativni (zpracovavané s pouzitim matematicko-statistickych metod).

V nasledujici tabulce 3 jsou uvedeny nejbéznéjsi prognostické postupy a jejich pfifazeni

k pfislusnym druhtim prognéz.

Tabulka 3: Prehled prognostickych metod

Prognostické metody| Vyvojové prognéozy Prognézy ucinku
\Kvalitativni dotazovani expertt dotazovani expertd
\Kvantitativni extrapolace trendil funkce vyjadiujici reakce trhu

Zdroj: Novotny, J., Suchanek, P. Nauka o podniku II, s. 84

4.5 Shrnuti kapitoly

Néaplni odbytu jako jedné zhlavnich funkci podniku je zhodnocovani vykoni. V trznim
systému neexistuje zaruka odbytu, takze zakaznika je nutné ziskat. Uspokojovani potfeb
kupujicich na vysoké urovni neni cilem, ale vysledkem podnikatelského jednani. Pfechodem
od nenasycenych trhi k trhiim nasycenym a diky prudkému rozvoji technologii (pfedevsim
informac¢nich) se stal misto vyroby uzkym mistem odbyt. V soucasné dob¢ neni ani tak
problém vyrobit jako prodat. Pfi urCovani optimalniho uspofadani odbytu se vyuziva
marketingového pojeti, nebot’ marketing a odbyt spolu velice izce souvisi. Pro ovlivnéni
zakaznika v ramci odbytu se vyuziva vyrobkova, cenova, komunikacni a distribucni politika.
Nastroje odbytové politiky maji vztah k podnikatelskym ciliim a vyzkumu trhu. Pfi formulaci
odbytovych cilii vychazi podnik z vrcholovych (hlavnich) podnikatelskych cild, vlastnich
moznosti a podminek okoli. Informace o vlastnich mozZnostech a pfedevsim o podminkach
okoli se zjistuji vyzkumem trhu. V rdmei vyzkumu trhu se zjistuje zejména trzni chovani

a segmenty a na zaklad¢ ziskanych informaci se formuluji trzni a odbytové prognézy.

4.6 Kontrolni test

JestliZe ¢lenime ziakazniky do skupin podle véku, provadime:
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a) geografickou segmentaci b) demografickou segmentaci

¢) psychografickou segmentaci d) segmentaci na zakladé chovani

JestliZe se rozhodneme pro koupi vyrobku v prodejné na zakladé toho, Ze je vyrobek
nabizen po omezeny cas s 60% slevou, tak potom se z hlediska kupniho chovani jedn4 o:

a) impulzivni ndkup b) zvykovy nakup
¢) limitovany nakup d) extenzivni nakup

Pokud analyzujete zmény objemu prodanych vyrobki v letech 2007 — 2012 na zakladé
informaci z vyro¢nich zprav, potom se jedna o vyzkum:

a) primarni a deskriptivni b) primarni a explorativni

¢) sekundarni a deskriptivni d) sekundarni a explorativni
Mezi zakladni nastroje odbytové politiky nepatii:

a) vyrobkova politika b) personalni politika

b) komunikacni politika d) distribu¢ni politika

Odpovédi: 1b, 2a, 3¢, 4b
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5 (v)LEINIvENi NASTROJU ODBYTOVE POLITIKY
A VYROBKOVA A CENOVA POLITIKA

V této kapitole se dozvite, jak je v podnikovém hospodarstvi chapana konkurence a jak lze
posilit (zlepsit) konkurencni postaveni podniku. Ddle se dozvite zdkladni informace o
Jjednotlivych ndstrojich odbytové politiky. Konkrétné se dozvite hlubsi informace o cilech
a oblastech piisobeni vyrobkové politiky, véetne Sifky a hloubky sortimentu, obalové politiky
apod. Také se dozvite hlubsi informace o cilech a oblastech cenové politiky vcéetné tvorby

ceny, dodacich a platebnich podminek apod.

5.1 Konkurence a konkurenc¢ni postaveni

Prodej produkce se uskutecniuje na trhu, kde se setkava nabidka s poptavkou. Intenzita

konkurence na trhu zavisi pti dané poptavce zejména na dvou faktorech:

e pocet prodavajicich — ¢im je vetsi pocet prodavajicich, tim je vyssi konkurence na
trhu

e druh nabizeného zboZi — jedna se o rozdily mezi homogennim a heterogennim
zbozim, kdy:

0 homogenni zboZi je charakteristické tim, ze kazd4 nabizend jednotka produktu
je kvalitativné shodna s jinou (napi. elektricky proud, zemni plyn, pSenice
apod.)

0 heterogenni zboZi je charakteristické tim, Ze jednotky zbozi se kvalitativné 1isi
(napf. automobily, odévy apod.). Pro primyslovou produkci je pfitom typické

heterogenni zbozi.

Dal$im vyznamnym ¢lenénim zbozi je na substituéni a komplementarni statky.
Substitu¢nim zboZim jsou takové druhy zbozi, které slouzi stejnému ucelu, tzn. Ze je mozné
je vzajemné nahradit (napf. zemni plyn, uhli a palivové diivi ). Substituovatelnost tak zvysuje
konkurenci na trhu. Komplementarni zboZi piedstavuje naopak statky, které sice slouZzi
riznym ucellim, ale vzajemné se dopliuji (napf. lyze a vazani, lod” a padlo). Komplementarita

tak naopak konkurenéni tlak tlumi.

K objasnéni pojmu intenzita konkurence slouzi model dokonalych trhii, vyvinuty klasickou
ekonomickou teorii. Model dokonalého trhu, resp. dokonalé konkurence charakterizuji

nasledujici ¢tyfi znaky:

* Vsichni ucastnici jednaji dle principu racionality
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e Existuje uplna transparentnost trhu (vSichni Ucastnici na trhu maji dokonalé

informace)

¢ Produkt je homogenni

¢ Podnik (jako jeden z mnoha tviirc trzni nabidky) nemiize ovlivnit cenu

e Ucastnici reaguji okamzit¢ jak na zménu ceny, tak na zmény v ostatnich trznich

podminkach

Jak je patrné z navazujici tabulky 4, ekonomicka teorie klasifikuje formy trhu podle Cetnosti

prodavajicich a kupujicich. Extrémni postaveni zde pfedstavuji dokonala konkurence a jeji

opak bilateralni monopol.

Tabulka 4: Schéma forem trhu

Prodavajicii Mnoho drobnych Malo stfredné Jeden velky
Kupujici velkych
Mnoho drobnych | dokonald konkurence| nabidkovy oligopol | nabidkovy monopol

Malo stiedné
velkych

poptavkovy oligopol

bilateralni oligopol

omezeny nabidkovy
monopol

Jeden velky

poptavkovy monopol

omezeny poptavkovy
monopol

bilateralni monopol

Zdroj: Novotny, J., Suchanek, P. Nauka o podniku II, s. 87

Dokonaly trh ani dokonala konkurence ve skute¢nosti neexistuji (v praxi se t€émto trhtim blizi

trhy komodit). Na druhou stranu plati, ze ¢im vice se trh blizi dokonalé konkurenci, tim je

konkurence intenzivngjsi (vyS$si). Prodavajici se tak zpravidla snazi narusit jednu nebo vice

podminek dokonalého trhu (dokonalé konkurence), aby omezil konkurenéni tlak a vytvofil si

prostor k ovlivnéni, event. tvorbé ceny dle vlastnich pozadavku a predstav.

Pro zmirnéni konkurenéniho tlaku tak podnik usiluje pfedevsim o:

e diferenciaci nabidky, ktera nebude srovnatelna s nabidkou konkurence,

e prezentaci vyrobku jako heterogenniho (tzn. odliSeni produktu od konkurenéni

nabidky — napf. power racing benzin a snaha o jeho odliseni od standardniho benzinu),

e pfipoutani kupujiciho k produktu podniku na zakladé osobnich kontakti.
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Cim vyrazngj§i je konkurenéni tlak a vétsi odbytové tézkosti tim vice musi prodavajici
vyuzivat nastroji odbytové politiky. Tyto nastroje tak zahrnuji opatfeni, ktera prodavajici
vyuziva ke zmirnéni odbytovych potizi a k posileni vlastniho konkurenéniho postaveni. Jak je
patrné z navazujiciho obrazku 22, pfi analyze a charakteristice nastroju odbytové politiky se
vychazi ze zakladniho ¢lenéni na vyrobkovou, cenovou, komunikaéni a distribuéni politiku

jako jader, na které navazuji dil¢i nastroje pfislusnych politik.

Obrazek 22: Nastroje odbytové politiky a jejich ¢lenéni
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5.2 Cile a oblasti vyrobkové politiky

Za zéklad odbytové politiky podniku je povazovana vyrobkova politika, ktera diky svému
dlouhodobému pisobeni, resp. neschopnosti se v kratkodobém horizontu vyznamné zmeénit co
do druhu zbozi, objemu apod., ma spolu s distribu¢ni politikou strategicky charakter. Jejim
hlavnim poslanim je formovat nabidku tak, aby sméfovala k uspokojovani potieb kupujicich.

Smyslem vyrobkové politiky je pozitivni odliSeni od nabidky konkurence, tzn. Ze usili se
zamétuje na odliSné vnimani nabidky podniku zakazniky ve vztahu ke konkurenci. Podnik
tedy usiluje o to, aby jeho nabidka byla vnimana jako heterogenni. Tato vyrobkova

heterogenita pak muize vyrobce chranit pfed vykyvy trhu vyvolaného napt. diky cenové
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konkurenci. Obsahem vyrobkové politiky je vytvofeni produktu, tj. zbozi nebo sluzby, po
kterém je poptavka. Jak je patrno z udaji obsazenych v tabulce 5, 1ze u vyrobkové politiky
rozlisit jadro a okrajové oblasti.

Tabulka 5: Jadro a okrajové oblasti vyrobkové politiky

Vyrobkova politika
jadro okrajové oblasti
Optimalizace technickych vlastnosti Optimalizace
vyrobku prostrednictvim - programové a sortimentni politiky
- vyrobkovych inovaci - znackové a obalové politiky
- variant vyrobkd - politiky v oblasti sluzeb pro
- vyfazovani vyrobkd zakazniky

Zdroj: Novotny, J., Suchanek, P. Nauka o podniku I, s. 88

V ramci trzniho hospodafstvi nuti snaha o dosazeni zisku kazdého vyrobce a prodavajiciho,
aby uvadél na trh vyrobky pozadované zakazniky. Stavajici nabidka musi byt podnikem
neustale sledovana. Na zakladé zmén v poptavce zadkaznikli a nabidce konkurence dochazi k

vyrobkovym inovacim, variantdm vyrobkli nebo k vyfazovani vyrobkid podniku.

Vytvateni optimalni struktury vyrabénych produktii podniku se oznaCuje jako vyrobkova
politika (v pfipadé obchodniho podniku se analogicky hovofi o sortimentni politice).
Vyrobkovou strukturu vytvofenou v rdmci uplatiovaného vyrobniho programu charakterizuje
pocet vyrobkovych linii oznacovany jako §ifka vyrobniho programu a pocet typi vyrobki
vramci jedné vyrobkové linie oznacovany jako hloubka vyrobniho programu. U
podnikatelského subjektu ptsobiciho v oblasti obchodu se pak analogicky hovoii ve vztahu
k obchodnimu sortimentu o skupinach zbozi a Sifce sortimentu a o poctu typt ve skupinach

zbozi jako o hloubce sortimentu.

Pfi rozhodovani o zafazeni vyrobku do vyrobniho programu je dilezité posouzeni vztahu
mezi naklady aprodejni cenou. Vyrobek lze zatadit do vyrobniho programu, pokud je
prodejni cena vyssi nez primérné variabilni naklady. MidZe nastat i situace, kdy je vyhodné
ponechat vyrobek ve vyrobnim programu itehdy jestlize jeho cena je nizsi nez primérné
variabilni naklady. K tomu dochazi v pfipadé¢, kdyz je ztratovy vyrobek nezbytny pro prodej

vyrobku ziskového (tzn., Ze se jedna o komplement).
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Dulezitou roli v oblasti vyrobkové politiky hraje i obalova a znackova politika. Zejména u
vyrobkil uréenych ke konecné spotiebé (spotiebni zbozi) dotvari obal design vyrobku. Baleni

pfitom plni v rdmci vyrobkové politiky tFi zakladni funkce:
¢ technickou,
e pravni,
* hospodaiskou.

Technicka funkce je ptivodni funkci obalu. Jejim tcelem je chranit vyrobek (zbozi) pti jeho
ptepravé od vyrobce ke spotiebiteli. Pravni funkce obalu spociva v jeho vyuziti pro uvedeni
zakonem predepsanych informaci o vyrobku (véha, slozeni, trvanlivost atd.). Hospodaiska
funkce ma pro podnik nejveétsi vyznam. Jejim poslanim je napomdhat dosahovani
vrcholového cile podniku (dlouhodobé maximalizace zisku). Hospodaiska funkce spociva
v takovém ztvarnéni obalu, ktery zaujme zakaznika a pfiméje ho ke koupi vyrobku. V tomto
sméru tak obal zasahuje do dal§iho nastroje odbytové politiky, kterou je politika komunikacni,

konkrétné reklama (viz. nasledujici tabulka 6).

Tabulka 6: Cile obalové politiky

Dlouhodoba maximalizace zisku
Pokles nakladd Rast vynost
- pokles dopravnich nakladd - nardst uZitecnosti vyrobku pro
- pokles nakladd na skladovani spottebitele diky
a prezentaci - navodu k uzivani
- pokles nakladd pfi pouziti vratnych - velikosti baleni, odpovidajiciho
¢i nevratnych obald potfebé
- pokles personalnich nakladt - vhodné a pohodIné obalové technice
zavedenim samoobsluhy - vylepseni image, umoziujiciho, aby
se zboZi prodavalo samo

Zdroj: Novotny, J., Suchanek, P. Nauka o podniku II, s. 89

SniZovani nakladd v oblasti obalové politiky pfinasi zejména snaha o minimalizaci
dopravnich nakladd. Uskute¢nuje se predevSim prostiednictvim normovani obald
a standardizace materiali (napf. eurokartony, europalety, eurokontejnery apod.). Obaly musi
a prezentaci. Dilezité je ifeSeni problému navratnosti obali. Uspory lze v ramci obalové

politiky dosahovat i snizovanim personalnich nakladu.
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Zvyseni vynost lze vramci obalové politiky dosahovat zejména vytvarenim pozitivnich
vécnych preferenci. Obal zde slouzi jako nastroj k odstranéni homogenity (a dosazeni
heterogenity) na trhu (pfedev§im masového charakteru). Vécnych preferenci se diky obalu
dafi prodéavajicimu dosahovat psobivym vzhledem a vytvafenim pozitivniho image vyrobku

(propracované obaly parfémt, drahych lihovin apod.).

Mezi obalovou politikou (jako soucasti vyrobkové politiky) a dal§imi nastroji odbytové
politiky existuje fada vzajemnych vazeb (jak jiz bylo zminéno vysSe). Naptiklad vytvareni
znacky neni myslitelné bez vyuziti obalu. Obal je také nositelem reklamy bud’ na vyrobek
nebo na jeho vyrobce. Tim Ze obal vytvaii predpoklady pro uréitou formu distribuce
(samoobsluzny prodej) vznika zde ivyznamna vazba mezi balenim a distribuéni nebo

cenovou politikou.

Obalova politika ma i vyznamnou vazbu na vyzkum trhu. Vyzkum trhu totiz umoznuje
ziskat informace naptiklad na testovacich trzich a vyuzivat je jak pii zdokonalovani obalu

a obalové politiky, tak pfi zlepSovani odbytové funkce podniku jako celku.

Obalova politika ma své nezastupitelné misto pfi vytvareni znackového zbozi. S ohledem na
podnikatelsky cil dosahovat zisk ma znackova politika vyznam jen tehdy, umoziuje-li
vytvoteni znaCky dosazeni vysSich vynosit ve srovnani s ndklady. Znackové zbozi vytvaii
obal svym tvarem, pouzitou barvou, logem, firemnim jménem, znakem, nadzvem vyrobku

apod.

Ugelem politiky sluzeb pro zdkazniky je plnéni daliich o&ekavéani zikaznika, které souvisi
s produktem. Zakaznik ptedpoklada, ze mu v souvislosti s koupi vyrobku ¢i zbozi vyrobce
nebo obchodnik poskytne dodateéné sluzby (napt. zaruéni lhity, servis apod.), které mohou
byt placené nebo neplacené (pokud jsou sluzby neplacené, je cena sluzby zpravidla zahrnuta
v cené vyrobku, takze sluzba je neplacena pouze zdanlivé). Spektrum sluzeb pro zakazniky se
pfitom stale rozsitfuje. Zahrnuje nejen informace, pomoc a poradenstvi pfi nakupu ¢i Skoleni
a instruktaz odbératelti ale i dopravu az do domu, uvedeni do provozu a vedle garanénich
oprav, také udrzbu i odvoz a provedeni likvidace nepotfebného (vyfazeného) vyrobku. Jak je
ziejmé z navazujici tabulky 7, politika sluzeb pro zékazniky znamena pro podnik piinos

v napliovani jeho vrcholového cile (dlouhodobé maximalizace zisku).

Tabulka 7: Politika sluzeb pro zakazniky
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Maximalizace zisku z dlouhodobého hlediska

ziskavani informaci tvorba preferenci a image
- informace o pranich zakaznik{ - roste akvizi¢ni potencial
- technické informace umoznujici - omezena cenova konkurence
zdokonaleni vyrobku - prostor pro zvySeni ceny
roste budouci zisk roste soucasny zisk

Zdroj: Novotny, J., Suchanek, P. Nauka o podniku II, s. 90

Aby politika sluzeb pro zéakazniky byla pro podnik skute¢nym piinosem, opét je nutné
porovnavat piinosy realizovanych sluzeb pro zékazniky porovnavat s naklady na tyto sluzby.
Sluzba pro zakazniky je vyhodna tehdy, jestlize naklady na sluzby pro zakazniky jsou nizsi
(nebo stejné) nez vynosy z téchto sluzeb. Vynosy sluzeb pro zakazniky tedy musi alespon

pokryvat naklady spojené s témito sluzbami.

5.3 Cenové politika, cile a oblasti

Cenovou politiku 1ze na rozdil od politiky vyrobkové a distribuéni ménit i v kratkodobém
casovém horizontu, tzn. Ze cenu lze velice rychle pfizpisobovat zménénym podminkdm na
trhu a pozadavkim zékaznika. Spolu s komunikacni politikou tak ma cenova politika takticky

charakter.

Klasicka teorie ceny hleda odpoveéd’ na otazku, jaka odbytova cena umoziuje na trzich (at’ uz
dokonalych nebo nedokonalych) maximalizovat zisk. V piipadé dokonalé konkurence podnik
nedostava zadnou moznost pro vlastni cenovou politiku. V ptipadé nedokonalé konkurence
sice podnik mlize s cenou manipulovat, ale k tomu, aby maximalizoval zisk, potiebuje znat
funkce svych vynost a nékladu. Teorie ceny navic pracuje s modely, které jsou sice odrazem
reality, nicméné pracuji na zdkladé znacnych zjednoduseni, takze s praktickou cenovou
politikou maji jen malo spole¢ného (teorie ceny napiiklad nefesi kvalitu produktu, obalovou

politiku ani sluzby pro zédkazniky).

5.3.1 Prakticka cenova politika

Prakticka cenova politika se orientuje na optimalni utvareni odbytové ceny na existujicich
nedokonalych trzich. Na nedokonalych trzich mohou vedle sebe existovat nejen rizné ceny

riznych podniki, ale i rizné ceny jednoho podniku (napf. pro rizné segmenty na trhu nebo
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pro ruzné trhy). Diferenciace cen mize byt dosaZeno prostiednictvim rabatii, platebnich
a dodacich podminek. Cenova politika optimalizuje jednak cenu a jednak rabat, platebni

a dodaci podminky souhrnné oznacované jako prodejni podminky.

Rozhodnuti o cenovych zménach jsou v podnikové praxi nevyhnutelnd, jestlize dochazi ke
zmén¢ v nakladech, v posunu poptavky, ke zménam cen konkurence apod. Ke stanoveni ceny

musi také vzdy dojit v ptipad€ uvedeni na trh nového vyrobku.
Cenu lze v zasadé tvoFit na zakladé tFi pristupi:

1) Nakladové orientovana cena,
2) Poptavkové orientovana cena,
3) Konkurené¢né orientovana cena.
Niakladové orientovana cena vychazi v trznim hospodafstvi z kalkulace nékladt spojenych
s vyrobou produktu podniku. Zpravidla je stanovena na zakladé dvou principt:
a) cena na zakladé aplnych nakladi, kde:
c=n* (1+Zp/100)
Cena (c) se stanovi na zakladé Uplnych nakladd (n) a procentné stanovené sazby
ziskové prirazky (Zp). Pfi pouziti tohoto zptisobu tvorby ceny hrozi podniku
vykalkulovani z trhu, nebot’ pfi poklesu odbytu rostou primérné naklady na jednotku
produkce. Po upraveé rostouci vyse téchto nakladl o sazbu ziskové pfirazky tedy cena
roste. Rostouci cena vSak snizuje prodané mnozstvi a cely proces pokracuje az do
uplné ztraty zakaznika.
b) cena na zakladé neiplnych nakladu, kde:
¢ =n,+pl
Cena (c) se urcuje na zaklade¢ jednotkovych variabilnich nakladi (ny) a kryciho piispévku
(p), resp. prispévku na thradu fixnich nakladi a zisku. Zde nebezpeci vykalkulovani
z trhu nehrozi, protoze se pfi poklesu odbytu nemusi zvysit cena (v ramci pfispévku na
uhradu se sniZzeni odbytu promitne do poklesu zisku).
Pii zkoumani vztahu cen andkladi obecné plati, Ze dlouhodobé minimalni cena nesmi
klesnout pod troveinn nakladl na jednotku produkce. Kratkodobé muze cena klesnout az na
uroven jednotkovych variabilnich nakladu.
Poptavkové orientovana tvorba cen je zaloZena na tvorbé ceny na zékladé informaci o tom,
jaké mnozstvi zboZi 1ze prodat za rizné ceny (zpravidla riznym segmentiim). Tyto informace
se ziskavaji dvéma zplsoby:

a) dotazovanim spotrebitela,
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b) pozorovanim spotiebitelského chovani.

Spotiebitel se pii své uvaze o koupi nezaméfuje na vysi vyrobnich nakladi daného zbozi, ale
na stupen uspokojeni svych potfeb, na uzitek, ktery od vyrobku oc¢ekava. Tato tvorba ceny se
tak zda pro vyrobce idedlni, na druhou stranu je vSak velmi obtizné primét spotiebitele, aby
sdélil vyrobei maximalni cenu, kterou by byl ochoten za vyrobek zaplatit.

Tvorba konkurenc¢né orientovanych cen je vyuZzivana podniky, které se vzdavaji vlastni
aktivni cenové politiky. Orientuji se podle cen svych konkurentl nebo dle primérnych cen
v oboru. Tato tvorba ceny je nejjednodussi a nehrozi, Ze by se pfi ni podnik vykalkuloval
z trhu. Na druhou stranu vSak podnik riskuje, ze takto stanovena cena nepokryje naklady,

resp. variabilni naklady spojené s vyrobkem.

5.3.2 Strategie cenové politiky

Vedle kratkodobého (taktického ¢i operativniho) rozhodovani o vysSi konkrétni ceny
konkrétniho vyrobku (napt. v ramci dil¢i etapy zivotniho cyklu produktu nebo sezonniho
vykyvu) musi vyrobce vramci své cenové politiky prfijimat izasadni dlouhodoba
rozhodnuti. Tato rozhodnuti je nutné ucinit pfi stanoveni cen novych vyrobki. S ohledem na
princip dlouhodobé maximalizace zisku se jiz pfi stanoveni zavadéci ceny musi brat v tivahu
prodejni Gspéch po celou dobu Zivetniho cyklu produktu. Optimalni je takova zavadéci
cena, ktera umoziuje dosazeni maximalni Cisté souCasné hodnoty penéznich tokd (ziskir)

spojenych s vyrobkem.

Zasadni dlouhodobé platna (strategickd) rozhodnuti, ktera berou v ivahu zivotni cyklus

produktu, jsou zalozena na konfrontaci dvou odlisnych strategickych rozhodnuti o cené:

* nizka vs. vysoka zavadéci cena, kdy je novy vyrobek uveden na trh jako luxusni
statek, ktery se zacina prodavat za vysokou cenu, oproti vyrobku masového charakteru
(masové spotieby), ktery se zacina prodavat za nizkou cenou. Vysoka cena umoziuje
vysoky primérny zisk ai pfi malém objemu prodeje vysoky objem zisku. Nizka
zavadéci cena, kterd pfinasi nizky primérny zisk, zase umoziuje pifi velkém objemu
prodeje také dosazeni velkého objemu zisku.

* strategie rychlého sbirani smetany vs. penetracni cena, ktera zavadi novy vyrobek
na trh bud s vysokou cenou, malym mnozstvim atudiz vysokymi prumérnymi
naklady (strategie rychlého sbirani), nebo snizkou cenou, velkym mnozstvim
anizkymi primérnymi néaklady (penetracni cena). V ptipad¢ strategie rychlého

sbirani dochazi nejprve k pokryti na cenu malo reagujici (¢i zcela nereagujici)
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poptavky. Postupem Casu pak zacne cena klesat a vyrobek zacne byt dostupny pro
stale vetsi poCet zakazniki. V pripad¢ strategic penetracni ceny podnik vstupuje na
trh s (extrémné) nizkou zavadéci cenou. Usiluje o zisk a co nejdelsi vysokého podilu
na trhu. Nizky primérny zisk podniku nevadi, nebot’ vysoky objem zisku umoziiuji
vysoké objemy prodeje. Zaroven nizka ziskova marze slouzi jako bariéra vstupu

ptipadnych konkurenta.

5.3.3 Prodejni podminky

Suma penéz, kterou podnik obdrzi za své vykony, je uréovana piedev§im cenou. Vedle ceny
vysi této sumy ovliviiuji také rabaty, skonta, platebni a dodaci podminky a poskytovani

prodejnich uvért souhrnné nazyvané prodejni podminky.

Rabat je srazka (sleva) z prodejni ceny, kterou dodavatel poskytuje odbérateli. Rabat je
nastrojem diferencované tvorby cen. Jak je zfejmé z navazujici tabulky 8, slouzi v podstaté
k uhradé nakladd, které na sebe od vyrobce prebral prodavajici (obchodnik). Obdobnou

funkei plni iskonto, které ptredstavuje srazku (slevu) z ceny zohlednujici snizeni nakladt
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Tabulka 8: Druhy rabatii pro obchodni zprostiedkovatele

Druh rabatu Charakteristika

Funkéni rabat | Uhrada vykond, poskytovanych velko- a maloobchodniky v
oblasti skladovani, distribuce a péce o zakazniky

Mnozstevni - Pfi jednorazovych zakazkach:

rabat zvyhodnéni, plynouci z odstranéni fixnich nakladd,
spojenych s opakovanymi dodavkami malého mnozstvi
vyrobkd

- P¥i periodicky se opakujicich zakazkach:
»vychova" vérného zakaznika

Casové - Zavadéci rabat
podminéné - Vybérovy rabat
rabaty - Mimosezonni rabat

Zdroj: Novotny, J., Suchanek, P. Nauka o podniku II, s. 93

Platebni podminky fesi okolnosti thrady kupni ceny. Jedna se o fadu nastroju, které
vymezuji pravidla fizeni vztahu prodavajiciho a kupujiciho v oblasti provadéni plateb (viz
tabulka 12). Jejich smyslem je nejen formalni vymezeni vztahii prodavajiciho vaci
kupujicimu z pravniho hlediska, ale také posileni akvizi¢niho potencidlu podniku. Pfiznivé
platebni podminky, které podnik poskytuje svym zakaznikiim, zpravidla poskytuje na tkor

nabizené ceny (tzn. Ze ¢im jsou platebni podminky pfiznivéjsi, tim je cena vyssi).

Tabulka 9: Prvky platebnich podminek

lhity splatnosti (zalohy, plné platby)

skonto pfi pfedcasné platbé

uroky pii opozdéné platbé

zajisténi dodavatelského uvéru

kompenzacni obchod (pfi exportu do zemé s ,,mékkou‘ ménou)

platby za vracené zbozi

Zdroj: Novotny, J., Suchanek, P. Nauka o podniku II, s. 93

Dodaci podminky vymezuji rozsah a Casovy ramec povinnosti, které vznikaji prodavajicimu
v souvislosti s dodavkou vyrobku zékaznikovi. Z vyc¢tu prvkl dodacich podminek, obsazeném
v tabulce 10, je patrna jejich riznorodost. Pravo na vyménu zbozi ptedstavuje velkou vyhodu

pro kone¢ného zakaznika. Obdobné i pfevzeti pojistovacich a pfepravnich nakladii 1ze vnimat
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jako pfinos poskytovany podniku zakaznikovi. Minimalni rozsah dodévky, termin a vymezeni
mista pfedani zbozi jsou Cinitelé, které vytvareji ramec pravidel pro realizaci dodavatelsko-

odbératelskych vztahd.

Tabulka 10: Prvky dodacich podminek

minimalni rozsah dodavky

termin dodavky

misto pfedani zbozi

prevzeti pojistovacich a prepravnich naklada

pravo vymeény zboZzi

Zdroj: Novotny, J., Suchanek, P. Nauka o podniku II, s. 94
Priklad

Podnik Elektrotop je vyrobce opékacii topinek. V soucasné dobé, pii cené 1 000,- K¢/kus, jich
dodava svym odbératelim 40 000 ks ro¢né. Vyrobek je dodavan zjedné poloviny
velkoodbérateli Oy a z druhé poloviny maloodbératelim Oy, Nakladova funkce opékace N =
10 000 000 + 500 * m.

V disledku volnych vyrobnich kapacit zvazuje podnik ozivit odbyt poskytovanim

diferencovaného rabatu svym odbérateliim.

Velkoodbératel by podle ocekavani reagoval na poskytnuti rabatu podstatné pruznéji nez

maloodbératelé:
Odbératel | Rabat | PruZnost
% n
O, 20 4,0
On 10 2,0

Je poskytovani rabatu v uvedené vysi pti uvedené pruznosti poptavky vyhodné?

ResSeni

Nn=Am/Ac= Am=_80% (pro velkoobchod)

Nn=Am/Ac= Am=20% (pro maloobchod)
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Velkoobchod

Bez rabatu:

Prispévek na uhradu jednotkovy (pa) =c —n, =1 000 — 500 = 500
m =20 000

Piispévek na thradu celkovy (PU) = 500 * 20 000 = 10 000 000

S rabatem:

pi=c-0,5*c-n,=1000-200-500=300

m=m+ 0,8 *m=36 000

PU =300 * 36 000 = 10 800 000 K¢

Maloobchod

Bez rabatu:

pi =500

m =20 000

PU =10 000 000

S rabatem:
pi=c-0,1*c-n,=1000-100 - 500 =400
m=m+m *0,2=24000

PU =400 * 24 000 = 9 600 000 K&

Rabat je tedy vyhodny pro velkoobchod (o 800 000 K¢) a nevyhodny (o 400 000 K¢) pro

maloobchod.

5.4 Shrnuti kapitoly

Model dokonalé¢ konkurence piedpoklada, ze vSichni tcastnici jednaji podle principu

racionality, existuje Uplna transparentnost trhu, plati podminka homogenity, okamzité reakce

na zmény adokonalé¢ informovanosti vSech subjektii. Dokonale konkurenéni trh vsak
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intenzita konkurence. Prodavajici proto vzdy usiluje zrusit nebo omezit alespon jednu (¢i
n€kolik) podminek dokonalé konkurence a vytvofit si tak prostor k ovliviiovani cen.
K posileni vlastniho konkuren¢niho postaveni podnik vyuziva nastroje odbytové politiky.
Cilem vyrobkové politiky je vytvofit zbozi a sluzby, které pozaduji zékaznici. Jeji jadro tvori
technické vlastnosti vyrobku, navazujici oblasti je vyrobkova a sortimentni politika, znackova
a obalova politika a politika sluzeb pro zdkazniky. Cilem cenové politiky je utvareni odbytové
ceny na trzich nedokonalé konkurence. Nastroji praktické cenové politiky jsou ceny, platebni
podminky, dodaci podminky arabaty. Jejich prostfednictvim lze trhy znepruhlednit

a dosahnout tak nizsiho stupné dokonalosti trhu a vyssiho zisku.

5.5 Kontrolni test

Mezi nastroje vyrobkové politiky patii:
a) sluzby zakaznikiim b) rabaty
¢) podpora prodeje d) odbytové cesty
1. Pokud je na trhu jeden velky nakupujici a jeden velky prodavajici, potom lze
formu trhu Kklasifikovat jako:
a) nabidkovy monopol b) poptavkovy monopol
¢) dokonalou konkurenci d) bilateralni monopol
Pokud je na obalu produktu uvedena doba minimalni trvanlivosti, 1ze z hlediska obalové
politiky hovotit o funkci obalu:
a) technické b) pravni
¢) hospodarské d) reklamni
V pripadé, Ze podnik stanovuje svou cenu na zakladé vyzkumu trhu, ktery zkouma
preference zakazniki, Ize hovo¥it o zpisobu tvorby ceny:
a) nakladové b) konkuren¢ni
d) poptavkové d) vynosové
Sleva z ceny, kterou poskytuje vyrobce zakaznikovi na zakladé predcasné platby za
dodané zboZi, se nazyva:
a) rabat b) skonto
c) inkaso d) akreditiv

Odpovedi: 1a, 2d, 3b, 4d, 5b
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6 KOMUNIKACNI A DISTRIBUCNI POLITIKA

Vtéto kapitole se dozvite, jaké jsou cile a oblasti komunikacni politiky. Seznamite se se
zakladnimi zpusoby komunikace predevsim prostiednictvim ovlivitovani vztahii s verejnosti,
osobniho prodeje, reklamy a podpory prodeje. Ddle se dozvite, jaké jsou cile a oblasti
distribucni politiky. Predevsim se naucite rozeznavat rizné distribucni kandly (at uz primé ¢i
neprimé) a seznamite se s distribucni politikou nejen z hlediska vyrobce, ale také prodejce

(zprostiedkovatele).

6.1 Cile a oblasti komunikacni politiky

Pro trh v hospodaisky vyspélych zemich je charakteristicky pfevis nabidky nad poptavkou.
Prodavajici musi feSit problém jak nalézt pro svlj produkt zakaznika. Spolecnost, kterou
charakterizuje takto vymezeny trh, se oznaCuje jako spole¢nost hojnosti. Pro spole¢nost
hojnosti je ptiznacna:

* nadmérnd nabidka zbozi

e nepfehledné trhy

* technicky propracované vyrobky

e pohodlny k pasivité inklinujici zakaznik.

Tabulka 10: Dil¢i oblasti komunikaéni politiky

Dil¢i oblast Pifedmét podnikani

Zakaznici maji byt podnécovani knakupu intenzivnim vyuZzitim

reklama
reklamnich médii
) Zakaznici maji byt podnécovani k nakupu cilenymi akcemi v misté
podpora prodeje )
prodeje
public relations Veftejnost ma byt ovliviiovana k pozitivnim postojim vici podniku

) Zakazniky maji v pfimém rozhovoru informovat a ziskavat pro
osobni prodej ) )
uskute¢néni nakupu dirazni externi prodavaci

Zdroj: Novotny, J., Suchanek, P. Nauka o podniku II, s. 98
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Ulohou komunikaéni politiky je seznamovat pasivniho zakaznika s kvalitou, cenou
a zdrojem ptivodu své nabidky. Cilem této politiky je prekonavat odbytové bariéry na strané

zakaznika informacemi a cilenym ovliviiovanim.

Vsechny formy komunikaéni politiky, tzn. reklama, podpora prodeje, public relations
a osobni prodej, vyuzivané podniky jsou zaméfeny na propagaci. Jejich ukolem je ziskat

zakaznika pro podnik a jim nabizené vyrobky a sluzby.

6.1.1 Reklama
Reklama je charakteristicka tim, Ze se:

¢ zaméfuje na velky pocet lidi

* komunikuje prostiednictvim véci.

Reklamni sdéleni se nesiti prostiednictvim jednotlivych osob, ale vyuzivaji se prostiedky
masové komunikace. Prostiednictvim reklamy dochazi ke zprostfedkovani urcitého sdéleni od

provozovatele reklamy k subjektim reklamy (cilovym skupinam).

Vétsina vyrobki spotiebniho charakteru prochazi nasledujicim distribu¢nim fetézcem:
vyroba = velkoobchod = maloobchod = koneény odbératel

Nejméne komunikacnich aktivit pfitom vyviji v tomto ptipade velkoobchod.

U vyrobki investicniho charakteru se reklama téméf nevyskytuje. Z forem odbytové
politiky se zde uplatiuji zejména sluzby pro zakazniky, dodrzovani termint, technické
poradenstvi apod. Reklama mé vyznamné postaveni z podnikového i narodohospodaiského
pohledu. U vyrobcti znackovych vyrobkii dosahuje rozpocet na reklamu znacnych castek

(10% 1 20% z obratu).

Stejné jako kazdy planovaci proces vyzaduje iplanovani reklamy stanoveni cile, zisk
a zpracovani udaji o pfedmétu planovani a prozkoumani moznych nastrojii reklamy. Cil
reklamy piedstavuje vymezeni toho, ¢eho ma byt reklamou dosazeno atoho, jak maji

reagovat cilové skupiny.

Jak je patrné z tabulky 11, reklamni cile 1ze roz¢lenit na ekonomické a mimoekonomické.
Mimoekonomické reklamni cile se orientuji na ovlivnéni jednani potencialnich zakaznikd

jesté pred nakupem. Ekonomické reklamni cile se orientuji na maximalizaci zisku podniku.
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Tabulka 11: Clenéni reklamnich cila

Reklamni cile

Sife zabéru

- vytvareni preferenci
- plsobeni na pocity

Cilova velic¢ina:

- pocet oslovenych osob

- pocet uskute¢nénych
informacnich kontaktd

ekonomické mimoekonomické
psychologické
Cilova veli¢ina:
- zisk Cilova velicina:
- obrat - pozornost
- podil na trhu - plisobeni na pamét’

Zdroj: Novotny, J., Suchanek, P. Nauka o podniku II, s. 99

Udaje pro planovani reklamy zahrnuji informace, které se tykaji se uréen:

* objektu reklamy,

* cilovych skupin

* zpiisobu zpracovani reklamniho sdéleni subjektem reklamy.

Objektem reklamy muze byt produkt (vyrobek ¢i sluzba), produktova skupina (soubor
vyrobku ¢i sluzeb) nebo podnik jako celek. Cilovou skupinou se chape kazda skupina osob
(v ramci trzniho segmentu), na kterou vyrobce zaméfuje reklamni akci (reklamni sdélent).
Patfi do ni viechny osoby, které chce podnik uspokojit s vyuzitim objektu reklamy. Cim
presnéji je cilova skupina vymezena, tim cilenéjsi a uspésnéjsi je reklama (reklamni sdéleni).
Zpracovani reklamniho sdéleni subjektem reklamy vyjadfuje zptisob, jakym tento subjekt

(cilova skupina) na reklamu reaguje. Lze si ptedstavit celou Skalu reakci, ktera vychazi

z ¢lenéni uvedeného v tabulce 12.

Tabulka 12: Reakce na reklamni sdéleni

e Okamzity nakup s nasledujicimi nakupy

¢ Jednorazovy nakup

e Znacna ochota k nakupu

e Pozitivni ¢i negativni postoj k reklamé

¢ Lhostejnost

¢ Nevnimani reklamy

Zdroj: Novotny, J., Suchanek, P. Nauka o podniku II, s. 100
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Nastrojem planovani reklamy jsou opatfeni, jejichz prostfednictvim se reklamni akce

realizuji. Patfi mezi né:

e stanoveni rozpo¢tu na reklamu (ro¢niho)
¢ vybér médii — rozpis rozpoctu na média (na reklamni prostfedky)

e vytvoreni reklamniho sdéleni (optické a akustické).

Rozpocet na reklamu lze stanovit jednak analytickym zpisobem, jednak s vyuzitim
praktického pfistupu. U analytického pFistupu se provazuje rozpocet na reklamu
s vrcholovym cilem a strategii podniku a jeho vySe se uruje s vyuzitim modelové funkce.
Praktické pristupy ke stanoveni rozpoétu na reklamu vychazi z orienta¢nich veli¢in jako
jsou obrat, zisk, rozpocet konkurence, disponibilni finanéni prostfedky nebo operativni
reklamni cile. Jejich problémem je absence strategie, resp. absence provazani na strategii

podniku. Dalsi slabiny téchto pfistupi jsou patrné z tabulky 13.

Tabulka 13: Slabiny praktickych reklamnich ptistupt

Orienta¢ni veli¢ina Slaba mista

Obrat (zisk) - vécné chybné
- procyklicky t¢inek
- libovolna procentni sazba

Rozpocet konkurence - neni znam budouci rozpocet konkurence
- orientace na dezorientaci

Finan¢ni prostiredky - vécné chybné
- procyklicky ucinek
Operativni reklamni cile - reklamni dopad jednotlivych opatieni nelze

exaktné predvidat

Zdroj: Novotny, J., Suchanek, P. Nauka o podniku II, s. 100

Praktické piistupy maji své slabiny. Ty, u nichz se vaze urceni vyse rozpoctu na reklamu na
vlastni ekonomické ukazatele (obrat, zisk ¢i disponibilni zdroje) maji procyklicky ucinek, tzn.
ze v ptipadé problémi podniku, kdy je potfeba zvysit tlak na zakaznika a kdy je potieba
rozpocet na reklamu zvysit se tento rozpocet naopak snizuje spolu se snizujicim se obratem,
ziskem ¢i disponibilnimi prostfedky. Vazba na rozpocet konkurence ma nevyhodu spocivajici
v obtizich spojenych se ziskavanim informaci o tomto rozpoctu véetné toho, ze spise nez o

ziskavani kupujicich se zde jedna o jejich dezorientaci. Relativné nejvyhodngjsi se jevi
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orientace na operativni reklamni cile. Reklamni rozpocet je zde stanovovan s ohledem na
uvazované konkrétni akce, pfipravované podle pozadovanych ekonomickych efektd. Diky
absenci propracované marketingové strategie je vSak izolovany ucinek téchto akci vyrazné
nizsi.

Selekce médii, tedy vybér nosi¢e reklamy je v praxi podnikatelskych subjektti obvykle
zalozen na uplatnéni heuristickych planovacich postupt. Ty jsou zalozeny na poznatku, ze
nelze zméfit (Ci jen velice obtizn€) jaky vynos prinesl konkrétni nosi¢ reklamy. Vynos
z reklamy tak zde nahrazuji pomocné veli¢iny jako jsou stupen rozsifeni média nebo naklad
na jednotku reklamniho sdéleni, které poskytuji informaci o pozitivnim ucinku reklamy.
Stupen rozsifeni média 1ze méfit napt. ndkladem u tiskovych médii, poctem piijimacu u
elektronickych médii apod. Naklad na jednotku reklamniho sdéleni 1ze méfit napf. cenou
celostrankového inzeratu u tiskového média, cenou vysilaciho ¢asu u televize ¢i rozhlasu nebo
cenou inzerce elektronickych médii apod. Pro urceni relativni vyhodnosti nosice reklamy se

vyuziva tzv. ,,cena v tisicich*:

néklady na reklamu / celd stranka

cena v tisicich = * 1000

vyse naklada

naklady na reklamu/30 sec.

cena v tisicich = *1000

pocet piijimact

Reklamni sdéleni mtze mit formu mluveného nebo psané¢ho slova, obrazu, hudby,
grafického projevu apod. Predstavuje spojnici subjektu a objektu reklamy. Uginnost

reklamniho sdéleni spociva na 3 elementech:

e Zadoucnost, nebot’ u subjektu reklamy musi vzniknout ptani opatfit si produkt,

» exkluzivita, nebot’ subjekt reklamy musi byt piesvédcen o exkluzivité a vylucnosti
produktu, ktery si kupuje,

e divéryhodnost, nebot’ subjekt reklamy musi byt presvédéen o seriéznosti reklamni

zpravy (zakaznik musi reklamné véfit).

Jestlize néktery z vySe uvedenych elementl neni pln¢ respektovan, ¢i je respektovan pouze

z Casti, nema reklama ocekavany uspéch, tzn. ze zakaznika nepiiméje ke koupi produktu.

Pti vyhodnocovani ekonomické uspésnosti reklamy vznika problém. Ocekavany efekt, ktery

spoc¢iva v narustu prodeje produktu (a nasledné obratu a zisku), je ovliviiovan a zkreslovan
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existenci konjunkturdlnich cykld, sezonnimi vykyvy a fenoménem Carry-Over Effect (kdy

koupé nasleduje sice po ovlivnéni kupujiciho reklamou, ale se zna¢nym ¢asovym zpozdénim).

| Tabulka 14: Ekonomick4 a mimoekonomicka uspésnost reklamy

.

Naformatovano: Normalni, Radkovani: jednoduché,
Bez konce stranky pred

Ekonomicka uspésnost reklamy

Mimoekonomicka Gspésnost
reklamy

zjiStované veliciny:
- obrat

- zisk

- trzni podil

zjistované veliCiny:

- Sife dosahu média

- vybaveni si reklamniho sdéleni

- psychologicka reakce na reklamni
sdéleni

meé¥ici postupy:
- analyza Casovych fad
- priifezova analyza

méfici postupy:
- dotazovani
- laboratorni test

Zdroj: Novotny, J., Suchanek, P. Nauka o podniku II, s. 101

Piiklad

Meéstsky podnik a.s. se ma od 1. ¢ervence 2013 napojit na sdruzenou sit’ rozvodu zemniho
plynu: Do té doby ma zasobovat soukromé domacnosti svitiplynem. Méstsky podnik a.s. by
chtél dosédhnout dvojiho: za prvé by chtél dosavadni odbératele svitiplynu pohnout k tomu,
aby si provedli potiebné technické tGpravy plynovych kamen a kotld na zemni plyn. Chtél by
se v kazdém ptipadé vyhnout tomu, aby domacnosti piesly na jiné druhy energie (elektfina,
uhli apod.). Na druhé strané by chtél domacnosti presvédéit o tom, Ze plynové vytapéni je
vyhodnéjsi nez jiné druhy vytapéni. Timto zptisobem chce dosahnout rozsifeni vyuziti plynu
na tkor ostatnich druhi energie.

Pro dosazeni tohoto cile ma byt v prvni poloviné roku 2013 uvefejnéna fada novinovych
inzeratd v lokalnim tisku, méstské autobusy opatfeny reklamnimi plakaty, vSem mistnim
doméacnostem zaslany postou reklamni brozury a n€kolik kratkych informacnich filmt bude

promitano v ramci reklam v mistnich kinech. Pocita se s tim, ze tato reklamni kampan bude

stat 1 800 000,- K¢.

Vylozte systémove reklamni plan (zamér) Méstského podniku a.s. podle ¢lenéni:
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a) Rozsah cile reklamy

b) Subjekt reklamy

c¢) Objekt reklamy

d) Reklamni prostiedek

e) Nosi¢ reklamy

f) Doba reklamy a trvani

¢) Reklamni rozpocet

ReSeni

a) udrzeni stavajicich odbératelli a ziskani odbératelti novych
b) soukromé domacnosti

c) zemni plyn

d) inzeraty, plakaty, reklamni filmy, brozury

e) inzerce, film, tisk

f) noviny, kina, autobusy, brozury

g) 1.1.2013-30.6.2013

h) 1800 000 K¢

6.1.2 Podpora prodeje

Podpora prodeje (Sales Promotion) zahrnuje opatfeni na podporu odbytu, kterda maji vztah
k cenové, vyrobkové nebo distribuéni politice, ale u kterych prevazuje komunikacni zaméfeni.
Reklama je v zdsad¢ zaloZena na Sirokém zabéru a dlouhodobém piisobeni, zatimco podpora
prodeje se zamétuje predevsim na rychly, vétSinou kratkodoby, uspéch v prodeji. Usiluje o to
casové ohrani¢enym cilenym ovliviiovanim omezeného poctu osob, obvykle v urcité lokalité.
Zahrnuje naptiklad soutéze o ceny, cenové zvyhodnéné prodejni akce, poskytovani vzorkd

zbozi, ochutnavky zbozi, prodavani vyssiho poctu produktu ze celkovou nizsi cenu (3 kusy za

cenu 2) apod.
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6.1.3 Public relations

V podminkach trhu, kde nabidka podnikii pfesahuje poptavku zakaznikt, se tspéch podniku
posuzuje i podle toho, jak se mu dafi vyhovét aktualné platnym spolecenskym ptedstavam.
Vedle obvyklé nabidky produktd se tak od podniku ocfekava naptiklad iSetrny vztah
k zivotnimu prostfedi, porozuméni pro socidlni zalezitosti zamé&stnanci ajejich rodin,
podpora komunalni politiky v misté¢ sidla podniku, 0plna informovanost vefejnosti o

technologickych procesech v podniku, podpora charitativnich aktivit, uméni, védy atd.
Podnik, ktery platnym spoleCenskym predstavam nevyjde vstfic, poziva nizkého
spoledenského uznani, tzn. ze méa $patny image. Ukolem public relations (préce s veiejnosti)
je posilit image, tzn. zlepsit obraz podniku v ocich vefejnosti. Podnik pfitom prostfednictvim
posileni image usiluje o (nepfimé) puisobeni na zakaznika, které ma zvysit prodej a nasledné
zisk. Cile public relations jsou souhrnné uvedeny na obrazku 23.

Obrazek 23: Cile public relations

Dobré image podniku v{ci

dodavatel@m zaméstnancim odbérateldim
zésobovaci cile cile personalni odbytové cile
politiky

souhrnny cil podniku

Zdroj: Novotny, J., Suchanek, P. Nauka o podniku II, s. 103

6.2 Cile a oblasti distribuéni politiky

Ekonomika vyspélych zemi je charakterizovana délbou prace, pro niz je piizna¢na hromadna
vyroba a decentralizovana spotieba jednotlivym zédkaznikim. Prosperita vyrobniho podniku

pfitom nezalezi jen na kvalité a cen¢ vyrobku, ale i na schopnosti vyrobené produkty dopravit
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k zékaznikovi. Ukolem distribuéni politiky je transformovat vyrobenou produkci do podoby

odpovidajici potiebam zakaznika (blize viz tabulka 15).

Tabulka 15: Transformace vykont v ramci distribucni politiky

Transformace: Vyrobek musi byt k dispozici

prostorova - v misté poptavky

casova - vzdy, bez ohledu na okamzik vyroby

kvantitativni - v mnozstvi odpovidajicim potiebe

kvalitativni - v uplné nabidce, odpovidajici potfebé (napf. tisk +cigarety+
zapalky)

Zdroj: Novotny, J., Suchanek, P. Nauka o podniku II, s. 104

Distribuce zahrnuje nejen piepravu produkce od vyrobce ke koneénému spotiebiteli. Jejim
obsahem je také zajisténi dopravnich prostfedki, piepravnich cest, skladi a skladovacich

mist. V souvislosti s témito (logistickymi) problémy podnik usiluje o minimalizaci nakladd.

6.2.1 Distribuéni politika z hlediska obchodu

V podminkach vyspélého trzniho hospodafstvi je cesta produktu od vyrobce az ke kone¢nému
spotiebiteli zpravidla dlouha. Kazdy zc¢lanka distribucniho kanalu pfitom musi podavat
specificky vykon. Velkoobchod tak v ramci distribuce musi vychazet z prani svych odbératelti
tzn. maloobchodnikd, ktetfi nejsou kone¢nymi spotiebiteli produktu. Maloobchod se musi fidit
pranim konecnych zakaznikti. Snaha vyhovét rtiznorodym pranim rtiznorodych zakaznikd
vedla k vytvofeni riiznorodych forem obchodu. Ptiklady forem distribuce (obchodu), které se

vyvinuly na zakladé pozadavkl zakazniki, jsou patrny z tabulky 16.

Vyznamnou roli v ramci distribuéni politiky obchodu mize hrat i volba zplisobu prezentace
zbozi. Naptiklad u luxusnich vyrobkli mize poutavé vystaveni zbozi vyvolat koupi. Takto
vyvolany vyS8i objem prodeje (a vySSi vynos) je ale doprovazen vys$Simi naklady.
Rozhodovani o zptisobu prezentace tak zavisi na tom, jaké vyrobky jsou nabizeny

z hlediska spoti‘eby:

¢ standardni vyrobky hromadné spotieby,

* prestiZni (luxusni) vyrobky, odpovidajici individualnim potiebam.
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Vyrobky hromadné spotieby jsou obvykle nabizeny v prodejnach bez vyrazné prezentani
podpory. Prestizni vyrobKky zvysuji naroky zakaznikd na vybaveni prodejny a zpravidla

umoziuji vytvofit z ndkupu zazitek.

Naformatovano: Normalni, Radkovani: jednoduché,
Bez konce stranky pred

| Tabulka 16: Pozadavky na distribuci a jeji formy - {
Pozadavky na distribuci Podoby formy distribuce
kratka vzdalenost Obchiidky v misté bydlisté (pro malé nakupy)
rychla dostupnost Trzist€ u dopravnich vzl (ndkupy ve velkém)
rychly nakup Samoobsluhy
odborné poradenstvi Obsluha ve specializovanych obchodech
neustale k dispozici Prodej prostfednictvim automatti
levny nakup Diskontni obchody
rozhodovani o nakupu doma Podomni prodej, zasilatelské obchodni domy, e-shopy
nakup na jednom misté Obchodni domy
velky vybér Specializované prodejny
nakup s dal§imi prozitky Nékupni centra, velkoméstské pasaze

Zdroj: Novotny, J., Suchanek, P. Nauka o podniku II, s. 104

Dalsi problém, ktery je nutné feSit v ramci distribuce, je forma prodeje, kterd mize byt bud’
s obsluhou nebo bez obsluhy (samoobsluzny prodej). Nartst poctu samoobsluznych forem
prodeje je obvykle zd@vodnovan zajmem obchodu snizovat naklady. Hranici moznosti

samoobsluzného prodeje ale tvoii druh vyrobku, ktery splituje nasledujici charakteristiky:

¢ vyzaduje instruktaz (napt. dioptrické bryle),
e drahé, které pritahuji zlod€je (napt. Sperky),
e Cerstvé, nebalené (napf. maso, ryby, syry, pecivo)

e regulovany prodej (napt. 1éky, zbrang)

Vyznamnou oblasti distribuéni politiky je také rozhodovani o umisténi prodejny. Podle typu
podniku a oboru podnikani se mohou v obchod€ uplatnit rtizné strategie. Z prostorového
hlediska lze rozliSovat mezi obchodnimi prodejnami v centru mést a prodejnami, které davaji
prednost okrajim mést s pfiznivymi dopravnimi moznostmi. O dosazeni vysokého obratu
usiluji obchodnici bud’ pfes nizka primérna nakupni mnozstvi velkého mnozstvi zakaznikd,

anebo v dusledku velkych objemi jednotlivych nakupti malého mnozstvi zakaznika.

96



Z hlediska konkurence lze rozliSovat u umistovani prodejen mezi obchodniky, ktefi se snazi
konkurenci vyhnout a témi, ktefi ji vyhledavaji. Obchodnici, kteti nabizeji spise homogenni
vyrobky kazdodenni spotieby (zakladni potraviny) se snazi konkurenci spiSe vyhybat.
Obchodnici, ktefi prodavaji spiSe heterogenni vyrobky obcasné nebo dlouhodobé spotieby
(Sperky, starozitnosti, drahé kozichy), voli umisténi obvykle bez ohledu na konkurenci, resp.

se umistuji pfedevs$im v misté, kde je jiz jeden ¢i vice konkurentd.

6.2.2 Distribucni politika z hlediska vyrobce

Cesta produktu od vyrobce ke koneénému spotiebiteli se nazyva trini kanal. Ukolem
vyrobce v oblasti distribu¢ni politiky je optimalizace tohoto trzniho kanalu, v ramci které
hleda vyrobce odpovéd’ na tii zakladni otazky:

» jaké distribucni kanaly (pfimé nebo neptimé),

* Kkolik distribu¢nich subjekti (mensi nebo vétsi mnozstvi zprostredkovateli),

e jaké formy distribu¢nich kanalti (maloobchod, velkoobchod apod.) bude podnik pfi
transformaci produktd v ramci své distribucni politiky vyuzivat.
Vysledkem téchto uvah je rozhodovani zda bude vyrobce vyuzivat vlastni distribucni cesty
(ptima prodejni cesta) nebo zda pouzije zprostiedkovatelll (nepfima prodejni cesta). V piipadé
volby nepfimé prodejni cesty se musi vyrobce rozhodnout, zda se bude orientovat na mensi

mnozstvi vétSich obchodnikli nebo naopak na vétsi mnozstvi mensich obchodnikt.

Distribu¢ni cile lze ve vztahu khlavnimu cili podniku vymezit zplsobem patrnym

z nasledujici tabulky 17.

Tabulka 17: Distribuéni cile podniku

Hlavni cil Dlouhodoba maximalizace zisku

Dil¢i cile * minimalni ndklady na distribuci
¢ maximalni distribu¢ni kvota

¢ maximalni distribu¢ni jistota

Zdroj: Novotny, J., Suchanek, P. Nauka o podniku II, s. 105

Minimalizace nakladi na distribuci hraje pro vyrobce dilezitou roli pedevsim v pfipadé,

kdy vynosy nejsou zavislé na odbytové cesté. Snizeni vynosi o ¢astky, o které vyrobce piijde
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v podobé obchodniho rozpéti obchodnika, se povazuji za naklady nepfimého prodeje, nebot’

tyto ¢astky by v ptipadé pfimého prodeje inkasoval vyrobce sam.

Distribu¢ni kvéta dava informaci o stupni rozsifeni (znackového) vyrobku. V zasade se
jedna o Ciselny tdaj, ktery udava v kolika procentech prodejen, které piipadaji v uvahu pro

prodej daného zbozi, se dany produkt skute¢né nabizi.

Distribu¢ni jistota se urCuje na zaklad¢é posouzeni miry vlivu vyrobce na distribu¢ni kanal.
Distribucni jistota je pro vyrobce tim vyssi, ¢im vyssi je jeho skuteCny, ev. smluvné

podlozeny vliv na distributory.

6.2.2.1 Piima a nepiima distribucni cesta

Dilezitym rozhodnutim v oblasti distribuce se tykaji distribuéni cesty, tzn. toho, zda bude
vyrobce prodavat své produkty pifimo ¢i nepfimo. Piednostmi piFimého prodeje, kdy

vyrobce prodava své produkty sam konecnému spotiebiteli jsou:

0 vysoky vliv na trZni kanal,

0 bezprostiedni pFistup k informacim od zédkazniki.
Naopak, mezi nevyhody piimého prodeje 1ze zaradit:

0 nizkou distribuéni kvétu,

0 vysokou vazanost kapitalu.

Vyhody pfimého prodeje pfitom v podstaté predstavuji nevyhody prodeje nepiimého
a naopak nevyhody pfimého prodeje v zdsadé vyjadiuji vyhody prodeje neptimého. V ramci

usporadani piimého prodeje lIze vyuZit nasledujici osoby:

e obchodni cestujici je zaméstnanec podniku, ktery vykondva praci podle pokyna
zaméstnavatele, provadi prodej pouze od jednoho vyrobce (zaméstnavatele) a je
odmeénovan zpravidla pevnym platem s prémii (coz vede k jeho nizsi motivaci)

e obchodni zastupce je externi pracovnik (podnikatel), tzn. jen ¢astecné ovliviiovany
podnikem, ktery miize prodavat vyrobky vétSiho poctu vyrobcti a odménovan je
zpravidla prostfednictvim mnoZstevni provize (coz vede k jeho vyssi motivaci).

Hrani¢éni forma mezi pfimym anepfimym prodejem je franchising, kdy existuje jeden
poskytovatel a vice pfijemct franchisy. Ptijemci franchisy jsou pravné samostatné subjekty,
priCemz vzajemna vazba mezi poskytovatelem a pfijemci franchisy vznika prostiednictvim

rozsahlych smluvnich zavazkt (napt. Mc'Donalds, Potrefena husa apod.).
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Cilem fyzické distribuce je optimalni usporadani tokli vyrobkl z mista vyroby do mista

prodeje. Nastrojem fyzické distribuce je volba:

¢ skladovacich mist,
e dopravnich prostiedkii,
¢ doby a objemu prepravy,

e prepravnich cest.

_ { Naformatovano: Pismo: neni Tucné

Priklad

Podnik produkuje ro¢né 100 000 kust vyrobku A s naklady 160,- K¢ na kus. Dosud prodaval
své produkty velkoobchodu (s odbérem v podniku) za cenu 190, Ké/ks. Svou celkovou
produkci by ale také mohl prodavat maloobchodnikiim za cenu 215,- K¢/ks. V tom piipadé by
ale musel nést prepravni naklady v ¢astce 20,- Ké/ks andaklady spojené s Cinnosti dvou
obchodnich cestujicich (+ automobil) ve vysi 850 000,- K¢/rok. Kterou odbytovou cestu by

mél podnik zvolit?

Reseni

Velkoobchod:

N =100 000 * 160 =16 000 000

V =100 000 * 190 =19 000 000

Z =3 000 000

Maloobchod:

N =850 000 + 100 000 * 180 = 18 850 000
V =100 000 * 215 =21 500 000

Z =2 650000

Vyhodnégjsi je prodej pies velkoobchod.

6.3 Shrnuti kapitoly

Pro vyspélé ekonomiky je pfiznacnd nadmérna nabidka zbozi, neptehledné trhy, technicky

vyspélé vyrobky a pohodlny (pasivni) zakaznik. Cilem komunikaéni politiky je pfekonavat
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v téchto podminkach bariéry odbytu informacemi a cilenym ovliviiovanim zéakaznika.
Komunika¢ni politika k tomu vyuziva nastroje, kterymi jsou reklama, podpora prodeje, public
relations a osobni prodej. Jejich prostiednictvim podnik usiluje o ziskani zékaznika. Cilem
distribuéni politiky je transformace vyrobené produkce do podoby odpovidajici potfebam
zakaznika. Jednd se o transformaci prostorovou, Casovou, kvantitativni a kvalitativni.
Z hlediska obchodu se pfi formovani distribuéni politiky uplatiluji specifické naroky na
umisténi prodejniho mista ve vztahu k prodavanému sortimentu, odliSny zpisob prezentace u
masovych a prestiznich vyrobkti, volba zplisobu prodeje apod. Pfedmétem rozhodovani
vyrobce je v distribuéni politice predev§im volba distribuc¢nich cest (kolik jich bude a jaka
bude jejich forma). Distribuénim cilem podniku je zpravidla minimalizace ndkladi na
distribuci, maximalizace distribuéni kvoty a maximalizace distribucni jistoty. Optimalizace
nastroji odbytové politiky vyzaduje nejprve optimalizaci vyrobkové politiky, poté cenové
politiky, komunikac¢ni politiky a nakonec distribu¢ni politiky. Vyrobkova a distribu¢ni

politika maji strategicky charakter, cenova a komunikacni politika pak takticky charakter.

6.4 Kontrolni test

V ramci komunikaéni politiky je ochutnavka jogurti v supermarketu prikladem:
a) podpory prodeje b) reklamy
¢) public relations d) osobniho prodeje
Pocet oslovenych osob lze v ramci reklamnich cili zaFadit mezi:
a) cile psychografické b) cile Sife zabéru
c) cile ekonomické d) cile psychologické
Piekonani nesouladu mezi mistem vyroby a mistem spotieby je vramci distribu¢ni
politiky ikolem transformace:
a) Casové b) prostorové
¢) kvalitativni d) kvantitativni
Ciselny tidaj, ktery udava v kolika procentech prodejen, které piipadaji v uvahu pro
prodej daného zboZi, se dany produkt skute¢né nabizi, se nazyva:
a) distribuéni kvota b) distribuéni jistota

c) Sife zabéru d) hloubka zabéru

Odpoveédi: la, 2b, 3b, 4a
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7 INVESTICE A FINANCOVANI

Vtéto kapitole se dozvite, co jsou to investice, financovani ajaky je mezi nimi vztah.
Seznamite se s podnikovym obratem predevsim jako systémem investic a dezinvestic
v podniku. Dale se dozvite, co je to likvidita podniku, jaké existuji jeji druhy a jaky je jeji
vztah k financovani podniku. V neposledni fadé se také hloubéji seznamite s riiznymi zpiisoby

financovani podniku a s riiznymi druhy investic.

7.1 Pojmy investice a financovani

Podnikovou ¢innost tvoii nakup vyrobnich faktort, vyroba a prodej vykonti. Tento proces se
mize uskuteCiiovat pouze tehdy, jestlize jsou pied jeho zahajenim k dispozici finanéni
prostiedky k obstarani vyrobnich faktort, které jsou pak nasledné uvolnény a ziskany zpét
prodejem vykont.. Uskute¢iiovani hmotného procesu vyroby musi byt tedy zajisténo

finan¢nimi prostiedky.

Tok statki — je vyjadienim vécné hospodarského procesu (vykonti)

Tok plateb — je vyjadienim finan¢né hospodaiské stranky procesu hospodateni.

S uskutecniovanim hospodaiského procesu podniku tzce souvisi pojmy investice
a financovani. S pojmem financovani se obvykle spojuje opatifovani kapitalu, které je
vyjadfené strukturou pasiv v rozvaze. S pojmem investice je spojovano pouZiti finanénich
prostiedkii k obstarani majetku podniku. Pfedmétem obstaravani (ndkupu) je hmotny

majetek, nehmotny majetek a financni majetek, ktery je vyjadien v aktivech rozvahy.

Financovani znamena opatfovani finan¢nich prostfedki a je vyjadieno v pasivech rozvahy
Investice znamend pouziti finan¢nich prostfedkit k obstarani majetku aje vyjadieno
v aktivech rozvahy.

ruznych §ifi vymezeni:
¢ financovani v uz§im slova smyslu je obstaravani kapitalu (napf. opatieni vlastniho
a ciziho kapitalu apod.)
* financovani v §ir§im slova smyslu je obstaravani kapitalu a opatieni v kapitalové

oblasti nezbytna pro realizaci podnikové ¢innosti (napf. kromé vyse uvedeného tvorba

a rozdéleni zisku apod.)

101



.....

¢ financovani v nejSirS§im slova smyslu je obstaravani kapitalu, opateni v kapitalové
oblasti nezbytna pro realizaci podnikové ¢innosti a zajisténi mimofadnych financné-
technickych opatfeni (napf. kromé¢ vyse uvedeného zména pravni formy, sanace,

likvidace apod.).

Opakem pojmu financovani je ubytek kapitalu. Dochdzi k nému napi. pfi splaceni Gvéru
nebo pii vybérech zisku. Uvolnéni investovanych ¢astek ve vécném a finan¢nim majetku do
likvidni podoby se oznaCuje jako dezinvestice aje tedy opakem investice. Celkovou
podnikovou ¢innost 1ze vnimat jako hmotny a finan¢ni proces hospodateni, ktery lze sledovat
prostfednictvim procesu neustdle se uskutectiujicich investic a dezinvestic a jako proces

stalého vazani a opétovného uvoliiovani financnich prostiedki.

7.2 Podnikovy obrat

Platebni prostfedky vlozené do podniku nejsou vSechny pribézné investovany. Zaroven
pfiplyvaji do podniku dalsi finan¢ni prostiedky pfeménou podnikovych vykontl v penize.

Majetkova oblast podniku se proto sklada ze dvou slozek:
e oblast platebni,
* oblasti investi¢ni.

Spolu s kapitalovou oblasti jsou oblasti platebni a investi¢ni bilanénim obrazem podnikového
obratového procesu. VSechny tfi oblasti jsou uvedeny v souhrnném vykazu (k ur¢enému dni),

kterym je rozvaha.

Tabulka 18: Zjednodusena rozvaha

aktiva Rozvaha k 31. 12. 20.. pasiva

oblast investi¢ni oblast kapitalova

oblast platebni

Zdroj: Novotny, J., Suchanek, P. Nauka o podniku I, s. 111

Operace financujici podnikovy obrat lze vyjadfit prostfednictvim C&tyf etap., patrnych
z obrazku 24.
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Obrazek 24: Etapy ob&hu finan¢nich prostiedkl v podniku - {

opatteni kapitalu = financovani piijmy

ctapa [ zvnéjsku

uziti kapitalu - investice vydaje

<—

etapa Il

navrat (ptiliv) kapitalu = - 5 piijmy
etapa 11 dezinvestice

vytvareni nového kapitalu = zisk l

ubytek kapitalu = D E— vydaje
etapa IV ,,odfinancovani* (splaceni,

vyplaty ze zisku, ztraty)

Zdroj: Novotny, J., Suchanek, P. Nauka o podniku II, s. 112

V prvni etap€ si podnik opatiuje financni prostiedky zvnéjSku (financovani), které se
v kapitalovém vyjadieni promitaji do vlastniho nebo ciziho kapitalu. V majetkovém vyjadieni
maji pak zpravidla podobu platebnich prostiedki (penéz). V této etapé se meéni bilan¢ni suma

(celkovy objem aktiv a pasiv).

Druha etapa vyjadiuje pouziti (investovani) platebnich prostfedki k opatieni vécnych statka
(vyrobnich faktorti). Oblast platebni se zmenSuje a oblast investicni zvétSuje (méni se

struktura aktiv). Kapitalova oblast (ani bilan¢ni suma) se tedy nemeéni.

Ve tieti etapé do podniku priplyvaji finanéni prostiedky ziskané prodejem vykond. Oblast
investi¢ni se zmenSuje, oblast platebni roste., vytvafi se zisk, roste bilan¢ni suma (zvétsuje se
oblast aktiv i pasiv).

Ctvrta etapa zachycuje ubytek kapitalu v dsledku napi. splaceni uvéru, vyplaty zisku
vlastnikiim apod. Dochazi k Gbytku kapitalu i aktiva tedy ke zmenSeni bilan¢ni sumy.
Podnikovy obrat je tedy procesem pribéznych piijmil a vydaji penéz a pribéznych investic

a dezinvestic.
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7.3 Likvidita

Podnikovy obrat mize plynule probihat pouze tehdy, pokud se podniku dafi plnit ve
stanovenych lhtitach vSechny své platebni povinnosti. Schopnost podniku dostat v pfislusnych
lhiitach svym splatnym zavazkm, aniz by byl ohrozen bezporuchovy proces vzniku a prodeje

vykont, se oznacuje jako likvidita.
V souvislosti s likviditou se v literatufe pouzivaji dva pojmy:

Likvidnost, coz je vlastnost majetkovych slozek podniku (viz aktiva v rozvaze) byt vice nebo
méné lehce pouzity jako platebni prostiedky nebo byt na platebni prostiedky pfeménény
(absolutni likvidita).

Likvidita, coz je schopnost podniku dostat v§em platebnim povinnostem a nevyhnutelnym

platbam v daném terminu (relativni likvidita, solventnost, platebni schopnost).

Likvidita znamena vztah kryti (tzn. k danému okamziku dany vztah mezi disponibilnimi
platebnimi prostiedky a splatnymi zavazky). Pozaduje se vzdy kryti splatnych zavazki
platebnimi prostfedky nebo majetkovymi slozkami pfeménitelnymi v kratké dobé v platebni

prostiedky.

Ukazatele likvidity jsou soucasti finanéni analyzy podniku a jsou konstruovany jako pomér
aktiv s urCitou likvidnosti ke kratkodobym zavazkiim. Byt likvidni pfedpoklada, ze v kazdém
okamziku je kryti platebnich prostfedkli vys$i nebo alespoil rovno potiebé platebnich
prostfedkil. Pokud je tato podminka splnéna, podnik se nachazi (z hlediska okamzité likvidity)
ve finan¢ni rovnovaze a je oznaCovan jako likvidni. Pro posouzeni likvidity 1ze vyuzit tento

vztah:

platebni prostiedky
kratkodobé zavazky

Likvidita prvniho stupné =

-«

7.4 Druhy financovani podniku

Podnikovy obrat se uskuteciiuje, jak jiz bylo uvedeno, jako nepfetrzity proces investic
a dezinvestic (vazani a uvoliiovani penéznich prostiedkll v majetkovych soucastech podniku)

a zaroven jako proces operaci financovani (pfijma a vydaji).

Financovanim rozumime nejen opatfovani kapitalu a provadéni opatteni v kapitalové oblasti

nezbytnych pro uskuteciovani podnikové ¢innosti. Pod tento pojem patii i operace, které sice
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predstavuji opatfovani kapitalu, ale nemaji za nasledek zvyseni majetku podniku. Oznacuji se

jako zména financovani (kapitalova restrukturalizace nebo kapitalové transformace).

Lze rozlisit nasledujici typy kapitalové transformace:

e preména ciziho ve vlastni kapital (napf. véfitel pfeméni svou pijcku v majetkovou

ucast)

e preména vlastniho v cizi kapital (napf. spolecnik vystoupi ze spolecnosti s ru¢enim

omezenym a svij podil pfeméni v pjcku)

e preména jednoho druhu ciziho kapitalu v jiny druh (napf. kratkodoby uveér je

pfeménén na dlouhodoby)

e preména jednoho druhu vlastniho kapitilu v jiny druh (napf. zvySeni zakladniho

kapitalu pfevodem prostiedktl z rezervnich fondu).

Obrazek 25: Clenéni podle piivodu kapitalu (podle Woheho)

Fiinanoowani

VNG&jsi Whnittiii
| | | ' |
PRfisisleknmjejik] e Riiistiek struktury majictin
| Hidiheowéméni | Filamoosdwin| (| | Fhimpoooddnzee Finaacosvian zz Finmmeawdinii | | Financovani
z waméru z vkithdhda a ziglsitu ddbonhlocddlyzth neiwesticz nettwinwesic
paubitlila (sarofifimaccedai)i) regeevv izt czztietb

Zdroj: Novotny, J., Suchanek, P. Nauka o podniku II, s. 113

Podnikohospodaiské disledky opatfeni kapitalu, které se tykaji zvySeni finan¢nich prostiedkii

podniku, jsou jiné nez u zmény financovani. Pro vymezeni jednotlivych druhii financovani lze

vyuzit nasledujicich kritérii:

e puvod kapitalu (vnitini - vngjsi) — blize viz obrazek 25,

e pravni postaveni piivodce kapitalu (vlastni - cizi) — blize viz obrazek 26,

* vliv na majetkovou a kapitalovou strukturu — blize viz obrazek 27,

e dispozi¢ni Ihiuta (neomezeny, dlouho-, kratko-doby),
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e pricina financovani (zalozeni podniku, zvySeni kapitalu, fuze, zména pravni formy,

sanace).
Systém ¢lenéni druhii financovani podle ptivodu kapitalu znazoriiuje obrazek 25.
Pro ¢lenéni financovani podle ptivodu kapitalu uvést rozliseni:

e vnitfni financovani (interni) — spociva ve vyuziti prostfedkii z podnikové Cinnosti
(obratu) jako zdroje kapitalu. Jedna se o vyuziti zisku, odpist, dlouhodobych
rezervnich fondd, prostiedkti uvolnénych rychlejsim obratem kapitalu apod.

* vnéjsi financovani (externi) — vyuziva kapitalu pfichdzejiciho zvenci (mimo podnik).
Hlavnimi zdroji jsou jednak vklady, podily aucasti vlastnikd a spoluvlastnikii
(financovani z vlastnich zdroji), jednak nejriznéj$i uvéry (financovani z cizich

zdrojt).
Clenéni podle pravniho postaveni vkladatele kapitalu se tyka rozlideni financovani na:

* financovani vlastni, zpiisobené piisunem vlastniho, rucitelského kapitalu,
¢ financovani cizi, tvofené ptisunem véfitelského kapitalu.

Obrazek 26: Clenéni kapitélu podle pravniho postaveni vkladatele

Financoyant
Financovani
I l ]
7 \ﬂia%[mch Z Ciziclt zdroj
Zdasinic ZALQ1]
Hastaich ekl z cizich zdroju
rabix itgiové - giSK SNy Ve TIVETY ((1?0 iﬁoao%,
a]a;% Myl a8 wofi- RO uvery 12899
vHlady gy samelsin| | (SRR fezervy
odarrv nancovantr] TCTKU —
1
Y efg fimangoyvani —ovmtnt—,
vngjsi financovani vniténi_ financovani

Zdroj: Novotny, J., Suchanek, P. Nauka o podniku II, s. 114

U obou vySe uvedenych forem se muize jednat o jak o vnitini tak o vné&jSi financovani.
Vlastnim a vnitinim financovanim se rozumi financovani ze zisku, vlastnim a vnéjSim

financovanim se rozumi financovani z kapitalovych vklada resp. podili. Do ciziho a vnéjsiho
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financovani se pak jak zahrnuje financovani z ivéru, do ciziho a vnitiniho financovani lze

zatadit financovani z dlouhodobych rezerv (zdroje soustfedéné na budouci vyplaty

dodavateltm).

Vzajemnou propojenost ¢lenéni financovani na vnéjsi a vnitini a na financovani z vlastnich

a cizich zdroju znazorfuje obrazek 26.

Podle vlivu na majetkovou a kapitalovou oblast 1ze provést ¢lenéni znazornéné na obrazku 27.

ZiskAiskngRindifiikapitilu

[ T T
zvisen] bilansilideni | siliznswitanéhikencriihol | 2 fhemmeénakeigbtivest—| | | zrmiaa phspiverh
sbugdanéniho gouctu soultupqUCT [~ | [(vifitini fil3Wigdn]) | || | (SpéafinaseouAni)
| '
—
vnéjs n&is_ [ ynftini vnithn splacepiacPmil || T rejrreépnestidel WRKVRK
financovafingngo il oipsiegvinl | viasthitlgstihat 1
4 Ll cizihwciziho
kapitKapitilu netfeetid | n— RE>WK
v v— T ipvégNesticy
kapitalqvkaflidlav8amofiniieaofjnanc (——=— S
V]])dad‘ vkiddy, vdni 0-vdni vyp| aWP aty > WVRK
Y, » zidku zisku
podily|a pqdily|a
financovafindngovan CRESRK
z vné&jsich VIZ FinandoV4aagcpvani >
zdrojyt  VOEIRi¢h | Aoy 7 rezprv ztrjtaZtrata
zfrbj

Obrazek 27: Clenéni kapitélu podle vlivu na majetkovou a kapitalovou oblast

Zdroj: Novotny, J., Suchanek, P. Nauka o podniku II, s. 115

Z hlediska ziskani a uziti kapitalu tak lze provést nasledujici ¢lenéni financovani:

e zvySeni bilan¢ni sumy pfirastkem celkového majetku i celkového kapitalu, zahrnuje

VN

financovani

(vklady resp. podily atvéry) avnitini financovani

(samofinancovani a finandovani z rezerv)

e sniZeni bilan¢ni sumy ubytkem celkového majetku icelkového kapitalu, zahrnuje

splaceni vlastniho i ciziho| kapitélu (tvérn), vyplaty ze zisku a ztraty

e zména v aktivech rozvahy zménou struktury majetku, pii zachovani bilan¢ni sumy

i struktury pasiv, zahrnujq vnitfni financovani z trzeb u reinvestic (zachovani kapacit)

i u netto-investic (rozsifeni kapacity),
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¢ zména v pasivech rozvahy zménou struktury kapitalu, pfi zachovani bilan¢ni sumy
a struktury celkového majetku zahrnuje zaménu jednoho druhu vlastniho kapitalu
za jiny, zaménu jednoho druhu ciziho kapitalu za jiny, zdménu vlastniho kapitalu

cizim kapitalem a zaménu ciziho kapitalu vlastnim kapitalem.

Casto pouzivanou formou vngjsiho financovani je leasing. Jedn4 se o dlouhodoby pronajem
(dlouhodobého) majetku od vyrobci nebo vrostouci mife od leasingovych (4.

pronajimajicich) spole¢nosti. RozliSuji se dv¢ hlavni formy leasingu:

e operativni (provozni) leasing — na zéklad¢ tradi¢ni najemni smlouvy je pronajiman
(zpravidla kratkodobg) dlouhodoby majetek, ktery po skonceni najmu zlstava ve
vlastnictvi leasingové spolecnosti

¢ finan¢ni leasing — najemni smlouva je dlouhodoba a dlouhodoby majetek je po
skonceni najmu odkoupen podnikem (tzn. ze po skonceni ndjmu prechazi do jeho

vlastnictvi).

Priklad

Charakterizujte nize uvedené zptsoby financovani dle piivodu kapitalu a pravniho postaveni

ptvodce kapitalu:

a) financovani ze zisku

b) financovani z rezerv

¢) financovani z bankovniho Gvéru
d) financovani z rezervniho fondu

e) financovani ze zdkladniho kapitalu

f) financovani ze zavazkt vici dodavatelim

ReSeni
a) vnitini a vlastni
b) wvnitini a cizi
¢) vngjsi a cizi
d) wvnitini a vlastni
e) vngjsi a vlastni

f) vngjsi a cizi
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7.5 Druhy investic

Investicemi se obecné rozumi opatfovani majetkovych slozek podniku. Obdobné jako u
financovani mtizeme i zde rozliSovat, jak je patrné z obrazku 28, rizné formy investic a ¢lenit

je podle urcitych kritérii. Podle druhu majetkovych slozek pofizenych pouzitim finan¢nich

prostredki 1ze rozlisit hmotné investice, finan¢ni investice a nehmotné investice.

Hmotné investice (vécné, fyzické, kapitalové) zahrnuji podnikem ziskané pozemky, budovy,
stavby, stroje, nastroje, zasoby, nakupované sluzby apod. Finanéni investice predstavuji
podnikem ziskané pohledavky a podily (napf. obligace, akcie, apod.). Nehmotné investice

(nematerialni) zahrnuji podnikem ziskané know-how, vydaje na vyzkum, vzdélani, socialni

rozvoj apod.

Investice
Hmotné Finan¢ni Nehmotné
ipvestice ipvestice investice
J,__
~ta LI A p
Pozemk Budov. Zas Nikupované V —lieklama Vzdélani Somvalm
. yzkum sluzby
y Stavby| y sluzby .
Stroje @ vyvol
Podily | | Pohledavky

Obrazek 28: Druhy investic

Zdroj: Novotny, J., Suchanek, P. Nauka o podniku I, s. 116
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Investice

Hmotné Finan¢ni Nehmotné
investice investice investice
| | ! ! ! |
Pozemky Budovy Zasoby Nakupované V &da, Reklama Vzdélani Sociélni
Stavby sluzby Vyz!(um a sluzby
Stroje vyvej
Podily | | Pohledavky

Dalsim hlediskem pro ¢élenéni investic, znazornéném na obrazku 29, je jejich hodnota

v jednom (sledovaném) hospodaiském obdobi.
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Obrazek 29: Clenéni investic z hlediska jejich hodnoty v jednom obdobi <« {

| Racionalizaéili investice |

| Racionaliza¢ni investice |

Zdroj: Novotny, J., Suchanek, P. Nauka o podniku II, s. 117

Z hlediska jejich hodnoty v jednom hospodafském obdobi 1ze investice ¢lenit na:

* brutto-investice (celkové, hrubé investice) jsou celkové investice podniku v jednom
hospodarském obdobi

* obnovovaci investice (reinvestice) jsou (prvni) ¢asti brutto-investic, ktera ptipada na
obnovu hospodaisky opotiebeného majetku (dlouhodobého hmotného)

* netto-investice (Cisté, rozSifovaci investice) jsou (druhou) ¢asti brutto-investic, kterou

tvoti dlouhodoby hmotny majetek, ktery vede ke zvétseni podnikovych kapacit.

Obnovovaci a rozsifovaci investice se mohou vzajemné propojovat. Napiiklad opotiebené
zatizeni muze byt nahrazeno novym technicky vylepSenym, umoziujicim zvySeni kapacity
podniku (moderniza¢ni investice). Jestlize obnovovaci investice umoziiuje produkovat (beze

zmény kapacity) s niz§imi naklady jedn4 se o racionaliza¢ni investici.

7.6 Shrnuti kapitoly

Provadéni vécné hospodaiského procesu (toku statkll) musi byt provazeno financné
hospodarskym procesem (tokem plateb). Pojem financovani zahrnuje opatfovani kapitalu
a vSechna opatfeni v kapitalové oblasti nezbytna pro realizaci podnikové Cinnosti (pasiva
rozvahy). Investicemi se rozumi pouziti finan¢nich prostiedki k obstarani hmotného majetku,

nehmotnych aktiv a finanéniho majetku (aktiva rozvahy). Celkovou podnikovou c¢innost
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(podnikovy obrat) lze oznadit jako proces stale se uskuteciiyjicich investic a desinvestic; tj.
proces stalého vazani a opétovného uvoliovani financénich prostfedkti. Majetkova oblast
podniku se sklada z oblasti platebni a oblasti investi¢ni. Spolu s kapitdlovou oblasti jsou
oblasti platebni ainvesticni bilanénim odrazem podnikového obratového procesu.
Podnikovym obratem se rozumi proces prubéznych piijmi a vydaji penéz a prub&éznych
investic a desinvestic. Likviditou se rozumi schopnost podniku dostat v ptislusnych lhitach
svym splatnym zavazkiim, aniz je ohroZen bezporuchovy proces vzniku a prodeje vykont.
Likvidnost je vlastnost jednotlivych majetkovych slozek podniku byt vice nebo méné lehce
pouzity jako platebni prostfedky nebo na né pfeménény. Pro systematizaci druhii financovani
lze vyuzit kritérii jako jsou plvod kapitalu, pravni postaveni jeho poskytovatele, vliv na
majetkovou a kapitadlovou strukturu, dispozi¢ni lhlta a pficina financovani. Pfi druhovém
Clenéni investic lze vyuzit jako Clenici hledisko druh potfizované majetkové slozky (vécné,
nehmotné a finan¢ni investice) a hodnotu ve sledovaném obdobi (brutto investice, reinvestice,

netto investice, modernizaéni investice a racionaliza¢ni investice).

7.7 Kontrolni test

Financovani z vklada spole¢nikt podniku Ize oznadit za:

a) vlastni a vnitini b) vlastni a vné&jsi
¢) cizi a vnitini d) cizi a vné;jsi

Pokud dojde k zaplaceni tivéru z béZzného tuctu podniku, tak potom:
a) zméni se struktura aktiv b)zméni se struktura pasiv
¢) snizi se bilan¢ni suma d) zvysi se bilanéni suma
Schopnost majetku vice ¢i méné lehce se preménit na finanéni prostiedky se nazyva:
a) likvidnost b) relativni likvidita
c) solventnost d) platebni schopnost

Uziti kapitalu na investice, které je provazeno vydaji, je v ramci etap procesu obratu

naplni:
a) L. etapy b) II. etapy
c) III. etapy d) IV. etapy

Odpovedi: 1b, 2c, 3a, 4b
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8 INVESTICNIi PLANOVANI A INVESTICNI
PROPOCTY

V této kapitole se dozvite, co se rozumi efektivnosti investic, jakym zpiisobem lIze investice
hodnotit a k cemu toto hodnoceni slouzi. Hloubéji se sezndamite predevsim s riiznymi
metodami hodnoceni investic jako jsou statické, dynamické a simultanni metody. Dozvite se
také, co je to ekonomicka Zivotnost investice, jaky ma vztah k Zivotnosti technické a jaky ma

dopad na efektivnost podniku. Také ziskate predstavu o zpiisobech ocerniovani podniku.

8.1 Investi¢ni plan a investicni propocty

zalozeni podniku, obnové technicky nebo hospodafsky opotfebovanych zafizeni i jejich
roz§ifovani a zvySuje hospodarnost dlouhodobého majetku prostiednictvim racionalizanich

investic.

Investi¢ni rozhodovani dlouhodobé urcuje druh a objem produkovanych vykont a vyznamné
tak ovliviiuje dalsi existenci podniku. Pfi provadéni investi¢nich rozhodnuti musi mit manazer
na zfeteli vzdjemné vazby mezi jednotlivymi oblastmi podniku. Investicnimu rozhodovani
musi predchéazet investicni planovani, které musi byt sladéno s kapitalovym planovanim (s

planovanim obstaravani finanénich prostedki).

Investi¢ni plan se konkretizuje do investi¢nich projektt. Z nich se s vyuzitim investi¢nich
propoctu vybiraji ty, které nejlépe povedou ke splnéni cilti podniku, jak po strance technické,
tak po strance ekonomické. Klicovym nastrojem investi¢niho planovani jsou tedy investi¢ni

propocty, s jejichz pomoci se posuzuje:

* vyhodnost jednotlivych investi¢nich projekti
* porovnani vyhodnosti nékolika investi¢nich projektt
* sestaveni optimalni kombinace investi¢nich projekti vzhledem k moznostem jejich

financovani.

Investi¢ni propocty jsou podkladem investicnich rozhodnuti. Investice se bude realizovat,
pokud bude investorovi zajiSténa navratnost vlozenych finan¢nich prostiedkd spojenych
s pofizenim investice a pokud bude zajisténo dostatecné zuroceni vlozenych prostredkd.
Cilem investi¢nich propocti je zjiSténi rentability planované investice po celou dobu jejiho
trvani, tzn. zjisténi, zda se kapital vazany v daném investi¢nim projektu dostatecné ziroci ve

srovnani s jinymi moznostmi. Investice je vyhodna pokud:
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¢ soucet penéznich piijmi pfevySuje soucet penéznich vydaju,
e prebytek penéznich pfijmi nad penéznimi vydaji umoznuje amortizaci a piiméfené

zuroceni vlozeného kapitalu.

8.2 Metody hodnoceni investic

Pro urovani vyhodnosti investic byla vyvinuta fada postupti. K vypoctim se vyuZivaji
predevsim ukazatele penézni vydaje, penézni pfijmy, urokova mira a Cas. PenéZni vydaje
jsou veli¢inou, ktera plisobi ubytek likvidnich prostiedkt pti pofizovani investice. Stejny vliv
maji i provozni vydaje (material, mzdy, apod.), které vznikaji pfi provozu investice. PenéZni
prijmy vznikaji jako pfiliv likvidnich prosttedkii z prodeje vyprodukovanych vykoni
vyprodukovanych prostfednictvim investice, pfipadné z prodeje investice (trzby z prodeje

dlouhodobého majetku).

Investi¢ni propo¢ty mohou byt zaloZeny, zejména v piipadé pomocnych praktickych postupi,
které se provadi obvykle v kratSich casovych obdobich, na hodnoceni vynost a naklada.
Vynosy se od piijmi 1isi (a obdobné také néklady od vydaji) pfedevsim z ¢asového hlediska,
tzn. ze napi. vydaj spojeny s investici v jednom roce nemusi byt zaroven nakladem v tomto
roce. Udajii o piijmech a vydajich is promitnutim vlivii ¢asu do hodnoty penéz se zase

vyuziva v ramci finanéné matematickych metod.
Postupy investi¢nich propoctl 1ze v zasadé rozdélit do tfi zakladnich skupin:

* statické metody (pomocné praktické postupy)
¢ dynamické metody (financn¢ matematické metody)

e simultanni metody.

8.2.1 Statické metody

Statické metody jsou téz ozna¢ovany jako pomocné praktické postupy. Je tomu tak proto, ze
neberou v uvahu ¢asovou hodnotu penéz (soucasnou hodnotu budoucich penéz). Veli¢iny,
které se v jejich ramci vyuzivaji k vypoctim, jsou piedevsim naklady, zisk a rentabilita. Tyto

metody se Cleni na:

¢ vypocet porovnavajici naklady,
* vypocet porovnavajici zisky,

¢ vypocet rentability (return of investment),
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* vypocet doby navratnosti (Pay-off-Period).

8.2.1.1 Vypocet porovnavajici naklady

Pomoci tohoto vypoctu se porovnavaji naklady za urcité obdobi dvou nebo i vice investi¢nich
projektd. Tykd se to napfiklad srovnavani nékladi ptvodniho anového dlouhodobého
majetku u obnovovacich investic, ¢i porovnani nakladt novych zafizeni pfi zakladani podniku
nebo u rozSifovacich investic. Kritériem vyhodnosti investice je rozdil v celkovych

nakladech.

Jestlize se kapacity porovnavanych investi¢nich projektd 1iSi, je nutné porovnavat misto
nakladi na hodnotici obdobi, naklady na jednotku kapacity. Skute¢né jednotkové naklady,
ale zavisi na mife vyuziti kapacity zafizeni. Jednotliva vyrobni zafizeni jsou konstruovana pro
je vyhodnéjsi pouzit jiné zatizeni, se oznacuje jako kritické mnoZstvi.

Nedostatkem vypoctli porovnavajicich naklady je pomérné kratké hodnotici obdobi, které
neumoziuje brat v uvahu vyvoj budoucich naklada a vynosi vcetné cenovych dopadii nartstu
produkce nebo naopak poklesu ceny investice apod. Skute¢nost, ze uréita investi¢ni varianta

vypocet zuroceni kapitalu viibec nebere v potaz.

8.2.1.2 Vypocet porovnavajici zisky

Hodnoceni investi¢nich projekti podle nakladi selhava, pokud ndkladové vyhodnégjsi

investi¢ni varianta vede k vyssi produkci, tzn. k realizaci vys$siho objemu produkce ale za

Postup porovnavajici zisky hodnocenych investi¢nich variant zahrnuje do vypocétu kromé
nakladi i trzby a tim zohlednuje pfipadné cenové dopady. Nevyhodou tohoto postupu vsak

zustava, ze i zde chybi ¢asové rozliseni budoucich nakladt a vynosa.

8.2.1.3 Vypocet rentability

Tento prakticky postup hodnoceni investicnich projekti vypoctem rentability (Return of
Investment = navratnost investovaného kapitdlu) je pouzivan v USA. V nejjednodussi
podobé, jak je patrno znasledujiciho vzorce, se u néj vztahuje ocekavany ro¢ni zisk

jednotlivych variant investinich projektt pfimo k investovanému kapitalu:
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zisk x 100
kapital

ziskovost investice =

P Glenit&j$im postupu (bohatsim na informace) se pro vypocet pouziva ukazatelii vynosnost«- - - { Naformatovano: Mezera Pred: 0b., Za: 0b.

obratu (prvni ¢initel ve vzorci) aobrat kapitdlu (druhy cinitel ve vzorci) jak je zfejmé

z navazujiciho vzorce:

zisk  obrat
X———X
obrat kapital

return of investment =

8.2.1.4 Vypocet doby navratnosti
Vypocet doby navratnosti je zalozen na vypoctu délky obdobi, béhem néhoz je mozné ziskat
zpét penézni vydaje (PV) spojené s danym zafizenim (tzn. s dobou amortizace = Pay-off-

Periode) prostfednictvim penéznich piijmt (PP). Vypocet je patrny z navazujiciho vzorce:

PV (penézni vydaje spojené s potizenim)
PP (penézni ptijmy po odpoctu béznych nakladd a dani)

doba amortizace =

Investice se povazuje za vyhodnou, pokud je vypoctena doba amortizace (navratnosti) kratsi
nez amortizacni doba, kterou povazuje investor z hlediska zhodnoceni penéznich piijma

(napf. s prihlédnutim k riziku investice) za realnou (a pozadovanou).

Priklad

Rozhodnéte mezi dvéma variantami investice o stejné kapacité. Varianta A ma jednorazové
naklady 250 000,- K¢ aroc¢ni provozni naklady 160 000,- K¢, varianta B ma jednorazové
naklady 300 000,- K¢ a ro¢ni provozni naklady 140 000,- K¢. Pfedpokladana zivotnost obou

variant je 4 roky.

1. Porovnejte vyhodnost jednotlivych alternativ pomoci absolutnich hodnot nékladti za dobu

Zivotnosti.

2. Posud’te vyhodnost obou investi¢nich variant prostfednictvim vypoctu doby navratnosti

dodatecnych investi¢nich nakladi d,:

b g - BN
Ooba navratnostt d, = NP(A)_NP(B)
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kde: Np ... provozni naklady
Ny ... jednorazové naklady

A,B ... investi¢ni varianty.

Regeni
Zadani 1
Varianta A: N =250 000 + 4 * 160 000 = 890 000

Varianta B: N =300 000 + 4 * 140 000 = 860 000

Z hlediska metody porovnavajici naklady je vyhodnéjsi je varianta B.
Zadani 2

d, = (300 000 — 250 000) / (160 000 — 140 000) =2,5

.......

roku s naklady varianty A diky niz§im provoznim nékladim. Po 2,5 letech tedy za¢nou

celkové naklady varianty A prevySovat celkové naklady varianty B.

8.2.2 Dynamické metody

Dynamické metody (nazyvané téz financn¢ matematické metody) se od statickych metod 1isi.
Pti hodnoceni vyhodnosti investi¢nich variant nezistavaji jen u kratkého casového horizontu,
ale zkoumaji jejich vyhodnost za celou ekonomickou Zivotnost investice (nebo alesponi za

jeji planovanou délku).

Podkladem vypoétl jsou zde ¢asové fady penéznich piijml a penéznich vydaju za sledované
obdobi. Penézni vydaje tvoti predevsim zfizovaci vydaje investice (pofizovaci cena, naklady
spojen¢ s prepravou investice a zaskolenim obsluhy apod.) a fixni a variabilni vydaje spojené
sjejim provozovanim. Penézni pfijmy tvofi predevSim trzby zprodeje vykonl
vyprodukovanych investici. Finanéné matematické metody se oznacuji jako dynamické
metody proto, ze pfi zkoumdni vyhodnosti investice se faktor ¢asu promitad do jejiho

hodnoceni prostiednictvim zohlednéni ¢asové hodnoty penéz.
K finan¢né matematickym metodam patii:

* metoda Cisté soucasné hodnoty (Net Present Value)
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* metoda vnitiniho vynosového procenta (Internal Rate of Return)

¢ metoda anuit.

I kdyz finan¢né matematické metody umoziuji hlubsi posouzeni vyhodnosti investi¢nich
projektii nez pomocné praktické postupy, maji své slabiny. Ty maji svij ptvod predevsim
v delsim ¢asovém hodnoceni. S tim pak souvisi skutecnost, Ze u budoucich hodnot toku
vydaju a pfijmi se musi pracovat s hrubymi odhady. Rovnéz kalkula¢ni Grokovou miru Ize
pouze odhadnout — je vztazena k budoucnosti, o které nemame jasné informace, tzn. Ze se
mize ménit atp. Lze fici, ze ¢im je Casovy horizont hodnoceni investice delsi, tim méné

ptesné vysledky tyto metody davaji.

8.2.2.1 Metoda Cisté soucasné hodnoty

Tato metoda se také oznacuje jako metoda diskontované hodnoty nebo hodnoty kapitalu.
Umoznuje u posuzovanych investi¢nich projekti eliminovat dopady vyplyvajici z rozdilu
prubéhu piijml a vydaji béhem doby existence investice. DFivEjsi penézni pfijem ma totiz
pro podnik zpravidla vyssi hodnotu (diky plsobeni inflace) a obdobné ¢im Casové vzdalenégjsi
je penézni vydaj, tim mén¢ to podnik zatéZuje. Rozdilné ¢astky pfijmu i vydaji v riznych
casovych obdobich se mohou stat srovnatelnymi pouze tehdy, jestlize je zohlednén faktor

casu.

Casové srovnatelnosti se dosahuje tak, ze se oCekavané budouci penézni piijmy a penézni
vydaje odirocuji na soucasnou hodnotu (k terminu bezprostiedné pted pocatkem investice).
Vyse budouci platby odurocend k pfislusnému okamziku se oznacuje jako jeji soucasna

hodnota.

Soucet soucasnych hodnot vsech ¢istych piijml (rozdili mezi ptijmy a vydaji v jednotlivych

letech), které souvisi s investici, se oznacuje jako €ista sou¢asna hodnota. Zptsob vypoctu je

nasledujici:
- (E, —4)
NPV = ZO 1+

NPV ... Cista soucasna hodnota (Net Present Value)
E: ... penézni pfijmy na konci obdobi t

A ... penézni vydaje na konci obdobi t

vy
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t ... obdobi, za které se pocita Cista souc¢asna hodnota investice (t=0, 1, 2, ..., n)
n ... ekonomicka Zivotnost investice.

Investice je vyhodna tehdy, je-li hodnota investice NPV = 0. Pokud se hodnota investice

(NPV) rovna nule, znamena to, Ze bylo docileno pravé pozadovaného zuroceni (i).

Priklad

Existuji dvé investi¢ni varianty (A a B), u nichz se ptedpoklada stejny kapitalovy vydaj
1 000 000,- K&, ale ruzné rozloZeni ro¢nich Cistych penéznich toki (jako rozdila celkovych
ptijma a vydaji). Naklady na kapital ¢ini 10 % roc¢né, doba zivotnosti pro ob& varianty je

stejna (6 let). Porovnejte uvedené varianty s vyuZzitim metody ¢isté soucasné hodnoty.

Rozlozeni Cistych piijmi investicni varianty A a B

Rok | Penéznitok A | Penézni tok B | Oduarocitel (10 %) | Odurocitel (30 %)
0 -1000 -1000 1,000 1,000
1 300 100 0,909 0,769
2 600 200 0,826 0,592
3 400 300 0,751 0,455
4 300 400 0,683 0,350
5 200 500 0,620 0,269
6 100 600 0,564 0,207
ReSeni

Ka =-1000 000 + 300 000 * 0,909 + 600 000 * 0,826 + 400 000 * 0,751 + 300 000 * 0,683
+200 000 * 0,620 + 100 000 * 0,564 = 454 000

Kg =-1000 000 + 100 000 * 0,909 + 200 000 * 0,826 + 300 000 * 0,751 + 400 000 * 0,683
+ 500 000 * 0,620 + 600 000 * 0,564 =403 000

Ob¢ varianty dosahuji kladné Cisté soucasné hodnoty, nicméné varianta A je o 51 000 K¢

vyhodnéjsi nez varianta B.
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8.2.2.2 Metoda vnitiniho vynosového procenta

Na rozdil od metody c¢isté soucasné hodnoty, kde odaroceni vychdzi zdané minimalni
(kalkula¢ni) urokové miry, u této metody se hledd mira odiroceni vedouci k nulové Cisté
soucasné hodnoté kapitalu. Tato mira odiroceni, pfi niz jsou soucasné hodnoty pifjmu
avydaji po dobu existence objektu stejné velké, se nazyva vnitini vynosové procento
(IRR). Vnitini vynosové procento tak piedstavuje maximalni vynosovou miru, kterou lze
s prislusnou investici dosahnout. Tuto Grokovou miru je pak nutné porovnat s pozadovanym
zuroCenim kapitalu (investice). Jak je patrno znasledujiciho vzorce, vnitini vynosové
procento (r) se zjistuje tak, ze funkce kapitalové hodnoty (tvar uvedeny pted rovnitkem) se

povaZzuje za rovnou nule:

sieoal).
u

=0 (1 +r )

Posuzovany investi¢ni projekt je vyhodny tehdy, jestlize zjisténé vnitini vynosové procento je

vy$8i nebo rovno stanovené (minimalni) kalkulaéni trokové mife, ktera slouzi jako

srovnavaci méritko. Pfi posuzovani vice investi¢nich variant je pak nejvyhodngjsi ta, u niz

bylo dosazeno nejvyssi hodnoty vnitiniho vynosového procenta.

8.2.2.3 Metoda anuit

U této metody jsou porovnavany pramérné rocni pené¢zni vydaje s prumérnymi rocnimi
penéznimi piijmy investicniho projektu. Pfitom se pomoci slozeného urokovani prepocitavaji
toky vydaji a piijmi na dveé srovnatelné a ekvivalentni fady.

Anuita investi¢niho projektu (a) pak vyjadfuje praimérné ro¢ni pfebytky penéznich piijmd.
Investice je vyhodna, jestlize pii dané kalkulacni urokové mife je anuita vétsi nebo alesponi

rovna nule (a = 0).

8.2.3 Simultanni modely kapitalového rozpoctu

Pomocné praktické postupy i finanéné matematické metody se u hodnoceni investic zamétuji
pouze na jednotlivé projekty. Vnimaji je relativné izolované, bez zkoumani vazeb na

jednotlivé oblasti a funkce podniku.
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Simultanni modely kapitalového rozpoctu usiluji o komplexnéjsi pohled. Hodnoceni investic
se zde uskutecnuje i se zkoumanim vzajemnych vazeb na dalsi, ev. vSechny oblasti podniku

s pouzitim soubé&zné probihajiciho planovani celkového investi¢niho programu.

Simultanni pldnovani je vyhodné, i kdyz naro¢né, ve fazi formovani celkového investi¢niho
programu, naptiklad pii zakladani podniku nebo pti pfipravé rozsahlych rozvojovych
projektd. Vychéazi se zoptimalniho planu vyroby aberou se v potaz vazby mezi vSemi

oblastmi podniku. Vytvaii se komplexni model hodnoceni investi¢niho programu.

8.3 Ekonomicka zivotnost investice

Ekonomicka zivotnost investice, tedy predevsim dlouhodobého hmotného majetku (budov,
strojii a zafizeni), pofizené na zéklad¢ investicniho projektu trvéa tak dlouho, dokud penézni

ptijmy z jejiho vyuzivani v daném obdobi staci k tomu, aby:

e pokryly bézné provozni vydaje, vyvolané pouzivanim investice, véetné nakladi na
opravy a udrzbu,

* byl pokryt pokles trzby z prodeje daného zafizeni za zistatkovou cenu, oproti obdobi
ptedchozimu (pfi uvazovaném prodeji investice),

* byly pokryty uroky ztrzeb ze zlstatkové ceny investice, které zohlediiuji unikly
vynos v dusledku vazanosti kapitalu v pfedmétném zafizeni a tedy nemoznosti jeho
alternativniho vyuziti,

e Dbyly pokryty dané zpiijmu, u té casti pfijml, kterda je zdanitelnym ziskem
z investice.

Optimalni moment nahrady dlouhodobého hmotného majetku je ¢asovy termin, v némz je
hospodarsky ucelné nahradit staré zafizeni novym, i kdyz je technicky i nadale vyuzitelné, ale

naklady na opravy a udrzbu neimérné rostou.

8.4 Ocenovani podniku

Pii stanovovani ceny podniku lze rozlisit dva zakladni druhy ocenovani:

* ocenéni likvidovaného podniku, tzn. stanoveni tzv. likvida¢ni hodnoty (liquidation
value), ktera se provadi ocenénim jednotlivych polozek rozprodavanych aktiv,
* ocenéni podniku pokracujiciho ve své ¢innosti (going concern value), ktera zahrnuje

do celkové hodnoty podniku nejen soucet hodnot jednotlivych aktiv, ale i budouci
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vynosy (prostiednictvim zisku, nebo penéznich tokl, ev. volnych penéznich toku),

které podnik svou ¢innosti v budoucnu pfinese.

Pti oceniovani podniku, ktery nadale pokracuje ve své Cinnosti je tedy nutné pfi stanoveni
ceny podniku brat v avahu nejen soucet hodnot jednotlivych majetkovych casti, ale také

dobrého jména podniku (tzv. goodwill), postaveni na trhu atp.

Postupy vyuzivané pro ocenovani podniku v hospodaiské praxi Ize ¢lenit do dvou zakladnich

skupin:

e postupy, které vedou k ocenéni podniku jako celku:
0 hodnoceni dle vynost
0 ocenéni majetkové podstaty podniku
0 ocenéni dle primérnych hodnot (vynost a majetkové podstaty podniku)

* postupy, které zjistuji nejprve hodnotu firmy (goodwill, dobra povést, renomé)
a poté vypoctou celkovou hodnotu podniku (pficitaji firemni hodnotu k reprodukéni
ceng):

0 postup podle kapitalizace vyssich ziskt

0 metoda zkracené lhity ptinosu goodwillu.

Postup hodnoceni podle vynosi umoziuje stanovit hodnotu podniku jako celku,
prostfednictvim kapitalizace vynost, kterou pfiblizuje obvykly vzorec pro kapitalizaci:
L, zisk
Hodnota kapitdlu = ——— X X *100
kalk. irokova mira

Ocenovani podstaty podniku (substan¢ni metoda) spociva ve stanoveni hodnoty podnikové
podstaty (majetku podniku), resp. reprodukéni hodnoty podniku. Takto stanovend hodnota
predstavuje Castky, které by musely byt vynalozeny pro zfizeni podniku stejné technické
vykonnosti. Soucet pofizovacich nakladi (reprodukénich nékladi) vSech majetkovych slozek

podniku ke dni ocenovani vyjadiuje reprodukéni hodnotu podniku.

Ohodnoceni podle primérnych hodnot kombinuje obé ptredchozi metody. Pii vypoctu
celkové hodnoty vyuziva reprodukéni hodnoty a kapitdlové hodnoty podniku zptsobem

patrnym z nasledujiciho vzorce:
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Postup podle Kkapitalizace vysSich ziskG pfi urCovani hodnoty podniku pfipocitava
k reprodukéni hodnoté podniku hodnotu kapitalu stanoveného kapitalizaci tzv. dodatecného

zisku (pfekracujiciho uroveni normélniho zisku) vyssi irokovou mirou.

Metoda zkracené lhiity prinosu goodwillu uréuje hodnotu podniku jako celku pomoci
sou¢tu reprodukéni hodnoty a hodnoty goodwillu firmy. Hodnota goodwillu se, ale urcuje

obdobné jako u kapitalizace dodate¢ného (vyssiho) zisku.

8.5 Shrnuti kapitoly

Investi¢ni rozhodnuti urcuje dlouhodobé druh a objem produkovanych vykond a vyznamné
ovliviiuje dalsi existenci podniku. Investi¢ni planovani musi mit na zfeteli vzajemné vazby
mezi jednotlivymi oblastmi podniku a musi byt sladéno s kapitalovym planovanim. Klicovym
nastrojem investicniho planovéni jsou investini propocty. Jejich prostfednictvim je
posuzovana vyhodnost jednotlivych investi¢nich projektil, srovnani vice investi¢nich variant
asestaveni optimalni kombinace investicnich variant vzhledem k moznostem jejich
financovani. Investice se realizuje, pokud zajisti navratnost penéznich vydaji spojenych
s pofizenim a zarovenn pokud investorovi zajisti dostate¢né zlroceni vlozeného kapitalu.
Postupy investi¢nich propocti 1ze rozdélit do tfi skupin na pomocné praktické, finanéné
matematické a simultanni metody. Pomocné praktické postupy neberou v tivahu cas, resp.
casovou hodnotu penéz. Finanéné matematické postupy vychdzi z proudu penéznich vydaji
a pfijmi a zohlediuji riznou cenu penéz v proudu Casu (jednotlivych let Zivotnosti investice).
Simultdnni metody zkoumaji vazbu hodnoceni investice k ostatnim oblastem podniku.
Ocetiovani podniku je zaloZeno na poznatku, Ze hodnota podniku se zpravidla nerovna souctu

hodnot jednotlivych ¢asti majetku podniku.

8.6 Kontrolni test

Metody ocenovani investic, které berou v potaz ¢asovou hodnotu penéz, se nazyvaji:

a) pomocné praktické b) finanéné matematické

¢) simultanni d) kapitalové
Pokud jsou penéZzni toky z investice A v jednotlivych letech 500, 400, 300, 200, v pripadé
investice B potom 200, 300, 400, 500 a kalkula¢ni tirokova mira ¢ini 10%, tak potom je

z obou investic vyhodnéjsi:

a) investice A b) investice B
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¢) obé¢ investice jsou stejné vyhodné  d) o vyhodnosti obou investic nelze rozhodnout
Pokud je vnitfni vynosové procento 30%, inflace 5% a poZadované ziroceni kapitilu
investorem 10%, tak potom je realny vynos investice:
a) 30% b) 15%
) 25% d) 20%
Ekonomicka Zivotnost investice kon¢i v okamziku, kdy:
a) jsou pokryty bézné provozni vydaje z investice
b) jsou pokryty Groky z trzeb ze zistatkové ceny investice
¢) neni pokryt pokles trzby z prodeje dané¢ho zatfizeni za zlstatkovou cenu

d) jsou pokryty dan¢ z ptijmu ze zisku z investice

Odpovedi: 1b, 2a, 3d, 4c
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9 MAJETKOVA A KAPITALOVA VYSTAVBA PODNIKU

V této kapitole se dozvite, co jsou to majetkova a kapitalova vystavba podniku. Naucite se,
z ¢eho je podnik slozZen, z jakych zdrojii je mozno podnik financovat a zejména jaky je vztah
mezi majetkem a kapitalem v podniku. Dozvite se, jakd existuji obecné platna pravidla
financovani a kapitdalové struktury podniku a jak je v praxi vyuzit. Také se naucite zjistovat
kapitalovou potrebu a seznamite se s moznostmi jejiho kryti. V neposledni radé se seznamite

s penéznim tokem v podniku.

Provozovani podniku vyzaduje vybaveni potfebnymi prostiedky (stroje, budovy, material,
dopravni prostfedky, licence, patenty, software, zbozi atd.). Konkrétni slozeni téchto
prostiedkd se oznacuje jako majetek podniku. Zdroj, ze kterého byl tento majetek potizen

(tzn. jeho finan¢ni kryti) se oznacuje jako kapital.

Tabulka 18: Zakladni struktura rozvahy podniku

Aktiva Rozvaha k 31.12.20...
Pasiva

Dlouhodoby majetek Vlastni kapital
Dlouhodoby hmotny majetek Zakladni kapital
Dlouhodoby nehmotny majetek Kapitalové fondy
Dlouhodoby finan¢ni majetek Fondy ze zisku

Nerozdéleni vysledek hospodatreni z minulych let

Hospodatsky vysledek z bézného tucetniho obdobi

Obézny majetek Cizi kapital

Zasoby Dlouhodobé zavazky
Pohledavky Kratkodobé zavazky
Finanéni majetek (kratkodoby)

Ostatni aktiva Ostatni pasiva
(bilanéni ztrata) (bilanéni zisk)

Zdroj: autor s vyuzitim Novotny, J., Suchanek, P. Nauka o podniku II, s. 130

Majetek je tedy konkrétni slozeni prostfedkd, které podnik vyuziva pii uskuteciiovani své

¢innosti. Majetek je vyjadienim toho ,,co podnik vlastni®.

Kapital je zdroj kryti majetku, tzn. Ze vyjadiuje puvod, ze kterého majetek vznikl. Kapital

tedy vyjadfuje ,.komu co patii.
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Pisemnym ptehledem struktury majetku (aktiv) a struktury kapitalu (pasiv) v penéznim
vyjadreni je rozvaha. Rozvaha ma formu uctu, kde na levé strané je zachycen majetek (a jeho
struktura) a na stran¢ pravé kapital (a jeho struktura). Formalni strukturu rozvahy schematicky

znazornuje tabulka 18.

9.1 Majetkova struktura podniku

Majetek podniku zahrnuje soubor vSech movitych inemovitych véci, penéz, pohledavek
a jinych majetkovych hodnot, které podnik vlastni a které slouzi k jeho podnikani. Cleni se na
dvé zakladni skupiny prostfedkti (dlouhodoby majetek a material), které¢ se lisi dobou

pouzitelnosti v provozu podniku a pofizovaci cenou (bliZe viz obrazek 30).

Dlouhodoby majetek (jinak téz staly, zfizovaci, fixni nebo neob&zny) slouzi v podniku
dlouhou dobu (déle nez jeden rok), takze se nespotiebovava najednou, ale opotfebovava se
postupné (krom¢ pozemkd, uméleckych d&l apod.). Umémné tomuto postupnému
opotiebovavani se prenasi jeho hodnota do nékladii podniku ve formé odpisi. Vzhledem
k tomu, ze je tento majetek vyuzivan v podniku dlouhodobé (napf. budovy i n€kolik desitek
let), patii rozhodovani o jeho pofizeni k nejvyznamngjsim. Clenéni dlouhodobého majetku je

zfejmé z obrazku 30.

Obézny majetek (jinak téz kratkodoby, provozovaci, provozni) ptisobi v podniku na rozdil
od dlouhodobého majetku kratkodob€. Je v podniku pfitomen jak ve vécné podobé (zasoby
materialu, vyrobki, nedokoncené vyroby apod.), tak v podobé penézni (penize v pokladné, na
uctech, v bance, pohledavky, kratkodobé¢ drzené cenné papiry atd.). Oznaceni obézny majetek
pro vSechny jeho slozky se vyuziva proto, Ze jedna forma tohoto majetku postupné piechazi
na formu jinou. Na piiklad za penize je nakoupen material, ktery je postupné pretvaien
v nedokoncené vyrobky, ty pak v hotové vyrobky, hotové vyrobky se prodejem odbérateli
pfeméni v pohledavky a ty se po jejich zaplaceni opét proméni na penize atd. Na rozdil od
dlouhodobého majetku, jehoz obrat je velmi pomaly (napt. stroje se ,,obrati“ 1 za cca 4-6 let),
obézny majetek je neustile v pohybu (napf. zbozi v obchodé se ,,obraci 1 za nékolik dni).
Dilezitym ukazatelem vyuziti obézného majetku je tedy rychlost jeho obratu, pficemz plati,

ze ¢im je rychlejsi obrat ob&ézného majetku, tim je, za stejnych podminek, vyssi zisk.

Obézny majetek v ramci procesu podnikového obratu slouzi také k uhradé zavazka (dluhi)
podniku. K vyrovnani svych zavazkl podnik vyuziva prfedevsim penize. Nema-li k dispozici

platebni prosttedky (penize), musi pouZit ijiny obéZzny majetek, pfip. i dlouhodoby majetek

126



(coz ovsem muze ohrozit jeho existenci). Schopnost podniku hradit své zavazky ve
stanovenych terminech souvisi s jeho likviditou a likvidnosti jeho majetkovych slozek, o

kterych pojednava kapitola 8.3.

Obrazek 30: Majetkova struktura podniku

Majetek podniku
Dlouhodoby majetek Obé&zny majetek
| !—l—\
dlouhodoby hmotny dlouhodoby nehmotny finan¢ni ve vécné formé v penézni
majetek majetek majetek (zasoby) formé
[ I I 1
pohledavky (u cenné papiry penize (na naklady pfistich
odbérateltl, u (kratkodobé) uctech, v obdobi
sdruz. podnikt) hotovosti)
I |
movity | | nemovity
Majetek podniku
Dlouhodoby majetek Obézny majetek
|_ —dlotthodoby dlouhodoby finan¢ni [ vevécné [ v penézni
hmotny maijetek nehmotny majetek majetek formé - formé
pohledavky (u cenné papiry fenize (na naklady
odbératelt, u (kratkodobé) nctech, v ptistich obdobi
edmy ntavneti)

| mavit | | npmmu:.{n_li

Zdroj: Novotny, J., Suchanek, P. Nauka o podniku II, s. 131
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9.2 Pravidla financovani a kapitalova struktura

Kapitalovou strukturou se rozumi slozeni zdroju, které slouzi ke kryti majetku podniku.
Jestlize vlozil kapitadl do podniku vlastnik nebo spoluvlastnici podniku, oznacuje se jako
vlastni kapital. Jestlize kapital vlozil do podniku véfitel (napf. banka) jedna se o cizi kapital

(dluh). Kapitalova struktura podniku je schematicky znazornéna na obrazku 31.

Vlastni kapital (rucitelsky kapital) zahrnuje finan¢ni prostiedky vlozené do podniku
vlastnikem, ¢i spoluvlastniky formou penézitych i nepenézitych vkladt (zédkladnim kapitdlem
podniku tak nemusi byt v pfipad¢é napf. spolecnosti s ru¢enim omezenim 200 000 K¢, ale

napf. osobni auto v cen¢ 200 000 K¢).

Cizi kapital (véfitelsky kapital) zahrnuje finanéni prostiedky, které ziskal podnik od cizich
osob akteré¢ pro néj predstavuji dluh, ktery musi v urené dobé splatit. Celkova velikost
kapitalu podniku je ovliviiovana fadou ¢initell, mezi né€z patii napt. obor podnikéni, velikost

podniku, stupen vyuziti techniky, rychlost podnikového obratu apod.

Kapitpl Klap‘f‘“

Vlastni kapital Ylastni — Cizt kapitdFizilkapitd] —|

- zdkladni kéﬁﬁ gjad’n’i Vlfapitél : atkodoby ouhodoby
- emisni 4zio Smusni azio Kratkodobgg y Dlouhodop)l; y

- fondy ze zisfQpdy ze zisku — . - ,

- vysledek HoXpolfil hospodarimiikodobg MO P2 dlounodatd BfRICDS Pk
(zisk nebo ZAFitk nebo ztrata Gvéry u\(;e (i] 1ské tvery Gvery uv§liy ¢ obli
bezmého obRSEEN0 0bdobi) - dodavatelSEEHVRFIE oo dnikovd SdERLC obligace

- nerozdéleﬁf’ﬂé‘f{zdéleny zisk - zglohy 2O , - dluzni apisy " UPISY

- nevyplacené mzdy

(neuhrazené(Eﬁlé]?ﬁf zend Ztréta)nevyplacen‘em Z0Y vixtinh Aldahi
minulych lef?nulveh let - vydaje pifstich obdobi

Obrazek 31: Kapitalova struktura podniku

Zdroj: Novotny, J., Suchanek, P. Nauka o podniku II, s. 132

Zakladni kapital je tvofen penéznimi i nepenéznimi vklady vlastnika ¢i spole¢nikti. Emisni
azio vznika u akciové spolecnosti pii emisi akcii a pfedstavuje rozdil mezi jejich trzni
a nominalni hodnotou (emisni aZio je soucasti kapitalovych fond podniku). Fondy ze zisku

jsou vytvafeny ze zisku podniku po zdanéni a tedy z internich zdroja.
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Pro stanoveni vnitini struktury kapitalu lze vyuzit pravidel financovani. Tato zakladni
empirickd pravidla se nezabyvaji vysi potiebného kapitalu, ale jeho optimalni strukturou.
Moderni teorie disponuje teoreticky sofistikovanéjsimi metodami optimalizace kapitalové
struktury, ale pravidla financovani zistavaji zdkladem uvah o finanéni politice podniku pfi

vytvateni kapitalové struktury.
Dulezité jsou zejména nasledujici pravidla:

* Pravidlo vertikalni kapitalové struktury
e Pravidlo horizontalni majetkové-kapitalové struktury:
0 zlaté pravidlo financovani

0 zlaté bilan¢ni pravidlo

Pravidlo vertikalni kapitalové struktury se tyka pouze skladby kapitalu a nema tedy zadny
vztah k pouziti financnich prostfedkli. Pravidlo stanovuje, ze pomér vlastniho a ciziho
kapitalu by mél byt 1:1 (jini autofi doporucuji 60:40 ve prospéch ciziho kapitalu). V ramci

bilan¢ni analyzy predstavuje tento vztah stupeii zadluZeni (SZ), ktery se pocita nasledovneé:

cizi kapital .

vlastni

Existence tohoto pravidla je odivodinovana tim, ze vlastnici podnikti se musi podilet svymi
kapitalovymi vklady na financovani podniku alespon stejnym dilem jako véfitelé, coz snizuje

podnikatelské riziko podniku.

Ke stupni zadluzenosti se vaze tzv. Leverage-Effect (pakovy efekt). Oznacuje se tak zvyseni
rentability vlastniho kapitalu cizim financovanim. Musi vSak platit, ze rentabilita celkovych
zdroju je niz$i nez rentabilita vlastniho kapitalu, resp. ze rentabilita cizich zdroju je vySsi nez
urok placeny za cizi kapital. Jinak pusobi pakovy efekt negativné, tzn. ze dochazi ke

snizovani rentability vlastniho kapitalu.

Pravidlo horizontalni struktury kapital-majetek se tyka vztahu mezi kapitalem a majetkem
resp. mezi dobou vazanosti kapitalu v majetku a dobou, po niz je kapital k dispozici. Toto
pravidlo je pfitom tvofeno dvéma dil¢imi pravidly. Zlaté pravidlo financovani fika, Zze mezi
dobou, po kterou je kapital vazan v majetku, a dobou, po niz je tento kapital k dispozici, musi

byt shoda. Dodrzovani tohoto pravidla ma zajistit platebni schopnost podniku.

Zlaté bilané¢ni pravidlo ma tii pojeti. V nejuzsim pojeti toto pravidlo tiké, ze dlouhodoby

majetek je nutno financovat vlastnim Kkapitalem. V Sir§Sim pojeti stanovuje, Ze
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dlouhodoby majetek ma byt financovan dlouhodobym (vlastnim a dlouhodobym cizim)
ze je vhodné, aby vSechen dlouhodobé vazany majetek byl také financovan dlouhodobym
kapitilem. Vedle dlouhodobého majetku totiz dlouhodobé vazi kapitdl inékteré slozky
obézného majetku. Jednad se o tzv. Zelezné zasoby, tvofené napf. pojistnymi zasobami
materialu nebo zbozi, nutnymi pro zabezpeceni chodu podniku. Zbyvajici ¢asti ob&zného
majetku mohou byt financovany kratkodobé. Poznatky z praxe ukazuji, Ze zlaté bilan¢ni
pravidlo ve svém uz§im pojeti neni dodrZzovano. Je ale zfejmy zijem podnikl zajistit
financovani dlouhodobé vazaného majetku dlouhodobym kapitadlem. Rozhodovani o vyuziti
vlastniho ¢i ciziho kapitalu ale zavisi na fadé¢ Ciniteld, mezi néz patii situace na kapitdlovém

trhu, rozdily ve zdanovani vlastniho a ciziho kapitalu apod.

9.3 Zjisténi kapitalové potieby a jejiho kryti

Zjisténi kapitalové potieby je u dlouhodobého majetku pomérné jednoduché, nebot
podkladem jsou investi¢ni propocty u jednotlivych investi¢nich projekti. Pokud je zfizovan
novy podnik, kapitdlova potfeba pro potizeni dlouhodobého majetku se rovna souctu
potizovacich hodnot jednotlivych slozek dlouhodobého majetku. Pti postupném potfizovani
jednotlivych slozek majetku v pribéhu existence podniku lze vyuzit pro financovani
reinvestic, ale i rozSifovacich investic, odpis, a tak snizovat potfebu (vné&jsiho) kapitalu.

kapitalovou potiebu pro kryti obézného majetku lze napf. s vyuzitim propoctu, ve kterém se

vynasobi ucetni naklady jednoho vyrobniho dne primérnou dobou véazanosti kapitalu.

Priklad

Denné€ vynalozeno........................ 100 000 K¢ na:
* material
e pracovni vykon
e nakupované sluzby

Doba:

e skladovani materialu ...................... 10 dnt
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* skladovani hotovych vyrobkd............ 10 dnt
e pozadavky zdkazniklina Gvér ............ 25 dnt
Celkem. ..o 50 dnti

Urcete, kdy mize podnik ocekavat zisk likvidnich prostredka.

Urcete, jaka je potieba kapitalu v obézném majetku podniku.

ReSeni
Ziskani likvidnich prosttedki 1ze o¢ekavat po 50 dnech.

Potieba kapitalu v obézném majetku = 100 000 K¢* 50 dntt = 5 000 000 K¢.

9.4 Analyza cash flow

Zisk, ktery predstavuje rozdil mezi vynosy a naklady je jen ucetni veli¢inou a nevyjadiuje,
resp. presnéji nemusi vyjadiovat skutecnou castku (hotovych) penéz. Hotové penize
predstavuje rozdil mezi penéznimi piijmy a penéznimi vydaji, ktery se také oznacuje jako
»cash flow™ (penézni tok). Cash flow je tedy ukazatel, ktery udava pfiliv prostiedkt

z podnikovych operaci.

Tento ukazatel umoziiuje ziskat piehled o likvidni situaci a finanénim vyvoji podniku.
Orientuje se na tokové veliiny, které zachycuji strukturni a penézné¢ méfitelné zmény
v pohotovych finan¢nich prostfedcich. Cash flow slouzi jako kontrolni a planovaci veli¢ina,
kterd umozinuje analyzovat finan¢ni situaci podniku v minulosti i planovat finan¢ni operace

v budoucnosti.

Obvykle se Cash flow zjisStuje nepfimo, prostiednictvim penéznich pfijmi a penéznich

vydaju a hospodatského vysledku za dané obdobi. Naznaceni vypoctu je nasledujici:

Rocni prebytek (zisk)
+ néaklady neznamenajici penézni vydaje
- vynosy neznamenajici penézni piijmy

= cash flow (rozdil ptijmi a vydaji)

Nepiimo se tedy cash flow stanovi tak, ze se od hospodaiského vysledku za ptislusné obdobi

odectou postupné vSechny vynosy, které neznamenaji penézni pfijmy (tzn. napf. pohledavky)
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anaopak se postupné pfictou vSechny naklady, které neznamenaji penézni vydaje (napf.
odpisy).

Piimo se cash flow stanovi postupnym propoétem, jako rozdil ucetnich vynosi,
znamenajicich zaroven penézni piijmy a uéetnich nakladd, které jsou zaroven penéznimi

vydaji. Vysledky obou zptisobu stanoveni cash flow musi byt stejné.
Ob¢ metody vypoctu cash flow, pfitom rozlisuji t¥i oblasti ¢innosti podniku:

e provoz, ktery zahrnuje vyrobu aprodej vyrobku a sluzeb, pficemz této oblasti se
tykaji vysledky provozni €innosti (provozni zisk), zmény pohleddvek u odbératel,
zmény zavazkl u dodavatelt,, zmény zasob apod.,

e investice, které zahrnuji zmény dlouhodobého majetku podniku a jeho zdroja,

» finance, které se tykaji fondi, vytvarenych s pouzitim Gvért a jinych dluhd, splatek

dluht, placeni dividend atp.

Pro vypocet a sledovani cash flow v podnicich jsou k dispozici ucetni pocitacové programy.
Cash flow je vpraxi ikritériem pii veSkerém rozhodovani. To se promita iv bézném

finan¢nim planovani, které se zaméfuje pravé na penize.

9.5 Shrnuti kapitoly

Majetkem podniku se rozumi souhrn vSech movitych i nemovitych véci, penéz, pohledavek
a jinych majetkovych hodnot, které patii podnikateli a slouzi jeho podnikani. Cleni se na staly
majetek (slouzici v podniku déle nez 1 rok a stanovenou pofizovaci cenou) ana obézny
majetek (ve forme surovin, materialu, pen€z, pohledavek), ktery se neustale méni. Majetkova
struktura ovliviiuje likviditu podniku. Vyssi likvidita podniku snizuje nebezpeci platebni
neschopnosti a zaroven snizuje vynosnost jeho kapitalu. Majetkova struktura podniku je dana
jednak odvétvim atypem podniku, jednak financni politikou podniku. Finan¢ni zdroje
podniku, které kryji jeho majetek, se oznacuji jako kapital. Kapital mtize byt vlastni a cizi.
Pravidla financovani vychazi z dané kapitalové potieby a stanovi zakladni zasady v tom, které
pravidlo vertikalni kapitalové struktury a pravidlo horizontdlni majetkové-kapitalové
struktury, které existuje ve dvou formach (jako zlaté pravidlo financovani a zlaté bilan¢ni
pravidlo). Zjisténi kapitalové potieby u dlouhodobého majetku je mozné z investi¢nich plana,
u obézného majetku lze tuto potfebu odhadnout prostfednictvim primérné doby vazanosti

a ucetnich nakladi jednoho vyrobniho dne. Cash flow je ukazatel, ktery charakterizuje ptiliv

132



prostfedkd z podnikovych operaci a umoziuje ziskat ptehled o likvidni situaci a finan¢nim

vyvoji podniku. Cash flow lze vypocitat nepfimo nebo piimo.

9.6 Kontrolni test

Mezi slozky obéZného majetku patri:
a) stroj b) akcie dcefiné spolecnosti
¢) penize v hotovosti d) software
Mezi slozky dlouhodobého majetku patfi:
a) pohledavky b) akcie dcefiné spolecnosti
¢) penize v hotovosti d) polotovary
Mezi slozky vlastniho kapitalu patii:
a) rezervy b) zavazky vici dodavatelim
c) uvery d) emisni 4zio
Mezi slozky ciziho kapitalu patii:
a) rezervy b) rezervni fond
¢) zakladni kapital d) emisni 4zio
Pravidlo, které stanovuje, Ze dlouhodoby majetek je nutné financovat vlastnim
kapitalem, se nazyva:
a) pravidlo vertikalni kapitalové struktury
b) zlaté pravidlo financovani

c) zlaté bilan¢ni pravidlo (v nejuzsim pojeti)

Odpovedi: Ic, 2b, 3d, 4a, 5¢
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V této kapitole se dozvite, co je to ucetni zaveérka, jaké jsou jeji jednotlivé slozky a k cemu
podniku slouzi. Podrobnéji se seznamite s rozvahou, vvkazem ziskii a ztrat, s prilohou k ucetni
Seznamite se s nimi ale ne jako s ucetnimi vykazy, ale jako s vykazy nutnymi k hodnoceni

ekonomické cinnosti podniku a k jejimu budoucimu planovani.

Ugetni zavérku sestavuji podnikatelské subjekty (Gi&etni jednotky) na konci Gidetniho obdobi
(zpravidla kalendainiho roku). Ugetni zavérka je vysledkem wcetni uzavérky, v jejimz ramci
se uzaviraji Gty (rozvahové, nakladové a vynosové) a provadéji se Cinnosti vedouci k co
nejpresnéjSimu zachyceni stavu majetku, kapitalu a toku nakladii a vynost v podniku. Mezi
¢innosti ucetni zavérky patii navic jesté napf. inventarizace, vytvareni rezerv, Casové
rozliseni, tvorba opravnych a dohadnych polozek atd. Uletni zavérka je tvofena dvéma

zakladnimi dokumenty:
* rozvahou (bilanci),
¢ vykazem ziski a ztrat (vysledovkou).

Podniky, které maji povinnost ucetni zavérku ovefit auditorem (ze zakona akciové
spoleCnosti) audaje zni zvefejnit, dopliuji oba vykazy prilohou k ticetni zavérce (jeji

dilezitou soucasti je pak vykaz o penéznich tocich — cash flow).

Ukolem uéetni zavérky je vérng informovat o finanénim postaveni podniku k uréitému datu
(rozvaha) ao vysledku jeho Cinnosti za sledované ucetni obdobi (vykaz ziskd a ztrat).
Doplnujici informace o stavu azménach ve finanéni situaci podniku poskytuje ptiloha
k ucetni zavérce. Vykazy ucetni zavérky jsou také podkladem pro pfiznani dané z piijmd.
Typy ucetni zavérky:

e ¥Fadna (k 1.1. a31.12. pfislusného ucetniho obdobi pokud je ucetnim obdobim

kalendaini rok),

e mimoradna — pii likvidaci, konkurzu, zruseni bez likvidace apod.

Podniky, které ptekrocily nebo dosahly alespon jedno z uvedenych kritérii: sumy celkovych
aktiv vice nez 40 mil. K¢ nebo ro¢ni uhrn ¢istého obratu vice nez 80 mil. K& nebo
primérny pi'epoteny stav zaméstnanci v prub&hu ucetniho obdobi vice nez 50, podléhaji

povinné auditu. Tyto spoleCnosti maji zarovenl povinnost sestavovat Gcetni zavérku v plném
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rozsahu a zvefejiiovat udaje z ni v Obchodnim véstniku, ktery 1ze v elektronické formé najit
na webu (konkrétné na www justice.cz). Ostatni podniky mohou piedkladat ucetni zavérku ve
zkraceném rozsahu a jeji vysledky zvefejilovat nemusi. Podniky, které vytvari ekonomické
seskupeni (holding, koncern) sestavuji tzv. konsolidovanou tucetni zavérku, jako by se
jednalo o jednu ucetni jednotku. Pfi jejim sestaveni se musi vyloucit vzajemné kapitalové

vztahy mezi matefskou spolecnosti a dcefinymi spole¢nostmi.

10.1 Rozvaha

Rozvaha je pisemny piehled o majetku podniku a zdrojich podniku, kterd se sestavuje
k ur¢itému datu. Protoze zachycuje pocatecni nebo konecné stavy UCtl, oznacuje se jako

stavovy odpocet. V rozvaze jsou zachycena:

e pasiva (kapital), coz je souCet vSech vlastnich zdroju (napf. zakladni kapital,
nerozdéleny zisk minulych ucetnich obdobi apod.) a cizich zdroji podniku (napf.
bankovni uvéry, zavazky vic¢i dodavatelim, rezervy apod.),

» aktiva (majetek), coz jsou v podniku pouzivané hospodaiské a penézni prostredky,
tzn. predevsim dlouhodoby (napf. stroje, zafizeni, software apod.) a ob&zny majetek

(zasoby, pohledavky, hotové penize).

Rozvaha porovnava stavy aktiv apasiv vjediném momentu (k tzv. bilan¢nimu dni).
Zobrazuje také vysledek hospodateni za dané obdobi, ktery tak slouzi jako spojovaci ¢lanek
mezi rozvahou a vykazem ziskl a ztrat. Rozvaha ale nepodava informaci o vzniku vysledku

hospodareni. K tomu slouzi vykaz ziskl a ztrat.

Struktura aktiv i struktura pasiv byla blize probrana v pfedchozi kapitole, takze se k ni jiz zde

nebudeme vracet. Ukoly, které uréuji zdkonné ptedpisy rozvaze, jsou nasledujici:

e ochrana véfitelti — pfedevsim pied skreslenymi informacemi o majetkové a financni
situaci a hospodarskych vysledcich,

e ochrana spolecnikli — v manazerském typu podnikd,

e ochrana zaméstnanci — pfedevs§im téch se smluvnim podilem na zisku,

e ochrana finan¢nich ufadi — pred zkreslenim danového zakladu,

* korektura podkladii pro vyméteni dani,

e ochrana v podniku zainteresované vefejnosti,

e ochrana podniku pfed ndhlym zhroucenim.
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10.2 Vykaz zisku a ztrat

Vykaz ziskl a ztrat, neboli vysledovka srovnava veskeré vynosy a veskeré naklady uréitého
ucetniho obdobi. Zjistuje tak nejen hospodaisky vysledek jako rozdil (saldo) mezi souctem
vynost a souc¢tem nakladd, ale ukazuje také zdroje a vysvétluje vznik tohoto hospodaiského

vysledku.

Zjistovani hospodaiského vysledku je zalozeno na zuctovani ndkladd a vynosti ane na
ziiétovani pifjma a vydaji. Udaje o toku penéznich prostfedkt v podniku poskytuje vypodet

(a vykaz) cash flow. Vynosy, naklady ahospodaisky vysledek ale pfesto patfi

Podnikové hospodaistvi vyuziva vlastni terminologii pro platby a tvorbu vykond. Jedna se o
pojmy, které mohou byt laickou vetejnosti povazovana spise za synonyma, ale v podnikovém

hospodarstvi se jedna o terminy s vyznamnym obsahovym odlisenim. Jedna se o pojmy:
e prijmy — vynosy
* vydaje — naklady
* vynosy — vykony

e ucetni naklady — naklady v kalkulaci.

Piijmy podniku piedstavuji skuteéné pftijaté penize (na ucet i v hotovosti) v uréitém obdobi,
zatimco vynesy vyjadiuji vSechny v daném obdobi zauétované vykony (objem vyroby).
Piijmy se odlisuji od vynosi tzv. vécnym nesouladem: naptiklad ziskani Gvéru je pfijmem,
ale nikoliv vynosem, nebo ¢asovym nesouladem: trzby jsou v piisluSném okamziku
vynosem, ale nikoliv pfijmem. Je tomu tak proto, ze trzby za produkci v uréitém okamziku
(vystavend faktura) je nutno rozli§it od inkasa penéz dohodnutého v jiném okamziku

(odbérateli je de facto poskytnut obchodni Gvér).

Vydaje podniku jsou vyjadfenim ubytku penéznich prostfedk (opak pfijmil), zatimco
naklady predstavuji ocen¢énou spotiebu vyrobnich faktorti. V hospodaiské praxi dochazi
k vécnému a casovému nesouladu vydaji a nakladi obdobné jako ve vySe uvedeném vztahu
piijmi a vynost. Napiiklad splatka Gvéru je vydaj, nikoliv naklad nebo spotieba dosud
nezaplaceného materialu (podniku je poskytnut obchodni Gvér) je ve sledovaném okamziku

naklad, nikoliv ale vydaj.

Vynosy jsou hodnotovym vyjadfenim vysledkd zhotovovéani azhodnocovani vykonu

v podniku za ur€ité obdobi. Vykony vyjadfuji objem produkce, pfi¢emz vynosy jsou jejim
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penéznim vymezenim. Vykony a tedy i vynosy vznikaji jako disledek ucelného vynakladani
penéz (nékladt). Rozdil mezi vynosy a naklady pak tvoii hospodatsky vysledek (zisk nebo
ztratu). Zisk je zdanovan dani z piijmu (fyzickych nebo pravnickych osob, ptipadné obéma
danémi — zalezi na pravni formé podniku), a to co ziistane po zdanéni, patii vlastnikovi resp.

spoluvlastnikiim podniku.

Obrazek 32: Clenéni vykazu ziski a ztrat

| Provozni v¥nosy | - | Provozni naklady | :| Provozni vysledek |
+ + +

| Finan¢ni vynosy | - | Finan¢ni naklady | =| Financ¢ni vvsledek |
+ + +

| Mimofadné vynosy | - | Mimotadné naklady | :| Mimotadny vysledek |

| Vynosy | - | Naklady |

Hospodaisky vysledek
pied zdanénim

- | Dané

Hospodaisky
vysledek po zdanéni

Cerpéani z rezervnich
+ fondd

Pridély rezervnim
- fondiim

+ Hospodaisky
vysledek minulych
let

Bilanéni zisk (+)
Bilan¢ni ztrata (-)

Zdroj: Novotny, J., Suchanek, P. Nauka o podniku II, s. 140

_ { Naformatovano: Pismo: neni Tu¢né
<

N { Naformatovano: Bez konce stranky pied

pfeména téchto faktord, resp. jejich ubytek v procesu vzniku protihodnoty ve formé
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podnikovych vykonti. Cést spotieby vyrobnich faktorti v hospodaiském obdobi predstavuje

proto, ze ve vnitropodnikovém tucetnictvi jsou zachycovany naklady, kterym neodpovida
vilbec zadny ucetni naklad nebo ucetni naklad v netplné vysi. Mezi tyto ndklady patfi napf.
podnikatelska odména (za vlastni praci fyzické osoby v podniku jednotlivce nebo spole¢nikil

u osobnich spolecnosti) nebo také urok z vlastniho kapitalu (jako soucast kalkula¢nich urok).

Hospodarsky vysledek se stanovi jako rozdil mezi celkovymi vynosy a celkovymi naklady.
Vykaz ziskl a ztrat (vysledovka) podava prehled o vynosech, nakladech a hospodarském
vysledku podniku. Jak je patrné z obrazku 32, vykaz ziskl a ztrat ma stupiiovitou podobu.
Nejprve se zjistuje provozni vysledek hospodateni (vysledek z ¢innosti, pro kterou byl podnik
zalozen, tzn. napf. vyroba, obchod apod.), nasledné¢ pak financni vysledek hospodaieni
(neprovozni vysledek), pficemz soucet provozniho a finanéniho vysledku se také oznacuje
jako vysledek hospodafeni za béznou Cinnost. K tomuto vysledku se pak zavérem pficita

mimofadny vysledek hospodateni (prodej odepsanych strojii, dary, pojistna plnéni apod.).

10.3 P¥iloha a vyro¢ni zprava

Kapitalové spolecnosti (pfedevsim akciova spolecnost) jsou povinny ucetni zavérku rozsitit o
ptilohu. Ta spolu s rozvahou a vykazem ziski a ztrat tvofi jeden celek. Vedle toho jesté tyto
podniky sestavuji vyroéni zpravu, ktera zpravidla vyse uvedené vykazy v né&jaké formé
obsahuje.

Ukolem piilohy a vyroéni zpravy je zvysit vypovidaci schopnost Gdetni zavérky podniku o
dopliikové udaje, zdtvodnéni, specifikace ainformace o financnich tudajich, které se

v rozvaze a vykazu ziski a ztrat neobjevuji. Jedna se zejména o informace zahrnujici:

» charakteristiku pouzitych bilan¢nich a ocenovacich metod,

e charakteristiku, zdiivodnéni a vysvétleni zmén téchto metod,

e charakteristiku, zdiivodnéni a vysvétleni zmén v ¢lenéni polozek a v ocenovani,

e podani zpravy o prib&hu hospodarské ¢innosti, stavu a o o¢ekavaném vyvoji podniku.
Osobni spole¢nosti a podniky fyzickych osob (pokud nemaji povinnost zvefejnovat ucetni

zavérku) ptilohu ani vyroéni zpravu sestavovat nemusi.

Predstavenstvo u akciovych spolecnosti a v nékterych pripadech (pokud podléhaji auditu)
jednatelé u spolecnosti sruéenim omezenym jsou povinni sestavit spolu s rozvahou

a vykazem ziskl a ztrat i prilohu a vyro¢ni zpravu. Musi tak ucinit v prvnich tfech mésicich
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navazujiciho hospodatského roku za uplynuly rok (tato lhtita se prodluzuje o dalsi tfi mésice,
pokud podniky vyuzivaji sluzeb danového poradce). Thned po sestaveni musi vykaz ziskd

a ztrat rozsifenou o pfilohu a vyro¢ni spravu predlozit k auditorskému ovéteni.

Ptiloha a vyroéni zprava musi obsahovat vSechny udaje dtlezité pro dozor¢i radu a pro valnou
hromadu spoleénikdi. Musi byt sepsany a sestaveny tak srozumitelng, aby jim porozumél
i ¢tenaf, ktery neni odbornikem v oblasti podnikového hospodaistvi. Odkazy na paragrafy

zakond 1ze pouzit jen tehdy, jestlize jsou doplnény o odpovidajici vysvétlivky apod.

Priklad

Sestavte z nasledujicich udaji rozvahu a vykaz ziski a ztrat (idaje jsou v tisicich K¢):

Pozemky: 200

Stroje a zatizeni: 1 500
Budovy: 450

Pohledavky: 350

Nakladové troky: 537
Splatna dan z prijma: 24%
Bézny ucet: 120

Hotové vyrobky na skladé: 80

Zakladni kapital: 1000

Rezervy: 200

Trzby za zbozi: 20000

Osobni naklady: 1200

Bankovni uvér: 1300

Odpisy: 200

Trzby za prodany material:200
Naklady na prodané zbozi: 18000

ReSeni

Aktiva Rozvaha Pasiva
Dlouhodoby majetek Viastni kapital

Pozemky 200 Zakladni kapital 1000
Stroje a zafizeni 1500 Zisk 200
Budovy 450

Obézny majetek Cizi kapital

Hotové vyrobky na skladé 80 Rezervy 200
Pohledavky 350 Bankovni Gveér 1300
Bézny ucet 120

Aktiva celkem 2700 Pasiva celkem 2700
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Vykaz zisku a ztrat

Trzby za zbozi 20000
Naklady na prodané zbozi 18000
Osobni naklady 1200
Odpisy 200
Trzby za prodany material 200
Provozni hospodarsky vysledek 800
Nakladové uroky 537
HYV z finan¢nich operaci -537
HYV z béZné ¢innosti 263
Splatna dan z prijmi (24%) 63

Hospodarsky vysledek po zdanéni (Zisk) 200

10.4 Shrnuti kapitoly

Ugetni uzavérka poskytuje &iselné udaje o stavu a struktufe majetku a kapitalu, o struktufe
nakladii a vynostl a o dosazeném hospodaiském vysledku podniku v pfedepsaném c¢lenéni.
Tvoii ji rozvaha, vykaz zisku a ztrat a pfiloha. Piiloha dopliiuje a vysvétluje udaje rozvahy
a vykazu ziskl ztrat a obsahuje také vykaz o penéznich tocich. Rozvaha slouzi k porovnani
majetku a kapitalu podniku, resp. stavu aktiv a pasiv v jediném momentu — bilan¢nim dnu.
Ukazuje také vysledek hospodaieni za dané obdobi, ale nepodava informaci o jeho vzniku.
Ktomu slouzi vykaz ziskli aztrat. Ten srovnava veSkeré vynosy s veskeré naklady
ptislusného ucetniho obdobi a zjistuje tak nejen vysledek jako saldo, ale ukazuje také zdroje
vysledku, tzn. ze vysvétluje jeho vznik. Ma stupnovitou podobu, sleduje provozni, finan¢ni
a mimofadny vysledek hospodafeni. Vykaz ziskl a ztrat arozvaha jsou zdkladni ucetni
vykazy podniku. Jsou vymezeny legislativné azavisi mj. na pravni form¢ podniku.
Kapitalové, resp. auditované spolecnosti musi Ucetni zavérku rozsifit o pfilohu a vyrocni
zpravu. Jejich tkolem je zlepSit vypovidaci schopnost ucetni zavérky dopliikovymi udaji,

které se v rozvaze a vykazu ziskl a ztrat neobjevuji.
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10.5 Kontrolni test

Odpisy jsou soucasti:
a) provozniho hospodaiského vysledku b) finan¢niho hospodaiského vysledku
¢) mimotadného hospodaiského vysledku d) cash flow z provozni ¢innosti
Mezi povinné zveiejiiované dokumenty podniki, které podléhaji auditu, nepatii:
a) rozvaha b) vykaz zisku a ztrat
c) spolecenska smlouva d) ptiloha k ucetni zavérce
Splatna dai z pFijmi podniku je z icetniho hlediska:
a) naklad a vydaj b) naklad, ktery neni vydaj
¢) vydaj, ktery neni naklad d) ani néklad, ani vydaj
Rovnovahu aktiv a pasiv zajist'uje:
a) finan¢ni majetek (penize) b) hospodarsky vysledek (zisk)
¢) hospodarné vynakladani vyrobnich faktort d) obrat (trzby)

Odpovédi: la, 2¢, 3c, 4b
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