
2. Plánování nákupu, skladování a dopravy  

Nákup (obecně) 

 

3 místa nákupu: 

- Personální oddělení 

- Finanční oddělení 

- Nákupní oddělení 

 

Nákup – materiálu, zboží (včetně výroby ve vlastní režii) 

 - dlouhodobého hmotného majetku - obnovovací investice 

     - racionalizační investice 

     - rozšiřovací investice 



Skladování 

Skladování (obecně) 

 

Funkce skladování: 

(1)  Vyrovnávací 

(2)  Zabezpečovací 

(3)  Spekulativní 

 



Plánování spotřeby 

= získávání údajů o očekávané spotřebě materiálu nebo zboží v plánovacím 
období 

 

Předmět – určení velikosti spotřeby z hlediska druhu, množství a času 

 

Konflikt: obsáhlé a detailní plánování x náklady a zatížení pracovníků 

 ABC analýza (neplést s metodou Activity Basic Costing!) 



Plánování nákupu 

= plánovité stanovení jednotlivých dodávek materiálu nebo zboží ke krytí 
zjištěné spotřeby 

 

Je nutné stanovit: dodací množství, dodací lhůty a dodavatele 

 

Druhy nákupu: 

(1)  Příležitostný 

(2)  Výrobně-synchronní 

(3)  Do zásoby 

 

Dodavatelé: důležitá spolehlivost a počet  diverzifikace nákupního rizika 



Plánování dopravy 

= plánovité nasazení dopravních prostředků k přepravě osob a zboží z 
výchozího do cílového místa 

 

Dodavatel, event. přepravce x vlastní doprava  závisí na: nákladech 

             dopravním riziku 

             časovém riziku 

 

Plánování nákupu a dopravy nelze provádět izolovaně! 

 



Plánování skladového hospodářství 

- Dlouhodobá (výběr, vybavení a organizace skladu) 

- Krátkodobá (kolik zásob, průměrná doba uskladnění) 

 

Dlouhodobá rozhodnutí: 

Centrální sklad x několik menších skladů 

Umístění skladu (za minimálních vnitropodnikových nákladů) 

Vybavení skladu - volná skládka 

  - skladištní budova 

Technické uspořádání skladu - volné skladování 

    - blokové skladování 

    - příhradové regály 

    - vjezdný regál 

    - průběžný regál 

    - přesuvný regál 



Vytížení skladu 

 

Systém signální hladiny zásob (fixní objednací množství a signální stav) 

Systém dodávkového cyklu (fixní objednávkové intervaly) 

 

Pojistná (minimální zásoba) 

 

Celkové pořizovací náklady: 

(1)  Pořizovací náklady v užším smyslu (přímé a nepřímé) 

(2)  Skladovací náklady (prostorové, úrokové,…) 

(3)  Náklady z předčasného vyčerpání zásob (cenové rozdíly, pokuty,…) 

 Musí být minimální! 


