2. Planovani nakupu, skladovani a dopravy

Nakup (obecné)

3 mista nakupu:
- Personalni oddéleni
- Financni oddéleni

- Nakupni oddéleni

Nakup - materialu, zbozi (vCetné vyroby ve vlastni rezii)
- dlouhodobého hmotného majetku - obnovovaci investice
- racionalizacni investice

- rozsirovaci investice



Skladovani

Skladovani (obecné)

Funkce skladovani:
(1) Vyrovnavaci
(2) Zabezpecovaci
(3) Spekulativni



Planovani spotreby

= ziskavani Uudajl o ocekavané spotiebé materialu nebo zbozi v planovacim
obdobi

Predmét — urceni velikosti spotreby z hlediska druhu, mnozstvi a ¢asu

Konflikt: obsahlé a detailni planovani x naklady a zatizeni pracovnik{

— ABC analyza (neplést s metodou Activity Basic Costing!)



Planovani nakupu

= planovité stanoveni jednotlivych dodavek materialu nebo zbozi ke kryti
zjisténé spotreby

Je nutné stanovit: dodaci mnozstvi, dodaci lhGty a dodavatele
Druhy nakupu:

(1) Prilezitostny

(2) Vyrobné-synchronni

(3) Do zasoby

Dodavatelé: dilezita spolehlivost a pocet = diverzifikace nakupniho rizika



Planovani dopravy

= planovité nasazeni dopravnich prostredk{ k prepravé osob a zboZi z
vychoziho do cilového mista

Dodavatel, event. prepravce x vlastni doprava — zavisi na: nakladech
dopravnim riziku

c¢asovém riziku

Planovani nakupu a dopravy nelze provadét izolované!



Planovani skladového hospodarstvi

- Dlouhodoba (vybér, vybaveni a organizace skladu)
- Kratkodoba (kolik zasob, priimérna doba uskladnéni)

Dlouhodoba rozhodnuti:
Centralni sklad x nékolik mensich skladl
Umisténi skladu (za minimalnich vnitropodnikovych nakladd)
Vybaveni skladu - volna skladka
- skladistni budova
Technické usporadani skladu - volné skladovani
- blokové skladovani
- prihradové regaly
- vjezdny regal
- pribézny regal
- presuvny regal



Viytizeni skladu

Systém signalni hladiny zasob (fixni objednaci mnozstvi a signalni stav)
Systém dodavkového cyklu (fixni objednavkove intervaly)

Pojistna (minimalni zasoba)

Celkové porizovaci naklady:

(1) Porizovaci naklady v uzsim smyslu (pfimé a nepfimé)

(2) Skladovaci naklady (prostorové, Urokove,...)

(3) Naklady z predcasného vycerpani zasob (cenové rozdily, pokuty,...)
— Musi byt minimalni!



