3. Inovace

V ramci védecko-technického rozvoje je tak mozné provadét dva zakladni druhy
inovaci:

m zdokonalovat vyrabéné vyrobky a poskytované sluzby (vyrobkova inovace),
m zlevnovat a zproduktiviiovat pouzivané vyrobni (technologické), ridici a spravni
postupy (procesni inovace)

Schumpeterova triada: invence — inovace- imitace

Inovace Ize Clenit z vécného hlediska (tedy z pohledu toho, ceho se inovace
tyka) na inovace:

® Vyrobkoveé,

B Procesni,

B Kombinovaneé



Vyrobkové inovace jsou zaméfeny na vytvareni zcela novych vyrobkd,
zalozenych na novych konstrukcnich konceEuch a principech (dlferenC|ace) nebo
uspokojujicich zcela nové potreby (diverzifikace), cilem je predevsim:

nahrada zastaralych vyrobkd,
snaha o zachovani trzniho podilu,
ziskani novych trhd.

Procesni inovace zahrnuji zavadéni a yuzwanl novych technologii ve vyrobé
(technologicke inovace) a novych postupd v fizeni a spraveé podniku (inovace
Vv fizeni a sprave), cilem je nejcasteji:

snizeni materialové spotfeby, mzdovych nakladd, spotreby energie,
zmetkovitosti, zatizeni zivotniho prostredi,

zlepSeni pracovnich podminek,

Kombinované inovace js jsou soubézneé uplatnované v%robkove a procesni
inovace, jsou ZEradea zpusoby tim, ze zavadem novych vyrobk{ je provazeno
vyu2|t|m novych technologickych postupu



Clenéni inovaci z hlediska
vyrobniho cyklu

Vyrobkove inovace = technicky pokrok nebo posun v potfebach vedou k
VyVoji zcela novych vyrobku

- Diferenciace (doplnéni jiz existujici vyrobkoveé linie o novy vyrobek)

- Diverzifikace: a) (zavedeni druhové pribuzného vyrobku)
b) vorilka i (vyroba pribuzného vyrobku,
odpovidajiciho nasledne nebo predchozi etape vyroby)
) (vyroba vyrobk{ zcela rozdilného typu)

= Varianty vyrobkl = technické zlepSeni jiz existujicich vyrobkd

= Vyrazovani vyrobk{ = stazeni zastaralych vyrobk{ z trhu



i Inovaéni proces

Vyrobkova inovace + komu je vyrobek ur¢en = umisténi vyrobku

Fionkurence o

Silna

Slaba

Poptavka

| masové trhy

Silna

- —velké obraty

-- malé ziskové marze

trhy budoucnosti
— chybégjici technicka
reseni

Slaba

- smritujici se trhy
—nadbyte¢né kapacity

- klesajici obraty
~ (znacne) ztraty

- vyklenky trhu
. - mal¢ obraty

— velké ziskoveé marze



Strategie zavadéni novych
vyrobkdl

Strategie zavadéni novych vyrobka:
1. Napodobovaci varianta

2. Inovacni varianta

3. Nakupni varianta

Varianty vyrobkii

Cilem je bud” a) okamzité reagovat na zmény ve strukture potreb
(v€asné realizovana vyrobkova varianta)

b) reagovat na zmény v konkurencni nabidce
(opozdéné realizovana vyrobkova varianta)

Vyrazovani vyrobku
- vSech vyrobk{ nachazejicich se v degeneracni fazi zivotniho cyklu
- novych vyrobkd, které se projevily jako ,flop"



