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Co je to evaluace?

* Analyza jevu a Cinnosti a vyjadreni uzitku ¢i hodnoty z
nich plynouci
* Evaluace je proces systematického shromazdovani a

analyzy informaci podle urcitych kritérii za ucelem
dalsiho rozhodovani (Bennet a kol., 1994).

* Fungovani systému je treba nejen dobre naplanovat,
ale takeé jej systematicky kontrolovat, vyhodnocovat a
podle toho korigovat

— K tomu je potreba vymezit, co je kvalita (teorie)
— Ajak ji objektivné mérit (metody)



Puvod slova

e Z latiny valere (sloveso) = byt silny, mit
platnost, zavaznost => ve fr. évaluer =
hodnotit, ocenovat

* Angl. evaluation = urceni hodnoty, ocenéni



Pedagogicka evaluace je:

* Teoreticky pristup, podle néhoz vsSechny ped. jevy mohou
byt hodnoceny, pracuje s koncepty kvality a efektivnosti

* Metodologie — soubor nastroju a konvenci k jejich aplikaci
pro ucely realizace pristupu

* Proces — soubor aktivit zajiStovanych institucionalni a
organizacni infrastrukturou vyzkumu, kterymi se realizuje
pristup pomoci metodologie; zameéruje se na monitorovani
a meéreni jevl

— uskutecnuje se na ruznych Urovnich vzdélavaci praxe — jedinec,
vzdél. program az po staty, vzdélavaci soustavy mnoha zemi

— vyuziti védecké a vyzkumné (explanace chovani), praktické
(zaklad rizeni vzdélavacich instituci, financovani atd.)



Evaluace by méla byt:

e systematicka, tzn. explicitné vymezena oblast
a jeji struktura;

* provedena spravne metodicky;
* provadéna pravidelnég;
* fizena podle pfedem stanovenych kritérii;

* pouzitelna pro rozhodovani a dalsi planovani

Problematicnost evaluace:
d  Kvalita vzdélavani jako néco kvantitativné uchopitelného

d  Meéritelnost vysledkl vzdélavani



Evaluace vs. hodnoceni

Evaluace Hodnoceni

- Sirsi termin - zejmeéna v praxi

- teorie, metodologie, - ve vztahu k
praxe hodnoceni jednotlivym subjektim
ped. jevl (hodnoceni zaka,

- odborny termin ucitele)




Oblasti evaluace (a)

— programu

— personalu

— v{/kom‘] (Scriven, 1994)
— produktU

— projektu, zameéru

— politiky, strategii

— metaevaluace (evaluace evaluaci)



Oblasti evaluace (b): predmétova pole

Vzdéldvaci potFeby (jednotlivcl, skupin, instituci, obci, zemi)
Vzdélavaci programy (kurikula)

Ucebnic, didaktické texty

Vyuka (uéeni a vyucovani) — priibéh, podminky, $kolni, mimoskolni, evaluace uéitelovy vykonnosti
(efficacy)

Edukacni prostredi (psychosocialni klima,..)

Vzdélavaci vysledky (nejvice zpracovavana oblast, pomoci standard( — dosahovani cil(,
mezindrodni srovnavaci evaluace vzdélavacich vysledk( — TIMSS, PISA aj.)

Vzdélavaci efekty (dlouhodobé disledky, hiife méfitelné)
Skola, vzdélavaci instituce (véetns V3)
Alternativni Skoly, alternativni vzdélavani (zda jsou lepsi)

Evaluace na zakladé indikatort vzdélavaciho systému (OECD - INES, UNESCO aj. —
prirtstek obyvatel, indikatory gramotnosti, pocty studentd, absolventt, uciteld, vydaje na
vzdélavani a jejich zdroje, naklady na zdka)

Evaluace pedagogickych véd a vyzkumu (nejvyznamnéjsi témata, nakolik je soustfedén na
potfebna témata, kvalita, citacni analyzy, jadrové Casopisy, nejvlivnéjsi publikace, atd.)



Kdo provadi evaluaci?

Interni evaluace (autoevaluace)

* kolegium, do kterého maji pristup vSichni pedagogové (viz
pravidelné schuzky, hodnoceni projektu)

» pedagogicka rada (viz statistika, primeéry ve tridé, reakce na
slaby prospéch atd.)

* ucitelé ve své tride.

e predmétové komise (viz zapisy)

e ucitel ve vyuCovani (viz hodnoceni prace zakl, neformalni
rozhovory, formalni zapisy)

* vzdy hodnotime projekty (viz finalni evaluace na zavér projektu)
e vyzyvame k hodnoceni zaky (dotazniky, rozhovory s zaky,
komunikace pres www stranky, e-komunikace jednotlivych ucitel(
s zaky, mensi projekty ve tfidach atd.)



Kdo hodnoti skolu, ucitele? Externi evaluace

Zejména vsichni rodice,

politiCti zastupci ve skolské komisi, rada a zastupitelstvo
radnice.

Rada skoly.

CSl (ze zdkona)

«  MSMT se snaZi vytvofit urdity hodnotici systém (pokus o zavedeni
statnich maturit, vydani Rukovéti skolniho inspektora apod.).

Vyzkumy

Specializované agentury

Hodnoti nas vSechny navstévy ve skole (studenti, kolegové
z CR i zahranici, rodice).

Reakce na mezinarodni Uspéchy skoly (organizace
konferenci, cena Zlata hvézda v Bruselu atd. Cena mésta
Vidné za spolupraci na poli inovativniho vyucovani atd.)



v Focus vseho déni
AUtOeva|UaCE SkOly na Skole je uceni a

vyucovani.

Proces systematického sbéru a analyzy informaci za ucelem vytvoreni
soudl o hodnotach zalozenych na spolehlivych dikazech (Rogers a
Badham, 1994).

Tyto soudy se zaméruji na zjisténi stavu dosazenych konkrétnich cild.
Mély by tedy vést rozhodovani v oblasti rozvoje.

Autoevaluace je Casto staveéna do kontextu cyklu monitorovani, analyzy

a revizi. (Tipple, 1989):

* Monitorovani je proces sbéru a prezentovani informaci ve vztahu ke
konkrétnim cildm na systematickém zakladé. Vidy by mélo byt

vedeno s konkrétnim umyslem, toto usili by mélo byt nécim
zdivodnéno.

e Autoevaluace privadi tento proces o krok dale tim, ze jsou
informace analyzovany a vytvoreny soudy o hodnotach.

e Revizi se rozumi reflexe postupu prostrednictvim dat z autoevaluace
za Ucelem vytvoreni rozhodnuti pro strategického planovani.

Interni evaluace skoly, vnitfni evaluace, vlastni hodnoceni Skoly



K cemu je autoevaluace?

e ZlepsSeni kvality organizace skoly =>

* Zlepseni kvality poskytovaného vzdélavani It is one of the four major

objectives for education
systems in the strategic
framework for European
cooperation in education
and training (ET 2020).

umoznuje reflektovat svoji praci a tedy si |épe stanovovat
vlastni cile a volit prostfedky k jejich naplnéni

Pfinos pro:

Zaky

Ucitele

Skolu Sumativni

CSI Formativni

Zrizovatele

Rodice diraz na evaluaci interni,
formativni a kriterialni



Oblasti autoevaluace

sdileni vize a poslani skoly — jakou skolou
chceme byt a jaky zak je nasim cilem

podminky vzdélavani
kvalita pedagogickych pracovniku

vysledky vzdélavani

prubéh vzdélavani
Hledame odpovédi na otazky:
Jak si vedeme?

Jak to vime?
Co s tim udélame?



Pravni ramec autoevaluace skoly

Skolsky zakon 2005 podle 12 odst. 2 nafizuje provést vlastni
hodnoceni Skoly za obdobi 1 nebo 2 let. Sebehodnoceni tedy je
POVINNOST

Vlastni hodnoceni skoly je podle zakona:

O vychodiskem pro zpracovani vyrocni zpravy ﬂ
O podkladem pro hodnoceni CSI.

Dale pak zakon U,Vadl, ZC. Lze predpokladat, ze struktura bude

v mvinist.erstvo , stanovi provadécim pravnim apalogicka se strukturou inspekéni
piedpisem ramcovou strukturu, pravidla a pravy.
terminy vlastniho hodnoceni Skoly...

§174 odst. 6 wurcuje, ze zakladnim kriteriem ro hodnoceni individualni

pro externi hodnoceni ?nsPekCl JC ZEMeNa = uxinnosti neexistuji obecné platna,
ucmnost, ppdpcgry rozvoje ,Osovbglostl Zﬂk&} a objektivné méfitelna kritéria.
dosahovani cila vzdélavani, pficemz kritéria 4 o L dy bude vzdy
hodnoceni schvaluje ministerstvo na navrh . . « subjektivnim nazorem

inspekce. .. insiekce.




Struktura a forma autoevaluacni zpravy

1. Charakteristika skoly

2. Hodnoceni personalnich podminek vzhledem ke schvalenym
ucebnim dokumentum

3. Hodnoceni materialné-technickych podminek vzhledem ke
schvalenym uc¢ebnim dokumentim

4. Hodnoceni vysledkl vychovy a vzdélavani

* ZdUraznitsilne strankya Nemélo by to sklouznout k:
formulovat moznosti rozvoje, o o ,
stavét na presnych a e parafrazi inspekéni zpravy
spolehlivych datech (evidence- e reklamné marketingovému
based) 5

* neposkodit image Skoly — dokumentu

uvadeét véci v kontextu jeho
vyvoje, psat konstruktivnée




Oblasti kvality Skoly a autoeval. nastroje 4. Vysledky vzdélavani zaka
4.1. hodnoceni vyuky (interakce ucitele a

1. Podminky ke vzdélavani

I1(.21%koloei\(rer;ografické (motivace 7aku, postoje zaku %Iih’éové kompetence

1.2. persondlni 4.3. znalosti a dovednosti

1.3. bezpecénostni a hygienické 4.4. postoje (postoje zaku ke Skole)
1.4. ekonomicke 4.5. motivace (motivace Zakul)

1.5. materialni 4.6. Uspésnost absolventd

- OI?sah ? pruvb,eh v,zdelavanl 5. Vedeni a fFizeni Skoly, kvalita personalni
2.1. skolni vzdélavaci program

; oS race, dalsiho vzdélavani ped. pracovniku
2.2. planovani vyuky prace, ped. p

2.3. podplirné vyukové materidly 5.1. strategicke Fizeni

2.4. realizace vyuky (interakce ucitele a zaku, 5.2. organizacni rizeni Skoly (Profil Skola??)
strategie uceni cizimu jazyku, rozvoj kompetenci 5 3. pedagogické fizeni $koly

k u€eni)

2.5. mimovyukové aktivity (ankety pro rodice)

5.4. profesionalita a rozvoj lidskych zdrojli
(360° zpétna vazba pro stfredni management

3. Podpora Skoly zaklim, spoluprace s rodici, skoly) . .

vliv vzajemnych vztaht $koly, Zakd, rodict a 5.5. partnerstvi skoly a externi vztahy
dalSich osob na vzdélavani

3.1. klima 8koly (interakce uéitele a 73k, klima 6. Uroven vysledkt prace skoly, zejm.

ucitelského sboru) vzhledem k podminkam vzdélavani a ekon.
3.2. systém podpory zakim

3.3. zohlednéni individualnich potfeb 4k zdrojum
3.4. spoluprace s rodi¢i (ankety pro rodice) 6.1. kvantitativni analyza
3.5. spoluprace s odbornymi institucemi a 6.2. kvalitativni analyza

Zrizovatelem


http://www.nuov.cz/ae/dotaznik-skolni-vykonove-motivace-zaku
http://www.nuov.cz/ae/dotaznik-postoju-zaku
http://www.nuov.cz/ae/dotaznik-postoju-zaku
http://www.nuov.cz/ae/dotaznik-interakce-ucitele-a-zaku
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Evaluacni nastroje pro vice oblasti kvality skoly

Vedle zde prifazenych nastrojl, které poskytuji ukazatele
kvality ve specifickych oblastech, jsou vytvareny nastroje,
které pokryvaji najednou vice oblasti. Mezi né patri:

* ramcove viastni hodnoceni Skoly pokryva vsechny oblasti a
podoblasti,

* ankety pro rodice mohou pokryvat vsechny oblasti a
podoblasti z pohledu rodicu.

Tyto nastroje kvantitativni povahy, jejichz hlavnim cilem je
poskytnuti spolehlivych informaci o aktualnim stavu, jsou
doplnovany nastroji kvalitativnimi, které pomahaji urcité
procesy dulezité pro vlastni hodnoceni Skoly nastartovat
(dobra skola), ¢i podpofit (analyza rizik zavadéni zmén).



http://www.nuov.cz/ae/ramcove-vlastni-hodnoceni-skoly
http://www.nuov.cz/ae/ankety-pro-rodice
http://www.nuov.cz/ae/dobra-skola
http://www.nuov.cz/ae/predvidani-a-analyza-ocekavanych-reakci-lidi-na-zmenu

Ukazky

Ukazka k autoevaluci §koly (Nezvalova) — ZS
Chalabalova

Ukazka autoevaluace $koly — ZS Vodnianska

Ukazka nastroju (Roupec)
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Inspirace

http://schoolself-evaluation.ie/post-
primary/index.php/rationale-for-SSE

http://www.oecd.org/education/school/oecdrevi
ewonevaluationandassessmentframeworksforim
provingschooloutcomes.htm

http://www.nuov.cz/uploads/Publikace/Zajistova
ni kvality OV/Autoevaluace skoly.pdf

http://www.tydenik-skolstvi.cz/archiv-
cisel/2009/37/sebehodnoceni-skoly-strasak-
nebo-pomoc/

http://slideplayer.cz/slide/3141768/
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