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Text ¢lanku:

V soucasné dob¢€ se termin evaluace stal jednim z nejvice frekventovanych jak v pedagogické
teorii, tak 1 v dokumentech vzdélavaci politiky a v pedagogické praxi. Co vlastné tento pojem
vyjadiuje?

Vyraz evaluace je v ¢estiné poméerné novy. Pivod terminu je v lating, sloveso valere znamena
byt silny, mit platnost, zavaznost. Z latiny se toto slovo pteneslo do angli¢tiny, kde anglicky
vyraz pro evaluaci je evaluation a znamend obecné urc¢eni hodnoty, ocenéni.

Evaluace je proces systematického shromazd’ovani a analyzy informaci podle urcitych kritérii
za ucelem dalSiho rozhodovani (Bennet a kol., 1994).

Tato definice naznacuje, ze evaluace by méla byt:

o systematickd, tzn. explicitné vymezena oblast a jeji struktura;
e provedena spravné metodicky;

e provadéna pravidelng;

e fizena podle pfedem stanovenych kritérii,

e pouzitelna pro rozhodovéni a dalsi planovani.

Soucasné s pojmem evaluace se vyskytuji 1 dalsi pojmy: hodnoceni, sebehodnoceni a
autoevaluace (sebe-evaluace). Pokusme se i tyto pojmy velmi stru¢né objasnit a usporadat
vztahy mezi nimi. Termin evaluace pokryva §irsi, komplexni vyznam. Evaluace vyjadiuje
souhrnn¢ teorii, metodologii a praxi veskerého hodnoceni nejriiznéjsich vzdelavacich jevi.

Hodnoceni se castéji uziva v SirSich kontextech béiné Skolni praxe, napi. hovori se o
hodnoceni Zdkii, prace ucitelit apod. (Priicha, 1995)

Sebehodnoceni je pojimano jako neplanované a necilené nahodilé hodnoceni kazdodenni
praxe, které provadi kazdy jedinec bez dlouhodob¢jsi ptipravy.

Pod pojmem autoevaluace (sebe-evaluace) rozumime systematicky piipravené a planovité
hodnoceni, sméiujici podle predem stanovenych kritérii k piredem stanovenym ciliim.
(Roupec, 1997)

Autoevaluace je proces systematického sbéru a analyzy informaci za ucelem vytvoteni soudi
o hodnotach zaloZenych na spolehlivych ditkazech (Rogers a Badham, 1994). Tyto soudy se
zamétuji na zjisténi stavu dosazenych konkrétnich cili. Mély by tedy vést rozhodovani v
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oblasti rozvoje. Autoevaluace je Casto stavéna do kontextu cyklu monitorovani, analyzy a
revizi. (Tipple, 1989):

e Monitorovani je proces sbéru a prezentovani informaci ve vztahu ke konkrétnim cilim
na systematickém zakladé. Vzdy by mélo byt vedeno s konkrétnim umyslem, toto usili
by mélo byt nécim zdivodnéno.

e Autoevaluace pfivadi tento proces o krok dale tim, ze jsou informace analyzovany a
vytvoieny soudy o hodnotach.

e Revizi se rozumi reflexe postupu prostfednictvim dat z autoevaluace za ucelem
vytvofeni rozhodnuti pro strategického planovani.

Autoevaluace (sebe-evaluace) skoly je systematickym hodnocenim dosazenych cilt dle
pfedem stanovenych kritérii, provadénym pracovniky Skoly. Je autoregulaénim mechanismem
vlastni pedagogické prace Skoly. Poskytuje zp€tnou vazbu o kvalité a tirovni dosazenych cili
vzhledem k projektovanym cilim. Vzhledem k tomu, ze v ¢eské pedagogické literatuie je
vyuzivano pojmil sebe-evaluace a autoevaluace ve stejném vyznamu, doporucujeme rovneéz
vyuzivat téchto pojmu stejnym zpuisobem.

Schematicky lze tyto rozdily mezi hodnocenim a evaluaci shrnout nasledujicim
zpusobem:

HODNOCEN{ EVALUACE
(netizené hodnoceni) (tfizené hodnoceni)
Kritéria: Kritéria:
nejsou vymezena, o jsou vymezena explicitn¢ a odsouhlasena,;
indikatory vykonu nejsou o jsou stanoveny specifické oblasti priorit zaloZzené
stanoveny explicitné; na vymezenych cilech;
o nejsou sdilena mezi o jsou formulovany indikatory vykonu.
partnery.
Evalua¢ni plan: Evalua¢ni plan:
neni pfesné stanoven,; o je strukturovany;
neni jasné, co kdo bude o je dand jasna odpovédnost;
délat; o jsou definovany explicitni vztahy s cili;
neni konzistentni s cili; o vyzaduje detailni planovani.
neni pfipravovan zamerne,
je pouzit v ptipadé
potieby.
Metody: Metody:
nejsou predem stanoveny; o systematické;
metody jsou o presné urcené zdroje dat;
nekonzistentni; o pouzit reprezentativni vzorek;
o nepromyslend analyza dat. o evaluacéni nastroje odpovidaji metodam pouzitym

pro sbér dat;
o systematickd analyza dat;




o vypracovani zpravy.
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Jen blahovy béZi dal kupiedu a neohliii se ...
prof. Milan Pol na své prednasce o evaluaci skoly

Co nas zejména zajima? Které oblasti?

Efektivita vyucovani

Atmosféra ve §kole (ethos $koly)

Rizikové formy chovani (agresivita, Sikana, alkohol, drogy, kradeze)

Priklady otazek, na které si chceme odpovédét:

Ut se ve $kole efektivné? (ndvaznost na SVP, dalton)

Aplikujeme ¥adné SVP? (viz zasady uvedené nejen v preambuli SVP)

Jaké je kvalita vztaht? (navaznost na SVP)

Jaka je moznost uplatnéni poznatki v dal§im Zivoté? (kompetence v SVP, dalton)
Jaké je schopnost zak (i nas pedagogt) pracovat samostatné? (SVP, dalton)



Jaka je schopnost zak (i nas pedagogti) spolupracovat? (SVP, dalton)
Jaky je potencidl vzniku rizikovych jevii? (vychovné poradenstvi, preventivni program a
vSechny relevantni akce v prab&hu roku) atd.

Jaké jsou postoje Zakii k pribéhu vyucovani - otazky, které si klademe s Zakem:
Co se rad u¢im? Kdy se u¢im? Jak se rad u¢im? (viz seminafe mnohocetna inteligence)
Kolik se nau¢im? (viz semindie mnohocetna inteligence)

S kym se nau¢im? (aplikace kooperace - dalton)

Kolikrét jsem chvalen, karan? (pomér, viz nové vztahové hodnoceni dle SVP)

Jakou roli hraje znamka, u¢im se pro znamku? (nové vztahové hodnoceni SVP)

Atd.

Dale nas vSechny zajimaji:
Postoje uciteld ke Skole, postoje ucitelt k vlastnimu predmétu
Postoje vSech pracovnikt ke skole

Kli¢ovou oblasti naseho zajmu je rovnéz:

Komunikace s rodi¢i a okolim $koly (vizualizace $koly, novy SVP)

Jak se nam daii aplikovat SVP v této oblasti? (reakce rodi¢ii na viech tirovnich: neformalni,
formalni — pochvaly, stiznosti, reakce na schiizkach, na Skolni radé atd.)

Jak komunikujeme s rodi¢i? Bereme je jako partnery? Rozumi nam rodice?

Pomahaji nam rodice v jednotlivych tfidach? Vi dobie o nasi praci? (vizualizace, hodnoceni
projektii, e-komunikace ucitell s rodi¢i, power-pointové prezentace pro rodice atd.).

Jak budeme hodnotit?

Hodnoti kolegium, do kterého maji ptistup vsSichni pedagogové (viz pravidelné schlizky,
hodnoceni projektit)

Hodnoti pedagogicka rada (viz statistika, priméry ve tiidé, reakce na slaby prospéch atd.)
Hodnoti ucitelé ve své trid¢.

Hodnoti pfedmétové komise (viz zapisy)

Hodnotime v daltonském vyucovani (viz hodnoceni prace zakl, neformalni rozhovory,
formalni zapisy)

Vzdy hodnotime projekty (viz finalni evaluace na zavér projektu)

Vyzyvame k hodnoceni zéky (dotazniky, rozhovory s zéky, komunikace pfes www stranky, e-
komunikace jednotlivych ucitelt s Zaky, mensi projekty ve tfidach atd.)

Kdo hodnoti nas?

Zejména vSichni rodice, politicti zastupci ve Skolské komisi, rada a zastupitelstvo radnice.
Rada $koly. CSL

Hodnoti nas viechny navitévy ve $kole (studenti, kolegové z CR i zahraniéi, rodice).
Reakce na mezinarodni uspéchy Skoly (organizace konferenci, cena Zlata hvézda v Bruselu
atd. Cena mésta Vidn¢ za spolupraci na poli inovativniho vyucovani atd.)

Nase zasady vnitiniho hodnoceni:

Jdeme po mici a ne po hraci (ucitel i zak je dobry, chceme spole¢n¢ napravit chybu).
Optimalnim piistupem je laskava naro¢nost.

Rozlisujeme co je subjektivni a co je objektivni.

Pfizname chybu.

Neodhanime , kritického pritele®, ktery je ,,nad véci“ a poradi ndm uptimné.

Veftejnost dostane pouze urcité informace - jsme k sobé otevieni, ale pereme Spinavé pradlo



pouze doma. Nikdy neposkozujeme ostatni kolegy pred zaky.
Snazime se pouzivat rozmanité metody a techniky autoevaluace
Aplikujeme poznatky od partnert ze zahrani¢i, poznatky z vyjezda a konferenci.

Literatura, kterou pouzivame v souvilosti s evaluaci
SVP ,,Skola pro viechny*

Daltonské uc¢ebnice od autorti dvojice Roehner, Wenke
Prof. Karel Rydl — Sebehodnoceni skoly

Prof. Milan Pol — Autoevaluace v Evropé

Prednasky prof. Karla Rydla a prof. Milana Pola
Together Toward Improvement — A process for Self-Evaluation (materialy z konferenci)
Skotsky a holandsky systém indikatort

20 tezi pro Skolu 2010

Vnitini evaluace DAP services

Bila kniha

Ucitelsky zpravodaj (zejména ¢.1 ,,EVALUACE®)
Ucitelské noviny, Moderni vyucovani, denni tisk

Atd.

Vyuzité formy autoevaluace
Predchozi kapitolaZpét na obsah Nasledujici kapitola

Typickym fenoménem pro vztahy mezi vedenim a uciteli je ,,pohovka‘ v pracovné
zastupkyné feditele. Ta slouzi k rannimu $alku kavy, ktery si tady obcas vypije kazdy z
uciteli. U n€ho se hovoii o vzdélavani ve tiidé — problémech, ale i uspésich. Tento zvyk zacal
s ptfichodem novych mladych ucitelii, kdy s nimi pfedevsim zastupkyné feditele nékolikrat
neformaln¢ hovofila o jejich predstavach, nazorech na skolu a jejich praci a nabidla moznost
wkonzultaci®. Postupné byla tato moznost vyuzivana nejen nove piichozimi uciteli, ale také
témi stavajicimi.

Casto byla u¢iteli p¥i rozhovorech zmifiovana podpora ze strany vedeni v podobé #stniho
oceriovani prdce projevujici se v Castych diskuzich, vyvéSovanim pisemného ocenéni

na nasténce ve sborovné, kde visi tydenni plany pro ucitele. Tam se objevuje podékovani
za konkrétni praci konkrétnim ucitelim od vedeni Skoly, ale jsou zde vyveéSovana také
podékovani a hodnoceni ze strany vefejnosti a rodic¢t (viz nasledujici tabulka).

Mily pane Fediteli, v &ervnu opustila ZS Chalabalova i moje druha, mladsi dcera (odchéazi na
osmileté gymnazium) a ja bych rada za ob¢ vyjadtila sviyj dik. Pfed osmi lety jsme premysleli,
kterou Skolu zvolit. Bydlime v Novém Liskovci,ale na internetu m¢ zaujal projekt Dalton a po
navstéve a pohovoru s pani zastupkyni BureSovou uz nebylo co fesit. Od té doby jsem ani na
vtefinu svého rozhodnuti nelitovala. Nemyslim, Ze by moje déti byly né¢jak vyjimecné nebo
mely zvIastni Stésti na ucitelky, oni totiZ vSichni Vasi pedagogové jsou vyborni a s détmi to
skvéle umi. Mij dik patfi 1 pani zastupkyni BureSové, kterou povazuji za vynikajici osobnost
v rovin¢ lidské 1 ucitelské. Kloubi vzacny talent autority i laskavosti, nadhledu 1 pfisnosti,
humoru a spravedlivého hodnoceni. Jsem velice rada, Ze jsem méla moznost ji poznat. Déle
bych chtéla jmenovité podékovat pani u¢. Hromadkové (podaftilo se ji velmi obratné prevést
déti z predskolni rozjivenosti k diislednému plnéni tikoli - jak se pozdéji tento navyk
vyplatil!),dale pani u¢. Zamazalové (pii jejim mladi vrozeny pedagogicky talent, milé, vesela
a inteligentni ucitelka s citlivym pfistupem k détem a jejich problémtim) a nakonec pani uc.
Kanové, ktera si dokazala s velkou profesionalitou poradit nejen s piipravou déti na piijimaci
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zkousky a prestup na druhy stupeii, ale taky se zainajici pubertou naSich ratolesti. Nemén¢
d€kuji pani u¢. Smolikové za krouzek keramiky a pani u¢. Matouskové za neunavné budovani
kontaktli se zahrani¢nimi Skolami a krasny z4jezd do Holandska. Moje pod€kovani patii v
neposledni fad¢ 1 Vam, pane fediteli, protoze jste se dokdzal obklopit kvalitnimi lidmi,
skvélymi pedagogy, kteti maji radi déti, uci s nadSenim a jsou vstiicni pii feSeni jakychkoliv
problémi. Jsem rada, ze dcery pokracuji na gymndziu, nicmén¢ po Vasi Skole se mi bude
uptimné styskat. Kazdopadn¢ mym détem zlstanou na prvni skolni 1éta ty nejhezci
vzpominky....

S pozdravem Jana BeneSova

Podporu vidi ulitelé také ve finanénim ocenéni, jez se promita do nenarokovych slozek,
ale také v moZnostech dalSiho vzdélavani a ucasti na zahranicnich vyjezdech spojenych s
vyménou zkuSenosti se zahrani¢nimi partnery.

Reditel $koly jako koordinator pro fizeni mezinrodni spoluprace s partnerskymi mésty
Utrecht a Leeds ma moZnost ¢astych zahrani¢nich kontaktl. To umoZznuje stdze mladych
uciteldl ze zahranici a vyjezdy brnénskych ucitelt do partnerskych Skol. Intenzivni je
spoluprace predevsim s holandskymi Skolami (viz pfiloha €. 13). Po vyjezdech do zahrani¢i
jsou vzdy realizovéna tzv. zpétnovazebni sezeni, na kterych se vyhodnocuji efekty vyjezdu
a zvazuji dalsi ,.kroky*.

Jedna z forem prace ucitele ,,na sob&* je priprava ukazkovych hodin, které realizuji napf.
v Nizozemi. Jak vyplyva ze zpravy CSI ,,vétsina ucitelii véetné reditele lektoruje a prezentuje
daltonsky plan na narodni i mezinarodni urovni.

V bieznu probéhla ve skole pod vedenim doc. Lazarové z FF MU aktivita zamétena

na evaluaci tymoveého vnimani cilt Skoly. Tuto aktivitu chtél feditel Skoly vyzkousSet

na zakladé rozhovoru s prof. Polem z FF MU v Brné. Slo o tzv. snéhovou kouli. Ugitelé
vybirali ze 120 polozek 20, které odpovidaji jejich vlastnim nazortim. Poté ve dvojici vybrali
10 polozek, na kterych se spolecné shodli. V zavéru pak ve skupiné sestavovali obrazek, ktery
by charakterizoval, z ¢eho vyrista dobra atmosféra ve skole. Vysledky ptinesly informaci

o zpusobu fizeni skoly, jeji otevienosti.

Ucitelé se pfi rozhovoru o této aktivité shodovali v tom, Ze je udivilo ,,jaké mame stejné
nazory*, ,,Ze nam jde o stejnou vec“, ,,jak to vsechno sedlo na nasi skolu “.

Dalsi hodnotici aktivitou ve Skolnim roce 2009/2010 bylo zjistovani nadzorti rodici
prostiednictvim dotazniku (pfiloha €. 14). Byl rozdan v tinoru 2010 na tfidnich schtizkach
rodi¢l. Navratnost byla asi 60 %, coz povazuje vedeni za velmi dobr¢; tuto vysokou
navratnost prisuzuje vedeni Skoly tomu, Ze dotaznik byl rozdan na tfidnich schtiizkach

a mnoho rodicii vratilo vyplnény dotaznik pfimo na schiizce.

Rodice vyjadiili spokojenost s ptatelskou atmosférou ve Skole, s vedenim Skoly a hodnocenim
ttidnich a celoSkolnich projekti. Zcela vyjimecné byla niz§imi zndmkami hodnocena
spoluprace uciteltl s rodi¢i, pouzivani modernich vyucovacich metod a trovei Skolniho
Casopisu. Za problematické byly oznaceny oblast zdjmovych krouzkt, Skolniho stravovani

a informovanosti rodi¢t. Tyto problémy byly feseny na kolegiu.
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Kolegium je vnimano jako neformalni setkavani uciteld, zpravidla k danému tématu. Jednani
kolegia se Gcastni ,.,kdo ma ¢as“. Nejde tedy o pravideln¢ svolavané ¢i realizované ,,porady*
sir§iho vedeni Skoly. Na kolegiu 20. 4. 2010 byly projednany vysledky dotaznikového Setteni
provedené¢ho mezi rodi¢i. Bylo dohodnuto, Ze o problematice zdjmovych krouzkt budou
hovofit ucitelé s rodi¢i na tfidnich schiizkach a vysledky zaznamenaji. S vedouci Skolniho
stravovani byly feSeny jednotlivé problematické body stravovani jako napt. tklid rozlitych
napojt, nabidka ovoce a jogurtii apod. Reditel §koly ocenil nabidku jidel (moZnost vybéru ze
dvou jidel) a praci kuchatek a vyzval vedouci k tlumoceni pochvaly ostatnim, ale souc¢asné
pozadal o dalsi feSeni zkvalitiovani prace na trovni provozu. U¢itelé byli vyzvani, aby déti
vedli k vEétsi samostatnosti a zodpoveédnosti. Zavery z kolegia nejsou vedeny formou zépist,
ale vystupy (napt. Daltonska karta, Hodnotici list pro Zaky, Pravidla rozhovoru, Pravidla
souziti atd.) jsou ihned uplatnovany ve vyucovani a jsou zaklddany do tzv. Modrych knih.

Prestoze teditel Skoly Casto opakoval, ze ,, my nejsme na papiry, my tady délame véci hned

a spis diskutujeme “, je mozné se setkat se spoustou pisemnych materiall, které podavaji
informace o planech, ale 1 realizaci a hodnoceni skoly. Kromé¢ Kroniky skoly, ktera mapuje
vzdélavaci a kulturni akce skoly, ma vedeni skoly pravé v Modrych knihach zaznamenany

a ulozeny materidly (viz ptiloha €. 15) ze seminait a daltonskych konferenci, navstév

v zahrani¢i, zahrani¢ni materialy (napi. kompetence ucitele), certifikaty Skoly i jejiho vedent,
maily s ohlasy rodi¢u, ale i dal§ich navitévniki $koly (napt. inspektora CSI). Déle jsou v nich
zalozeny jednotlivé napady z Kolegii atd. Prvni kniha vznikla v roce 2000, takze tyto zdroje
slouzi jako cenny evalua¢ni material. Tyto knihy by bylo mozné nazvat kronikami
managementu.

Dalsi formou hodnoceni jsou pedagogické rady. Ty se konaji Ctyfikrat rocné. Oproti kolegiu
maji formaln€j$i organizaci a postupy (napt. hlasovani). Obsahem jednani byva prospéch
zaka, predpisy, zavery z feditelskych porad apod.

V posledni zprave o vlastnim hodnoceni Skoly za Skolni rok 2009/2010 byly reflektovany
nedostatky ptedchéazejiciho obdobi. Byla vytvotena Daltonska karta a v oblasti materidlniho
vybaveni Skola konstatuje, ze ,,vyména oken v roce 2009 témeér v poloviné trid vylepsila
znacné vzhled i tepelné vlastnosti budovy. V priubéhu srpna az rijna 2010 je dokoncovana
vymeéna oken a zatepleni na celé budové skoly. “ Dale byly zakoupeny digitalni projektory a
platna. Piesto Skola stale vidi rezervy ve vybaveni Skoly a planuje vyménit pocitacovy server,
radikalné zvysit rychlost internetu, dovybavit u¢ebny dataprojektory, internetem a dalsi
technikou. Neni spokojena s urovni toalet.

Ve zprave je pozitivné hodnoceno vyrazné zlepseni ,,spoluprace vychovné poradkyné

s pedagogicko-psychologickou poradnou. Vyucujici pravidelné konzultuji s psychology
pristup k Zakiim s vyvojovymi poruchami, s poruchami chovani a k Zakiim talentovanym

a vypracovavaji individualni vzdélavaci plany pro integrované Zaky. *“ Také je zde zminka

o zavedeni dyslektického krouzku pro Zéky s poruchami uceni, kde jim je vénovana specialni
péce, Casto za pritomnosti rodicu.

Ke zkvalitnéni pracovniho prostiedi Skoly doSlo vybavenim kabinetii a zfizenim novych
spole¢nych sboroven v 1. a ve 2. patie, ¢imz se zlepsila profesiondlni komunikace mezi
uciteli.

Zprava o vlastnim hodnoceni Skoly ma stejné ¢lenéni jako pfedchazejici z roku 2009.
Jednotlivé kapitoly podrobné zpracovéavaji pozadavky vyhlasky €. 15/2005 Sb. Casto se v§ak



stava, ze nékteré Casti se opakuji slovo od slova v obou zpravach. Jde napf. o kapitolu
»Prabeh vzdélavani®, ¢i ,,Metodicka podpora kvality vyuky, systém vedeni pedagogickych
pracovnik®, kde se pise: ,,Vzhledem k aplikaci daltonského vyucovani maji ucitelé velmi
dobry pristup k materialiim z partnerskych ceskych, slovenskych i zahranicnich Skol.

Pravidelné také navsteévuji akreditované kurzgy dle svého profesiondlniho zaméieni nebo
zdajmu. Neformalni konzultace s mladsimi kolegynemi jsou velmi casté ,,na pohovce “ u pani
zastupkyné. Neformalni rozhovory jsou velmi efektivni prispivaji k vysoké lidské

i profesionalni urovni vztahit mezi ucitel.

Roel Roehner a Hans Wenke - uznavani holandsti odbornici na daltonské vyucovani -
pravidelné navstévuji nasi Skolu a maji S§koleni p¥imo tzv. ,,v terénu“.

Nové je zde sledovano dalsi vzdélavani pracovnikl (viz graf), v tomto oddile najdeme
informace o preferenci a ucasti na jednotlivych seminétich a Skolenich.

Dalsi vzdélavani

ZiF

Skola se ve zpravé opét opira o vnéjsi hodnoceni ze strany CSI, navitév, rodi¢i, ale zmifiuje
se napt. také o hodnoceni vyznamnych pedagogickych osobnosti: ,, Zejména Profesor Karel
Rydl z PF Pardubice reflektoval spolu s vedenim na prvni vysledky vyuzivani daltonskych

prvkii ve vyucovani. Pozitivné hodnotil étos skoly a podporoval vedent v dalsich aktivitach. *

K opakujicim se informacim se vedeni Skoly vyjadtilo v tom smyslu, Ze nevytvafi kazdy rok
,hovou‘ zpravu, ale pfidava informace ke stavajici autoevaluacni zprave tak, aby po tiiletém
cyklu dala vypovidajici informace za celé toto obdobi. Tomu odpovida také nariistajici pocet
stran — z 10 stran v roce 2009 na 19 stran v roce 2010.

V soucasné dob¢ vedeni skoly oznacuje za silnou stranku Skoly loajalni, vstiicné a vysoce
kvalitni ucitele, pohodovou atmosféru skoly, vztahy se zaky 1 rodi¢i, dobré jméno Skoly
na vetejnosti. Za slabou stranku povazuje vedeni Skoly svoji nedtslednost napt. v kontrole
zadanych tkolt a jejich plnéni v terminu.

Plany vlastniho hodnoceni ma sledovany subjekt zpracovany zvIast’ pro matetskou a zakladni
Skolu. Matefska Skola mé dva plany, z nichz jeden je obecnéjsi a slouzi spiSe pro informovani
vetejnosti a druhy slouzi pfimo uciteliim. Jejich nedostatky jsou v oblasti vytyceni
zodpovédnosti za sbér a hodnoceni jevi.



Plan vlastniho hodnoceni zékladni Skoly taktéz postrada vymezeni zodpovédnosti za
hodnoceni jednotlivych oblasti, ale také urceni nastrojii a metod, kterymi bude sbér informaci
probihat.

Realizace vlastniho hodnoceni skoly je provadéna spiSe neformalni formou s dirazem

na Castou komunikaci mezi vedenim skoly a uciteli. Neformalni je také hospitacni ¢innost.
Netradi¢ni je sbér informaci prostfednictvim tzv. Modrych knih, o néZ se vedeni $koly opira
pii hodnoceni uplynulého obdobi. Formalng€jsi uroven maji setkavani zaméstnancti Skoly

na kolegiu a pedagogickych radach. Z ucasti na setkanich kolegia i pedagogickych rad je
ziejmé, ze se ihned pfijimaji opatieni pii zjisténi jakychkoli nedostatkii. Zfejma je otevienost
Skoly ve smyslu pfijiméani novych poznatkil (pfedevsim ze spoluprace se zahrani¢nimi
partnery), v oteviené komunikaci (neformalni setkavani ucitell, kolegium), ale také piimo

v otevienosti tfid — Zaci pracuji na chodbach apod.

Vysoce pozitivné 1ze hodnotit pfijimani zpétné vazby z vnéjSku prostrednictvim hodnoceni
studentl a Castych navstév, véetné konzultaci s odborniky z vysokych Skol. Prostfednictvim
téchto externich hodnoceni se vedeni dovida o moznostech, jak vzdélavat déti efektivnéji a
jak pracovat na svém profesnim ristu.

V kolektivu ucitelt je patrné sdileni nejen spolecnych cilii a zaméra Skoly, ale také zkuSenosti
a nazor mezi uciteli. Jedna z ucitelek se vyjadiila: ,, My si vzdycky rekneme, jak jsme co
delali, co se nam nepovedlo a jak by se to mohlo resit jinak. *“ UCitelé si davaji zpétnou vazbu
navzajem, ale také se od sebe navzajem uci. Napf. jedna z ucitelek uci dalsi svoje kolegy
némeckému jazyku, pomahaji si pfi praci s vypocetni technikou apod. Casopis Newslatter
piipravuji zaci, ale konecnou podobu vytvareji spolecné s uciteli. Zaveérecnou korekei je
povéfen pokazdé jiny ucitel.

Jednou z nejefektivnéjsich podpor vlastniho hodnoceni je kriticky pfitel v podani
zahrani¢niho partnera. Svym nestrannym pohledem pomahal vidét véci, kterych by si Skola
nemusela v§imnout ¢i si je uvédomovat. Hybnou silou autoevaluénich procesti je také reditel,
ktery byl vnimavy vaci kritickému pohledu zahrani¢niho partnera a svym demokratickym
zpusobem dokazal nadchnout pro zmény ve vzdélavani také své spolupracovniky.

Jeho diivéra a delegovani kompetenci na vedouci pfedSkolniho vzdélavani zdanlivé vyvolava
dojem samostatné ¢innosti matetské Skoly. Ve skutecnosti je v§ak matei'ska Skola vysoce
kvalitn€ fizena odbornici na ptedskolni vzdélavani, avSak s propojenim s filozofii

a dlouhodobymi zdméry celého subjektu.

K efektivnim nastrojim podpory profesniho ristu pedagogt patii predevsim pozitivni
motivace ze strany vedeni Skoly, oceniovani prace a projevy respektu k osobnosti kazdého
jednotlivého uditele. Déle je to podpora dalsiho vzdélavani a moznost vyménnych
zahrani¢nich stazi, ale predevsim prostor dany demokratickym ptistupem (neformalni diskuse,
naslouchani nazorim druhého aj.) pro osobni a profesni rozvoj prosttednictvim sebefizeni
(rozhodovani o DVPP, zpétna vazba od zakt a reakce na ni, experimentovani a ovétovani
novych metod apod.).

Slabymi strankami vlastniho hodnoceni skoly je absence uceleného autoevalua¢niho planu,
ktery by obsahoval oblasti vyty¢ené vyhlaskou ¢.15/2005 Sb., nastroje a metody, které se
budou pouzivat, a kym a jak se bude se zjisténymi informacemi nakladat. Toto je ovSem



vyvazeno okamzitym feSenim zjisténych problému a diivérou a prenesenim zodpovédnosti
na pedagogicky sbor.

Pti popisu této Skoly bylo vyuzito analyzy dokumentii (viz seznam), terénnich zapiskd,
strukturovanych rozhovort nahrdvanych na diktafon, dotaznikovych Setieni, pozorovani

a skupinovych rozhovori. Zjisténi byla dopliiovana fotodokumentaci, informacemi

z webovych stranek $koly a dalsich zdroji, napt. Zpravy CSI, $kolniho Gasopisu Newsletter,
kronik Skoly, tzv. Modrych knih, e-mailovych zprav atd.

Seznam dokumentii a evalua¢nich nastroji:

« Skolni vzdélavaci program pro piedskolni vzdélavani z 1.9.2007
e Plan evaluace matetské Skoly

« Skolni vzdélavaci program pro zakladni vzdélavani z 29.9.2009
e Vnitini evaluace Skoly (pracovni manudl pro vSechny kolegy)

¢ Hodnotici zprava z listopadu 2009

e Hodnotici zprava z fijna 2010

e Vyrocni zprava za Skolni rok 2008/2009

e Vyroc¢ni zprava za Skolni rok 2008/2009

« Dotaznik pro rodige ZS 2010

 Dotaznik pro rodi¢e MS 2010

e Zaznamy z kolegia (Daltonska karta, Hodnotici list, Pravidla rozhovoru....)
e Modré knihy

o Skolni fad

o Klasifika¢ni fad

« Casopis Newslatter

e Dotaznik dalton

e Dotaznik motivace zaméstnanci

e Dotaznik charakteristik vyucovani a daltonu

o dalsi

Oblasti kvality skoly

1. Podminky ke vzdélavani

1.1. demografické (motivace zakt, postoje zaki ke Skole)
1.2. personalni

1.3. bezpecnostni a hygienické

1.4. ekonomické

1.5. materialni

2. Obsah a priibéh vzdélavani

2.1. skolni vzdélavaci program
2.2. planovani vyuky
2.3. podptrné vyukové materialy


http://www.nuov.cz/ae/dotaznik-skolni-vykonove-motivace-zaku
http://www.nuov.cz/ae/dotaznik-postoju-zaku

2.4. realizace vyuky (interakce uditele a zaku, strategie uceni cizimu jazyku, rozvoj
kompetenci k uéeni)
2.5. mimovyukové¢ aktivity (ankety pro rodice)

3. Podpora skoly zakim, spoluprace s rodici, vliv vzajemnych vztahi $koly, Zaki, rodicu
a dalSich osob na vzdélavani

3.1. klima Skoly (interakce ucitele a zakt, klima ucitelského sboru)
3.2. systém podpory zakiim

3.3. zohlednéni individualnich potieb zaki

3.4. spoluprace s rodici (ankety pro rodice)

3.5. spoluprace s odbornymi institucemi a zfizovatelem

4. Vysledky vzdélavani zaka

4.1. hodnoceni vyuky (interakce ucitele a zaki)
4.2. klicové kompetence

4.3. znalosti a dovednosti

4.4. postoje (postoje zaku ke Skole)

4.5. motivace (motivace zaki)

4.6. Gspesnost absolventl

5. Vedeni a rizeni §koly, kvalita personalni prace, kvalita dalSiho vzdélavani
pedagogickych pracovniku

5.1. strategické fizeni

5.2. organizaéni fizeni $koly (Profil kola®")

5.3. pedagogické tizeni Skoly

5.4. profesionalita a rozvoj lidskych zdrojti (360° zpétnd vazba pro stfedni management Skoly)
5.5. partnerstvi Skoly a externi vztahy

6. Uroven vysledkii prace $koly, zejména vzhledem k podminkam vzdélavani a
ekonomickym zdrojim

6.1. kvantitativni analyza
6.2. kvalitativni analyza

Vedle zde ptitazenych nastrojt, které poskytuji ukazatele kvality ve specifickych oblastech,
jsou vytvateny nastroje, které pokryvaji najednou vice oblasti. Mezi n¢ patfi:

e ramcové vlastni hodnoceni Skoly pokryva vSechny oblasti a podoblasti,
e ankety pro rodi¢e mohou pokryvat vSechny oblasti a podoblasti z pohledu rodicu.

Tyto nastroje kvantitativni povahy, jejichz hlavnim cilem je poskytnuti spolehlivych
informaci o aktualnim stavu, jsou dopliiovany nastroji kvalitativnimi, které pomahaji urcité
procesy diilezité pro vlastni hodnoceni §koly nastartovat (dobra Skola), ¢i podpofit (analyza
rizik zavadéni zmén).



http://www.nuov.cz/ae/dotaznik-interakce-ucitele-a-zaku
http://www.nuov.cz/ae/dotaznik-strategii-uceni-cizimu-jazyku
http://www.nuov.cz/ae/hospitacni-formular-vyuka-podporujici-rozvoj-kompetence-k
http://www.nuov.cz/ae/hospitacni-formular-vyuka-podporujici-rozvoj-kompetence-k
http://www.nuov.cz/ae/ankety-pro-rodice
http://www.nuov.cz/ae/dotaznik-interakce-ucitele-a-zaku
http://www.nuov.cz/ae/dotaznik-klimatu-ucitelskeho-sboru-kus
http://www.nuov.cz/ae/ankety-pro-rodice
http://www.nuov.cz/ae/dotaznik-interakce-ucitele-a-zaku
http://www.nuov.cz/ae/dotaznik-postoju-zaku
http://www.nuov.cz/ae/dotaznik-skolni-vykonove-motivace-zaku
http://www.nuov.cz/ae/profil-skola21
http://www.nuov.cz/ae/360-zpetna-vazba-pro-stredni-management-skoly
http://www.nuov.cz/ae/ramcove-vlastni-hodnoceni-skoly
http://www.nuov.cz/ae/ankety-pro-rodice
http://www.nuov.cz/ae/dobra-skola
http://www.nuov.cz/ae/predvidani-a-analyza-ocekavanych-reakci-lidi-na-zmenu
http://www.nuov.cz/ae/predvidani-a-analyza-ocekavanych-reakci-lidi-na-zmenu

