Personalistika



Planovani, zajisténi, vybér, umisténi
spolupracovniku
* Stanovit potrebu zameéstnancu

e Stanovit potrebu externich spolupracovniku

* Rozbor kapacitnich naroku pro urcity casovy
vyhled a rozsah uvazovanych praci ( ,job
analysis“)
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e 4 zakladni dimenze:

Strukturni clenéni

Profesni
Kvalifikacni

Casova
Organizacné mistni

(
27 N

kdy'

4
7 N

kde“



Hodnoceni spolupracovniku

e Znat a racionalné vyuzit profesni kvalifikaci
zamestnancu, vhodné rozvijet jejich
schopnosti, motivovat je a spravedlive
odmeénovat.



Dusledky hodnoceni

* Posouzeni nezbytného zvysovani kvalifikace
* Posouzeni potreby rekvalifikace



Zvysovani kvalifikace

,job training”
Diferencovat podle profesni orientace
Nerozhoduje velikost organizace

Vhodné jsou funkéni plany a organizacni
zajisténi v€asné kvalifikacni inovace (Ci
rekvalifikace)



Faze zvysovani kvalifikace

» Stanoveni cilu a redlné potreby — véetné
kritérii pro plnéni a hodnoceni vysledku

e Zajisténi realizace — vstupni ohodnoceni (testy
potrebnych znalosti..) a navazné stanoveni
napiné a metod vyuky

* VWhodnoceni vysledku, zavéry — hodnoceni
vyuky, hodnoceni ucastniku, ovéreni vysledku
V praxi, pracovni postupy...



Formy skoleni

* Podle velikosti organizace, odbornych narokd,
poctu ucastniku...

* Skoleni:
- vV ramci pracovniho procesu
- mimo pracovni proces

- kombinace obou forem



Skoleni manazer(

Nezbytnost prubézného zvysSovani kvalifikace
Externi firmy nebo prizvani odbornici
Samostatné soustavné zvysovani kvalifikace

Individualni plany manazerského vzdélavani



