Planovani



Plan

Zaméreni na ucel (cile, poslani) rizeného
procesu nebo organizacni jednotky

Stanoveni cesty, jak ho ve stanoveném case a
na pozadované urovni dosahnout

Podstatné vychodisko uspésné podnikatelskeé
cinnosti

Déleni podle ruznych hledisek, uzivaji se
soucasne
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Podle sire zaberu — komplexnosti

Poslani firmy — nejobecnéjsi

Plany zavodu, provozu, oddéleni, odbord...

Plan diléi ¢innosti — podoba konkrétnich ukolu



Podle funkcni oblasti

Oblast:

* Vyroby

e Zdrojoveho zajisténi
* Prodeje

* Financnich vysledku



Tvorba a realizace planu

Soucinnost
* analyzy vychozi situace véetné zdroju

* rozhodovani o volbé nekterého z moznych
postupu za definitivni

* implementace v konkrétnich podminkach



Soucasti planu musi byt stanoveni

* Cilu
e Kritérii hodnoceni miry a postupu dosazeni
zakladnich cilu



Cile zakladni(goal)

Jednoznacné formulovany

Stanoven zpusob jejich dosazeni — méreni
Casovy horizont realizace

Vazby na navazné — podminuijici cile
(objectives)



Prilezitosti (O)
*Podminky trhu
*Chyby konkurence

*Politicka situace
*Dotacni tituly

Silné stranky (S)
*Zdroje

*Jedinec¢nost produktu
*Technicka uroven

Slabé stranky (W)
*Kvalita pracovniku
Spatna povést
*Kvalita produktu

Pristup SO

*Ofenzivni pristup z pozice
sily

*Vyuzit vSechny prilezitosti
silného postaveni

Pristup WO

*Opatrny pristup
*Posilovani pozice
*Sdilet prilezitost se
spolehlivym spojencem

Nebezpedi (T)

*Silna konkurence
*Diskriminacni opatreni
*Riziko nestability trhu

Pristup ST

*Vyuzit pozice sily

-K blokovani nebezpeci
-K zastrasSeni konkurence
*Rezervy vuci riziku

Pristup WT

*Ustoupit

*Kompromisy

*Spokojit se s malem
Likvidovat podnikatelsky
zameér




Soustava navaznych planu

Propojeni vsech tri dimenzi cinnosti firmy:
* Vertikalni dimenze (propojeni v hierarchii)

* Horizontalni dimenze (specifikace dilcich planu na
rizné jednotky stejné urovne)

* Casova dimenze (specifikuje horizont provadéni a
kontroly dilCich planu

Vymezuje se tak planovaci prostor — planning place



Inovace déelime podle

* Typu: vyrobkové, procesni, manazerské,
socialni...

* Fazi procesu: predvyrobni, vyrobni,...

* |ntenzity inovacni zmeny: od dilCich
kvantitativnich az po koncepcni

Spolecné musi tvorit sladény inovacni proces



