Projektovy management
a projektove rizeni

Priprava zadosti o dotace
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Vychodiska

Hledate prostredky na provozni a projektovou cCinnost
Skoly!

Podpora formou fundraisingu.

V roce 2014 byla v CR k dispozici pres 2 500 dotacnich
tituld.

Vzdy se jedna o externi podporu subjektu (zadatele)
a tudiz o verejnou podporu!
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Co je to projekt
a projektove rizeni?
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Projekt - definice dle CSN ISO

5 Dle CSN ISO 21 500 je projekt jedineény proces sestavajici
z rady koordinovanych a rizenych cCinnosti s daty zahajeni
a ukoncCeni, provadény pro dosazeni predem stanoveneho
cile, ktery vyhovuje specifikovanym pozadavkiim, vcetné
omezeni danych casem, naklady a zdroiji.

2 Projekt je sekvence cCinnosti majici jeden zacatek a jeden
konec, pridélené zdroje a smérujici k vytvoreni urcitych
produktl. S vytvorenim produktt je vzdy spojeno riziko.
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Zivotni cykly v projektu

I1.Shodnout
se na cili

Shodnout se
na problému

IV. Urdcit
cestu

PRINOSY A HLAVNI
VYSTUPY PROJEKTU.

II1.Popis stavu

AKCE, RIZIKA |

ZDROJE/OMEZENT, PROSTREDI |
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Faze projektu

ProC projekt realizovat? Co chceme projektem

PFI’pEva dosahnout?
Planovani CO, JAK, S KYM, KDY, ZA KOLIK
Realizace Viytvoreni produktd

4 Akceptace zakaznikem
Ukonceni P

!

Vyhodnoceni Vnitfni ukonceni a Uprava internich metodik
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Typy projektu

= Investicni (tvrdé) = dle zakona o Ucetnictvi €. 563/1991
Sb. = dlouhodoby majetek.

Dlouhodoby hmotny majetek — pozemky, stavby, samostatné
movité véci a soubory movitych véci nebo zakladni stado a tazna
zvirata. Véci se samostatnym technicko-ekonomickym urcenim
s dobou pouzitelnosti delSi nez jeden rok a v ocenéni jedné
polozky prevysujici ¢astku 40.000,- KC bez DPH.

Dlouhodoby nehmotny majetek — majetek dobou pouzitelnostj déle
nez 1 rok. Véci se samostatnym technicko-ekonomickym urcenim
s dobou pouzitelnosti delSi neZ jeden rok a v ocenéni jedné
polozky prevysujici castku 60.000,- KC bez DPH.

2 Neinvesticni (mekke)— vse co neni investice.
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Planovani projektu
Jakost projektu dle CSN ISO 21 500
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Pét krokt projektu

co

JAK

S KYM
KDY

ZA KOLIK

Specifikace dodavek

Cesta jejich vytvoreni

Kdo je udéla a jak bude rizen
Kdy vzniknou

Kolik to bude stat
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Planujeme projekt 1)

s Presné definovat CO se ma udélat.
s Tj. definovat produkty projektu

5 Aspekt vécny - definuje, co bude existovat.

s Aspekt procesni rika, jaké cinnosti budou
vykonany. (Pozn.: Vhodné pouze kdyz

neumime nadefinovat produkt, napr. provedeni
konzultace.)

2 Vzdy je potrebné definovat metriky (kritéria
kvality)!
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Cile projektu

Nova hodnota — predmet, produkt nebo sluzba, ktera je
vysledkem projektu a je reprezentovana popisem urcitého
stavu, jenz ma v budoucnosti existovat.

cil by mél dodrzovat pravidlo SMART:

(Specific) — specificky a konkrétni

(Measurable) — méritelné

(Assignable) - pridélitelné pouze jednomu projektu
a subjektu

(Realistic) - dosazitelné

(Time-bound) - casové ohranicené

(Integrated) - integrovany
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Globalni cil (Goal)

s VSechny projekty musi zacinat jasnou definici cild
projektu a urcenim specifik vysledkd.

2 UrCuje celkovy smer a jeho konecny vysledek.
% Je v ném obsazena strategicka potreba.
= Shrnuje nejdulezitéjsi informace o projektu.

= Podrobné€ji rozpracovavan do hierarchické struktury
dilCich cild.
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DilCi, specificke cile (Objectives)

Konkretizuji globalni cil.
Jasny a jednoznacny popis vlastnosti projektu.

Charakteristika cilQ:

> popis vystupu, ktery ma byt vytvoren;

> ocekavany Casovy ramec dosazeni vystupu;

> meritka, podle kterych se bude cil povazovan za splnény;
> podminky, zpresnuji informace o zptisobu splnéni.
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Planujeme projekt 2)

s Naplanovat JAK vzniknou jednotlivé vystupy
z planu CO

# Tj. jaké Cinnosti a v jake logické posloupnosti
vytvori produkty projektu.

s Do postupu nezanaset hledisko casu Ci
disponibility zdrojt!!

s Neni-li vzor: ODZADU!
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Projektovy graf - priklad
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Planujeme projekt 3)

# Naplanovat, S KYM se dil¢ich cilt a celkového cile
dosahne.

= Tj. v jakych strukturach bude projekt
organizovan.

s Jaké zdroje budeme potrebovat.
s A jak tyto zdroje obsadime lidmi.
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Organizacni struktury

s Utvarové (odbory méstského Ufadu) — horizontdlni.

5 Vecneé (tymovy aspekt, urceno pro projekt napric odbory)
— vertikalni.
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Ri dici - statutarni zastupce
- - vedouci odboru
komise | " . projektu

Vedem

|
b
|

ve§|te|sk } - pracovnici odboru, oddéleni

- manazer projektu
- administrator
- ekonomka, ucetni

- pracovnici zfizenych organizaci

tym

- pracovnici odboru, oddéleni
- externi osoby
- zastupci partnera, sponzora

Pracovni

tym
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Dalsi kroky planovani

vime CO
vime JAK
vime S KYM

KDY znamena urcit:
= datum zahajeni Cinnosti
s datum ukonceni Cinnosti
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Harmonogram

Rozvrzenim aktivit projektu do casové rady vznikne
harmonogram projektu (Casovy plan).

DostateCcnou pozornost venujte propoctu delky trvani
projektu (mnohé administrativni Ukony trvaji déle, nez by
se mohlo na prvni pohled zdat).

Na harmonogram posléze navazuje konstrukce financniho
planu a rozpoctu projektu.

Protoze projekty ze své podstaty zahrnuji urcité riziko, je
dobre s nim pocitat a naplanovat rezervy casove
a financni.



+& Microsoft Project - RP priklad PERT

JE Soubor Opravy Zobrazic WloZit Formadt Mastroje Projekt Okno Méapoweda ilil

DEHERY | BRY o|gepnac @ u: | QAX @0,
Jd- > & = Zobrazt - | Arial S g‘§§§|ﬂ.llhsks -v=|-!5";,
| | Zahajeni marketingowve kampané - kiskovka
: .
I j
1
1
1
|
YET—————— ;r;?jrf? fn;igc?tingnvéhn :E;i:::va tiskovky a PR Tiskovka
modelu pra pilat - Ws 4,. 4'.
5 Frep 5 * g 4d 7 Sd g 1d
24.4. 005000274, 0017:C 254,00 &0cC(4.5. 001700 5.5, 00800 (5.5, 001700
144,00 800021400170 .
1
PR aktivity Zahajeni marketingowvé
kampané - tizkovka
9 13d i

26.4.00 00165, 00 17:C

Mavazani stratecickych
alianci-marketing faze 2

Tworba marketinoového

- 04 ::I:nu - faze 25 .
244 00800195 00170
25.4.00 80045, 001700

Priprava marketingowe
kampane

14 7d
22500800305, 0017:C

i

1
Fipravenf I ; _ e || aps Lock | [123 ||| Serl [ PRES




oOooooopooooooo
DoDoDoODoDoODoDoOoOooooao

! & Microsoft Project - UUBPM.v4 =1=] x|
J Soubor Uprawy Zobrazit WloSit Eormat Mastroje Erojekt Okno MapowSda ilil'

DEE SR_RY | {2R T v @ =i B o @|iswn - QAQ - @B,
J* g 4 = Zobrazit - | Arial - 8 v”?_! u |§ §E|AIITasks ,I;|-£S;T

- - = I = = 5 -
o j jaln] ;I [mla] j DOB"_ G.-'J-.R.ﬂ.rj LAnla] j LD PLj OS.I'CIj — || };vgeitfn | — | lzi._a;fe|n§c;_?__
=l Etapa 1 Anahjza 25.4, 2002 | 4.6. 2002 29d SHS W —
Kick-off Meeting (14:00-17:00) 254, 2002 254 2002 1d =TA H&LESTAPROMOTF S HaJM ST HHALSTAPRO;MOT;FOR
Analyza v terénu, studium podkladd 26.4. 2002 | 31.5. 2002 26d =TA H& L STAPROMOTF 17 HAJEST = APRO;MOT;
|T\-'0r|3a Funkini dekompozice a Procesnich Fetézc 264 2002 |31.5 2002 26 d MOT HA& ST A PROMOT F| 22 HA&JZ ST :: A PRO;MOT;
Tworba [Dhd - &=t 1 26.4. 2002 | 31.5 2002 26d STA H&JSTAPROMOTF 15 HAJN ST :: A:PROMOT;
F31 11 dem) 4. 5. 2002 4 5. 2002 1d STA H&STAPROMOTF 10 HAJLST APROMOT
=l Etapa 2 Vytvoreni BPM 5.6, 2002 12.7. 2002 29d »
Dokonéeni FO a procesd 5.5, 2002 21 6. 2002 Tdd MCT HALSTA PROMOTF 19 H&J2 ST Hemmm- HALJ{S TA;PRO
Tvorba DM - Gast 2 B.5. 2002 21 6. 2002 13d STA HALSTAPROMOT (5 H&JM, 5T e NSTAPRO
Tworha organizacni struktury 5.6, 2002 21 .6, 2002 14 d MOT H&LSTA PROMOTF B HadM 5T S A S TAPRO
Kompletace produktd pro FS2 24 6. 2002 10,7, 2002 13d STA HALSTAPROMOTF O H&LT ST T HALS T
FS2 (2 dny) 11.7.2002 (127, 2002 2d =TA H&LSTAPROMOTF 20 HAJ ST ‘}HHJ;ST
=l Etapa 3 Dokonéeni BPM 25.4, 2002 | 1.8. 2002 T2d v v
Ulprary BPM die vsledkd FS2 157.2002 30072002 [12d SHS HALSTA PROMOTF 9 HaJM ;ST o HE
Ipracovan wystupnich produktd - Zévéreéné z|15.7. 2002 | 30.7. 2002 12d SHE HA&J =T A PRO;MOTF| 11 HAaJM; 5T & Hf
Piejitnka projektu 3172002 31T 2002 1d SHS H&LSTA 2 HaJM ST lHJ
Lkonéeni projektu 1.5, 2002 1.5, 2002 1d =HS )
Schiizka Fidici komize &1 2542002 254 2002 1d SHS HaLSTA KO KM 0 STAMOHL 1THALSTAKDV;KIM
Schiizka Fidici komise &2 4 5. 2002 4. 5. 2002 1d SHS HaLSTA KO KM 0 STAMOHL +7 4.6,
Schilzka Fidici komise &3 12.7.2002 (2.7 2002 1d SHS HaLSTA KO KM 0 STAMHA 2.7,
Schiizka Fidici komize &.4 372002 3.7 2002 1d SHS HALSTAKOY KM 0 STALDHL Pl
Koordinace projektu 264 2002 247 2002 G5 d SHS HALSTA 20 HaJM 05 p: HAJ
-
3 |ETR f’

Pipraveny Il [Exm || Zapsilock | [123 |||[5zrL |[PrES



MASARYKOVA UNIVERZITA www.muni.cz

oo
oo
o o
0o o
o0
oo
oo

ooooooo
Oooooooao
oOoooooo
OO O0OODOO0Do
oOoooooo
Oooooooao
oOoooooo
OO O0DODOO0ODo
ooooooo
Ooooooonon
oOoooooo

Klic¢ova aktivita/rok (2010) I. II. ImL. | IV. V. VI. | VIL VIII. | IX. X. XI. | XIIL

Vybér a analyza témat vhodnych ke komplexnimu
zpracovani

Odborné prirodovédné zpracovavani Sesti témat

Didaktické a metodické zpracovavani
firodovédnych témat

Recenzovani uc¢ebnich textd k tématim

Pilotni ovérovani na partnerskych Skolach

/pracovani  pfipominek recenzenta  ucitell
artnerskych Skol

Tutorovany e-learningovy kurz a jeho aktivni
rovozovani

Navrh, zpracovani a spravovani webovych
stranek projektu

Vybaveni mobilni laboratore

Provedeni kurzt a workshopu - _

Zpracovani souborného u¢ebniho textu

Preklad ucebniho textu vybraného tématu do
anglického jazyka

Zpracovani pfirucniho anglicko-eského slovniku

Tvorba interaktivniho a multimedialniho textu _

Organizace zavérecné odborné konference
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Tvorba harmonogramu

Nerealistické odhady = hrob projektul!

-

-

Casové rezervy jednotlivych krokd.

Buffer Casovych rezerv na konci projektu.

-

-

Zapocitani  disponibility pracovnikd RT, PT
i ostatnich zdrojC.

-

Milniky nebo prémie za zkraceni?
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Planujeme projekt 5)

2 Stanovit ZA KOLIK se projekt zrealizuje
d - Clovekoden

m - clovekomeésic
r - Clovekorok

e,
s

1.:.- 1.:.- 1.:.-
O O 0O)X<

2 odhady pracnosti




Ooooooooooo
ooooopopoooooaO

oOoooooooooo

sosccosososo  IMASARYKOVA UNIVERZITA WWw.muni.cz

Odhady kapacit

# 2 cesty jak odhadovat kapacity :

= Zhora dol{
s analogie
s delfska vestirna

s Z dola nahoru
s vysCitdvanim na zakladé metrik a vykazl
prace, shromazdénych na predchozich
projektech.
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Co je to fundraising?

Komplexni systematicka cinnost, jejimz cilem je zajistit
pro organizaci financni Ci jiné prostredky k financovani
jejich verejné prospéesnych aktivit (jde nejen o projekty,
ale i provoz).

Proc systematicka?
Uspésné ziskavat prostredky Ize jen v pripade, kdyz budeme:

nalezite pripraveni,

soustavné vyhodnocovat realny stav nasich ¢innosti,
soustavné sledovat vnéjsi prostredi a prizplsobovat se mu,
kontrolovat a pravidelné vyhodnocovat fund. aktivity,

ucit se z nasich chyb a zlepsovat se.
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Moznosti fundraisingu

SPONZORING = poskytovani financni podpory vymenou 2za
propagaci sponzora v souvislosti s viastni cinnosti.

DAR = hmotné c¢i nehmotnée statky poskytnute jednostranne bez
protihodnoty.

VICEZDROJOVE FINANCOVANI = zpdsob financovéni rozloZenim
zavislosti na vice zdrojich a subjektech.

MECENASSTVI = témér vyhradni podpora uméni individudinimi ddrci
za ucelem zajisteni svobodné tvorby umelce.
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Rozpocet projektu

s Zakladem je co nejpodrobnéji zpracovany rozpocet
projektu.

s Nutnost rozdeéleni nakladt na uznatelné a neuznatelné dle
podminek programu.

s DPH — uznatelny naklad pro neplatce (nemoznost odpoctu
dané na vstupu).

# Nutno prihlizet na potrebnost (opravnénost) nakladl
vzhledem k vystupim projektu (nékdy je urceni
jednodussi, nekdy komplikovangjsi).
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Uznatelné x neuznatelne naklady

Uznatelné naklady ,lze uplatnovat® nejdrive od doby registrace
projektu (za predpokladu, ze tyto naklady byly prokazatelné
proplaceny konecnym prijemcem). Vyjimka se vztahuje na naklady
k projektové dokumentaci.

Dle typu projektt (investicni, neinvesticni) jsou nékteré druhy nakladl
omezovany (limit X % z celkovych nebo uznatelnych naklad
projektu).

Neuznatelné naklady nejsou podporovany (napr. DPH u platct, pokuty
a penale, nakup osobnich vozl, naklady na opravu a udrzbu strojd
a zarizeni, ostatni dané a spravni poplatky, uroky z uveru).
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Specifika jednotlivych programu

s Kazdy dotacni titul ma sva financni specifika, kterymi se
musime ridit nebo nam mohou pomaoci.

= Patfi mezi né — napr.:
s min. a max. vyse celkovych uznatelnych nakladg,

s mnozstvi penéz alokovanych na vyzvu (-> kalkulace
nasi ,sance"),

= % podpory z rlznych zdrojd (liSi se dle typu zadatel().
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Vicezdrojovy charakter financovani

e Granty a dotace (lokalni, regionalni, narodni Uroven)
 \erejné zakazky a smlouvy o poskytovani sluzeb
Neprima podpora (forma danovych ulev, zastit apod.)

Nestatni neziskovy sektor (nadace, nadacni fondy)
Podnikatelska sféra (firemni darcovstvi, nadace apod.)
Individualni darci (tuzemsti i zahranicni)

e Vlastni hospodarska Cinnost
e Clenské poplatky



1)

2)

3)
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Postup planovani

Nejprve je nutné mit
vypracovan plan CO,
vytvoren projektovy graf
(plan JAK) a plan S KYM.
Hruby odhad délek trvani
jednotlivych cinnosti (4.
etap, krokd, ukon).

Pak odhadovat spotreby
prace v Clovékodnech
nebo Clovékomeésicich.

4) Tento postup je potrebné
iterativné opakovat ve vazbée
na jiz vytvareny projektovy
tym a dostupnost klicovych
zdrojC.

5) Zohlednovat pozadavky top
managementu a zakaznika na
trojimperativ projektu.

6) Finalni produkt vznika jako
kompromis mezi optimalnim
a moznym.
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Projektove rizeni v praxi
aneb
kratky navod jak pripravit
projext.

PedF, katedra geografie


http://foto.mapy.cz/original?id=52196
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Obecny projektovy cyklus

Konceptualni navrh

e

e

Definice projektu

e

Produkce

e

Operacni obdobi

e

Vyrazeni projektu
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Konceptualni navrh

2 Formulace zakladnich zameérd, hodnoceni prinost a dopadu
realizace projektu, odhady nakladd a casu potrebného na
vlastni realizaci, predbezna analyza rizik.

= Priprava projektu.

5 ProC projekt realizovat?
s Co chceme projektem dosahnout?

Vystup => Projektovy zamer
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Konceptualni navrh — pripravna faze

s Priprava projektu.
s ProC projekt realizovat?
s Co chceme projektem dosahnout?
= Jakym zptsobem bude vystupll a vysledkl projektu dosazeno?

s Informace o dotacich.

= Ziskani dostatecneho mnozstvi informaci (podminky programu,
text vyzvy, hodnotici tabulka)

2 Seznameni se s programovymi dokumenty (operacni program,

provadeci dokument, vyzva, prirucka pro zadatele a pfirucka pro
uzivatele)

s Prostudovat hodnotici tabulku!
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Predbézné zjisteni/overeni prijatelnosti zadatele.
Konzultace projektového zaméru.

Akceptace podminek Cerpani dotace (povinnost
archivovat dokumentaci, respektovani zasad vyberovych
Fizeni, podrobit se kontrolam cele rady opravnénych
organu a instituci, atd.).

Predbézna predstava o zajisténi financniho kryti
projektu.
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Projektovy zamer

....zamer" znamena popis produktu projektu, jeho znaky a jak se
maji tyto znaky meérit nebo posuzovat. (ISO 21 500)

Prevedeni pozadavk{ zakaznika a ostatnich zainteresovanych stran
na ¢innosti, které se maji provadét pro dosazeni cildl projektu a pro
organizovani téchto Cinnosti.

Zamer rozpracovava strategii, soucasti dokumentu zameéru projektu
jsou cile a zplsob jejich dosazeni, uréené ve strategii.
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Projektovy zamer

Soulad projektového zaméru se zvolenym dotacnim
programem.

Cilové skupiny.
Lokalizace projektu.

Predbézné zhodnoceni projektoveho zameéeru dle hodnotici
tabulky.

Analyzovat  vstupni podminky a obhajit vysledky
a vystupy projektu.

Udrzitelnost projektu a naplnéni zavaznych
a monitorovacich ukazateld.
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Zadani pro Vas

Reditel $koly Vam dal za (kol inovovat vyuku
zemepisu.

V4

Vytvorte projekt formou p,ro&ektového Zameru,
kde budete resit zlepseni vyuky.

Pro planovani pouzijte tuto prezentaci,
pripraveny formular a sve znalosti.



MASARYKOVA UNIVERZITA www.muni.cz

Desatero uspesneho zadatele

s Definovani projektu

s Konzultace projektu

s Posouzeni svych moznosti

s Vybér zpracovatele

s ZaCit v€as

:  Kontrola zpracovatele

s Dodrzovat pravidla pro predkladani zadosti
s Financni kryti projektu

s Vybér dodavatele

s Udrzitelnost

Rada na zavéer — konzultovat, konzultovat, konzultovat !




