v d \' & 4

Strategicke rizeni
a prostorove planovani

Projektove rizeni
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Regionalni rozvoj v praxi

= Pokud chceme aplikovat regionalni rozvoj v praxi,
je nutné vyuzivat mistniho potencialu => viz

Endogenni rozvoj.

s Politicke, ekonomicke, socialni, kulturni, prirodni
a environmentalni predpoklady tvori zaklad
rozvoje uzemi!

= Aplikace v praxi -> prostorové/regionalni
planovani.
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Prostorové planovani

Krajinne planovani— ,botton down" — deduktivni metoda.
Strategické planovani— ,botton down"™ — deduktivni metoda.
Komunitni planovani — ,bottom up" — induktivni metoda.

Uzemni planovéni— kombinace botton up a down.

Co je vysledkem téchto procesi?
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Regionalni
management

O strategické fizeni
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Management

Skupina lidi, fizeni procesU, odborna disciplina, teorie a praxe.

= TFidici Cinnost, kdy subjektem fridicim i rizenym jsou lidé jako
jednotlivci nebo urcité socialni skupiny.

= Fizeni procest se silnym podilem lidi.
Pozor na vyznam:

Cedtina = fizeni
Anglictina #control
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Funkce managementu
Planovani
Organizovani
Vedeni

Kontrola
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Typy managementu

Nejnizsi stupen — Management prvniho stupné resi
vztahy primo mezi zaméstnanci. Manazeri na tomto stupni
dohlizeji na plnéni prace.

Stredni stupen — Do managementu druhého stupne

patfi rozlicnd skupina vedoucich pracovnikl — ,middle
management".

Nejvyssi stupen — Management z nejvyssiho stupné
managementu podniku usmérnuje chod celého systemu,
manazeri castecné prebiraji odpovédnost za vlastniky
podniku a maji na né velmi uUzké vazby - ,top
management".
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Management

Zakladni cinnosti manazera:

strategie organizace Ci useku,
organizacni struktura,

pravidla prace,

technické a prostorové usporadani,
vlastni planovani a fizeni procesd,
vnejsi vztahy,

personalni problematika.



MASARYKOVA UNIVERZITA www.muni.cz

MOTTO

,Strategie je urceni zakladnich dlouhodobych cild
subjektu, zplsobu jejich dosazeni a alokace zdroju

on

nezbytnych pro uskutecneni techto cili”.

Jedna z nejstarsSich definic strategie od A. Chandlera.
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Strategie — z reckého strategos (general) + agein (vést). Oznacoval
umeni a védu, jak ridit vojenské operace.

Strategie jako prirozeny vybér — subjekty jsou vystavené mohutnému
tlaku prostfredi a jsou nuceny se ustavicné prizplsobovat vnéjSim
Zmenam.

Strategie jako plan - vznika jako vysledek systematickych forem
planovani.

Strategie jako posloupnost dilcCich krokil — je adaptivnim pfistupem,
ktery na rozdil od prirozeného vybéru je disledné rizeny.

Strategie jako kultura — je pristup, ktery je zalozeny na zkusenostech,
invenci, predpokladech a predstavach reprezentantt subjektu.

Strategie jako politika — vznikd po mnozstvi vnitinich stretl, ve
kterych aktéri (jednotlivci nebo skupiny) vyjednavaji o svych zajmech
(lobuji) a prijimaji kompromisy.

Strategie jako vize - ji dominuje jednotlivec nebo skupina, ktera
disponuje urcitou vizi, kam se subjekt mtze, resp. by se mél dostat.
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Proces strategickeho rizeni
Strategicka analyza
Strategicky vybér (navrh strategie)

Implementace (realizace) strategie
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Strategicka analyza

Vytvari vychozi poznatkovou zakladnu umoznujici pochopeni
problémU strategie v organizaci (v nasem pripadé v obci).
Ucelem strategické analyzy tedy je formulovat kli¢ové vlivy na

soucCasny a budouci vyvoj obce a moznosti, jaké jsou z hlediska
prostredi (vnitfniho i vnéjsiho) a kvalifikaci obce dostupné.

Strategicka analyza by mela vzdy byt ucelova, svym pojetim
dynamicka a charakterem problémové orientovana!
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Strategicky vyber
Klicova — invencni, tvlrci — faze procesu.

Identifikujeme zakladni atributy (podstatné znaky) strategického
zaméru — kde jsme a kam se chceme dostat?

Hledani, vytvareni a formulovani moznych variant cest k dosazeni
globalniho cile strategie.

Zhodnoceni variant a vybér strategickych moznosti — stanoveni
strategickych cil(l a cest jejich dosazeni.
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Implementace strategie

Prevod strategie do praxe.

ZpUsob realizace postupt a metod stanovenych v taktické fazi,

ukoly, které je treba provést,

manazerskou zodpovednost za Uspesné uvedeni strategie do praxe,
odpovédnost jednotlivych organizacnich Gtvarl obce,

zpUsob informacniho zabezpeceni procesu,

zdrojové zajisténi realizace celé strategie, vC. pripadnych zmén
v soucasném mechanizmu financovani,

personalni zajisténi procesu (stavajicimi pracovniky, preskolenim
pracovnik{, novymi lidmi — zpravidla jde o jejich kombinaci),

zplsob provadéni monitoringu pribeéhu realizace a dosazenych
vysledkl strategického planu,

vyuziti strategie pro zlepSovani resp. vytvareni image obce.
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7 7

Strategické rizeni ve verejne sprave

Uroven statu, kraje, obce.

Hranice strategického rozhodovani jsou urCovany vice politickymi
podminkami nez stavem prostredi, dale omezenimi investicniho
kapitalu a svobody manazer{ pfi zméneé strategie.

Rozhodovani je silné politicky ovlivnéno!

Strategické fizeni ve verejnych sluzbach — napr. zdravotnictvi
a spoleCenska zarizeni poskytovana mistni spravou mohou mit ze
strategického hlediska problémy, protoze jim nemusi byt umoznéno
ze svych sluzeb generovat vynosy, které je nasledné mozno
investovat do vyvoje.

Strategicka rozhodnuti maji jako dominantni formu snahu o vyssi
efektivitu a wudrzeni, pripadné zlepseni sluzeb pri omezenych
nakladech.
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Strategicke rizeni na lokalni Urovni

Zakladni teoreticka, systémova a metodicka vychodiska strategickeho
fizeni a planovani plati pro uroven kraje a obce, stejné jako pro
vsechny jiné urovne rizeni.

Obec jako subjekt (organizace) funguje na samospravném principu.
Vykonava fadu rozhodovacich aktll v primé a prenesené ptisobnosti.

V fidici strukture obce proto dochazi ke koexistenci dvou typl
managementu — managementu voleného a managementu
profesionalniho.
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Management voleny

Zastupitelstvo

Rada

Hejtman

Primator

Starosta

Nameéstci hejtmana, primatora
Mistostarosta

Voleny manazer neni pro vykon své funkce predem specialné odborné
vzdélavan. Voleny management rozhoduje o orientaci a cestach
rozvoje obce a v jeho kompetenci jsou vSechna zavazna rozhodnuti
vCetné schvalovani rozpoctu.
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Management profesionalni

Reditel Gradu resp. tajemnik.
Vedouci Utvart — odbord, oddéleni.

Profesionalni manazer je na vykon své funkce dlouhodobé odborné
pripravovan.

Profesionalni management samostatné rozhoduje ve vecech
fungovani obce a jeji spravy a v jeho kompetenci jsou prakticky
vSechna spravni rozhodnuti.

Profesionalni management také pripravuje a predklada dokumenty
(mezi néz patri i Strategicky plan rozvoje obce), pro jejichz schvaleni
ma rozhodovaci pravomoc jen voleny management.
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Strategicke planovani

= pristup (soubor dil¢ich metod a technik), jez mtze byt pouzit v fadé
lidskych Cinnosti, pricemz jednou z nich je oblast regionalniho rozvoije.

= systematicky zplsob jak organizovat zmény a vytvaret v celé
spoleCnosti  Siroky konsenzus a spoleCcnou vizi pro lepsi
(socio)ekonomickou budoucnost.

= proces promysleného, do budoucnosti hlediciho a dlouhodobého
usmérnovani nejakeé cCinnosti, oblasti.

Zasadnim vystupem strategického planovani je Strategicky plan.
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ProcC strategicky planuji takeé obce?

s Protoze si vzajemné konkuruji - predevsim o nove investice, pracovni
mista, obyvatele a navstévniky.

2 Protoze to zlepsuje jejich pozici pri ziskavani vnéjsich (zejména
dotacnich) zdrojC.

s Protoze jim to pomaha sladit predstavy rozhodujicich aktérd jejich
rozvoje a dosahnout vyssi synergie.

s Protoze to je zplsob jak mlZzou aktivné ovliviiovat vlastni budoucnost.
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Strategicky plan rozvoje

Komplexni socialné ekonomicky plan rozvoje obce zahrnujici
smery a ukoly rozvoje financni povahy, financované
z predpokladanych dostupnych financnich zdrojl, jakoz i Ukoly
nefinancni povahy, jako jsou organizacni Uukoly, politicka
podpora, politiky, nastroje a rovnéz doporuceni pro vyssi
organy k podpore obce (mikroregionu) apod.

Komplexni rozvojovy nastroj logicky propojenych a vzajemné
podminénych socioekonomickych aspekttl obce/mésta.

Proces formulace toho, ¢eho chci dosahnout, popis zptsobd,
kterymi chci definovany cil Ci cile naplnit a jejich realizace.
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Strategicky plan rozvoje

Hlavnim cilem zpracovani strategického planu rozvoje obce je
navrhnout pro stanovené obdobi strategického planu promyslenou
mnozinu opatreni na podporu ekonomického a socialniho rozvoje obce
realizovatelnou dostupnymi financnimi zdroji (vcetné zdroji EU) pro
toto obdobi.

Strategicky plan musi obsahovat:

» Definovany cil — ¢eho chceme dosahnout.
ZpUsoby, jakym cile chceme dosahnout (nastroje, projekty).
Jak budou zptsoby, kterymi chceme cile dosahnout, zajistény zdroji
(financnimi, lidskymi).
Realizacni  infrastrukturu  strategického planu -  materialni
a institucionalni.
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Co strategicky plan resi?

definuje spolecné zajmy meésta, jejich obyvatel
a podnikatelskych subjektt;

bydleni a podnikani ve méste;

koordinuje vynakladani verejnych investic z hlediska
uzemniho a funkcniho;

definuje dlouhodobé zaméry hospodarské a socialni
politiky mésta;

posiluje veédomi sounalezitosti k méstu a regionu
a odpoveédnost za jeho rozvoj u mistnich obyvatel
a podnikateld.
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Zakladni principy SP

s Dlouhodobost — planovani v dlouhodobém horizontu (10-15
let), nicméneé realizace zmeén v horizontu kratsSim (tj. realizace
vlastnich projekt) (3-5 let).

2 Komplexnost a selektivnost — strategické planovani rozvoje
uzemi je komplexnim procesem, nutna systémova provazanost,
nicméné strategicky plan nemlze reSit veskeré aspekty
socialné-ekonomickeého rozvoje, proto je nevyhnutelna selekce
prioritnich problému a prioritnich smérl rozvoje.

s Provazanost — nutna vnitfni provazanost jednotlivych krokd
v procesu strategického planovani; rozhodnuti ucinéna
ve prospéch urcité aktivity maji nepochybné zprostredkovany
dopad na cCinnosti jine.
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Zakladni principy SP

Soustavnost — strategické planovani je neustalym procesem,
kontinualni hodnoceni zmeén vstupnich podminek a dosavadnich
vysledkd tohoto procesu, modifikace jednotlivych diléich krokd
na zakladé zmeéneneé vychozi situace.

Otevrenost — jednak vUci verejnosti (jejim podnétliim i kritice),
jednak vUcéi novym stimullm a impulsim béhem pripravy,
projednavani, nebo po schvaleni v dobe realizace nékterych
strategickych smeérl vytycenych ve strategického planu.

Redlnost - stanoveni realné dosazitelnych cild jednak
z hlediska financniho, jednak z pohledu ekonomickych
a socialnich podminek.
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Soustava strategickych a programovych dgkumentﬁ pro
podporu regionalniho rozvoje CR

Kraj Ceska republika Evropska unie
Strategie udrzitelného Strategické obecné
rozvoje CR zasady Spolecenstvi
/ \ : Narodni
Strategie - Strategle < > rozvojgvy

regionalniho [~ hospodarskeho plan
rozvoje CR i)

Strategie Narodni strategicky
rozvoje kraje

referencni ramec

' / \

v Regionalni Sektorové politiky a Tématické
Program programy programy ROP operacni
rozvoje kraje rozvoje s regionalnimi prvky programy
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Legislativa

ZAKON 248/2000 Sb., o podpoire regionalniho rozvoje v 2
odstavci b) a ¢) vymezuje:

strategii regionalniho rozvoje jako strednédoby dokument, na
obdobi 3-7 let, ktery formuluje pristup statu k podpore regionalniho
rozvoje, poskytuje potrebna vychodiska a stanovuje rozvojoveé cile a
zasady pro vypracovani regionalnich programi rozvoje;
statni_program regionalniho rozvoje jako strednédoby dokument,
ktery stanovi zaméreni podpory regionalniho rozvoje pro jeden nebo
spolecné pro vice podporovanych regiond.

Jind Casova urcCeni a definice v tomto zakoné nejsou. Zajimave je, ze
strategie je zde uvadéna jako strednédoby dokument, program stejné
tak.
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Koncepcni dokumenty na statni Urovni

Komplexni koncepce:
<« Strategie regionalniho rozvoje
+ Strategie hospodarského riistu
+ Strategie udrzitelného rozvoje
+ Statni politika Uzemniho rozvoje (v oblasti Uzemniho planovani)
w» Za velmi obecnou koncepci lze povazovat i napr. programové
prohlaseni viady
Sektorové koncepce (obvykle koncepce v gesci ministerstev), napr.:
< Strategie rozvoje lidskych zdroj& CR
<« Strategie rozvoje terciarniho vzdélavani
+ Statni informacni a komunikacni politika
< Narodni inovacni strategie Ceské republiky
« A desitky dalsich ...
R{znorodé dokumenty ostatnich slozek statni spravy.
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Programové dokumenty CR k realizaci politiky hospodafské,
socialni @ uzemni soudrznosti EU (HSUS)

Politika HSUS EU zaloZena na principu programovani.

Projekty realizovany v navaznosti na problémy identifikované ve
strategickych dokumentech.

Uroven EU — NejvySSim strategickym dokumentem Strategicke
obecné zasady Spolecenstvi (SOZS) — definovany priority politiky
HSS v obdobi 2007-2013; pro obdobi 2014-2020 dokument
Evropa 2020.

Dohoda o partnerstvi — vznika sladenim NRP a SOZS, vymeZUJe
podobu realizace politiky HSUS popisuje strategicke C|Ie zpUsob
rizeni a koordinace polltlky HSUS v Ceske republice, predstaVUJe
systém financnich tokt fondd EU v CR a predstavuje operacni
programy pro realizaci politiky HSUS.
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Koncepcni dokumenty na krajské urovni

Komplexni koncepce:
- Strategie rozvoje
- Program rozvoje

Hlavni sektorové koncepce (obvykle zpracovavané na
urovni odbor().

Dilci sektorové koncepce.

Odborné studie - podkladové analyzy pro strategickeé
rozhodovani.
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Komplexni strategické dokumenty kraje

Strategie rozvoje kraje je dlouhodoby koncepcni
dokument, ktery formuluje pristup kraje k podpore rozvoje
jeho Uuzemniho obvodu. Stanovuje strategickeé cile rozvoje
kraje jako celku a jeho funkcnich Casti, hlavni cesty k jejich
dosazeni a poskytuje potrebna vychodiska a zakladni
ramec pro vypracovani programu rozvoje kraje a
strategickych plan{l rozvoje meést nebo jinych Uzemnich
celkd kraje.

Program rozvoje kraje je strednedobym koncepcnim.
Konkretizuje strategické cile a rozvojové aktivity ve forme
konkrétnich opatfeni a projektll, urcCuje jejich nositele a
stanovi zplsob financovani a implementace.
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Nejcastéjsi sektorové dokumenty krajl

Strategie rozvoje hospodarstvi
Program rozvoje cestovniho ruchu
Dopravni koncepce

Plan vodovodU a kanalizaci
Koncepce zdravotnictvi

Koncepce ochrany prirody

Plan odpadového hospodarstvi
Energeticka koncepce

Strategie rozvoje lidskych zdrojli
Strategie udrzitelného rozvoje (x)
a dalsi ...

Pozn. PouZita nejb&zne€jsi oznaceni bez ohledu na metodickou spravnost.
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Problémy strategického planovani

Nejednotna terminologie.

V praxi chybné a nelogicke postupy.

Rada nevyresenych metodickych otazek
(hierarchizace, vazby, aktualizace, vyhodnocovani).

Deformace Zamereni dokumentd Moznostmi
financovani z fondt EU.

NedostateCna  provazanost mezi  strategickym
a financnim planovanim.
Problém transparentnosti a zapojeni aktérd.
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Jaky plan vytvorit?

Dlouhodoba strategie — s horizontem naplnéni delSim
nez 10 let.

Strednédoba strategie — s horizontem 5-10 let.
Necastéji programy.

Kratkodobé strategie — predpokladaiji realizaci vétsiny
nastroji v horizontu do 5 let, respektive jsou
zpracovavany na jedno volebni obdobi. Casto se oznacuji
jako tzv. Akcni plany.
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Casovost strategického planu

Zasadné obdobi presahuijici 1 volebni obdobi.

DoporuCuje se orientovat casové obdobi SP
minimalné na léta 2014-2020 (shodneé s
programovacim obdobim EU) a nebo obdobi delsi (10
let).

Nezbytnost  viceletych  rozpoctovych  vyhledd
verejnych rozpoctl obci.

Dvouleté klouzave akcni plany.
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Obsahova stranka SP

Analyticka cast— analyza reseneho uzemi.

Synteticka cast — syntéza dosazenych analytickych
vysledkl a definovani strategické vize/vizi.

Navrhova cast — formulace postupnych konkrétnich
krokd, které povedou k naplnéni vize.

Realizacni cast— formulace konkrétnich projektd.
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Jak probiha proces tvorby planu?

= Krok 1: Organizace a priprava

Krok 2: Zkoumani prostredi

Krok 3: Analyza SWOT

Krok 4: Kritické oblasti a strategicka vize
Krok 5: Strategicky plan

Krok 6: Akcni plan

Krok 7: Implementace

Krok 8: Monitorovani a aktualizace

'

'

'

'

'

'

'
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KROK 1: Organizace a priprava

7 Vybér externiho konzultanta,

2 zalozeni pracovni, expertni skupiny,

s orientacni schlize pro ¢leny skupiny,
7 prijeti harmonogramu procesu,

2 zpracovani zakladnich pozadavkd,

s shromazdéni relevantnich podkladd.
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KROK 2: Analyza uzemi

Kvalitné zpracovana analyza predstavuje hlavni zdroj
informaci o reseném Uzemi.

Nestaci ale pouze informace shromazdit nebo popsat, je
nutné vzdy jednotlivé ziskané informace kriticky zhodnotit,
zaradit do celkového kontextu sledovani a zhodnotit jejich

vyznam.

Vyuziti syntézy!
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KROK 2: Analyza uzemi

» Analyza by méla umét na zakladé vypovédi lokalnich
aktérll zhodnotit klicové aspekty rozvoje Uzemi na
zaklade verejneé dostupnych statistickych dat a dalSich
zdrojt informaci.

Kazda kapitola musi byt ukoncCena jasné
formulovanym zavérem, ve kterém autori shrnou
a zdOrazni podstatné zjiSténi, ktera maji vliv na
budouci rozvoj reseného uzemi.
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Profil mésta

= Identifikacni Uudaje

s Geograficka poloha

s Historie

% VnéjsSi vztahy

s Obyvatelstvo (pohyb obyv., vékova a vzdelanostni struktura)

5 Podnikani (poCet, odvét. struktura subjektl, pracovni sila,
nezamestnanost)

# Kvalita zivota (bytova politika, dopravni dostupnost, vybavenost
sluzbami)

s Kultura, vzdélani a volnocasové aktivity
s Technicka infrastruktura

= Cestovni ruch

s Zivotni prostredi
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Profil mésta

Ly - 4 | s
A B C D E F G H | J K L W N 9] Q R EEF
1 Obcanska vybavenost - sport
2
3 | Organizovand sportovni Sinnost v obei tlenska zakladna
4 Organizace Charakter &innosti  Misto pasobeni Vlastnictvi dospély mladei
5
6
7
8
9
10
11
12
13
14
15
16
17 I _l =
18
19 Sportovni infrastruktura v obei
sportovisté charakter &innosti potet misto pdsobeni vlastnictvi
21 tenis
22 basketbal
23 street basketbal
24 kopana
=L vefejna sportovisté pozemni hokej
26 volejbal
27 nohejbal
28 kopana
29 street basketbal
30 in-line hfisté
3 Détske dopravni
32 umélé kopce
33 koupalisté
34 a
35
36 Spolkova éinnost v obei
Organizace Charakter &éinnosti  Misto pasobeni
v
M4 r M 4. Obéanska vybavenost L 5. Obé&anskd vybavenost I1. 6. Obcanska vybavenost ITI. 7. Obéanskad whavenost Tv. 8. Sluzby Q. Cestovni ruch 10. Dopravi| 4 | il 0

Pripraven

I g e =
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KROK 3: Analyza SWOT

s Metoda, pomoci které je mozno identifikovat silné (ang:
Strengths) a slabé (ang: Weaknesses) stranky, prilezitosti
(ang: Opportunities) a hrozby (ang: Threats), spojené
s urCitym projektem, typem podnikani, podnikatelskym
zamerem, politikou (ve smyslu opatreni) apod.

2 Jedna se o0 metodu analyzy uzivanou predevsim
v marketingu, ale také napr. pri analyze a tvorbé politik
(policy analysis).

2 Vyvinuta Albertem Humphreym v 60. a 70. letech 20. st.
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Jak vytvorit analyzu SWOT? 1.

# Jadro metody spocCiva v Kklasifikaci a ohodnoceni
jednotlivych faktorl, které jsou rozdeleny do Ctyr
zakladnich skupin: faktory vyjadrujici SILNE nebo SLABE
STRANKY jako wvnitrni faktory a faktory vyjadrujici
PRILEZITOSTI a HROZBY jako vnéjsi faktory

s Podstata celé analyzy spociva v zamysleni se a v nalezeni
co nejvice charakteristik a prikladl v ramci kazdé skupiny
a v jejich vzajemném porovnani.
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Jak vytvorit analyzu SWOT? II.

s Analyza SWOT vychazi z predpokladu, ze projekt dosahne
strategického Uspéchu maximalizaci prednosti a prilezitosti
a minimalizaci nedostatk{ a hrozeb!

s Analyza SWOT tedy umoznuje formulovat kvalitni projekt:
s rozvojem silnych stranek;
= odstranénim slabych stranek;
s vyuzitim budoucich prilezitosti;
= vyhnutim se rizik@m.
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SWOT- Interni analyza
analyza Silné stranky Slabé stranky
E S-O-Strategie:
x Vyvoj novych metod, W-O-Strategie:.
t Prilezitosti | které jsou vhodné pro Odstraneéni slabin pro vznik
e rozvoj silnych stranek novych prilezitosti.
r spolecnosti (projektu).
n
i
a W-T-Strategie:.
n S-T-Strategie. Vyvoj strategii, diky nimz je
a Hrozby Pouziti silnych stranek pro | mozné omezit hrozby,
| zamezeni hrozeb. ohrozujici nase slabé
Yy stranky.
4
a
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Vyhody analyzy SWOT
Rychlost a relativni jednoduchost.
Pomeérné nizké naklady.
Vysoka vystiznost.
(V idealnim pripadé€) vyCerpavaijici a objektivni charakteristika.

Proti obvyklym analytickym metodam prezentuje vyvazene pohled na
minulost a soucasnost (ex post) a pohled na budoucnost (ex ante)
analyzovaného objektu.
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KROK 4: Strategicka vize

s Dohoda o strategické vizi

= Vize rozvoje uzemi na cca 10-25 let.

s Jak bude Uzemi vypadat za 10, 25 let?
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Mise X Vize

Strucna formulace vize, poslani a hodnot zarucCuje méstu
nejen to, ze ma jasnou predstavu o sledovanych cilech,
ale také usnadnuje sdileni této predstavy s ostatnimi
lidmi.

Jednim z hlavnich Ukoll Clovéka stojiciho v Cele jakékoliv
organizace, je wudavat smer, kterym se maji ostatni
ubirat.

V Cesku se véak mdzeme béZné setkat s rliznymi
oznacenimi:

= Vize, poslani, hodnoty.

3 Vize, mise, hodnoty.

# Poslani firmy.

= atp.
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Mise X Vize

Vize shrnuje to ¢im chce mésto/spolecnost byt. Soustredi
se na budoucnost. Je zdrojem inspirace. Poskytuje jasna
rozhodovaci kritéria.

Mise nam rika co je cilem spolecnosti nebo rozvoje mésta.
Soustredi se na pritomnost. Definuje cilové skupiny
a kritické oblasti. Informuje o tom jak dobri chceme byt.
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Vize

Pfechod mezi klasifikaci problémd a vlastni strategii
predstavuje vize rozvoje.

Vize by mely byt pouzivany jako obecné predstavy o
budoucim rozvoji.

Nemeély byt na rozdil od predchazejiciho syntetickeho
shrnuti jednotlivych analyz konkrétni, ale mély by
umoznovat maximalné Siroky, obecné formulovany smer
rozvoje, ktery je akceptovatelny pro celé resené uzemi.
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Vize

s Formulace vize je mozna na zakladé dvou pristupd:
1. Vymezeni vize na zakladé dominujicich smért rozvoije.

2. Tridéni na skale od optimistické pres realnou az po pesimistickou
vizi.

=\ praxi dochazi casto ke kombinaci obou zvolenych metod.

s Formulovat vizi bez jasného souhlasu mistnich predstavitell je
prakticky nemyslitelné!



MASARYKOVA UNIVERZITA www.muni.cz

oo
oo
o o
0o o
o0
oo
oo

ooooooo
Oooooooao
oOoooooo
OO O0OODOO0Do
oOoooooo
Oooooooao
oOoooooo
ODOOOOoOoOD
ooooooo
Ooooooonon
oOoooooo

s Vlize musi splnovat nasledujici aspekty:
1. Vize musi byt Casové ohraniCena.

2. Prostorovy aspekt — konkrétné definované uzemi, kde vize bude
uplatnovana.

3. Vécny aspekt — co je obsahem vize jakeé tematické oblasti atd.
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Vize

Strucna formulace vize zarucuje regionu/méstu nejen to,
Zze ma jasnou predstavu o sledovanych cilech, ale také
usnadnuje sdileni této predstavy s ostatnimi lidmi.

Kam chceme, aby se region/mesto rozvijel/o?

Jak by region/mesto mél/o vypadat v roce 20257
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Mise
Rika tedy, jaci bychom chtéli nyni byt, méla by ukazovat
pole plsobnosti mésta a odkazovat na jeji zakladni

hodnoty. Na rozdil od vize se mise soustredi na pritomnost
Ci nejblizsi budoucnost.

s Kdo jsme?

2 Co delame?

3 Proc to delame?

=V cem jsme dobri a proc?

s Pro koho tu jsme?

s Kdo nebo co za nami stoji?
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Mise X Vize

Sednéte si v klidu, koukejte treba z okna, a poradné se
zamyslete. Co to vlastné tvorite?

Jestlize se Vam to podarilo, pokuste se to definovat na
papir.

Co jste si definovali, zkrat'te na 140 znakd.

Popiste, co jste tim mysleli.
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Mise X Vize

Zkuste zamyslet kde chcete byt za reknéme 5 let. Vite?
Skvele!

Nejdrive se zamysleme nad tim, co si myslime ze jsme
schopni dosahnout.

MUZeme byt nejvétsi a nejlepsi?

MUZeme vyniknout jenom v nécem? Je lepSi maly nebo
velky cil?

Jestlize se Vam to podarilo, pokuste se to definovat na
papir.

Co jste si definovali, zkrat'te na 500 znakad.

Popiste, co jste tim mysleli.
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KROK 5: Vytvoreni strategie

Vlastni jadro dokumentu.

Strategie predstavuje navrh budouciho stavu a stanovuje
cile, které chceme prostrednictvim pripraveného
strategického dokumentu dosahnout. Strategie stanovuje
ukoly, odpovida na otazku jaké cile si v reseném uUzemi
klademe.

Vyuziti analyzy SWOT:

2 Pasivni pristup — vhodné pouzit v regionech, které nemaiji velky

objem disponibilniho kapitalu.

5 Aktivni pristup — navrzeni intervenci v regionu, které povedou ke
kvalitativnimu zlepsSeni situace v dané oblasti.
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Jak spravné definovat problemy?

Nastroj — strom cild.

Strom cili formuluje vzajemnou souvislost mezi
jednotlivymi dilcimi cily a obecné formulovanymi problemy
a umoznuje dobre navazat na jednotliva dil¢i hodnoceni.

Pri klasifikaci v ramci stromu cild je vhodné postupovat
vyhradné podle toho, jaky vyznam ma to které hodnoceni
a vzdy vyhodnotit nejvyznamnéjsi dopad problemu a
podle toho celé téma klasifikovat.



Strategicka vize 2025

Globalni strate- Globalni strate- Globalni strate- Globalni strategicky Globalni strate-

Eickz’ cil 1 i E‘ckz’ cil 2 f icky cil 3 f cil 4 f Eickz’ cil 5

Vytvorit jedinec- Zlepsit podminky a . Efektivné zaélenit Vytvorit ve mésté piizni-

| ! . ; Vybudovat
nou anezameéni- | vytvofit predpo- | mésto mezivyspéla vé podnikatelské pro- | fupkéni a bezped-
telnou tvai mésta = klady pro vystavbu euroregionalni = stiedi, které bude pod- |  ny dopravni sys-
jako mésta i bytharegeneraci | centra 5 nécovat vznik novycha | tém navazujici na
idedlniho prozi- @ dom, pfipravita = pfirespektovani = rozvoj stavajicich firem, tr_ad'f:“' urbanis-
vot, vzdélavani, |  nabidnoutdal$i | =zasad komunitniho - které budou ve mésté t":k_e h'f".jn':'t}f 4
I B : : - | B . kvalitu zivotniho
kulturuasport, @  rozvojove plochy planovani. ; investovat, zaméstnavat o e .
I | ) . . o . prostredi mésta
pro rozvoj lidske- pro bydleni. ; - obyvatele a dale diverzi- | | . uladu s prin-
ho potencidlua | -~ fikovat jeho ekonomiku cipy udrzitelného
zdravi obyvatel, | ; ; smérem k aktivitams | rozvoje.
které ocenujiijeho f f vyssi pridanou hodno- |
navstévnici. ¢ 7 PN, tou. / /

TO 1 '; TO 2 '; TO 3
Vzdélavani, volnocasove Socialni sluzby Podnikdni, doprava, tech-
aktivity a cestovni ruch a zdravotni péée |} nickd infrastruktura a Zi-

votni prostredi
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Mésto je atraktivnim kulturné spolecenskym centrem s Sirokou nabidkou
aktivit , atraktivit a historickych zajimavosti, udrZujici si své lidové
zvyklosti. Mésto je vnimano jako ,,dobra adresa” pro Zivot diky
prijemnému prostiedi a dobré dostupnosti, se Skalou kvalitnich sluzeb a
Sirokymi moznostmi volnogasovych aktivit i podminkami pro podnikani,

vzdélavani a rozvoj lidskych zdroj.

1. Kvalita zivota

1.2 Skolstvi

1.3 Zdravotnictvi,
zdravotni a socialni

1.4 Centrum

»

PedF, katedra geografie

3. Doprava,

3.1 Chodniky,
cyklostezky

3.2 Upravavjezdu do

3.3 Dobudovani
vodovodni a

3.4 Nakladani

3.5 Vefejnazelen

Vize

Poly rozvoje

Opatfeni

61
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KROK 5: Vytvoreni strategie

Naplnéni strategie je mozné pouze prostrednictvim
jednotlivych programi/oblasti a na né navazuijicich
opatreni a pripadne podopatreni, které je vhodné pro
naplnéni strategie postupné realizovat.

Programy/oblasti a opatreni predstavuji soubor nastrojd,
které by mely véest k dosazeni kyzeného cilového stavu
v reseném uzemi.

Maximalné 3—6 specifickych programi/oblasti.
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Programy/oblasti

Program = oblast = kriticka oblast = problémova oblast =
klicova oblast.

Nejednotna terminologie, nutné vsak zachovavat
jednotnou terminologii v celé strategii!

Doporucena struktura:
# Popis stavu

2 Globalni cil

2 Specifické cile

7 Strategie

» Seznam opatreni

» Financni ramec
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Popis stavu predstavuje stru¢né shrnuti klicovych problémd,
které povazujeme za nutné resit a odstranovat

Globalni cil programu je celkovy cil programu, ktery vyplyva z
popsané strategie a je vyjadrenim cill, které chceme realizaci
takového opatreni dosahnout. Globalni cil vzdy velmi tésne
navazuje na vypracovanou strateqii.

Specificke cile predstavuji podrobnéjsi rozpracovani
globalniho cile a vytvareji jiz konkrétni ramec pro vlastni
formulaci programu, stanovuji jiz zcela konkrétni a hodnotitelé
cile, které chceme v reseném Uzemi zamérenim na tento
program dosahnout.
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Jak spravneé nastavit cile?

Slovni popis Ucelu, jehoz ma byt dosazeno.
»,Nova hodnota — predmeét, produkt nebo sluzba, ktera je

vysledkem projektu a je reprezentovana popisem urciteho
stavu, jenz ma v budoucnosti existovat."

Cile by meély dodrzovat pravidlo SMART:
2 S (Specific) — specificky a konkrétni.
» M (Measurable) — méritelné.
2 A (Assignable) — pridélitelné pouze jednomu programu.
» R (Realistic) — dosazitelné.
> T (Time-bound) — Casovée ohranicCeneé.
» I (Integrated) — integrované s dalSimi cily.
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Globalni cil (goal)

= VSechny opatfeni musi zacinat jasnou definici cilC
a urcenim specifik vysledkd.

2 UrCuje celkovy smer a jeho konecny vysledek.
2 Je v ném obsazena strategicka potreba.
= Shrnuje nejdulezitéjsi informace o programu.

= Podrobnéji rozpracovavan do hierarchicke struktury dilCich
cild.
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DilCi, specificke cile (Objectives)

= Konkretizuji globalni cil.
= Jasny a jednoznacny popis vlastnosti programu.

Charakteristika cilQ:
> popis vystupu, ktery ma byt vytvoren;
> ocekavany Casovy ramec dosazeni vystupu;
> meritka, podle kterych se bude cil povazovan za
splnény;
> podminky, zpresnuji informace o zptisobu splnéni.
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Opatreni

s Opatreni jiz predstavuje zcela konkrétni nastroj
strategického rozvoje.

5 Seznam opatreni se vypracovava v maximalnim rozsahu
3-5 opatreni pro kazdy program.
5 Doporucena struktura opatreni:
= Nazev opatreni.
s Predmét podpory.
s Operacni cile opatreni.
s Forma podpory.
= Konecni prijemci.
s Uzemni zaméreni podpory.
s Navrh dilCich aktivit.
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Nazev opatreni je oznaCeni opatreni, které by mélo
vystihovat podstatu navrhovanych aktivit. Jednotliva opatreni
se zpravidla tridi desetinnym systémem, takze opatreni 3.2.
predstavuje opatreni patrici do okruhu tretiho navrhovaneho
programu a je v poradi tohoto programu uvedeno jako druhé.

Predmeét podpory je navrh okruhl cinnosti, které budou
podporovany a to bez ohledu na to, kdo je konecnym
prijemcem podpory nebo z jakych zdroji je podpora
zajistovana.

Operacni cile opatreni mohou stanovovat podrobnéjsi cile,
které si klademe za ukol dosahnout pomoci realizace nebo
podpory prostrednictvim tohoto opatreni.
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KROK 6: Aktivity — Akcni plany

5 Aktivita = projekt/projektovy zamer.

Seznam aktivit se vypracovava v maximalnim rozsahu 5-8
aktivit pro kazdé opatreni.

Doporucena struktura aktivity:
» Nazev aktivity.

» Predmét podpory.

1 Forma podpory.

» Konecni prijemci.

5 Uzemni zaméfeni podpory.
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Vychodiska

Hledate prostredky na provozni a projektovou cCinnost
Skoly!

Podpora formou fundraisingu.

V roce 2014 byla v CR k dispozici pres 2 500 dotacnich
tituld.

Vzdy se jedna o externi podporu subjektu (zadatele)
a tudiz o verejnou podporu!
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Co je to projekt
a projektove rizeni?
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Projekt - definice dle CSN ISO

5 Dle CSN ISO 21 500 je projekt jedineény proces sestavajici
z rady koordinovanych a rizenych cCinnosti s daty zahajeni
a ukoncCeni, provadény pro dosazeni predem stanoveneho
cile, ktery vyhovuje specifikovanym pozadavkiim, vcetné
omezeni danych casem, naklady a zdroiji.

2 Projekt je sekvence cCinnosti majici jeden zacatek a jeden
konec, pridélené zdroje a smérujici k vytvoreni urcitych
produktl. S vytvorenim produktt je vzdy spojeno riziko.
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Zivotni cykly v projektu

I1.Shodnout
se na cili

Shodnout se
na problému

IV. Urdcit
cestu

PRINOSY A HLAVNI
VYSTUPY PROJEKTU.

II1.Popis stavu

AKCE, RIZIKA |

ZDROJE/OMEZENT, PROSTREDI |
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Faze projektu

ProC projekt realizovat? Co chceme projektem

PFI’pEva dosahnout?
Planovani CO, JAK, S KYM, KDY, ZA KOLIK
Realizace Viytvoreni produktd

4 Akceptace zakaznikem
Ukonceni P

!

Vyhodnoceni Vnitfni ukonceni a Uprava internich metodik
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Typy projektu

= Investicni (tvrdé) = dle zakona o Ucetnictvi €. 563/1991
Sb. = dlouhodoby majetek.

Dlouhodoby hmotny majetek — pozemky, stavby, samostatné
movité véci a soubory movitych véci nebo zakladni stado a tazna
zvirata. Véci se samostatnym technicko-ekonomickym urcenim
s dobou pouzitelnosti delSi nez jeden rok a v ocenéni jedné
polozky prevysujici ¢astku 40.000,- KC bez DPH.

Dlouhodoby nehmotny majetek — majetek dobou pouzitelnostj déle
nez 1 rok. Véci se samostatnym technicko-ekonomickym urcenim
s dobou pouzitelnosti delSi neZ jeden rok a v ocenéni jedné
polozky prevysujici castku 60.000,- KC bez DPH.

2 Neinvesticni (mekke)— vse co neni investice.
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Planovani projektu
Jakost projektu dle CSN ISO 21 500
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Pét krokt projektu

co

JAK

S KYM
KDY

ZA KOLIK

Specifikace dodavek

Cesta jejich vytvoreni

Kdo je udéla a jak bude rizen
Kdy vzniknou

Kolik to bude stat
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Planujeme projekt 1)

s Presné definovat CO se ma udélat.
s Tj. definovat produkty projektu

s Aspekt vécny - definuje, co bude existovat.

s Aspekt procesni rika, jaké cinnosti budou
vykonany. (Pozn.: Vhodné pouze kdyz

neumime nadefinovat produkt, napr. provedeni
konzultace.)

2 Vzdy je potrebné definovat metriky (kritéria
kvality)!
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Cile projektu

Nova hodnota — predmet, produkt nebo sluzba, ktera je
vysledkem projektu a je reprezentovana popisem urcitého
stavu, jenz ma v budoucnosti existovat.

cil by mél dodrzovat pravidlo SMART:

(Specific) — specificky a konkrétni

(Measurable) — méritelné

(Assignable) - pridélitelné pouze jednomu projektu
a subjektu

(Realistic) - dosazitelné

(Time-bound) - casové ohranicené

(Integrated) - integrovany
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Globalni cil (Goal)

s VSechny projekty musi zacinat jasnou definici cild
projektu a urcenim specifik vysledkd.

2 UrCuje celkovy smer a jeho konecny vysledek.
% Je v ném obsazena strategicka potreba.
= Shrnuje nejdulezitéjsi informace o projektu.

= Podrobné€ji rozpracovavan do hierarchické struktury
dilCich cild.
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DilCi, specificke cile (Objectives)

Konkretizuji globalni cil.
Jasny a jednoznacny popis vlastnosti projektu.

Charakteristika cilQ:

> popis vystupu, ktery ma byt vytvoren;

> ocekavany Casovy ramec dosazeni vystupu;

> meritka, podle kterych se bude cil povazovan za splnény;
> podminky, zpresnuji informace o zptisobu splnéni.
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Planujeme projekt 2)

s Naplanovat JAK vzniknou jednotlivé vystupy
z planu CO

# Tj. jaké Cinnosti a v jake logické posloupnosti
vytvori produkty projektu.

s Do postupu nezanaset hledisko casu Ci
disponibility zdrojt!!

s Neni-li vzor: ODZADU!
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Projektovy graf - priklad
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Planujeme projekt 3)

= Naplanovat, S KYM se dil¢ich cilt a celkového cile
dosahne.

= Tj. v jakych strukturach bude projekt
organizovan.

s Jaké zdroje budeme potrebovat.
s A jak tyto zdroje obsadime lidmi.
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Organizacni struktury

s Utvarové (odbory méstského Uradu) — horizontdlni.

= Vecne (tymovy aspekt, urceno pro projekt napric odbory)
— vertikalni.
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Ri dici - statutarni zastupce
- - vedouci odboru
komise | " . projektu

Vedem

|
b
|

ve§|te|sk } - pracovnici odboru, oddéleni

- manazer projektu
- administrator
- ekonomka, ucetni

- pracovnici zfizenych organizaci

tym

- pracovnici odboru, oddéleni
- externi osoby
- zastupci partnera, sponzora

Pracovni

tym
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Dalsi kroky planovani

vime CO
vime JAK
vime S KYM

KDY znamena urcit:
= datum zahajeni Cinnosti
s datum ukonceni Cinnosti
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Harmonogram

Rozvrzenim aktivit projektu do casové rady vznikne
harmonogram projektu (Casovy plan).

DostateCcnou pozornost venujte propoctu delky trvani
projektu (mnohé administrativni Ukony trvaji déle, nez by
se mohlo na prvni pohled zdat).

Na harmonogram posléze navazuje konstrukce financniho
planu a rozpoctu projektu.

Protoze projekty ze své podstaty zahrnuji urcité riziko, je
dobre s nim pocitat a naplanovat rezervy casove
a financni.
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Klic¢ova aktivita/rok (2010) I. II. ImL. | IV. V. VI. | VIL VIII. | IX. X. XI. | XIIL

Vybér a analyza témat vhodnych ke komplexnimu
zpracovani

Odborné prirodovédné zpracovavani Sesti témat

Didaktické a metodické zpracovavani
firodovédnych témat

Recenzovani uc¢ebnich textd k tématim

Pilotni ovérovani na partnerskych Skolach

/pracovani  pfipominek recenzenta  ucitell
artnerskych Skol

Tutorovany e-learningovy kurz a jeho aktivni
rovozovani

Navrh, zpracovani a spravovani webovych
stranek projektu

Vybaveni mobilni laboratore

Provedeni kurzt a workshopu - _

Zpracovani souborného u¢ebniho textu

Preklad ucebniho textu vybraného tématu do
anglického jazyka

Zpracovani pfirucniho anglicko-eského slovniku

Tvorba interaktivniho a multimedialniho textu _

Organizace zavérecné odborné konference
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Tvorba harmonogramu

Nerealistické odhady = hrob projektul!

-

-

Casové rezervy jednotlivych krokd.

Buffer Casovych rezerv na konci projektu.

-

-

Zapocitani  disponibility pracovnikd RT, PT
i ostatnich zdrojC.

-

Milniky nebo prémie za zkraceni?
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Planujeme projekt 5)

2 Stanovit ZA KOLIK se projekt zrealizuje
d - Clovekoden

m - clovekomeésic
r - Clovekorok

e,
s

1.:.- 1.:.- 1.:.-
O O 0O)X<

2 odhady pracnosti
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Odhady kapacit

# 2 cesty jak odhadovat kapacity :

= Zhora dol{
: analogie
s delfska vestirna

1 Z dola nahoru
s vysCitdvanim na zakladé metrik a vykazl
prace, shromazdénych na predchozich
projektech.
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Co je to fundraising?

Komplexni systematicka cinnost, jejimz cilem je zajistit
pro organizaci financni Ci jiné prostredky k financovani
jejich verejné prospéesnych aktivit (jde nejen o projekty,
ale i provoz).

Proc systematicka?
Uspésné ziskavat prostredky Ize jen v pripade, kdyz budeme:

nalezite pripraveni,

soustavné vyhodnocovat realny stav nasich ¢innosti,
soustavné sledovat vnéjsi prostredi a prizplsobovat se mu,
kontrolovat a pravidelné vyhodnocovat fund. aktivity,

ucit se z nasich chyb a zlepsovat se.
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Moznosti fundraisingu

SPONZORING = poskytovani financni podpory vymenou 2za
propagaci sponzora v souvislosti s viastni cinnosti.

DAR = hmotné c¢i nehmotnée statky poskytnute jednostranne bez
protihodnoty.

VICEZDROJOVE FINANCOVANI = zpdsob financovéni rozloZenim
zavislosti na vice zdrojich a subjektech.

MECENASSTVI = témér vyhradni podpora uméni individudinimi ddrci
za ucelem zajisteni svobodné tvorby umelce.
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Rozpocet projektu

5 Zakladem je co nejpodrobnéji zpracovany rozpocet
projektu.

s Nutnost rozdeéleni nakladt na uznatelné a neuznatelné dle
podminek programu.

s DPH — uznatelny naklad pro neplatce (nemoznost odpoctu
dané na vstupu).

# Nutno prihlizet na potrebnost (opravnénost) nakladl
vzhledem k vystupim projektu (nékdy je urceni
jednodussi, nekdy komplikovangjsi).
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Uznatelné x neuznatelne naklady

Uznatelné naklady ,lze uplatnovat® nejdrive od doby registrace
projektu (za predpokladu, ze tyto naklady byly prokazatelné
proplaceny konecnym prijemcem). Vyjimka se vztahuje na naklady
k projektové dokumentaci.

Dle typu projektt (investicni, neinvesticni) jsou nékteré druhy nakladl
omezovany (limit X % z celkovych nebo uznatelnych naklad
projektu).

Neuznatelné naklady nejsou podporovany (napr. DPH u platct, pokuty
a penale, nakup osobnich vozl, naklady na opravu a udrzbu strojd
a zarizeni, ostatni dané a spravni poplatky, uroky z uveru).
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Specifika jednotlivych programu

s Kazdy dotacni titul ma sva financni specifika, kterymi se
musime ridit nebo nam mohou pomaoci.

= Patfi mezi né — napr.:
s min. @ max. vyse celkovych uznatelnych nakladg,

s mnozstvi penéz alokovanych na vyzvu (-> kalkulace
nasi ,sance"),

= 9% podpory z rlznych zdrojd (liSi se dle typu zadatel().



MASARYKOVA UNIVERZITA www.muni.cz

Vicezdrojovy charakter financovani

e Granty a dotace (lokalni, regionalni, narodni Uroven)
 \erejné zakazky a smlouvy o poskytovani sluzeb
Neprima podpora (forma danovych ulev, zastit apod.)

Nestatni neziskovy sektor (nadace, nadacni fondy)
Podnikatelska sféra (firemni darcovstvi, nadace apod.)
Individualni darci (tuzemsti i zahranicni)

e Vlastni hospodarska Cinnost
e Clenské poplatky
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Postup planovani

Nejprve je nutné mit
vypracovan plan CO,
vytvoren projektovy graf
(plan JAK) a plan S KYM.
Hruby odhad délek trvani
jednotlivych cinnosti (4.
etap, krokd, ukon).

Pak odhadovat spotreby
prace v Clovékodnech
nebo Clovékomeésicich.

4) Tento postup je potrebné
iterativné opakovat ve vazbée
na jiz vytvareny projektovy
tym a dostupnost klicovych
zdrojC.

5) Zohlednovat pozadavky top
managementu a zakaznika na
trojimperativ projektu.

6) Finalni produkt vznika jako
kompromis mezi optimalnim
a moznym.
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Projektove rizeni v praxi
aneb
kratky navod jak pripravit
projext.

PedF, katedra geografie


http://foto.mapy.cz/original?id=52196
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Obecny projektovy cyklus

Konceptualni navrh

e

e

Definice projektu

e

Produkce

e

Operacni obdobi

e

Vyrazeni projektu
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Konceptualni navrh

s Formulace zakladnich zameérd, hodnoceni prinost a dopadu
realizace projektu, odhady nakladd a casu potrebného na
vlastni realizaci, predbezna analyza rizik.

= Priprava projektu.

5 ProC projekt realizovat?
s Co chceme projektem dosahnout?

Vystup => Projektovy zamer
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Konceptualni navrh — pripravna faze

s Priprava projektu.
s ProC projekt realizovat?
s Co chceme projektem dosahnout?
= Jakym zplsobem bude vystupll a vysledkl projektu dosazeno?

s Informace o dotacich.

= Ziskani dostatecneho mnozstvi informaci (podminky programu,
text vyzvy, hodnotici tabulka)

2 Seznameni se s programovymi dokumenty (operacni program,

provadeci dokument, vyzva, prirucka pro zadatele a pfirucka pro
uzivatele)

s Prostudovat hodnotici tabulku!
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Predbézné zjisteni/overeni prijatelnosti zadatele.
Konzultace projektového zaméru.

Akceptace podminek Cerpani dotace (povinnost
archivovat dokumentaci, respektovani zasad vyberovych
Fizeni, podrobit se kontrolam cele rady opravnénych
organu a instituci, atd.).

Predbézna predstava o zajisténi financniho kryti
projektu.
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Projektovy zamer

....zamer" znamena popis produktu projektu, jeho znaky a jak se
maji tyto znaky meérit nebo posuzovat. (ISO 21 500)

Prevedeni pozadavk{ zakaznika a ostatnich zainteresovanych stran
na ¢innosti, které se maji provadét pro dosazeni cildl projektu a pro
organizovani téchto Cinnosti.

Zamer rozpracovava strategii, soucasti dokumentu zameéru projektu
jsou cile a zplsob jejich dosazeni, uréené ve strategii.



MASARYKOVA UNIVERZITA www.muni.cz

Projektovy zamer

Soulad projektového zaméru se zvolenym dotacnim
programem.

Cilové skupiny.
Lokalizace projektu.

Predbézné zhodnoceni projektoveho zameéeru dle hodnotici
tabulky.

Analyzovat  vstupni podminky a obhajit vysledky
a vystupy projektu.

Udrzitelnost projektu a naplnéni zavaznych
a monitorovacich ukazateld.
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Zadani pro Vas

Reditel $koly Vam dal za (kol inovovat vyuku
zemepisu.

V4

Vytvorte projekt formou p,ro&ektového Zameru,
kde budete resit zlepseni vyuky.

Pro planovani pouzijte tuto prezentaci,
pripraveny formular a sve znalosti.
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Desatero uspesneho zadatele

s Definovani projektu

s Konzultace projektu

s Posouzeni svych moznosti

s Vybér zpracovatele

s Zacit v€as

:  Kontrola zpracovatele

s Dodrzovat pravidla pro predkladani zadosti
s Financni kryti projektu

s Vybér dodavatele

s Udrzitelnost

Rada na zavéer — konzultovat, konzultovat, konzultovat !
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Krok 7: Implementace SP

= Méritelnost uspésnosti realizace dilCich
aktivit a projektd.

= Kvalitni projektovy management
a projektove rizeni.

= Meritelnost ucinku planu.
# Hodnoceni a analyza.
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Schvalovani

Vypracovany strategicky plan je schvalovan jako ,program
rozvoje" v souladu se zakonem o obcich ¢. 128/2000 Sb. § 84
odst 2, pism. a)

Strategicky plan obce schvaluje zastupitelstvo obce, strategicky
plan svazku obci by mel byt schvalen jak na jednani Valné
hromady svazku nebo zastupitelstvy vsech zucastnénych obci.

\"E A" 4

Schvaluje se dokument jako celek, nikoli jeho dilci Casti!

Material, ktery bude predmetem schvalovani, by mel vychazet z
predlozeného textu a mél by byt upraven a opraven na zakladé
verejné diskuze v pracovnich skupinach a nasledné v fidici
skupine.
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Realizace

5 Uspd8nd realizace projektd vzdy vyZzaduje znaéné finanéni
prostredky, které pro né musi byt ziskany a spravne alokovany
(vCetné casoveého urceni). Projekty nekryté financnimi zdroji by
se v akénim planu vibec nemély objevit.

2 Do akcniho planu je treba zarazovat jen ty aktivity, pro nez je
jasné stanoven zptsob a zdroje financovani a garant realizace.

s Garant realizace aktivity (projektu) by meél vyhovovat
nasledujicim hledisklim:
= zna vysledky, kterych se ma aktivitou dosahnout,
s prijima odpovédnost za danou aktivitu a jeji vysledky,
s zna €asovy horizont, do kterého se ma aktivita dokoncit,
= prokazuje svou angazovanost pro dosazeni o¢ekavanych vysledkd.
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KROK 8: Monitoring a aktualizace

s DUlezitym postupovym krokem pro realizaci SP rozvoje obce je
vytvoreni Komise pro realizaci SP.

= Pozor! Nejde o komisi ve smyslu zak. €. 128/2000 Sb. o obcich.
s Cleny Komise by méli byt:
= zastupci voleného managementu (zastupitelstva, rady),

# zastupci profesionalniho managementu (méstského Ci obecniho
uradu),

= predstavitelé podnikatelske sfery,

s predstavitelé profesnich komor (hospodarske komory, agrarni
komory aj.)
= pro mesto vyznamnych kulturnich a vzdelavacich instituci,

s NNO, pripadné dalsi osoby, které mohou k realizaci strategickeho
planu vyznamné prispet.
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Komise pro strategicky rozvoj

Komise se schazi zpravidla 2—4x rocné. Zpravy o postupu realizace SP
by méla zastupitelstvu predkladat 2x rocne.

V pololeti predklada Komise pro realizaci SP zastupitelstvu Informacni
zpravu (Ize ji po dohodé zastupitelstva predkladat pouze Radeé).

Na zavér roku (avsak pred schvalenim meéstského rozpoctu na dalsi
rok) predklada Komise pro realizaci SP zastupitelstvu Souhrnnou
zpravu, ktera vedle bilance dosazenych vysledkd pri realizaci SP musi
obsahovat i navrhovou cast — jak postupovat dale, prip. jaké zmény
v postupu jsou pro dalSi rok potrebné.

Vhodné meésice pro predkladani zprav jsou duben a fijen.
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Komise pro strategicky rozvoj

SOUKROMY
SEKTOR

Princip “partnerstvi”
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Role Komise pro strategicky rozvoj

1 Rizeni procesu strategického planovani.

» Rozhodovani o kritickych oblastech.

7 Tvorba a prijeti akcnich plang.

2 Urceni priorit mezi cili planu.

1 Doporuceni k fizeni realizace planu.

7 Predstaveni SP méstskemu zastupitelstvu.
7 Invence, partnerstvi.
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Monitoring

» Podminkou kvalitné zpracovaneho monitoringu je dobré
stanoveni monitorovacich ukazateld.

» Ukazatele by mély byt stanoveny tak, aby umoznily
hodnotit poCatecni stav, konecny stav a mel by byt
jasné identifikovatelny zdroj informaci vyuzity pro
hodnoceni v jednotlivych fazich zpracovani a uzivani

strategickeho planu.
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Monitoring — indikatory

= Typy indikatord sledovani:

e

Indikatory vstupl predstavuji vynalozené financni prostredky na
projekt. Pr. otazka: Kolik to bude stat?

e

Indikatory vystupdi jsou podporené aktivity projektu.
Pr. otazka: Co projekt podpori?

e

Indikatory vysledkii vyjadruji primé a okamzité ucinky podpory.
PF. otazka: Ceho bude dosazeno?

e

Indikatory dopadid sleduji dlouhodobéjSi pozitivni nasledky
podpory udrzitelnost toho, ceho bylo v projektu dosazeno.
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= Typy indikatord sledovani:

e
’_/-/"f’f’ o

Rozvojova aktivita:

2.3.4 Zachytné parkovisté u nadrazi

Realizator: / Mésto Horovice, C, s.o.
Doba realizace: 2016 2025

zdroj

Mozne
financovani:

\

— Mestsky rozpocet
— ROP Stredni Cechy
— Rozpocet kraje

— Statni rozpocet

= SoukremétPRR)

<

— Pocet nové vybudovanych parkovacich mist

— Pocet prepravenych osob na zeleznici

RN
Wsti:

N <

T T~

Rozvojova aktivita:

3.5.2 Zapojeni mésta do Narodni sité zdravych mést

Realizator: Mésto Horavice T~

Doba realizace: 2011 - 2015\ \
Mozné zdroje | = Meéstsky rozpocet \
fin T

Indikator Uspésnosti:

;

5 \\ \&
— Plnéni ukazatelu projektu\idgnimésto
— Mira spokojenosti lidi s dostupnesti informac]
— T
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Aktualizace

Strategicky plan neni nehybny rigidni dokument!

Je vhodné strategicky plan chapat jako otevreny dokument a
pravidelné se vracet k jeho textu.

Ucelem aktualizace je upresnovat, pripadneé doplnovat,
strategicka rozhodnuti, ktera jsou v planu uvedena.

Aktualizace by méla byt podle rozsahu strategického planu a
rozsahu predpokladanych zmén provadéna pravidelné kazdy rok
nebo kazdy druhy rok. Tuto inovaci, obnovu a aktualizaci
provadi jiz pouze zastupitelstvo nebo ten organ, ktery
strategicky plan schvaloval.

Aktualizaci strategickeho planu musi zajistit jeho zadavatelé!
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Druh propagace

Urceno pro

Uplny text dokumentu SP na Internetu

sirokou verejnost

Zkraceny text SP na WEBuU obce, dopliovany
o vysledky jeho realizace

obcany mésta

Zverejnovani aktualnich akénich pland na
internetu, vyvéskach a v mistnim tisku

obcany mésta

Pravidelné informovani o postupu realizace
SP, prip. o jeho aktualizacich v mistnim tisku

obcany mésta

Publikace informace o SP ve vhodném
odborném casopise

odbornou verejnost

Prezentace SP na odbornych veletrzich a
vystavach

odbornou verejnost a
investory

Reprezentativni propagacni brozura o SP
rozvoje obce

nejsirsi domaci i
zahranicni verejnost
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Komunitni planovani

Metoda, prostrednictvim niz planujeme rozvoj sluzeb na daném Uzemi
pro urcite skupiny znevyhodnenych osob v urcCitem case.

Pristup — tika co, a proces — rika jak, pracovat s komunitou v daném
misté pri reSeni jejich potreb. Komunitni planovani ma konkrétni
vystupy, v jasné omezeném case s konkrétnimi ucastniky. Za jeho
pripravu odpovidaji manazeri, kteri plan vytvari, za jeho implementaci
pak celé komunita spolecne.

Vystup — Komunitni plan - napr. Komunitni plan socialnich
sluzeb.

Dulezita je spoluprace vsech mistnich aktérd!
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Zajimave odkazy

http://portal.gov.cz/wps/portal — Portal verejné spravy.

www.uur.cz — Ustav Uzemniho rozvoje.

www.nszm.cz — Narodni sit’ zdravych mést CR.

www.komunitniplanovani.com

http://www.databaze-strategie.cz/ — databaze strategii.
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