2. STANDARD UCITELSKE KVALIFIKACE SE ZAMERENIM NA
OSOBNOST UCITELE

UCitelstvi ma v nasi kultufe tisiciletou rozporuplnou tradici. Postaveni a funkce

uCitele se proménovaly v Case v zavislosti na historickych sociokulturnich podminkach.

V nékterych obdobich se vénovala pozornost i problémUm ucitelovy osobnosti, pozadavkUm,
které meéli uCitelé jako.to osobnosti splfiovat.

Za mnohé doklady z historie uvedme alespon dva:

Platon vystihl dialogicky charakter veskeré vychovy jako.to mravni odpovédnosti za
chovancovo lidstvi. Nad pouhou rutinu vyu€ovani (techné) vysoko pozveda ethos uCitelovy
osobnosti.

Obdobné ocenéni psychologické a mravni podstaty pUsobeni i vlivu u€itelovy osobnosti
najdeme u Quintiliana: UCitel ma mit k zakUm vztah otcovsky (zastupuje rodie), nema byt
ani pfili§ pfisny ani nadmiru laskavy, aby nebudil ani nendvist ani pohrdani. Ma byt prost
chyb a chyby netrp&t. Ovlada svlj hnév, ale nepfehlizi jeho pFi€inu. Je nejvys pracovity a
vytrvaly, prosty a srozumitelny. zaky chvali, ne skoup€ ani mnohomluvné&, aby nezpUsobil
omrzelost (kdy. Zakm chybi povzbuzeni) ani bezstarostnost a lehkovérnost (kdyz jsou
chvaleni nadmérné). V usili napravovat zaky neni drsny, neponizuje a neurazi. Pfedevsim si
uveédomuje, Ze je zivym pfikladem, pfedmétem mozné napodoby a vzoru pro rozvoj zakovy
osobnosti. Nejmocné&ji pUsobi zivym slovem, je-li respektovan a milovan.

Nova doba prohlubuje poznani podstaty vychovy a vzdélavani jakozto procesU

socializace a enkulturace a odtud odvozuje pojeti $koly i osobnostnich rysu u€itele. I do
souCasnych diskusi doléha staré. a nové pojeti role uCitele, jedno z dulezitych témat sporu
klasické pedagogiky 19. stol. (herbartovsko-novohumanistické) a reformni pedagogiky,

ktera vyznamné poznamenala vyvoj ve 20. stol. A Zije svymi idealy dodnes. Jednostranné
zdUrazfovani absolutizované svobody ditéte vedlo az k destrukénim vypadlm tzv. Cerné
pedagogiky a antipedagogiky, které se zafadily do proudu postmodernich demontazi
dosavadni kultury. (I vychova byla prohlasena za nasili, pachané na ditéti.) Pravem byla
odmitnuta autoritafska osobnost (dogmatismus, rigidita, moralizovani, strohost, panovaCnost),
ale naprosto bezdUvodné nebyla odliSena od rozumné autority zadouci (velkorysost, nadhled,
vstficnost, smysl pro humor), ktera tim byla ke skodé véci zpochybnéna.

V prudce se ménici spoleCnosti 1ze oCekavat i nové (Casto jen pfechodné a modni)

trendy v pojeti skoly a roli uCitele. Jeho osobnost vSak bude i nadale zarukou rozvoje mladych
generaci a pfedavani kulturniho dédictvi.

Rozmanitou mnohost vlastnosti lidské osobnosti se lidé od dob Hippokratovych

pokouseli redukovat a tfidit alespon do zakladnich typU, kategorii, sdruzujicich celé mnoziny
lidi do skupin podle ur€itych znak( chovani, reagovani na podnéty a trvalejSiho vyzafovani
ur€itého vnitfniho naladéni.

Znamé Ctvefici temperamentU . sangvinik, cholerik, flegmatika a melancholik se

v nové dobé dostalo vé€de€t&jsiho zdlvodnéni, nez znala antika. Nikoli té€lesné $tavy, ale
sila, vyrovnanost a pohyblivost nervovych procesu jsou zakladem typovych odli$nosti mezi
lidmi. Zavedlo by nas daleko, kdybychom chtéli charakterizovat rUzné novodobé pfistupy

k odhalovani struktury osobnosti (k osobnostnim typologiim).

Omezime se na typologii, kterd navazuje na pfedchozi uznavané sméry (Kretschmer,

Gross a Heymans, Eysenck, Freud, Adler, Jung aj.) a ktera se v souCasné dobé provéfuje i u
nas. Typologie, pUvodné vytvofena W.T.Normanem jako.to 5-faktorovy model, ma zejména
v USA velkou podporu a je dale rozpracovana pod nazvem Big-five (Velka pétice). Model se
opira o lexikalni vyzkum pfidavnych jmen, ktera v rUznych jazycich oznaCuji vlastnosti
osobnosti. Téch vlastnosti jsou tisice (18.000-20.000), kazdy jazyk ma své psychologicko
historické zvlastnosti narodni, regionalni, lokalni. PFesto se dafi v§echnu vyrazovou mnohost
utfidit a podfadit pod pétici kategorii, které pfedstavuji trsy pfibuznych vlastnosti i jejich



protikladd.

V této souvislosti nas nemusi zajimat, jak Velka pétka koreluje s jinymi
psychodiagnostickymi modely, ani jak usp€Sné se aplikuje v tom kterém jazyce. Pouzijeme ji
pro potfeby inventarizace zadoucich vlastnosti u€itele jako zakladu, ktery si podle svych
potfeb upravime.

Jednotlivé vlastnosti pUvodniho 5-faktorového modelu jsou syceny jak z vrozenych
neuropsychickych dispozic (temperamentl) tak z rozmanitych kulturn& vychovnych zdroju a
vliva.

Jejich trsy oznaCime vSelidskymi kategoriemi:

1. SiLA (surgence): smély . plachy;

2. LASKA (shoda a kooperativnost): viely . chladny , autoregulovany .

nespoutany;

3. PRACE (svédomitost): peClivy . nedbaly;

4. C1T (emociondlni stabilita): klidny . napjaty;

5. RozuM (inteligence a kreativita): bystry . t€Zkopadny;

AD 1) SiLA (SURGENCE, SPOJOVANA S EXTROVERZI)

zadouci jsou kladné vlastnosti faktorového trsu, zaporné jsou méné vhodné, ale lze je
napravovat a do urCité miry kompenzovat vychovou, sebevychovou, posilovanim pozitivniho
u€inku pUsobeni kladnych vlastnosti jiného faktorového trsu. (RUzni lidé maji rlizné typové
vyhody a nevyhody.)

Kladné vlastnosti Zaporné vlastnosti

Otevieny uzavieny
spoleCensky samotarsky
vymluvny, feCny malomluvny
zivy, aktivni pasivni
energicky neprUbojny

Latinské sloveso surgo, surgere znamena zdvihnout se, vztyCit se, vzpfimit se,

zvednout se, povstati. Vlastnosti osobnosti tohoto faktorového trsu naznaCuji, jaky je zpUsob
prezentace daného Clovéka ve spoleCnosti. Zda stoji vzpfimené a nebojacné tvari v tvar
svému okoli, nebo zda se pfed nim uzavira, skryva, izoluje. V kladném smyslu jde o
schopnost

vysilat energii, $ifit zajem, ziskavat, plsobit dUvéryhodné&. Sebejisté vystupovani, zvladnuta
verbalni i neverbalni komunikace, hlasitost, jasnost, orientovanost v latce i situaci, které je

panem.

AD 2) LASKA (AMIKABILITA, PRATELSKOST, LASKAVOST, NAKLONNOST, SHODA)
Kladné vlastnosti Zaporné vlastnosti

srdeCny, pfivétivy autoritafsky

vstficny odméfeny, strohy

tolerantni nesnasenlivy

empaticky necitlivy, odmitavy

zdvorily netaktni, hruby

Pro uCitele je nejvys dllezita schopnost pochopit druhé, veitit se do jejich aktualniho
stavu a situace, pochopit pohnutky jejich chovani, umeét soucitit, sdilet, s porozuménim
naslouchat.

Verbalné i neverbaln€ dava najevo plny a soustfedény zajem o druhé, neskacCe do fe€i,
nebagatelizuje, neironizuje, nepotlaCuje.

V uCitelské profesi jde o amikabilitu ve vztahu k druhym, ale v zdjmu kooperativnosti
s druhymi i o praci na sob& samém, o uvédomélé sebeFizeni.

Uvedomélé seberlizeni:

Kladné vlastnosti Zaporné vlastnosti



asertivita sebe-podcefiovani

sebedUvéra pfecenovani

sebe-kazen sebe-uskuteCnéni ponizenost, poddajnost
ovladani omezeni panovaCnost, agresivita
kontrola utoCnost

hrdost a skromnost nezfizenost

AD 3) PRACE (CINNOST, AKTIVITA) . vztah k pFijatym vkoltim

Kladné vlastnosti Zaporné vlastnosti

cilevédomost vrtkavost, chaotiCnost

pracovitost, nezi.tnost neochota konat, leda .za co?.

odpovédnost, sveédomitost nespolehlivost

dukladnost povrchnost

pile, usilovnost, vytrvalost pohodlnost, netrpé€livost

peclivost nedbalost
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Schopnost vytvofit si a dodr.et Casovy rozvrh, stanovit priority, postupovat podle

planu, ten pru.né upravovat podle ménicich se podminek, dotahovat ukoly a. do konce. Mit
radost z prace, prib&hu i vysledku. UCitel ma mit pofadek a systém v prostoru a Casu, je
dochvilny, s €asem svym i druhych uva.livé hospodafi. Pfedvida dusledky svych opatfenti,
vnitfn€ mu zale.i na kvalitnim splnéni ukolu.

AD 4) CIT (EMOCIONALNIi STABILITA)

Kladné vlastnosti Zaporné vlastnosti

klidny ndladovy

vyrovnany labilni

odolny k zaté.i uzkostlivy

(sebe)jisty nejisty

rozhodny panikarsky

Je .adouci, aby uCitel umél pfekonat trému, nejednal zkratkovit€, nevzdal se pfi

prvnim netsp€chu, nedal se vyprovokovat, umél improvizovat, nedal se vyvést z miry
konfliktem, sna.il se ho €Cinné Fe.it, neztracel motivaci k dosa.eni cile a podaval vykon i
v del.im Casovém useku.

Odolnost k stresu je primarné podlo.ena psychosomaticky a psychomotoricky, ale je
mo.no ji posilovat otu.ovanim. Je dule.itou slo.kou vykonové kapacity, pracovni zdatnosti.
AD 5) ROZUM (INTELIGENCE A KREATIVITA)

Kladné vlastnosti Zaporné vlastnosti

intelekt zvidavy nedostatek invence

pohotovy pohotovosti

bystry bystrosti

logicky usudku

kriticky samostatnosti

systematicky té kopadnost, rigidita,

konformita, zavislost

Ucitel musi umét argumentovat, logicky usuzovat a postupovat, rozli.ovat podstatné a
nepodstatné, zaujimat zdUvodnéné kritické nezavislé stanovisko, strukturovat své projevy,
jasné a zfetelné formulovat, analyzovat, konkretizovat, pohotové reagovat na nejasnosti,
chyby €i omyly.

Od ucitele se zvy.enou mérou vy.aduje intelektualni kreativita, tak.e podobné jako

jsme k zakladni Pétce pfipojili trs, tykajici se sebefizeni, pfipojime i tady trs vlastnosti,
tykajicich se intelektualni profesni kreativity uCitele.

Kreativita orientaCné patraci stimulaCni



imaginativni motivaCni

strategicka intuitivni

aktivizaCni operaCni

iniciaCni

Disponovat uvedenymi vlastnostmi (které se praktickou Cinnosti rozvijeji a cvi€i) patfi
k .adoucim vlastnostem uCitele, jejich nedostatek je na pfeka.ku jeho tisp€.né Cinnosti.
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A. potud pokus vyu.it 5-faktorového modelu osobnosti pro potfeby u€itelské profese,
vybeéru osobnosti pro uCitelstvi, pregradualni pfipravy i celo.ivotniho vzdélavani a
sebevzdélavani.

Tato podkladova studie k osobnostnimu standardu uCitele abstrahuje od jinych
nezbytnych slo.ek jeho profesni kvalifikace, jako je obecné, odborné-védni a odbornéucitelsk
¢ vzdélani, pfesto.e se ziskavani této Casti kvalifikace (odborné kapacity) i ziskavani a
rozvijeni pfislu.nych vlastnosti bezprostfedné dotyka, styka a prolina.

Podobné abstrahuje i od zakladnich kulturnich navykd na.eho civiliza€niho okruhu,
jako je hygiena, zdravotni stav a péCe o zdravi, kultura chovani, fei a vystupovani.
Nezabyva se ani hodnotovou orientaci, ktera je pro uCitele rovné. zavazna, a k ni.
patfi: laska a tcta k Clov€ku, .ivé i ne.ivé pfirod€, ke kultufe, praci, v€d€, uméni a mravnosti,
k hodnotam pravdy, dobra a krasy.

Na v.ech té€chto slo.kach ucitelské zpUsobilosti (kvalifikace) zale.i isp€.ny vykon
uCitelské profese a .ivotni uspokojeni uCitele.



