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Analyza SWOT
- jak ji vytvorit?
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Analyza SWOT 1.

Velmi jednoducha a uc¢inna pomducka pri pripravé projektu.

Metoda strategického planovani, ktera mbze efektivné
napomoci zejmena v pocatecni fazi projektove pripravy.

SWOT analyza je komplexni metodou kvalitativniho
hodnoceni.

Byva soucasti programovych dokumentd.

2 Vyvinuta Albertem Humphreym v 60. a 70. letech 20. st.
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Analyza SWOT II.

s Metoda, pomoci které je mozno identifikovat silné (ang:
Strengths) a slabé (ang: Weaknesses) stranky, prilezitosti
(ang: Opportunities) a hrozby (ang: Threats), spojené
s urCitym projektem, typem podnikani, podnikatelskym
zamerem, politikou (ve smyslu opatreni) apod.

# Jedna se o0 metodu analyzy uzivanou predevsim
v marketingu, ale také napr. pri analyze a tvorbe politik.



MASARYKOVA UNIVERZITA

www.muni.cz

Interni an—

Silné stranky Slabé stranky
(Strenghts) (Weaknesses)
Hrozby
(Threats)

Externi an_




MASARYKOVA UNIVERZITA www.muni.cz

Jak vytvorit analyzu SWOT? 1.

# Jadro metody spocCiva v Kklasifikaci a ohodnoceni
jednotlivych faktorl, které jsou rozdéleny do cCtyr
zakladnich skupin:

5 faktory vyjadFujici SILNE nebo SLABE STRANKY jako
vnitrni faktory,

5 faktory vyjadiujici PRILEZITOSTI a HROZBY jako vnéjsi
faktory,

s Podstata celé analyzy spociva v zamysleni se a v nalezeni
co nejvice charakteristik a prikladl v ramci kazdé skupiny
a v jejich vzajemném porovnani.
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Jak vytvorit analyzu SWOT? II.

= Vzajemnou interakci faktord silnych a slabych stranek na
jedné strané vici prilezitostem a rizikdm na strané druhé
Ize ziskat nové kvalitativni informace, ktere charakterizuji
a hodnoti uroven jejich vzajemného stretu.

s Analyza SWOT vychazi z predpokladu, ze projekt dosahne
strategického Uspéchu maximalizaci prednosti a prilezitosti
a minimalizaci nedostatkt a hrozeb!
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Vyhody analyzy SWOT
Rychlost a relativni jednoduchost.
Pomeérné nizké naklady.
Vysoka vystiznost.
(V idealnim pripadé€) vyCerpavaijici a objektivni charakteristika.

Proti obvyklym analytickym metodam prezentuje vyvazene pohled na
minulost a soucasnost (ex post) a pohled na budoucnost (ex ante)
analyzovaného objektu.
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SWOT - vnitrni faktory I.

Faktory tykajici se situace projektu, které v dané chvili existuiji.
Existuji ve chvili, kdy se projekt zacCina pripravovat .

Vnitfni analyza ma dva cile:

1. stanovit moznosti a potencial projektu;

2. identifikovat vnitrni silné a slabé stranky projektu.

Zaméruje se na mechanismy fungovani projektu, jez mohou byt
zadatelem ovlivnitelné.

Jako prostredek ke sledovani vnitrniho prostredi a nasledné i k
identifikaci slabych a silnych stranek mohou slouzit vysledky
prizkumd mezi studenty a absolventy, vystupy debat v pracovnich
skupinach, rozhovory se souCasnymi studenty, zpravy od
zameéstnancy atd.
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SWOT - vnitrni faktory II.

Silné stranky

Pozitivni rysy nasi situace, které mohou mit sv{j vyznam pri
promysleni projektu.

Jakékoliv komparativni a konkurencni vyhody projektu.
Mohou byt lidského, prirodniho ¢i technického ptvodu.

Polozte si otazku:

1. Co funguje dobre?

2. Jaké jsou nase vyhody?

3. Co ostatni povazuji za nase silné stranky ?
4. Jake vyuzitelné zdroje mame k dispozici?
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SWOT - vnitrni faktory III.

Slabé stranky
2 Veskeré vnitrni faktory, které ohrozuji nebo limituji aktivity projektu.

Faktory, které funguji Spatné nebo nefunguiji vlibec, nebo prvky, které
by mohly fungovat Iépe.

De facto se jedna o stejny typ veci jako u silnych stranek, ale
tentokrat se zamérujeme na negativni rysy téchto témat .

Polozte si otazku:

1. Co nefunguje?

2. Co funguje spatne?

3. Co bychom méli zlepsit?
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SWOT - vnejsi faktory 1.

Analyza vnéjSich faktorll navazuje na predchozi vymezeni silnych
a slabych stranek a odrazi aktualni situaci v oblasti i sektoru.

Faktory vztahujici se k potencidaldm a rizikim budoucich projektd,
které musi byt vzaty v Uvahu pri planovani projektu.

Mnoho vnéjsSich vlivl je neovlivnitelnych, avsak jejich pravdépodobné
ucinky na pribéh projektu je nutné zhodnotit.

Jako zdroj ke zjisténi a monitorovani téchto externich podminek
a vlivh mdze byt vyuzit tisk, konference a seminare, zpravy Uradd
prace, informace od rodicd, studentll, zaméstnavatell a podobné.
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SWOT - vnejsi faktory 1.

Prilezitosti

Moznosti vyuzitelné k tomu, abychom prekonali slabé stranky
a rozvijeli rozpoznané silné stranky.

Predstavuji pro budoucnost priznivé vlivy a moznosti ziskani
konkurencni vyhody pro projekt.

Mohou reagovat na technologicky rozvoj Ci rozvoj lidského potencialu,
ekonomicky rlst, zmény v oblasti zivotniho prostredi, strukture trhu
nebo Upravy viadnich politik.
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SWOT - vnejsi faktory II.

Hrozby
Faktory, které omezuji nase prilezitosti k rlstu ¢i zabranuji zménam.

Vzhledem k jejich existenci je té€zSi (resp. méné pravdépodobné), ze
se podari dosahnout stanovenych ciltl projektu.

Nezadouci vlivy z vnéjsiho prostredi, které vedou v pripadé absence
protiopatreni ke stagnaci, zpomaleni nebo dokonce k zastaveni
projektu.
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Metody tvorby

s Brainstorming.

s Strukturni (shlukova) analyza — metoda zalozena na induktivnim postupu
od konkrétniho po obecné. Studium vnitfni stavby komponentt a prvki
obsazenych v analyze SWOT.

2 Metoda vertikalni struktury — dochazi k hodnoceni a porovnavani
kvantitativnich a kvalitativnich slozek analyzy SWOT.
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Jak tedy postupovat?

Navrh jednotlivych komponentl analyzy cleny projektového tymu
metodou brainstormingu.

Digitalizace ziskanych dat.

Rozdéleni na dilci analyzy SWOT podle vybranych kapitol Profilu mésta.
DopInéni analyzy SWOT o pripominky clenli Komise pros strategicky
rozvoj.

Analyza vSech poli, odstranéni nevhodnych vyrazli, shlukovani
podobnych nazva.

Prioritizace metodou semaforu.

Digitalizace dat.
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Dodrzujte pravidla

Zakaz kritiky.

Aktivni komunikace.

Projevujte prirozeny zajem o problematiku.
Mluvte jasné a srozumitelne.

Nemluvte hlouposti mimo téma.
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Rady na zaveér 1.

Dllezité je vzit v potaz a zohlednit vSechny stranky projektu,
aby nedoSlo ke zkresleni Udajd ¢i neocekavanym nepriznivym
jevlim.

Poctiva priprava prinasi ovoce v podobé predchazeni rizik,
vyuziti potenciall, odstranéni nedostatkli a vcasného
podchyceni prilezitosti.

Nevyplati se podcenovat Ci zatajovat byt sebemensi problém,
ktery neni nutné aktualné freSit. Z malé a podcenéné
komplikace se pak v budoucnu milze stat pomérné velka
a nekdy i neresitelna situace.
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Rady na zaver II.

s Nezapomente spravne ohodnotit vyznam jednotlivych prilezitosti
a rizik. Ne vSechny prilezitosti a hrozby plsobi na projekt stejnou silou
a prinasi stejné velka pozitiva nebo negativa.

s Nekteré hrozby jsou velmi zavazné, jiné mene (to samé plati
i u prilezitosti).

# Je uziteCné vyjmenovat pokud mozno co nejkonkrétnéjsi prvky
a vyhnout se priliS obecnému popisu.

s Doporucujeme, aby se na realizaci SWOT analyzy podilelo co mozna
nejvice pracovnikd.

s K tvorbé SWOT analyzy lze vyuzit metodu brainstormingu, ktera je
zaloZena na tvlrci kolektivni spolupraci a mysleni
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Vypracujte analyzu SWOT
pro oblast Zivotni prostreds
a Zemedelstvi
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Jaké je spravné znéni cviceni?
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SILNE STRANKY

SLABE STRANKY

=  S1 Relativné ¢isté ovzdusi s podpriimérnou produkci emisi Skodlivin|= W1 Nedostate¢né odkanalizovani mensich sidel do 2000 obyvatel a
s klesajici tendenci Cisténi odpadnich vod negativné ovliviiujicich kvalitu vody v
=  S2 Postupné zlepSovani Ccistoty povrchovych vod, zejména v povrchovych tocich
dasledku budovani COV = W2 Nedostatecna ochrana vodnich zdroj
=  S3 Existence bohatych podzemnich zdroji pitné vody s vyhlasenim|= W3 Nedostate¢na realizace protipovodriovych opatfeni na vodnich
nékolika oblasti pfirozené akumulace vod tocich
=  S4 Nalezisté a tézba stavebnich nerostnych surovin (Stérkopisek,|= W4 Existence ¢ernych skladek odpadu
pisek a stavebni kamen) v nékolika lokalitach regionu = W5 Téméf 40% zemédélské pudy lezi ve znevyhodnénych
= 5S4 Neexistence vyrazné staré ekologické zatéZe na uzemi regionu oblastech
=  S6 Uzemi velké &asti mésta Havifov je tradiéni primyslovou oblasti |= W6 Neni koordinovana realizace zemé&délské produkce, nejsou
=  S7 Tradiéni silny vztah k pdé a krajiné , vysoky stuperi koncentrace stabilizovany vztahy mezi producenty a zpracovateli, organizace
zemédélské vyroby zaméfené na obchodovani zemédélskou produkci (obchodni a
odbytova centra) teprve zahajuji ¢innost
= W7 Najemni vztahy v zemé&délstvi pfevazuji nad vlastnickymi
= W8 Zalind se projevovat nedostatek schopnych motivovanych
mladych lidi v zemédélstvi, v mnoha zemédélskych podnicich chybi
progresivni manazefi
PRILEZITOSTI HROZBY
=  O1 ZlepSeni ovzdusi v lokalnim méfitku nahradou fosilnich paliv|=  T1 Nebezpeci dalSich velkych povodnovych Skod v dusledku
alternativnimi zdroji energie opozdéné realizace potfebnych protipovodiovych opatfeni
= 02 Pokracovani v realizaci programu revitalizace fi¢nich systémi a|= T2 Negativni ovliviiovani zivotniho prostfedi naristem automobilové
udrzby drobnych vodnich tok( vcetné opatfeni na ochranu proti dopravy
povodnim = T3 Dalsi zvySovani znecisténi povrchovych vod v dusledku
= O3 Statni investice do zlepSeni ekologické stability krajiny realizaci zpozdéni ve vystavbé kanalizaénich siti a COV
USES = T4 Nebezpedi rozsahlé devastace lesu
= 04 PrizpGsobeni zplUsobu zemédélského hospodafeni na padé|=  T5 Zakladani dalSich " cernych skladek" v dusledku nizkého
potiebam ochrany ekologické stability krajiny, zejména zamezeni ekologického védomi obyvatelstva
vodni eroze =  T6 NedostateCné rychly postup restrukturalizace zemédé&lskych
=  O5 Nastartovani procesu revitalizace lesnich ekosystém podnikd
= 06 Priliv vnéjSich investic na posileni mimoprodukénich funkciles [=  T7 Neni koncepce nakladani s nevyuzitymi zemédé&lskymi objekty
=  O7 Nastartovani procesu revitalizace vodniho hospodafstvi = T8 Zpracovatelsky primysl (navazujici na zemédélskou prvovyrobu)

se koncentruje mimo Moravskoslezsky kraj
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